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* Principali mansioni e responsabilita

SPECIALE SALVATORE NICOLA MARIA
Italiana

DAL 01/01/2025 AD OGGI

Agenzia di Tutela defla Salute (ATS) Val Padana

Via dei Toscani 1, Mantova

Azienda sociosanitaria pubblica

Direttore Dipartimento della Programmazione per I'integrazione delle Prestazioni Sociosanitarie
con quelle Socigli (PIPSS)

- Programmazione dell'attivita dipartimentale sulla base del'analisi del contesto e degli indirizzi
regionali, al fine di promuovere Fimplementazione ed il consolidamento delle refi territoriali in
ottica di integrazione sociosanitaria;

- Garanzia della continua ed appropriata attivita di afferenza attraverso il governo complessivo
delle strutture organizzative che compongono il Dipartimento;

- Definizione, ceordinamento e monitoraggio degli obiettivi sociosanitari strategici, assegnati da
Regione, aziendali o aggiuntivi, in un'ottica di integrazione delle risorse e delle competenze;

- Coliaborazione alla programmazione territoriale della rete dell'offerta dei servizi sanitari e
saciosanitari in funzione dell'analisi dei bisogni rilevati;

- Promozione e govemo dei processi di integrazione fra il sistema sociosanitario nef suo
complesso ed il sistema sociale, compreso il monitoraggio del Bilancio socioassistenziale;

- Coordinamento e monitoraggio delle misure e le progettuality innovative nel’ambito dellofferta
di servizi di integrazione tra le reti sociosanitaria e sociale;

- Governo della presa in carico ed i percorsi assistenziali anche attraverso linee di indirizzo e
modalita e strumenti per la valutazione degli esiti;

- Promozione di analisi e monitoraggi del protocolli e delle procedure di affersnza;

- Monitoraggio dei Livelli Essenziali di Assistenza delle prestazioni inerenti I'area sociosanitaria;

- Gestione in oftica di razionalizzazione, efficienza ed efficacia delle risorse umane e strumentali,
anche in oftica di promozione di formazione permanente;

- Promozione del raccordo, per il tramite delle proprie strutture, con i Dipartimenti di Cure
Primarie delle ASST e con il Dipartimento Interaziendale Funzionale di Cure Palliative e con il
Dipartimento Interaziendale Funzionale Oncologico

- Promozione e raccordo, in affiancamento al Direttore Sociosanitario, dei processi e delle
attivita funzionali al governc ed allimplementazione della rete sociosanitaria territoriale ed allo
sviluppo di modelli integrati di risposta ai bisogni in oftica di appropriatezza e confinuita della
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presa in carico, anche in accompagnamento alla pragressiva realizzazione delle Missioni del
PNRR.

DAL 01/01/2025 Ap OGGI

Agenzia di Tutela della Salute (ATS) Val Padana

Via dei Toscani 1, Mantova

Azienda sociosanitaria pubblica

Direttare S. C. Fraqilita e Non Autosufficienza

- RUP - Responsabile unico per ATS Val Padana del Progetto ADI (CUP E89G21000020006)
PNRR Missione 6, Componente 1, Investimento 1.2.1 — Assistenza Domicifiare (decreto ATS
Val Padana n°242 del 13/04/2023)

-Predisposizione di linee di indirizzo e di protocolii per la presa in carico, confinuita assistenziale
e dimissioni protetie della persona disabile, non autosufficiente e cronica, in raccordo con il
Dipartimento PAAPSS e {e articofazicni terriforiali dei Distretti;

- Definizione, promozione e monitoraggio di percorsi finalizzati alla continuita assistenziale nei
diversi setting assistenziali, dimissioni protetie e raccordo ospedale - rete territoriale a tutela
delle persone fragili efo affette da patologia cronica e/o persone con disability grave e
gravissima;

- Predisposizione di indirizzi e linee guida per il potenziamento e if govemo dellAssistenza
Domiciliare integrata dei soggetti fragili/cronicifcon disabilitd in raccordo con Dipartimento
PAAPSS e le articolazioni territoriali dei Distretti, compreso il Dipartimento Cure Primarie di
ASST,;

- Promozione e governo di sperimentazioni a sostegno della domiciliarita (es. RSA Aperta,
Residenzialita assistita) con sviluppo di progettualita di Telemedicina, in collaborazione con il
Dipartimento PAAPSS e le articolazioni territoriali dei Distretti:

- Promozione, govemo e monitoraggio di progeltualitd innovative di interesse regionale per lo
sviluppo di servizi a sostegno delle persone fragili assistibili al domicilio (Progetto HoCare 2.0,
Progetto Jadecare per ta telepsichialria e la teleriabilitazione, etc);

- Gestione e monitoraggio della Misura regionale B1 e del relativo Voucher per interventi di
carattere sociosanitario assisienziale, tutelare efo educativo, atfi a garantire la permanenza a
domicilio € nel proprio contesto di vita delle persone in condizione di gravissima disabilita e
dipendenza vitale

- Definizione, applicazione e monitoraggio degli indirizzi di tutela delle persone in Stato
Vegetativo Permanente;

- Accompagnamento delle equipe distrettuali preposte alla valutazione muliidimensionale e
personalizzata del bisogno finalizzato alla corretta applicazione di criteri e modalita di attuazione
definiti da Regione Lombardia;

- Individuazione e promozione delle Reli integrate di assistenza (Domiciliarita, Reti di Patologia,
Rete Cure Palliative...), in raccordo con Dipartimento PAAPSS, ASST ed Enti Gestori:

- Analisi delia domanda e valutazione di appropriatezza dei percorsi di cura sociosanitaria e dei
progetti a favore delle perscne disabili, fragili e croniche, in streita collaborazione con il
Dipartimento PAAPSS

- Supporto tecnico all'atiuazione di percorsi clinico-assistenziali per a presa in carico dei
pazienti cronici (LR 23/2015; DGR 6164/2017, DGR 6551/2017 e DGR 7038/2017)

DAL 01/Q7/2022 AL 09/01/2024

Agenzia di Tutela della Salute (ATS) Val Padana

Via dei Toscani 1, Mantova

Azienda saciosanitaria pubblica

Direftore ad interim Dipartimento della Programmazione per I'Integrazione delle Prestazioni
Sociosanitarie con quelle Sociali (PIPSS)

DAL 01/09/2022 AL 31/42/2024

Agenzia di Tutela della Salute (ATS) Val Padana

Via dei Toscani 1, Mantova

Azienda socicsanitaria pubblica

Dirigente Medico Specialista in Geriatria - Dipartimento PIPSS
Direttore in supplenza SC Fragilita ¢ Non Autosufficienza
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DAL 09/02/2018 AL 31/08/2022

Agenzia di Tutela della Salute {(ATS} Val Padana

Via dei Toscani 1, Mantova

Azienda sociosanitaria pubblica

Dirigente Medico Specialista in Geriatria — Dipartimentc PIPSS

Direftore in supplenza SC Fragilita e Non Autosufficienza

- Referente ATS Val Padana per il Gruppo di Lavoro DG Welfare finafizzato all’aggiornamento
allegati A e B della DGR X1/3226/2020 (Decreto Regionale 7897 del 03/07/2020)
-predisposizione di linee di indirizzo e di protocolli per la presa in carico e continuita
assistenziale della persona disabile, non autosufficiente e cronica, in raccordo con il
dipartimento Cure Primarie e il diparfimento PAAPS;

- indirizzi di tutela dello stato vegetativo;

- definizione criteri @ modalita di attuazione della valutazione multidimensionale e personalizzata
del bisogno;

- linee guida e monitoraggio ADI;

- raccordi con UCCP/AFT e specialistica domiciliare;

- indirizzi @ monitoraggio deila presa in carico da parte della rete in termini di appropriatezza e
garanzia delte continuita assistenziale (ospedale - territorio);

- individuazione e promozione delle refi di assistenza (RICCA, Reti di Patologia, Rete Cure
Palliative...), in raccordo con ASST ed enti gestori;

- linee guida Centri servizi enti erogatori;

- Analisi della domanda, del target, dei percorsi di cura sociosanitaria e di cure intermedie.)

DAL 01/09/2022 AL 31/12/2024

Agenzia di Tutela delfa Salute (ATS) Val Padana

Via dei Toscani 1, Mantova

Azienda sociosanitaria pubblica

Dirigente Medico Specialista in Geriatria - Dipartimento PIPSS

Responsabile SS Salute Mentale e Dipendenze

-Definizione di indirizzi, buone prassi, procedure finalizzate alla garanzia della valutazione
integrata dei bisogni e dell'accessibilita e fruibilita degli interventi nell'area Salute Mentale e
Dipendenze

- Sviluppo di modalita e strumenti per la valutazione degli esiti delle progettualita e dei percorsi
di presa in carico, anche in collaborazione con gli altri servizi dipartimentali;

- Analisi congiunta domanda-offerta a supporto del Diparimento PAAPS per lo sviluppo delle reti
di offerta sanitaria e sociosanitaria e delle sperimentazioni di Unita di Offerta

- Gestione del'Crganismo di Coordinamento della Salute Mentale e Dipendenze

- Conduzione dei Tavoli tematici e delle commissioni derivati dallOCSMD

- Monitoraggio desito dei Programmi Innovativi in Psichiatria e dei Progetti di Neuropsichiatria e
promozione di nuove progettualitd in risposta ai bisogni, in collaborazione con il Dipartimento
PAAPSS;

- Valutazione dell'appropriatezza defle richieste degli inserimenti di casi complessi in sirutture
residenziali e semiresidenziali dell'area di compstenza

- Governance di progettualiti regionali e focaliin area Salute Mentale e Dipendenze

- Attuazione Piano Operativo Regionale Autismo (PORA) e govemance di progettualita
nazionali, regionali e locali (ad es. Progetto Pervinca, Progsito Auter, Progetio ‘Autismo:
dall'analisi territoriale al progetto di vita” di cui aila d.g.r. n. 5213/2021")

DAL 01/01/2018 AL 31/08/2022

Agenzia di Tutela defla Salute (ATS) Val Padana

Via dei Toscani 1, Mantova

Azienda sociosanitaria pubblica

Dirigente Medice Specialista in Geriatria ~ Dipartimento PIPSS

Responsabile UOS Percorsi sulla Cronicjta —

-Promozione della continuita assistenziale atfraverso la definizione di percorsi finalizzali a
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tutelare la persona affetta da patologia cronica, avvalendosi di protocolii per le dimissioni
protette € dellindividuazioni di reti integrate.

- Governance e monitoraggio dell'applicazione degli indirizzi regionali relativamente alle persone
con disabllita gravissima, con particolare riferimento alla misura B1

- Monitoraggio reti R.I.C.C.A,;

- Monitoraggio dei percorsi di cure intermedie;

- Applicazione degli indirizzi tulela Stati Vegetativi Permanenti (SVP);

- Partecipazione a refi di patologia e rete cure palliative.

DaL01/01/2016 AL 3111212017
Agenzia di Tutela delfa Salute (ATS} Val Padana
Via dei Toscani 1, Mantova

" Azienda sociosanitaria pubblica

Dirigente Medico Specialista in Gefiatria

Responsabile UOS Servizio Programmazione Coordinamento e Raccordo Territoriale

Servizio Accreditamento Vigitanza e Controllo Socio Sanitario

Referente ATS Val Padana Cure Intermedie.

Supperto alla Direzione Sociale nelle funzioni demandate dalla Regione in materia di
programmazione, progettazione e realizzazione della rete sociosanitaria e sociale integrata,
anche mettendo in campo azioni ed iniziative di carattere innovativo.

Programmazione, il raccordo territoriale, lintegrazione e le sinergie tra i soggetti del territorio per
una governance del sistema di welfare che ponga al centro i hisegni della persona, in siretta
collaborazione con i Piani di Zona e con il Terzo Settore.

DAL 15/04/2014 AL 31/12/2015

ASL di Mantova

Via dei Toscani 1, Mantova

Azienda sociosanitaria pubblica

Dirigente Medico Specialista in Geriatria - Dipartimento ASSI

Coordinamente Assistenza Domiciliare integrata. Servizio Accreditamento Vigilanza e Controllo
Sacio Sanitario. Referente aziendale Cure intermedie.

Dipartimento ASS| Area Fragilita 60% - Servizio Accreditamento Vigilanza e Controllo
sociosanitario 40%

Coordinamento centrale aftivitd socio sanitarie integrate per anziani (RSA, CDI, Hospice, Cure
Intermedie, ADI)

Referente ASL Mantova per le Cure Intermedie. Componente (per il dipartimento ASSI) det
Dipartimento Interaziendale di Cure Palliative

Membro deila commissione aziendale per la valutazione e concessione contributo della misura
B1 (a favore di persone in dipendenza vitale e in condizione di non autosufficienza e grave
disabilita)

Membro dei team formativo del workshop aziendale organizzato dalla Direzione Scciale e UO
programmazione coordinamento e raccerdo territoriale dal titolo e misure innovative in ambito
sociosanitario” e mirato allintegrazione socio sanitaria e rivolto ai CeAD di ASL Mantova e
assistenti sociali dei comuni della provincia di Mantova. Collaborazione nella stesura di
procedure aziendali per la diffusione e attribuzione deile misure innovative “RSA aperta” e
“Residenzialita Leggera”.

Controllo della appropriatezza delle prestazioni socio-sanitarie in RSA, RSD, CDI, Cure
Intermedie, Hospice, ADI & ADI Cure Paliative.

DAL 01/12/2010 AL 15/04/2014

AUSL di Piacenza — Distretto di Levante

Sede di Fiorenzuola {PC)

Azienda sociosanitaria pubblica

Dirigente Medico Specialista in Geriatria — Dipartimento Cure Primarie

Geriatra referente per I'Unitd di Valutazione Multidimensionale (UVM) distretto di Levante.
Responsabile dei Consultori Demenze e Disturbi Cognitivi (CDCD) di Fiorenzuola e Podenzano.
Referente AUSL PC progetto Regionale & componente del relativo tavolo tecnico regionale
"Appropriatezza prescrittiva nella popolazione anziana” con attivazione di successivi percorsi di



»Date {(da - a)

* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o settore

* Qualifica / tipo di impiego

» Principali mansioni e responsabilita

*Date (da - a)

* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

» Tipo di azienda o setfore

* Qualifica / tipo di impiego

» Date (da - a)

* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o settore

* Qualifica / tipe di impiego

ISTRUZIONE E FORMAZIONE

» Data

+ Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

+ Qualifica conseguita

+ Date

* Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Qualifica conseguita

*Data
« Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

crientamento nelle scelte prescrittive dei Medici di Medicina Generale (Nuciei di Cure Primarie)
dei distretti di Levante, Ponente & Urbano.

Membro del team di Formazione allIntegrazione Territoriale rivalto agli Assistenti Sociali dei
Comuni e Ambiti del distretto di Levante sulla valutazione multidimensionale dei bisogni nei
soggetti fragili in stretto raccordo con i Medici di Medicina Generale

Implementazione di protocolli e linee guida sulla gestione della fragilita e del Chronic Care
Model nelia “Casa della Salute” di Podenzano

Prestazioni consulenziali specialistiche di geriatria (in materia di controllo della appropriatezza
delle prestazioni socio-sanitarie) erogate in libera professione dal 1.07.2011 al 31.12.2013 in
base ad accordo di convezione stipulato con determinazione n® 287 del 15/7/2011 con ASL di
MANTOVA,

DAL 12/08/2002 AL 30/11/2010

Casa di Cura Ancelle della Carita {accreditata convenzionata con SSN),

Cremona Via Aselli 14

Azienda accreditata convenzionata con SSN

Dirigente Medico Specialista in Gerialria — Dipartimento Riabilitazione - dipendente a tempo
pieno e indeterminato

Dipartimento di Riabilitazione 80 pl: gestione del reparto di Degenza UF Riabilitazione
Specialistica — 20 p.l. (Neurolegica, Ortepedica, Respiratoria e Cardiologica) e coliaborazione
alla gestione dei 4 p.l. del nucleo Gravi Cerebrolesioni Acquisite (GCA) post traumatiche, Stali
Vegetativi e Condizioni di Minima Coscienza, Ambulatorio di geriatria e osteoporosi, Ambulatorio
UVA e “demenze atipiche” (CDCD), ambulatorio Riabilitazione,

DAL 10/04/2002 AL 09/08/2002

Casa di Cura Lanzo Hospital - Centro ortopedico e Fisioterapico - C.O.F. di Alta Valle Intelvi
(CO), Localita Caslé, n. 5.

Azienda accreditata convenzionata con SSN

Dirigente Medico Specialista in Geriatria — Dipartimento Riabilitazione — incarico libero
professionale con impegno orario 30 ore

DAL 08/02/2002 AL 01/04/2002

Azienda Unita Sanitaria Locale n° 7 — Regione Sicilia

settore Medicina di Base Unita Operativa Guardia Medica ¢ Medicina dei Servizi

Azienda sanitaria pubblica

Dirigente Medico Specialista in Geriatria — sostitute presso Servizio di Continuita Assistenziale
con impegno orario complessivo di 60 ore

221072001

Universita degli Studi di Catania

Specializzazione in Geriatria

Tesi "Il trattamento con testosterone nell'anziano osteoporotico: rischi e benefici”

Diploma di Specializzazione in Geriatria. Votazione finale 70/70 e lode

Maggio 1995 (I° Sessione)
Universita degli Studi di Catania

Diploma di Abilitazione all’'esercizio della professione di Medico Chirurgo

30/03/1995
Universita degli Studi di Catania
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Tesi: “Immunoterapia del carcinoma renale”
Diptoma di Laurea in Medicina e Chirurgia. Votazione finale 110/110 & Lode

1988
Istituto S. Francesco di Sales — Liceo Ginnasio Don Bosco di Catania

Diploma di Maturita Classica.

2310412024 — 24]10/2024
PROGEA Accademia POLIS Lombardia

Corso df RIVALIDAZIONE DEL CERTIFICATO DI FORMAZIONE MANAGERIALE DIRIGENTE
Di STRUTTURA COMPLESSA (DSC) - cod. ediz. RIV 2401/AE

Project work: “Sviluppo delfa Rete Integrata per le Demenze nel territorio di ATS Vat Padana® -
Milano 24/10/2024

idoneo

otiobre 2016 — Maggio 2017 (A.A. 2016-2017)
EUPOLIS LOMBARDIA

FORMAZIONE MANAGERIALE PER DIRIGENTE DI STRUTTURA COMPLESSA (DSC)
Project work: “Evoluzione del modelio organizzativo della Rete di Cure Palliative nel territorio di
ATS Val Padana" - Milane 07/06/2017 - Valutazione finale 97/100

idoneo

01/10/2019 — 06/12/2019
ATS Val Padana - relatori: Carlo Lucchina - Luigi Macchi

VALUTAZIONE E CHANGE MANAGEMENT
50 ore - 50 crediti
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capacité di ascolto di persone e interazione in gruppo multiprofessionali acquisite nell'ambito
dell'esperienza laverativa di tipo clinico con approccio geriatrico. Partecipazione a specifici
eventi formativi su soft skills,

Capacita di coordinamento di gruppi e gestione dei team. Competenze maturate sul campo nel
corso dellattivita pluriennale di dirigente sanitario con responsabilita di gestione delle risorse
umane e risorse economiche.

Competenze nella formulazione e realizzazione di progetti sperimentali e innovativi e nella
gestione della rete degli erogatori sociosanitari.

Buon utilizzo di Office & web

Partecipazione in qualita di relatore e discente a convegni e congressi prevalentemente in area
geriatrica, disabilita e fragilita

Coautore di 29 lavori scientifici edifi a stampa {Geriatria, Riabilitazione)

Il sottoscritto SPECIALE SALVATORE NICOLA MARIA, ai sensi degli art.46 e 47 DPR
445/2000, consapevole delle sanzioni penali previste dall'art. 76 del DPR 445/2000 e successive
modificazioni ed integrazioni per le ipotesi di falsita in afti e dichiarazioni mendaci, dichiara sotto
la propria responsabilita

CREHONA | {,‘6‘{@3 2025

F.to Salvatore Speciale
(Originale conservato agli atti)





