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ESPERIENZA LAVORATIVA
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lavoro

* Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita
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» Principali mansioni e responsabilita
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*Date (da-a)

* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o settore
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Laura Rubagotti

Dal 25.7.1988 al 12.10.1988
Istituti Ospitalieri di Cremona, Viale Concordia n. 1 Cremona

Ospedale
Infermiere Professionale incaricato
Attivita infermieristica di reparto

Dal 8.8.89 al 20.10.1991
Istituti Ospitalieri di Cremona, Viale Concordia n. 1 Cremona

Ospedale
Infermiere di ruolo
Attivita infermieristica di reparto

Dal 21.10.1991 af 31.08.2010
Azienda Sanitaria Locale di Cremona, Via S. Sebastiano 14

Azienda Sanitaria

Assistente Sanitario collaboratore, assunto in ruolo presso il Nucleo Operativo di Alcologia del
Servizio Territoriale Dipendenze del Distretto di Cremona.

Valutazione ed orientamento ai percorsi assistenziali degli utenti, organizzazione e gestione
degli interventi di sensibilizzazione e promozione della salute nelle scuole e a livello territoriale in
tutta la provincia, supporto al monitoraggio € rendicontazione delle prestazioni del Servizio;
valutazione ed orientamento ai percorsi assistenziali con particolare riferimento agli utenti
segnalati dalla Commissione delle Patenti di Guida di Cremona.

Dall'1.9.2010 al 28.2.2015
Azienda Sanitaria Locale di Cremona, Via S. Sebastiano 14

Azienda Sanitaria



* Tipo di impiego

» Principali mansioni e responsabilita
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Pagina 2 - Curriculum vitae di Laura Rubagofti

Assistente Sanitario con Posizione Organizzativa, incarico di Responsabile dell'Ufficio
Infermieristico Tecnico Riabilitativo (UITRA), Direzione Sanitaria;

Referente Ufficio Educazione alla Salute, Ufficio Formazione Sviluppo Qualita poi Dipartimento di
Prevenzione Medica

Regione Lombardia - ASL Cremona.

UITRA

A-  Elaborazione e adozione di modelli operativi nello specifico campo di competenza,
definizione dei criteri per la gestione del personale sanitario (Legge 251/2000) con
particolare  riferimento  allaccoglimento, inserimento, valutazione, sviluppo e
formazione dei nuovi operatori.

B- Definizione dei progetti volti a tutelare la sicurezza ed il benessere dei lavoratori in
collaborazione con il risk manager ed il medico competente

C- Supportare i diversi attori aziendali nella progettazione e sviluppo di modell
organizzativi assistenziali innovativi e coerenti con l'organizzazione aziendale.

Attivitd complesse svolte dal singolo per conseguire le finalita della posizione:

supervisione € coordinamento, promozione e partecipazione ad incontri con i
coordinatori delle professioni sanitarie al fine di coordinarli con gli indirizzi direzionali;

- elaborazione e pianificazione di progetti di competenza;

- elaborazione degli atti amministrativi di competenza per la Direzione Sanitaria;

- collaborazione ed elaborazione di piani aziendali annui per le attivita di pertinenza;

- garantisce di un supporto metodologico alla microprogettualita;

- monitoraggio ed elaborazione dei dati di efficacia degli interventi.

Ufficio Educazione alla Salute
- Predisposizione del Piano Integrato Locale degli Interventi di Promozione della Salute;

- Gestione e coordinamento delle attivita per la relativa attuazione e rendicontazione dei
programmi.

Funzione Attivita Didattica

Dall'1.3.2015 al 31.7.2018
Azienda Sanitaria Locale di Cremona, Via S. Sebastiano 14; dall' 1.1.2016 ATS della Val Padana

Azienda Sanitaria

Assistente Sanitario con Posizione Organizzativa, incarico POSIZIONE DI RESPONSABILITA’
DELLE ATTIVITA' DI EDUCAZICNE ALLA SALUTE E DELLA MEDICINA DI COMUNITA,
Dipartimento di Igiene e Prevenzione Sanitaria (DIPS)

FUNZIONI:
A- EDUCAZIONE ALLA SALUTE
Di concerto con |a Direzione del DIPS provvede alla;
- definizione dei programmi di prevenzione e promozione della salute sulla base dell'analisi del
contesto locale
- definizione e coordinamento dei progetti di interesse regionale
- monitoraggio e coordinamento dei progetti/fprogrammi attuati sul territorio, anche in
collaborazione con Enti esterni
- definizione dell'organizzazione e procedure di gestione dell'attivita di promozione della salute
nelle varie articolazioni aziendali
- rappresentanza di ASL nelle reti di promozione della salute a livello intersettoriale,
interaziendale e regionale
B- MEDICINA DI COMUNITA'
Di concerto con la Direzione del DIPS provvede a:
B1 - nellambito del controllo delle malattie infettive:
-definire i criteri per la gestione dei sistemi informativi € la loro implementazione
-individuare cluster e supportare la individuazione e messa in atto di azioni di
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contenimento/prevenzione

-mon
favo

itorare il raggiungimento degli obiettivi posti
rire il rapporto con tutti gli operatori distrettuali coinvolti

B2 - nell'ambito delle vaccinazioni:

- defi

nizione dei criteri per la gestione dei sistemi informativi e la loro implementazione

- menitoraggio delle coperture vaccinali
- programmagzione delle campagne vaccinali

Dal 1

C- Funzione Attivita Didattica

-8-2018 al 31.12.2023

ATS della Val Padana

Azienda sanitaria
Dirigente delle Professioni Sanitarie della Prevenzione
Dirigente della SSD Promozione della Salute e Prevenzione Fattori di Rischio Comportamentali,

DIPS

FUNZIONLI:

A-  PROMOZIONE DELLA SALUTE

Stesura, per quanto di competenza, del Piano Integrato Locale di promozione della salute
(PIL) e del Piano locale per il contrasto al Gioco D'azzardo Patologico (Piano GAP)
Definizione di azioni orientate alla governance, al monitoraggio e alla rendicontazione di
modelli, policy e progettualita a carattere locale e regionale ricomprese nei documenti di
programmazione (PIL e PIANO GAP)

Implementazione/sviluppo di attivita e azioni specifiche che concorrono al raggiungimento
dei LEA, realizzate secondo un approccio interaziendale, intersettoriale e
multiprofessionale, anche in collaborazione con le ASST del! teritorio, Enti pubblici e del
privato sociale e il Terzo Settore

Implementazione e raccordo di dispositivi organizzativi previsti per lintegrazione tra
Servizi/Dipartimenti e Reti intersettoriali con i vari portatori d'interesse della comunita
Sviluppo e implementazione di iniziative di health literacy e marketing sociale orientate ai
bisogni delle fasce di popolazione pitl vulnerabili (equity audit delle iniziative)

Definizione di protocolli e procedure operative

Monitoraggio dell'andamento degli obiettivi regionali e aziendali di competenza, realizzati
secondo principi di completezza e correttezza metodologica.

Monitoraggio dei flussi e delle survey regionali

Attivazione e monitoraggio delle attivita relative alle sorveglianze nazionali su
comportamenti e stili di vita

Sviluppo di modelli organizzativi ed operativi orientati all'integrazione interaziendale ed
extraaziendale con la finalita di migliorare I'efficienza e I'efficacia di modelli e programmi ed
il loro impatto sulla salute

Analisi e definizione dei bisegni formativi degli operatori afferenti, in linea con le indicazioni
regionali; contributo nella stesura, per quanto di competenza, del Piano di Formazione
Aziendale

Conferimento delega gestione operativa delle risorse assegnate

B- Funzione Aftivita Didattica
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lavoro

* Tipo di azienda o settore
» Tipo di impiego
» Principali mansioni e responsabilita
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Dal 1-1-2024
ATS della Val Padana

Azienda sanitaria
Dirigente delle Professioni Sanitarie della Prevenzione

Responsabile SSD Promozione della Salute e Prevenzione Fattori di Rischio Comportamentali,
DIPS
FUNZIONI:

A- PROMOZIONE DELLA SALUTE
- Programmare, attraverso la redazione del Piano Integrato Locale di promozione della Salute
(PIL), azioni di governance, monitoraggio e rendicontazione a favore della prevenzione e della
promozione della salute, individuando contesti adeguati per il coinvolgimento degli erogatori e
degli stakeholder;
- Promuovere azioni governance, monitoraggio e rendicontazione per la prevenzione ed il
contrasto del gioco d'azzardo patologico anche attraverso la redazione del Piano Locale GAP, in
linea con la programmazione regionale e del PIL, in stretto accordo con il D. PIPSS, gli EE.LL. ed
il Terzo Settore;
- Sostenere la promozione di stili di vita salutari nella comunita attraverso limplementazione dei
programmi e delle reti regionali nei vari setting affiancando le amministrazioni comunali, le
scuole, le aziende pubbliche e private noncheé il Terzo Settore nelle scelte e nelle politiche
orientate alla diffusione del WHP, SPS/SHE, Citta Sane, Urban Heath (scuola, comunita, lavoro);
- Diffondere la prevenzione ed il contrasto delle dipendenze (fumo, alcol, gioco d'azzardo
patologico);
- Progettare e programmare modelli e azioni a favore dell'attivita fisica e del movimento nei vari
setting anche attraverso l'attivazione e I'implementazione dei Laboratori per la promozione di
aftivita fisica e movimento in ATS e nelle ASST territoriali, per 'avvio di programmi AFA EFA
nonché per la diffusione della cultura sportiva e della lotta al doping;
- Promuovere la rete dei Gruppi di Cammino, dei Piedibus e dei Baby Pit Stop attraverso il
coinvolgimento attivo degli EE.LL., del Terzo Settore e delle Associazioni Sportive anche tramite
la sottoscrizione di protocolli d'intesa;
- Sviluppare politiche di promozione dell'allattamento ed azicni a favore dei primi mille giorni di
vita in coerenza con gli standard OMS - UNICEF per promuovere una genitorialitd consapevole
ed orientata alla cura del bambino; promuovere la salute attraverso azioni orientate allo sviluppo
salutare ed armonico del percorso nascita;
- Contribuire, per I'ambito di competenza, al mantenimento ed all'aggiornamento dei sistemi di
sorveglianza per il monitoraggio epidemiologico dei determinanti di salute e comportamentali
(HBSC, OKkio, Sorveglianza 0-2 anni, etc.);
- Sviluppare azioni orientate allequita e alla responsabilita sociale per il contrasto alle
disuguaglianze di salute nei vari setting.

B- Funzione Attivita Didattica

1987-1988
Scuola per Infermieri Professionali della Sede di Cremona

Materie di studio previste dall'ordinamento didattico

Diploma di infermiere professionale

1988-1989



» Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

« Qualifica conseguita

« Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

* Date (da - a)
+ Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

* Qualifica conseguita

» Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

* Date (da -~ a)
« Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio
* Qualifica conseguita

» Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

* Date (da - a)
« Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

» Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio
* Qualifica conseguita

« Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

* Date (da - a)

+ Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

* Qualifica consequita

» Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

ALTRE LINGUE
FRANCESE

Pagina 5 - Curriculum vitae di Laura Rubagotti

Scuola per Assistenti Sanitari della Sede di Cremona
Materie di studio previste dall’'ordinamento didattico

Diploma di assistente sanitario

A.S. 2010-11
Istituto Beltrami di Cremona.

Materie di studio previste dall'ordinamento scolastico

Diploma di Dirigente di Comunita

AA. 201112
Universita degli Studi di Brescia

Dipartimento specialita Medico-Chirurgiche, Scienze Radiolegiche e Sanita Pubblica

Da Ordinamento Didattico

Laurea Triennale in Assistenza Sanitaria

AA. 2016-17
Universita degli Studi di Milano
Facolta di Medicina e Chirurgia

Da Ordinamento Didattico

Laurea Magistrale in Scienze delle Professioni Sanitarie della Prevenzione

AA 2018-2019
Universita degli Studi di Parma

Da Ordinamento Didattico

Master di Il livello in management dei servizi sanitari e socio-sanitari



* Capacita di lettura buona

* Capacita di scrittura sufficiente

» Capacita di espressione orale discreta

CAPACITA E COMPETENZE Ottime. _

RELAZIONAL| Pratico sport da sempre: tennis, corsa, nuoto, sci, attivita di palestra.

_ . Amo e le escursioni in montagna e il contatto con la natura.
Vivere e lavorare con altre persone, in

ambiente mulficulturale, occupando posti
in cui fa comunicazione é importante e in
situazioni in cui é essenziale lavorare in
squadra (ad es. cultura e sport), ecc.

CAPACITA E COMPETENZE Buone
ORGANIZZATIVE

Ad es. coordinamento e amministrazione
di persone, progetti, bilanci; sul posto di
lavoro, in attivita di volontariato (ad es.
cultura e sport), a casa, ecc.

CAPACITA E COMPETENZE Buone
TECNICHE

Con computer, aftrezzature specifiche,
macchinari, ecc.

CAPACITA E COMPETENZE Buone. Amo l'arte (danza, pittura, letteratura) e in particolare il cinema d’autore.
ARTISTICHE
Musica, scrittura, disegno ecc.

ALTRE CAPACITA E COMPETENZE
Competenze non precedentemente

indicate.

PATENTE O PATENTI Patente B
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ATTIVITA DIDATTICA, PRESENTAZIONI

Dal 1991 al 2010 ho collaborato al'interno dell'equipe di lavoro del Dipartimento Dipendenze
dellASL di Cremona nella progettazione e nella realizzazione dell'attivita di promozione e
protezione della salute in materia di alcol e problemi alcolcorrelati nel mondo della scuola e sul
territorio in generale. Questa attivita ha previsto la formazione di studenti, genitori, docenti e
personale non docente nelle scuole di ogni ordine e grado della provincia e la realizzazione di
progetti di educazione alla salute.

Dal 2001 al 2010 ho partecipato alla realizzazione dei progetti territoriali relativi alla riduzicne dei
consumi di alcol previsti dal’OMS (Progetto Nazionale "Alcol meno € meglio”). Il progetto “Alcol
meno € meglio” nell'anno 2009 & risultato tra i vincitori, a livello nazionale, del premio “buone
pratiche per guadagnare in salute” affidato dal CCM, dal Ministero del Lavoro, della Salute e
delle Politiche Sociali al FORMEZ.

Dal novembre 2002 al 2010 ho collaborato con la Commissione delle Patenti di Guida di
Cremona (come da protocollo interno aziendale); in particolare mi sono occupata
dell'effettuazione di colloqui di presa in carico e dell'organizzazione e realizzazione dei corsi
“‘Notti Sicure”, attivita rivolta alle persone che hanno violato 'art. 186 del Codice della Strada
{Guida in stato di ebbrezza alcolica).

Dal 1992 al 2000 ho svolto nel Comune di Cremona 'attivita alcologica di servitore-insegnante di
Club secondo Metodologia Hudolin.

Ho partecipato in qualita di relatore e presentatrice di poster a vari convegni in ambito alcologico
a livello locale e nazionale.

Fino all'anno 2010 ho appartenuto al Gruppo di coordinamento per le attivita alcologiche che si
occupa della definizione delle linee guida per la programmazione in ambito provinciale in tema di
alcol e problemi alcolcorrelati; in particolare tale gruppo di lavoro si interessa
dell'organizzazione delle varie attivita di promozione della salute, trattamento e riabilitazione
nello specifico settore.

Negli anni 2007-08 ho fatto parte del gruppo di formatori dell’ASL che si occupava della
formazione e aggiornamento degli operatori del settore alimentare come previsto dalla
normativa regionale.

Negli anni 2007-08 ho presenziato al Tavolo interistituzionale “Adolescenti e giovani” della
provincia di Cremona,

Dal 2005 svolgo la funzione di assistente di tirocinio per il Corso di Laurea in Assistenza
Sanitaria dell'Universita degli Studi di Brescia, Sede di Cremona.

Dall'Anno Accademico 2007/08 effettuo attivita di docenza presso I'Universita degli Studi di
Brescia, Facolta di Medicina e Chirurgia nel Corso di Laurea in Assistenza Sanitaria, ai sensi
dellart. 4 del Regolamento di Ateneo sulla disciplina dei professori a contratto. In particolare,
durante I'Anno Accademico 2008-09, ho seguito in qualita di relatore le tesi di laurea ‘Il ruolo
dell'assistente sanitario nell'educazione alla salute allinterno del progetto nuovi consumatori e
mondo del lavoro: quando ecstasy, marijuana e alcol timbrano il cartellino” e “Analisi del
fenomeno alcol e guida, confronto tra area cremonese e trentina e proposta d'intervento”.
Nell'anno 2008 ho svolto attivita di docenza rivolto alla formazione del personale O.S.S. presso
il Centro di Formazione Professionale |.A.L C.I.S.L di Cremona in materia di dipendenze (corso
di riqualifica A.S.Ain 0.S.8)

Negli anni 2009-2010 2009 ho svolto attivita di docenza presso SERVIMPRESA della Camera di
Commercio di Cremona con contratto di prestazione d'opera occasionale. Tale formazione &
stata rivolta agli operatori del settore alimentare in materia di igiene degli alimenti e buone prassi
igieniche del personale e degli ambienti come previsto dalla nermativa regionale.

Nell'anno 2009 ho svolto attivita di tutor d'aula nei corsi “Le problematiche relative allutenza dei
servizi; Commissione Medica Locale Patenti, Servizio di Medicina Legale e Servizio Territoriale
Dipendenze” e “ll professionista Formatore in stili di vita", realizzati dall’ASL di Cremona e rivolti
al personale sanitario.

Dal 2010 partecipo alla formazione congiunta ASL - Scuola per la realizzazione del progetto
“Rete lombarda delle scuole che promuovono salute” promosso da Regione Lombardia in intesa
con I'Ufficio Scolastico Regionale.
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Partecipo inoltre al percorso di condivisione di modelli di “buone pratiche” promosso da Regione
Lombardia con particolare riferimento ai seguenti ambiti;

Scuole che promuovono salute (Intesa RL- USR 14.7.2011)
Ambienti di lavoro (Rete WHP)
Sviluppo di accordi intersettoriali (Panificatori- Farmacisti)

Dal 22.12.2011 al 31.7.2013 ho svalto attivita di Mediatore nel Team Aziendale per l'attivita di
ascolto e mediazione dei confliti. Dal 2015 sono componente del Comitato di Dipartimento di
igiene e Prevenzione Sanitaria. Dal 2016 partecipo al Gruppo di Lavoro Regionale per
limplementazione delle life skills nelle scucle, essendo stata formata sui programmi regionali
“Life Skills Training Program” di I°, I° e IlI° livello; ho effettuato inoltre vari percorsi formativi
ATS in tema di educazione tra pari.

Dal 3.8.2016 sono Responsabile per ATS del programma UNICEF lItalia “Comunita Amica dei
Bambini” e dal mese di luglio 2018 sono componente del Comitato Percorso Nascita dellATS
della Val Padana.

Dal 2016 sono membro del Comitato Unico di Garanzia (CUG) dellATS della Val Padana e
referente per ATS dei programmi e monitoraggi regionali in tema di promozione della salute.

Dal mese di febbraio 2020 mi occupo di sorveglianza sanitaria COVID-19 collaborando
attivamente con 'UQOS di Malattie Infettive dellATS della Val Padana. In particolare, nella prima
ondata della pandemia, ho coordinato un gruppo di lavoro addetto alle inchieste epidemiologiche
e al contact tracing, alla prenotazione dei tamponi molecolari e alla restituzione degli esiti degli
esami sierologici.

Dal 2019 conferimento della gestione operativa UOSD Promozione della Salute e sviluppo delle
reti, incarico conferito dal Direttore DIPS in data 12.11.2013 nota ATS prot. n. 77790/19.

Dal mese di settembre 2020 al mese di giugno 2023 Referente Covid-19 dellATS della Val
Padana per le scuole di ogni ordine e grado delle province di Cremona e Mantova e coordino il
gruppo di lavoro addetto alla sorveglianza sanitaria in ambito scolastico.

Dal 2023 sono componente del Tavolo Regionale Sicurezza Nutrizionale (TarSiN) di Regione
Lombardia per I'ATS della Val Padana.

Dal 2018 sono componente gruppo regionale dei Direttori/Responsabili Servizi di Promozione
della salute delle ATS;

Dal dicembre 2023 sono coordinatere del gruppo di lavoro regionale "setting sociosanitario dei
referenti ATS dei Servizi di promozione della salute ",

PUBBLICAZIONI

Sorini E., Camisani A., ..., Rubagotti L. e altri

“‘Notti Sicure” - Protocollo d'intervento del’ASL deila provincia di Cremona per persone
segnalate per infrazione dell'art. 186 "Guida in stato di ebbrezza" (Codice della Strada)

MISSION (periodico trimestrale della Federazione Italiana degli operatori dei Dipartimenti e dei
Servizi delle Dipendenze), 24/2007; 24-29

Albrici L., Bagnardi V., ..., Rubagotti L. e altri

Alcol e interventi brevi. Unita Mobile "Alcol...conoscerti per scegliere”
Educazione sanitaria e promozione della salute, 2004; 27: 54-64

Lechini A., Strepparola G., ..., Rubagotti L. e altri

Modelli di intervento in alcologia. L'esperienza e le indicazioni operative condivise dagli operatori
pubblici e privati in Lombardia

Edizioni Franco Angeli, 2010 1° edizione
Bonfanti M., Coppola L., ..., Rubagotti L. e altri

Modello lombardo delle Scuole che Promuovono Salute
Direzione Generale Sanita, Direzione Generale Famiglia, Ufficio Scolastico Regionale, 2011

DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA DI CERTIFICAZIONE (art. 46 e 47 D.P.R. 445/2000)
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lliLa sottocritto/a LAURA RUBAGQOTTI, ai sensi e per gli effetti degli articoli 46 e 47 e consapevole delle sanzioni penali previste
dallarticolo 76 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445 nelle ipotesi di falsita in atti e dichiarazioni mendaci, dichiara che le
informazioni riportate nel presente curriculum vitae, redatto in formato europeo, corrispondono a verita.

Cremona, 4.1.2024
IN FEDE

e L
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