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OGGETTO: APPROVAZIONE REGOLAMENTO PER LA INDIVIDUAZIONE DEI CRITERI 

PER IL CONFERIMENTO DEGLI INCARICHI DI FUNZIONE 
 
 
 
 
 

Il DIRETTORE GENERALE – Dott. Salvatore Mannino 
 
 
 
 
 
Acquisito il parere favorevole del  
DIRETTORE AMMINISTRATIVO Dott. Giuseppe Albini 
  
  
  
Acquisito il parere favorevole del  
DIRETTORE SANITARIO Dott. Lorenzo Cammelli 
 
 
 
Acquisito il parere favorevole del 

 

DIRETTORE SOCIOSANITARIO Dott. Diego Maltagliati 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
Responsabile del procedimento: Avv. Ernesto Treccani  
 
 

DECRETO n. 413 del 03/08/2018



 
 

Agenzia di Tutela della Salute (ATS) della Val Padana  
Sede Legale: Via dei Toscani, 1 - 46100 Mantova – C.F./P.IVA: 02481970206 

 

 
IL DIRETTORE GENERALE 

 
 
Richiamata la L.R. n. 23 dell’11.8.2015 “Evoluzione del sistema sociosanitario lombardo: 
modifiche al titolo I e al titolo II della legge regionale 30 dicembre 2009 n. 33 (Testo unico delle 
leggi regionali in materia di sanità)”, che ha apportato notevoli modifiche all’assetto del Sistema 
Sociosanitario Lombardo costituendo, fra l’altro, l’ATS della Val Padana, Agenzia in cui sono 
confluite le ex ASL della Provincia di Mantova e della Provincia di Cremona; 
 
Visto il Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro sottoscritto in data 21.5.2018 dell’Area del 
comparto Sanità, che agli artt. 14 e seguenti istituisce gli incarichi di funzione nonché i criteri ed 
i requisiti per il conferimento dei medesimi; 
 
Ricordato che con DGR n. X/6328 del 13.3.2017, la Regione Lombardia ha approvato il Piano 
Organizzativo Aziendale Strategico (POAS) dell’ATS della Val Padana; 
 
Ritenuto di dover procedere all’adozione di un atto regolamentare che disciplini i criteri, le 
modalità di conferimento e la revoca degli incarichi di funzione per il personale del comparto 
inquadrato nella categoria D e Ds nell’ambito dell’assetto organizzativo di cui al POAS 
approvato; 
 
Visto il testo del regolamento aziendale riguardante il conferimento e la revoca degli incarichi di 
funzione, predisposto dall’UOC Gestione Risorse Umane; 
 
Ricordato che il regolamento in oggetto è stato condiviso con le Organizzazioni Sindacali e 
RSU nell’incontro del 29/6/2018; 
 
Ritenuto di disporne la conseguente approvazione nella versione allegata al presente atto quale 
parte integrante e sostanziale; 
 
Vista l’attestazione dell’Avv. Ernesto Treccani nella duplice veste di responsabile del 
procedimento amministrativo e di Direttore UOC Gestione Risorse Umane in ordine alla 
regolarità tecnica e alla legittimità del presente atto; 
 
Acquisiti i pareri favorevoli del Direttore Amministrativo, Sanitario e Sociosanitario; 
 
 

D E C R E T A 
 
 

1. di approvare, per quanto esposto nelle premesse, il regolamento aziendale in materia di 
conferimento e revoca degli incarichi di funzione, allegato al presente atto quale parte 
integrante e sostanziale; 
 

2. di dare massima diffusione del Regolamento in parola mediante pubblicazione sul sito 
web aziendale; 

 
3. di disporre, a cura dell’UOC Affari Generali, Legali e Istituzionali, la pubblicazione 

all'Albo on-line ai sensi dell'art. 32 della L. n. 69/2009 e nel rispetto del Regolamento UE 
679/2016. 

 
 
 

Firmato digitalmente 
Dott. Salvatore Mannino 













Allegato n. 1

DATA RILEVAZIONE

INCARICO DI FUNZIONE 

AFFERENZA

Fattori complessità Dimensione di analisi Criteri Livello Descrizione livelli Punteggi Valutazione

BASE
Funzione considerata di livello strategico non prioritario in 
relazione alla mission aziendale

10

INTERMEDIO
Funzione considerata di livello strategico  prioritario in 
relazione alla mission aziendale

20

ALTO
Funzione considerata di livello strategico fortemente  
prioritario in relazione alla mission aziendale

30

0

BASE
La funzione governa in autonomia attività propria della 
struttura di appartenenza

5

INTERMEDIO
La funzione governa in autonomia attività che 
coinvolgono diverse strutture aziendali

15

ALTO
La funzione governa attività che coinvolgono diverse 
realtà aziendali e interlocutori esterni

25

0

BASE
La funzione non richiede relazioni dirette con interlocutori 
interni o esterni all'Agenzia

5

INTERMEDIO
La funzione implica principalmente relazioni dirette con 
interlocutori interni all'Agenzia

15

ALTO
La funzione implica frequenti relazioni dirette con 
interlocutori interni ed esterni all'Agenzia

20

0

BASE
La funzione necessita di una specifica esperienza già 
maturata in ambito professionale o formativo

5

INTERMEDIO
La funzione necessita di un alto grado di conoscenze 
tecniche, giuridiche o gestionali maturate in ambito 
professionale o di adeguata formazione

15

ALTO

La funzione necessita di comprovate competenze 
professionali di elevata specializzazione o innovative, 
maturate attraverso esperienze di lavoro ovvero di 
adeguata formazione anche universitaria o post 
universitaria

25

0

0

SCHEDA DI PESATURA DELL'INCARICO DI ORGANIZZAZIONE

TOTALE - FATTORE 1

FATTORE 2                  
LIVELLO DI AUTONOMIA E 

RESPONSABILITA'

Livello di autonomia della posizione 
nell'assunzione delle decisioni

Assunzione diretta di atti che 
influenzano il raggiungimento degli 

obiettivi della struttura di 
assegnazione e che richiedono 

l'interfaccia con altre articolazioni 
aziendali o con l'esterno

FATTORE 1                  
VALENZA STRATEGICA

Grado di rilevanza strategica della 
struttura rispetto all'organizzazione 

aziendale

Rilevanza strategica della funzione 
in relazione alle scelte organizzative 

dell'Agenzia
0

TOTALE - FATTORE 2

FATTORE 3               
COMPLESSITA' 

ORGANIZZATIVA E 
GESTIONALE

Area relazionale e comunicativa
Complessità relazionale connaturata 

alla funzione (numero e variabilità 
degli interlocutori) 

TOTALE - FATTORE 4

TOTALE VALUTAZIONE DEI FATTORI

TOTALE - FATTORE 3

FASCIA DI GRADUAZIONE

FATTORE 4               
COMPLESSITA' DELLE 

COMPETENZE RICHIESTE 
DALL'INCARICO

Grado di competenza specialistica 
richiesta dal ruolo

Possesso di conoscenze (titolo di 
studio e/percorsi formativi) e/o 

competenze specifiche 
(esperienza/professionalità)



Allegato n. 2

DATA RILEVAZIONE

INCARICO DI FUNZIONE

AFFERENZA

Fattori complessità Dimensione di analisi Criteri Livello Descrizione livelli Punteggi Valutazione

BASE
Funzione considerata di livello strategico non prioritario in 
relazione alla mission aziendale

5

INTERMEDIO
Funzione considerata di livello strategico  prioritario in 
relazione alla mission aziendale

10

ALTO
Funzione considerata di livello strategico fortemente  
prioritario in relazione alla mission aziendale

15

0

BASE
La funzione governa in autonomia attività propria della 
struttura di appartenenza

10

INTERMEDIO
La funzione governa in autonomia attività che coinvolgono 
diverse strutture aziendali

20

ALTO
La funzione governa attività che coinvolgono diverse 
realtà aziendali e interlocutori esterni

30

0

BASE
La funzione non richiede relazioni dirette con interlocutori 
interni o esterni all'Agenzia

5

INTERMEDIO
La funzione implica principalmente relazioni dirette con 
interlocutori interni all'Agenzia

15

ALTO
La funzione implica frequenti relazioni dirette con 
interlocutori interni ed esterni all'Agenzia

20

0

BASE
La funzione necessita di una specifica esperienza già 
maturata in ambito professionale o formativo

15

INTERMEDIO
La funzione necessita di un alto grado di conoscenze 
tecniche, giuridiche o gestionali maturate in ambito 
professionale o di adeguata formazione

25

ALTO

La funzione necessita di comprovate competenze 
professionali di elevata specializzazione o innovative, 
maturate attraverso esperienze di lavoro ovvero di 
adeguata formazione anche universitaria o post 
universitaria

35

0

0

FASCIA DI GRADUAZIONE

FATTORE 4               
COMPLESSITA' DELLE 

COMPETENZE RICHIESTE 
DALL'INCARICO

Grado di competenza specialistica 
richiesta dal ruolo

Possesso di conoscenze (titolo di 
studio e/percorsi formativi) e/o 

competenze specifiche 
(esperienza/professionalità)

TOTALE - FATTORE 4

TOTALE VALUTAZIONE DEI FATTORI

TOTALE - FATTORE 2

FATTORE 3               
COMPLESSITA' 

ORGANIZZATIVA E 
GESTIONALE

Area relazionale e comunicativa
Complessità relazionale connaturata 

alla funzione (numero e variabilità 
degli interlocutori) 

TOTALE - FATTORE 3

FATTORE 1                  
VALENZA STRATEGICA

Grado di rilevanza strategica della 
struttura rispetto all'organizzazione 

aziendale

Rilevanza strategica della funzione 
in relazione alle scelte organizzative 

dell'Agenzia
0

TOTALE - FATTORE 1

FATTORE 2                  
LIVELLO DI AUTONOMIA E 

RESPONSABILITA'

Livello di autonomia della posizione 
nell'assunzione delle decisioni

Assunzione diretta di atti che 
influenzano il raggiungimento degli 

obiettivi della struttura di 
assegnazione e che richiedono 

l'interfaccia con altre articolazioni 
aziendali o con l'esterno

SCHEDA DI PESATURA DELLINCARICO PROFESSIONALE
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