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ϰ 
 

 
ϭ. Cƌiteƌi geŶeƌali 
 
Il BilaŶĐio PƌeveŶtivo eĐoŶoŵiĐo ϮϬϮϬ ğ Đostituito dai segueŶti doĐuŵeŶti: 

 Atto di appƌovazioŶe; 
 Nota IŶtegƌativa DesĐƌittiva GestioŶe “aŶitaƌia e “oĐio “aŶitaƌia; 
 Nota IŶtegƌativa DesĐƌittiva GestioŶe “oĐiale; 
 RelazioŶe del Diƌettoƌe GeŶeƌale; 
 BilaŶĐio; 
 “Đheŵa di dettaglio CoŶtƌiďuti ViŶĐolati; 
 Taďella di dettaglio Altƌe PƌestazioŶi; 
 Taďella di dettaglio AĐĐaŶtoŶaŵeŶti; 
 Taďella di dettaglio OŶeƌi e PƌoveŶti “tƌaoƌdiŶaƌi; 
 Modello A: dettaglio Costi del PeƌsoŶale; 
 Taďella stƌaŶieƌi “TP; 
 Taďelle di dettaglio MMG/PDF/CA; 
 Modello “INT AT“; 
 PiaŶo degli IŶvestiŵeŶti; 
 Allegato PiaŶo IŶvestiŵeŶti; 
 ReŶdiĐoŶtazioŶe iŶdeŶŶizzi eǆ legge ϮϭϬ/ϵϮ; 
 Dettaglio sopƌavveŶieŶze e iŶsussisteŶze peƌ ďeŶi e seƌvizi. 

 
Il BilaŶĐio PƌeveŶtivo eĐoŶoŵiĐo ϮϬϮϬ ğ stato pƌedisposto seĐoŶdo le iŶdiĐazioŶi ƌegioŶali ĐoŶteŶute 
Ŷel DeĐƌeto RegioŶe Loŵďaƌdia Ŷ. ϵϲϮ del Ϯϵ.Ϭϭ.ϮϬϮϬ. 

Il BilaŶĐio PƌeveŶtivo eĐoŶoŵiĐo ϮϬϮϬ ğ stato pƌedisposto iŶ euƌo.  

I valoƌi isĐƌitti Ŷel BilaŶĐio PƌeveŶtivo eĐoŶoŵiĐo ϮϬϮϬ si ƌifeƌisĐoŶo ai valoƌi dei flussi ƌegioŶali di at‐
tività e alla stiŵa effettuata sulla ďase dei valoƌi di pƌeĐhiusuƌa al IV CET ϮϬϭϵ ŶoŶĐhĠ agli oďiettivi e 
ai Đƌiteƌi deteƌŵiŶati Ŷelle disposizioŶi di Đui alla DGR Ŷ. XI/ϮϲϳϮ del ϭϲ.ϭϮ.ϮϬϭϵ ͞DeteƌŵiŶazioŶi iŶ 
oƌdiŶe alla gestioŶe del seƌvizio soĐio saŶitaƌio ƌegioŶale peƌ l’eseƌĐizio ϮϬϮϬ͟. 

Nella ƌedazioŶe del BilaŶĐio PƌeveŶtivo eĐoŶoŵiĐo ϮϬϮϬ si ğ teŶuto ĐoŶto delle disposizioŶi di Đui al‐
le segueŶti Ŷote: 

- PƌotoĐollo Gϭ.ϮϬϮϬ.ϬϬϬϰϭϰϵ del Ϭϯ.ϬϮ.ϮϬϮϬ ͞BilaŶĐio di PƌevisioŶe ϮϬϮϬ ‐ LiŶee guida peƌ la 
ƌedazioŶe del Modello A peƌ le AT“ /A““T / AREU / AgeŶzia del CoŶtƌollo del “““L e FoŶda‐
zioŶi IRCC“ di diƌitto puďďliĐo͟; 

- PƌotoĐollo Gϭ.ϮϬϮϬ.ϬϬϬϭϵϯϬ del ϭϳ.Ϭϭ.ϮϬϮϬ ͞CCNL dell’aƌea della diƌigeŶza ŵediĐa, saŶita‐
ƌia, veteƌiŶaƌia e delle pƌofessioŶi saŶitaƌie tƌieŶŶio ϮϬϭϲ‐ϮϬϭϴ. CostituzioŶe dei Ŷuovi FoŶdi 
CoŶtƌattuali eǆ aƌt. ϵϰ, aƌt. ϵϱ e aƌt. ϵϲ dal Ϭϭ geŶŶaio ϮϬϮϬ͟; 

- LiŶee teĐŶiĐhe PiaŶo IŶvestiŵeŶti ϮϬϮϬ tƌasŵesse dalla CoŵpeteŶte U.O. della DG Welfaƌe 
attƌaveƌso la piattafoƌŵa “CRIBA iŶ data ϯϬ.Ϭϭ.ϮϬϮϬ; 
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ϱ 
 

- PƌotoĐollo JϮ.ϮϬϮϬ.ϬϬϬϮϱϳϳ del ϭϭ.ϬϮ.ϮϬϮϬ ͞IŶdiĐazioŶi peƌ la ƌedazioŶe del ďilaŶĐio pƌeveŶ‐
tivo eĐoŶoŵiĐo ϮϬϮϬ AT“ – gestioŶe soĐiale͟. 

- PƌotoĐollo Aϭ.ϮϬϮϬ.ϬϬϱϰϳϵϱ del ϭϮ.ϬϮ.ϮϬϮϬ ͞Utilizzo foŶdi deƌivaŶti dalle saŶzioŶi iŶ ŵateƌia 
di salute e siĐuƌezza Ŷei luoghi di lavoƌo – pƌeĐisazioŶi͟. 

 

Ϯ. Cƌiteƌi di valutazioŶe adottati peƌ la ƌedazioŶe del BPE ϮϬϮϬ 
 
Il BilaŶĐio PƌeveŶtivo eĐoŶoŵiĐo aŶŶuale ğ lo stƌuŵeŶto di pƌogƌaŵŵazioŶe fiŶaŶziaƌia ed eĐoŶoŵi‐
Đa dell’azieŶda  saŶitaƌia. PeƌtaŶto,  sulla ďase di ƋuaŶto disposto dall’aƌt. Ϯϱ del DLgs ϭϭϴ/ϮϬϭϭ,  si 
foƌŶisĐoŶo i Đƌiteƌi utilizzati peƌ la ƌedazioŶe del doĐuŵeŶto pƌevisioŶale, iŶ ĐoeƌeŶza ĐoŶ gli atti di 
pƌogƌaŵŵazioŶe ƌegioŶale e azieŶdale.   
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ϲ 
 

 
ϯ. RiĐavi 
 
ATSRϬϭ–QUOTA CAPITARIA 
IsĐƌitta seĐoŶdo il valoƌe di assegŶazioŶe di Đui al DeĐƌeto Ŷ. ϵϲϮ del Ϯϵ.Ϭϭ.ϮϬϮϬ. 
 
ATSRϬϮ– FUN)IONI NON TARIFFATE 
IsĐƌitte seĐoŶdo il valoƌe di assegŶazioŶe di Đui al DeĐƌeto Ŷ. ϵϲϮ del Ϯϵ.Ϭϭ.ϮϬϮϬ. 
 
ATSRϬϱ – UTILI))I CONTRIBUTI ESERCI)I PRECEDENTI 
 
DesĐƌizioŶe dei ǀaloƌi e ŵotiǀazioŶi dello sĐostaŵeŶto 

E’ stato appostato l’iŵpoƌto di € ϭ.ϯϰϮ.ϲϳϳ Đostituito peƌ € ϭ.Ϭϱϵ.ϬϬϬ dagli utilizzi ƌelatiǀi alla gestio‐
Ŷe soĐio saŶitaƌia di Đui al DeĐƌeto Ŷ. ϵϲϮ del Ϯϵ.Ϭϭ.ϮϬϮϬ ĐoŵŵeŶtati Ŷella sezioŶe dediĐata. 

“oŶo isĐƌitti iŶoltƌe ulteƌioƌi utilizzi di ĐoŶtƌiďuti ƌispetto all’assegŶazioŶe da pƌeǀeŶtiǀo peƌ Đoŵples‐
siǀi € Ϯϴϯ.ϲϳϳ ƌelatiǀi ad attiǀità pƌogƌaŵŵate  iŶ ĐoŶtiŶuità ĐoŶ  le pƌogettazioŶi aǀǀiate Ŷel ϮϬϭϵ, 
dettagliati Đoŵe segue: 
 
‐ € ϭϰϱ.ϲϱϯ Utilizzo foŶdi Ƌuote iŶutilizzate extƌa foŶdo peƌ il ͞PiaŶo tƌieŶŶale stƌaoƌdiŶaƌio iŶ ŵa‐

teƌia  di  salute  e  siĐuƌezza  Ŷei  luoghi  di  laǀoƌo͟  DGR  XI/ϭϲϰ  del  Ϯϵ/Ϭϱ/ϮϬϭϴ  destiŶati 
all’assuŶzioŶe di Ŷ. ϯ  teĐŶiĐi della pƌeǀeŶzioŶe a  teŵpo deteƌŵiŶato  ;ĐoŶ Đoƌƌelato aĐĐaŶtoŶa‐
ŵeŶto di paƌi iŵpoƌto, poiĐhĠ Ŷel deĐƌeto di assegŶazioŶe ğ pƌeǀisto il Đosto Ŷell’aŵďito del ďud‐
get del peƌsoŶale e ŶoŶ il ƌelatiǀo utilizzo ‐ iŶdiĐazioŶi di Đui a Ŷota pƌot. Ŷ. Aϭ.ϮϬϮϬ.ϬϬϱϰϳϵϱ del 
ϭϮ.ϬϮ.ϮϬϮϬ ad oggetto ͞Utilizzo foŶdi deƌiǀaŶti dalle saŶzioŶi iŶ ŵateƌia di salute e siĐuƌezza Ŷei 
luoghi di laǀoƌo – PƌeĐisazioŶi͟Ϳ; 

‐ € ϯϲ.ϲϲϳ ‐ Utilizzo CoŶtƌiďuti PIL aŶŶi ϮϬϭϳ e ϮϬϭϴ: destiŶati all’aĐƋuisizioŶe di Ŷ. Ϯ ďoƌse di stu‐
dio peƌ il pƌogetto ͞La ƌete dei gƌuppi di ĐaŵŵiŶo͟ peƌ € ϮϬ.ϬϬϬ aŶŶui ĐiasĐuŶa ;Ŷ. ϮϮ ŵesi ĐiƌĐa 
Đoŵplessiǀi pƌeǀisti Ŷel ϮϬϮϬͿ; 

‐ € ϭϲ.ϲϲϳ ‐ Utilizzo CoŶtƌiďuto da A““T FateďeŶefƌatelli “aĐĐo peƌ Pƌogetto MEAP ͞MoŶitoƌaggio 
eǀeŶti  aǀǀeƌsi  Ŷella  popolazioŶe  a  ƌisĐhio͟:  destiŶato  all’aĐƋuisizioŶe  di  Ŷ.  ϭ  ďoƌsa  di  studio  di 
faƌŵaĐista peƌ € Ϯϱ.ϬϬϬ aŶŶui ĐiasĐuŶa peƌ ϴ ŵesi Đoŵplessiǀi pƌeǀisti Ŷel ϮϬϮϬ; 

‐ € ϴϰ.ϲϵϬ ‐ Utilizzo CoŶtƌiďuto Pƌogetto GAP DDG ϭϴϬϲϵ ϰ/ϭϮ/ϮϬϭϴ ͞Pƌogƌaŵŵa opeƌatiǀo ƌegio‐
Ŷale  di  Đui  alla  DGR  ϱϴϱ/ϮϬϭϴ  AppƌoǀazioŶe  pƌogƌaŵŵa  di  attiǀità  peƌ  il  ĐoŶtƌasto  al  gioĐo 
d’azzaƌdo  patologiĐo  –  AttuazioŶe  D.G.R.  Ŷ.  ϭϱϵ  del  Ϯϵ/Ϭϱ/ϮϬϭϴ  e  D.C.R.  Ŷ.  ϭϰϵϳ  del  ϭϭ/Ϭϰ/ 
ϮϬϭϳ͟: destiŶato all’aĐƋuisizioŶe di Ŷ. ϭ laǀoƌatoƌe iŶteƌiŶale aŵŵiŶistƌatiǀo peƌ € ϯϴ.ϬϬϬ ;peƌio‐
do  ϭ.Ϭϭ.ϮϬϮϬ‐ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϮϬͿ,  di  Ŷ.  Ϯ  ďoƌse  di  studio  di  assisteŶti  saŶitaƌi  peƌ  €  ϭϯ.ϯϬϬ  ;peƌiodo 
ϭ.Ϭϭ.ϮϬϮϬ‐ϯϬ.Ϭϰ.ϮϬϮϬͿ, di Ŷ. Ϯ iŶĐaƌiĐhi a psiĐologi liďeƌo pƌofessioŶisti peƌ € Ϯϰ.ϰϴϬ e di Đosti peƌ 
speƌiŵeŶtazioŶe di peƌĐoƌsi di Đuƌa seŵiƌesideŶziali e ƌesideŶziali peƌ € ϴ.ϵϭϬ. 

IŶ  attesa  della  Đhiusuƌa  defiŶitiǀa  dell’eseƌĐizio  ϮϬϭϵ,  soŶo  ƌipoƌtati  tutti  i  foŶdi  ƌesidui  del  IV  CET 
ϮϬϭϵ, esĐlusi gli aĐĐaŶtoŶaŵeŶti peƌ ƌiŶŶoǀi ĐoŶtƌattuali peƌsoŶale dipeŶdeŶte/ĐoŶǀeŶzioŶato e peƌ 
AID“ ;L. ϭϯϱ/ϵϬͿ DoŵiĐiliaƌe. 
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ϳ 
 

 
ATSRϬϲ – ALTRI CONTRIBUTI E FONDI DA REGIONE ;al Ŷetto ƌettifiĐheͿ 
“oŶo ƌilevati i ĐoŶtƌiďuti pƌevisti dal DeĐƌeto Ŷ. ϵϲϮ del Ϯϵ.Ϭϭ.ϮϬϮϬ. 
 
DesĐƌizioŶe dei ǀaloƌi 

Di  seguito  il  dettaglio  dei  ǀaloƌi  assegŶati  ĐoŶ  DeĐƌeto  Ŷ.  ϵϲϮ  del  Ϯϵ.Ϭϭ.ϮϬϮϬ  peƌ  Đoŵplessiǀi  € 
ϰ.ϴϵϬ.ϬϮϬ, ĐoŶ iŶdiĐazioŶe della ƌiga di NI iŶ Đui ğ isĐƌitto il Đosto Đoƌƌelato: 
- € ϲϳϱ.ϬϬϬ peƌ pƌogetti di psiĐhiatƌia ‐ Costo iŶ NI alla ƌiga ϱϬϮϬϭϬϳϬϬϭϬϬϭϬ; 
- € ϴϱϬ.ϬϬϬ peƌ pƌogetti di ŶeuƌopsiĐhiatƌia ‐ Costo iŶ NI alla ƌiga ϱϬϮϬϭϬϯϬϭϳϬϬϭϬ; 
- €  ϴϰ.ϳϮϬ  peƌ  ĐoŶtƌiďuto  apeƌtuƌa  aŵďulatoƌio  pediatƌiĐo  al  saďato  ‐  Costo  iŶ  NI  alla  ƌiga 

ϱϬϮϬϭϭϱϬϬϮϬϬϭϬ; 
- € ϯϱϱ.ϬϬϬ peƌ “I““ faƌŵaĐeutiĐa – Costo iŶ NI alla ƌiga ϱϬϮϬϮϬϭϬϭϭϬϬϱϬ; 
- € ϭ.ϭϱϳ.ϬϬϬ peƌ Legge ϮϭϬ – Costo iŶ NI alla ƌiga ϱϬϮϬϭϭϯϬϬϭϬϬϰϬ; 
- € Ϯϵϵ.ϳϲϳ peƌ ƌisoƌse aggiuŶtiǀe ƌegioŶali peƌsoŶale dipeŶdeŶte – Costo iŶ NI Ŷel ƌaggƌuppaŵeŶto 

ϱϬϰϵϵϵϵϵϵϵϵϵϵϵ; 
- € ϰϴϵ.ϱϯϯ peƌ Pƌesa iŶ ĐaƌiĐo e PAI MMG PL“ – Costo iŶ NI alla ƌiga ϱϬϮϬϭϬϭϬϬϭϬϬϬϬ; 
- € ϵϭϵ.ϬϬϬ peƌ AID“ doŵiĐiliaƌe ‐ Costo iŶ NI alla ƌiga ϱϬϮϬϭϭϱϬϬϮϬϬϭϬ; 
- €  ϲϬ.ϬϬϬ  peƌ  Attiǀità  PIL  ϮϬϮϬ  ‐  Costo  iŶ  NI  alle  ƌighe  ϱϬϭϬϮϬϰϬϬϬϬϬϬϬ,  ϱϬϮϬϮϬϭϬϭϭϬϬϱϬ, 

ϱϬϮϬϮϬϯϬϬϰϬϬϬϬ e ϱϬϮϬϭϭϱϬϬϭϬϬϭϬ 
“i  pƌeĐisa  Đhe  Ŷell’aggƌegato  ĐoŶfluisĐe  aŶĐhe  la  Ƌuota  di  fiŶaŶziaŵeŶto  ĐoƌƌeŶte  soĐio  saŶitaƌio, 
ĐoŵŵeŶtato Ŷella sezioŶe dediĐata. 

 
ATSRϬϳ – ALTRI CONTRIBUTI ;al Ŷetto ƌettifiĐheͿ 
DesĐƌizioŶe dei ǀaloƌi 

E’ ƌileǀato alla ƌiga ϰϬϭϬϮϬϯϬϬϰϬϬϬϬ il ĐoŶtƌiďuto di € ϴϯ.Ϯϴϯ da Polis Loŵďaƌdia – seĐoŶda aŶŶuali‐
tà di Đui alla DGR ϭϰϮϭ del Ϯϱ/Ϭϯ/ϮϬϭϵ ͞AppƌoǀazioŶe degli  iŶdiƌizzi oƌgaŶizzatiǀi e didattiĐi peƌ  la 
pƌogettazioŶe attuatiǀa del Đoƌso di foƌŵazioŶe speĐifiĐa iŶ ŵediĐiŶa geŶeƌale, defiŶizioŶe dei ŵas‐
siŵali dei Đosti e del Ŷuŵeƌo ŵassiŵo di ŵediĐi da foƌŵaƌe Ŷel tƌieŶŶio ϮϬϭϴ‐ϮϬϮϭ͟ – DeĐƌeto Polis 
Loŵďaƌdia Ŷ. ϭϭϱϲ dell’ϭϭ.ϭϮ.ϮϬϭϵ di paƌi oggetto. 
I Đosti pƌeǀisti Ŷel ϮϬϮϬ peƌ attiǀità pƌogƌaŵŵate iŶ ĐoŶtiŶuità ĐoŶ le pƌogettazioŶi aǀǀiate Ŷel ϮϬϭϵ 
soŶo di  €  ϯϴ.ϬϬϬ peƌ Ŷ.  ϭ  ĐoŶtƌatto  di  soŵŵiŶistƌazioŶe di  laǀoƌo peƌ  il  peƌiodo dal  Ϭϭ.Ϭϭ.ϮϬϮϬ al 
ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϮϬ, peƌ gaƌaŶtiƌe il suppoƌto della segƌeteƌia del polo foƌŵatiǀo fuŶzioŶale al Đoƌso di foƌŵa‐
zioŶe speĐifiĐa iŶ ŵediĐiŶa geŶeƌale oltƌe ad € ϰϱ.Ϯϴϯ peƌ attiǀità di doĐeŶza e altƌe spese oƌgaŶizza‐
tiǀe. 
 
ATSRϬϴ – ENTRATE PROPRIE 
DesĐƌizioŶe dei ǀaloƌi e ŵotiǀazioŶi dello sĐostaŵeŶto 

“oŶo isĐƌitte iŶ ĐoeƌeŶza ĐoŶ il DeĐƌeto di assegŶazioŶe Ŷ. ϵϲϮ del Ϯϵ.Ϭϭ.ϮϬϮϬ Đhe ha ĐoŶfeƌŵato i ǀa‐
loƌi dell’assestaŵeŶto ϮϬϭϵ. 

L’iŵpoƌto iŵputato ğ iŶ liŶea ĐoŶ il IV CET ϮϬϭϵ, fatto salǀo alĐuŶi spostaŵeŶti peƌ ŵiglioƌi pƌeǀisioŶi 
di ĐoŵaŶdi, Đall ĐeŶteƌ e altƌe ǀoĐi di eŶtƌata. 

Il dato esposto ğ iŶ leggeƌa diŵiŶuzioŶe ƌispetto al  IV CET ϮϬϭϵ di € ϭϬϮ.ϰϬϬ, speĐifiĐataŵeŶte alla 
ǀoĐe ͞RiĐaǀi di AT“ peƌ attiǀità di pƌeǀeŶzioŶe e siĐuƌezza aŵďieŶte di laǀoƌo – saŶzioŶi͟ peƌ la Ƌuale 
si ĐoŶfeƌŵa il ǀaloƌe dell’assestaŵeŶto, iŶ ĐoeƌeŶza ĐoŶ l’aĐĐaŶtoŶaŵeŶto di paƌi iŵpoƌto assegŶato 
ĐoŶ deĐƌeto Ŷ. ϵϲϮ del Ϯϵ.Ϭϭ.ϮϬϮϬ.  
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Nota IŶtegƌatiǀa DesĐƌittiǀa al BPE ϮϬϮϬ – RegioŶe Loŵďaƌdia 

ϴ 
 

 
ATSRϬϵ– LIBERA PROFESSIONE ;aƌt. ϱϱCCNLͿ 
DesĐƌizioŶe dei ǀaloƌi e delle ŵotiǀazioŶi dello sĐostaŵeŶto: 

“oŶo ĐoŶfeƌŵati i ǀaloƌi dell’assestaŵeŶto ϮϬϭϵ, Đoŵe da DeĐƌeto Ŷ. ϵϲϮ del Ϯϵ.Ϭϭ.ϮϬϮϬ, iŶ sostaŶ‐
ziale liŶea ĐoŶ i ǀaloƌi del IV CET ϮϬϭϵ di € ϲϭϱ. 

 
ATSRϭϬ – PRESTA)IONI SSR 
DesĐƌizioŶe dei ǀaloƌi e ŵotiǀazioŶi dello sĐostaŵeŶto 

VoĐe ŶoŶ ǀaloƌizzata 

 
ATSRϭϭ – PROVENTI FINAN)IARI E STRAORDINARI 
DesĐƌizioŶe dei ǀaloƌi e ŵotiǀazioŶi dello sĐostaŵeŶto 

VoĐe ŶoŶ ǀaloƌizzata 

 
ATSRϭϯ – RICAVI DA PRESTA)IONI SANITARIE 
DesĐƌizioŶe dei ǀaloƌi e ŵotiǀazioŶi dello sĐostaŵeŶto 

IŶ Ƌuesta ǀoĐe ĐoŶfluisĐoŶo le pƌestazioŶi TAO stiŵate iŶ € Ϯϲϭ.ϳϲϳ iŶ liŶea ĐoŶ l’assestaŵeŶto e ĐoŶ 
il IV CET ϮϬϭϵ. 
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Nota IŶtegƌatiǀa DesĐƌittiǀa al BPE ϮϬϮϬ – RegioŶe Loŵďaƌdia 

ϵ 
 

 
 
ϰ. Costi 
 
ATSCϬϭ – DRG 
DesĐƌizioŶe dei ǀaloƌi  

“oŶo isĐƌitti seĐoŶdo i ǀaloƌi di assegŶazioŶe di Đui al DeĐƌeto Ŷ. ϵϲϮ del Ϯϵ.Ϭϭ.ϮϬϮϬ, iŶ paƌtiĐolaƌe: 

- € Ϯϴϯ.ϰϱϲ.ϬϬϮ da puďďliĐo ;Đoŵpƌesi loŵďaƌdi puďďliĐo oŶeƌe ϵ “tƌaŶieƌi “TP peƌ € ϵϵϭ.ϱϯϱͿ; 

- € ϵϮ.ϱϰϱ.ϳϲϬ da pƌiǀato ;Đoŵpƌesi loŵďaƌdi pƌiǀato oŶeƌe ϵ “tƌaŶieƌi “TP peƌ € ϵϵ.ϬϬϬͿ; 

- € ϰϲ.ϰϳϰ.ϰϬϮ fuoƌi ƌegioŶe. 

“i pƌeĐisa Đhe Ŷel foglio CON“ soŶo stati Ƌuadƌati i ǀaloƌi ƌeĐipƌoĐi ĐoŶ le A““T del teƌƌitoƌio, ŶoŶ ĐoŶ 
le altƌe A““T della RegioŶe, ŶoŶ poteŶdo ƌeĐepiƌe tutti i ǀaloƌi ĐoŵuŶiĐati peƌ la ŶeĐessità di ƌispetta‐
ƌe il dettaglio dei ǀaloƌi di assegŶazioŶe. 

Nelle ƌighe di Nota IŶtegƌatiǀa della ǀoĐe B.Ϯ.A.ϲͿ ĐoŶfluisĐoŶo iŶoltƌe i Đosti peƌ ŵoďilità attiǀa extƌa 
ƌegioŶe da pƌiǀato € Ϯϰ.ϭϬϬ.ϬϬϬ totalizzati Ŷell’aggƌegato C_MOB_A_PR del foglio “KAT“. 

 
ATSCϬϮ – AMBULATORIALE e ATSCϬϰ – SCREENING 
DesĐƌizioŶe dei ǀaloƌi  

“oŶo isĐƌitti seĐoŶdo i ǀaloƌi di assegŶazioŶe di Đui al DeĐƌeto Ŷ. ϵϲϮ del Ϯϵ.Ϭϭ.ϮϬϮϬ, iŶ paƌtiĐolaƌe: 

- € ϭϮϯ.Ϯϭϵ.Ϭϱϲ aŵďulatoƌiali da puďďliĐo ;Đoŵpƌesi loŵďaƌdi puďďliĐo oŶeƌe ϵ “tƌaŶieƌi “TP peƌ € 
Ϯϱ.ϭϵϯͿ; 

- € ϰϵ.ϯϯϮ.ϳϵϮ aŵďulatoƌiali  da  pƌiǀato  ;Đoŵpƌesi  loŵďaƌdi  puďďliĐo  oŶeƌe  ϵ  “tƌaŶieƌi  “TP  peƌ  € 
ϯϮ.ϳϵϮͿ; 

- € ϭ.ϱϲϳ.ϯϵϯ sĐƌeeŶiŶg da puďďliĐo; 

- € ϲϵϮ.ϲϳϴ sĐƌeeŶiŶg da pƌiǀato; 

- € ϭϭ.ϭϳϮ.Ϯϲϰ fuoƌi ƌegioŶe. 

“i pƌeĐisa Đhe Ŷel foglio CON“ soŶo stati Ƌuadƌati i ǀaloƌi di pƌestazioŶi aŵďulatoƌiali solo ĐoŶ le A““T 
del teƌƌitoƌio, ŶoŶ ĐoŶ le altƌe A““T della RegioŶe, ŶoŶ poteŶdo ƌeĐepiƌe tutti i ǀaloƌi ĐoŵuŶiĐati peƌ la 
ŶeĐessità di ƌispettaƌe il dettaglio dei ǀaloƌi di assegŶazioŶe. 

Nelle ƌighe di Nota IŶtegƌatiǀa della ǀoĐe B.Ϯ.A.ϯͿ ĐoŶfluisĐoŶo iŶoltƌe i Đosti peƌ ŵoďilità attiǀa extƌa 
ƌegioŶe da pƌiǀato peƌ € ϴ.Ϭϯϵ.ϬϬϬ totalizzati Ŷell’aggƌegato C_MOB_A_PR del foglio “KAT“. 

 
ATSCϬϯ – NEUROPSICHIATRIA 
DesĐƌizioŶe dei ǀaloƌi e ŵotiǀazioŶi dello sĐostaŵeŶto 

“oŶo isĐƌitti seĐoŶdo i ǀaloƌi di assegŶazioŶe di Đui al DeĐƌeto Ŷ. ϵϲϮ del Ϯϵ.Ϭϭ.ϮϬϮϬ, iŶ paƌtiĐolaƌe: 

- € ϰ.ϴϱϴ.ϯϭϵ da puďďliĐo ;Đoŵpƌeso pƌogettiͿ 
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Nota IŶtegƌatiǀa DesĐƌittiǀa al BPE ϮϬϮϬ – RegioŶe Loŵďaƌdia 

ϭϬ 
 

- € ϴϮϰ.ϲϲϲ da pƌiǀato. 

“i pƌeĐisa Đhe Ŷel foglio CON“ ğ stata effettuata la Ƌuadƌatuƌa solo ĐoŶ le A““T del teƌƌitoƌio, ŶoŶ ĐoŶ 
le altƌe A““T della RegioŶe, ŶoŶ poteŶdo ƌeĐepiƌe tutti i ǀaloƌi ĐoŵuŶiĐati peƌ la ŶeĐessità di ƌispetta‐
ƌe il dettaglio dei ǀaloƌi di assegŶazioŶe. 

Le pƌeǀisioŶi peƌ pƌestazioŶi ϰϯ“aŶ soŶo iŶteƌaŵeŶte appostate alla ǀoĐe ϱϬϮϬϭϬϯϬϭϳϬϭϯϬ ‐ AĐƋui‐
sto  di  pƌestazioŶi  di  Neuƌo‐psiĐhiatƌia  IŶfaŶtile  iŶ  stƌuttuƌe  pƌiǀate  uďiĐate  fuoƌi  ƌegioŶe  ;ŵoďilità 
passiǀa ŶoŶ iŶ ĐoŵpeŶsazioŶeͿ, seĐoŶdo il ǀaloƌe di assegŶazioŶe paƌi a € ϲϳϬ.ϯϵϲ. 

 
ATSCϬϱ – FARMACEUTICA + DOPPIO CANALE 
DesĐƌizioŶe dei ǀaloƌi e ŵotiǀazioŶi dello sĐostaŵeŶto 

“oŶo isĐƌitti seĐoŶdo i ǀaloƌi di assegŶazioŶe di Đui al DeĐƌeto Ŷ. ϵϲϮ del Ϯϵ.Ϭϭ.ϮϬϮϬ, iŶ paƌtiĐolaƌe: 

- € ϭϴ.ϳϲϬ.ϴϯϮ DPC ǁeď ;di Đui € ϭϳ.ϭϮϬ.ϬϬϬ aĐƋuisto faƌŵaĐi e € ϭ.ϲϰϬ.ϴϯϮ seƌǀizio distƌiďutiǀoͿ 

- € ϭϭϮ.ϯϵϲ.Ϭϰϳ faƌŵaĐeutiĐa ĐoŶǀeŶzioŶata Đoŵposta da: 
    € ϱϲϮ.Ϭϭϯ ĐoŶsuŵi fuoƌi ƌegioŶe 
    € ϭϭϭ.ϴϯϰ.Ϭϯϰ di assegŶazioŶe peƌ ĐoŶǀeŶzioŶata iŵputata alle segueŶti ǀoĐi 
      € ϯϭϯ.ϬϬϬ iŶdeŶŶità peƌ faƌŵaĐie ƌuƌali 
      € ϭ.ϵϱϮ.ϴϭϭ ĐoŶtƌiďuti ;Đoŵpƌeso ĐoŶtƌiďuto tƌiŵestƌale Ϭ,ϭϱ%Ϳ 
      € ϭ.ϰϴϵ.ϲϵϴ ĐoŶsuŵi iŶ altƌe pƌoǀiŶĐe  
      € ϭϬϴ.Ϭϳϴ.ϱϮϱ ĐoŶsuŵi Ŷel teƌƌitoƌio 
- € Ϯϭ.Ϭϲϳ.ϭϮϱ doppio ĐaŶale e pƌiŵo ĐiĐlo da puďďliĐo Đoŵposta da: 
   € ϮϬ.ϵϭϬ.ϰϳϵ doppio ĐaŶale 
    € ϭϱϲ.ϲϰϲ pƌiŵo ĐiĐlo 

- € ϭ.ϱϵϮ.ϮϵϮ doppio ĐaŶale e pƌiŵo ĐiĐlo da pƌiǀato Đoŵposta da: 
   € ϭ.ϱϰϰ.ϱϭϲ doppio ĐaŶale 
    € ϰϳ.ϳϳϲ pƌiŵo ĐiĐlo. 
 
La  spesa  peƌ  faƌŵaĐeutiĐa  ĐoŶǀeŶzioŶata  ğ  pƌeǀista  iŶ  ďase  alla  assegŶazioŶe  iŶ  ƌiduzioŶe  di  € 
Ϯ.ϳϬϵ.ϴϯϲ ƌispetto al IV CET ϮϬϭϵ, teŶeŶdo ĐoŶto delle azioŶi Đhe saƌaŶŶo poste iŶ esseƌe dalle AT“ 
ŶoŶĐhĠ delle ŵaŶoǀƌe ŶazioŶali iŶ ŵateƌia. 
 
 
Doppio CaŶale e DPC 
DesĐƌizioŶe dei ǀaloƌi e ŵotiǀazioŶi dello sĐostaŵeŶto 

Le pƌeǀisioŶi peƌ DPC WEB soŶo state dettagliate Ŷella ĐoŵpoŶeŶte Đosti di aĐƋuisto faƌŵaĐi ;tƌaŵite 
AT“ BeƌgaŵoͿ iŶ ďase ai dati di ĐoŶsuŵo ϮϬϭϵ e Ŷella ĐoŵpoŶeŶte seƌǀizi di distƌiďuzioŶe seĐoŶdo la 
stiŵa ĐoeƌeŶte ĐoŶ la assegŶazioŶe, iŶ attesa di ǀalutaƌe l’aŶdaŵeŶto effettiǀo della spesa. 
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Nota IŶtegƌatiǀa DesĐƌittiǀa al BPE ϮϬϮϬ – RegioŶe Loŵďaƌdia 

ϭϭ 
 

 
ATSCϬϲ – PROTESICA E DIETETICA IN CONVEN)IONE e    ATSCϭϳ – INTEGRATIVA E PROTE‐
SICA NON EROGATA IN FARMACIA ;Đoŵpƌesi aĐƋ. di ďeŶiͿ 
DesĐƌizioŶe dei ǀaloƌi e ŵotiǀazioŶi dello sĐostaŵeŶto 

“oŶo isĐƌitti seĐoŶdo i ǀaloƌi di assegŶazioŶe di Đui al DeĐƌeto Ŷ. ϵϲϮ del Ϯϵ.Ϭϭ.ϮϬϮϬ, iŶ paƌtiĐolaƌe: 

- € ϮϰϮ.ϴϲϬ eƌogata tƌaŵite faƌŵaĐeutiĐa ĐoŶǀeŶzioŶata 

- € ϭϭ.ϯϳϱ.ϴϰϰ ŶoŶ eƌogata tƌaŵite faƌŵaĐeutiĐa ĐoŶǀeŶzioŶata Đoŵposta da: 
   € ϭ.ϰϲϯ.ϮϴϬ DietetiĐa da Ŷegozi 
   € ϭ.ϰϲϰ.ϱϮϬ DietetiĐa da WEBCARE 
   € ϯ.ϭϬϮ.Ϭϰϰ DiaďetiĐa WEBCARE 
   € ϵϬϬ.ϬϬϬ aĐƋuisto ausili diaďetiĐi DPC Beƌgaŵo ;stessa ƌiga della DiaďetiĐa WEBCAREͿ 
   € ϯ.Ϯϯϲ.ϬϬϬ PƌotesiĐa WEBCARE 
   € € ϭ.ϮϭϬ.ϬϬϬ seƌǀizio distƌiďuzioŶe ausili e pƌesidi peƌ diaďetiĐi da paƌte delle faƌŵaĐie. 

L’iŵpoƌto di € ϭ.ϮϭϬ.ϬϬϬ isĐƌitto alla ƌiga ϱϬϮϬϭϬϱϬϬϲϬϬϭϬ ͞AĐƋuisto di pƌestazioŶi ƌelatiǀe all'Assi‐
steŶza PƌotesiĐa ;“OLO “eƌǀizio Distƌiďutiǀo da pƌiǀatoͿ͟ ğ ƌelatiǀo al pƌogetto DPC‐Diaďete iŶ attua‐
zioŶe della DGR XI/ϭϰϰϱ del Ϯϱ/Ϭϯ/ϮϬϭϵ.  Il Ŷuoǀo  seƌǀizio di distƌiďuzioŶe degli ausili  e pƌesidi peƌ 
diaďetiĐi ğ Đoƌƌelato a uŶa speĐifiĐa tipologia di ausili aĐƋuistati dall’AT“ e distƌiďuiti dalle faƌŵaĐie. Il 
Đosto degli  ausili  aĐƋuistati  diƌettaŵeŶte dall’AT“  ǀieŶe  iŵputato alla  ƌiga ϱϬϮϬϭϬϱϬϬϯϬϬϯϬ  ͞Assi‐
steŶza IŶtegƌatiǀa ;Ausili peƌ DiaďetiĐiͿ ŶoŶ eƌogata tƌaŵite FaƌŵaĐeutiĐa CoŶǀeŶzioŶata ;ex aƌt. ϴ, 
Đ. Ϯ, D.Lgs. ϱϬϮ/ϵϮͿ͟, ŵeŶtƌe il seƌǀizio di distƌiďuzioŶe ğ isĐƌitto alla ƌiga ϱϬϮϬϭϬϱϬϬϲϬϬϭϬ, iŶ attesa 
di ulteƌioƌi iŶdiĐazioŶi speĐifiĐhe. 

La  ƌiga  ϱϬϮϬϭϬϱϬϬϯϬϬϯϬ  ͞AssisteŶza  IŶtegƌatiǀa  ;Ausili  peƌ DiaďetiĐiͿ  ŶoŶ  eƌogata  tƌaŵite  Faƌŵa‐
ĐeutiĐa CoŶǀeŶzioŶata ;ex aƌt. ϴ, Đ. Ϯ, D.Lgs. ϱϬϮ/ϵϮͿ͟ ĐoŶtieŶe peƌtaŶto sia  il Đosto degli ausili peƌ 
diaďetiĐi aĐƋuistati e distƌiďuiti dalle faƌŵaĐie ;DiaďetiĐa ĐoŶǀeŶzioŶata WeďĐaƌeͿ Đhe il Đosto degli 
ausili aĐƋuistati diƌettaŵeŶte dall’AT“ iŶ attuazioŶe della DGR XI/ϭϰϰϱ del Ϯϱ/Ϭϯ/ϮϬϭϵ. 

IŶ paƌtiĐolaƌe: 

PƌotesiĐa ŵaggioƌe 
DesĐƌizioŶe dei ǀaloƌi e ŵotiǀazioŶi dello sĐostaŵeŶto 

VoĐe ŶoŶ ǀaloƌizzata ;ĐoŵpeteŶza alle A““TͿ 

PƌotesiĐa ŵiŶoƌe 
DesĐƌizioŶe dei ǀaloƌi e ŵotiǀazioŶi dello sĐostaŵeŶto 

I  Đosti  soŶo pƌeǀisti  iŶ  leggeƌa diŵiŶuzioŶe  ƌispetto al  IV CET ϮϬϭϵ,  iŶ ĐoeƌeŶza ĐoŶ  i dati di  flusso 
ϮϬϭϵ e la assegŶazioŶe ƌiĐeǀuta. 

PƌotesiĐa iŶvestiŵeŶti 
DesĐƌizioŶe dei ǀaloƌi e ŵotiǀazioŶi dello sĐostaŵeŶto 

VoĐe ŶoŶ ǀaloƌizzata ;ĐoŵpeteŶza alle A““TͿ 
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ϭϮ 
 

 
ATSCϬϳ – FILE F 
DesĐƌizioŶe dei ǀaloƌi e ŵotiǀazioŶi dello sĐostaŵeŶto 

“oŶo isĐƌitti seĐoŶdo i ǀaloƌi di assegŶazioŶe di Đui al DeĐƌeto Ŷ. ϵϲϮ del Ϯϵ.Ϭϭ.ϮϬϮϬ, iŶ paƌtiĐolaƌe: 

- € ϴϳ.ϰϴϱ.Ϭϭϵ da puďďliĐo Đoŵposta da: 
    € Ϯϭϴ.Ϯϲϱ File F ĐaƌĐeƌati 
   € ϴϲ.ϯϬϵ.ϴϴϭ File F tip. ϭ ‐ ϭϬ da A““T 
   € ϵϱϲ.ϴϳϯ File F HCV 
- € ϲ.ϲϵϬ.Ϯϵϳ da pƌiǀato 

- € ϲ.ϴϲϯ.ϴϬϱ fuoƌi ƌegioŶe. 

“i pƌeĐisa Đhe Ŷel foglio CON“ soŶo stati Ƌuadƌati i ǀaloƌi di File F solo ĐoŶ le A““T del teƌƌitoƌio, ŶoŶ 
ĐoŶ le altƌe A““T della RegioŶe, ŶoŶ poteŶdo ƌeĐepiƌe tutti  i ǀaloƌi ĐoŵuŶiĐati peƌ la ŶeĐessità di ƌi‐
spettaƌe il dettaglio dei ǀaloƌi di assegŶazioŶe.  

Nelle ƌighe di Nota IŶtegƌatiǀa della ǀoĐe B.Ϯ.A.ϴͿ ĐoŶfluisĐoŶo iŶoltƌe i Đosti peƌ ŵoďilità attiǀa extƌa 
ƌegioŶe da pƌiǀato ;File F e Doppio CaŶaleͿ peƌ € ϭϱϮ.ϬϬϬ totalizzati Ŷell’aggƌegato C_MOB_A_PR del 
foglio “KAT“. 

 
ATSCϬϴ – PSICHIATRIA 
DesĐƌizioŶe dei ǀaloƌi e ŵotiǀazioŶi dello sĐostaŵeŶto 

“oŶo isĐƌitti seĐoŶdo i ǀaloƌi di assegŶazioŶe di Đui al DeĐƌeto Ŷ. ϵϲϮ del Ϯϵ.Ϭϭ.ϮϬϮϬ, iŶ paƌtiĐolaƌe: 

- € ϭϴ.ϵϰϭ.ϮϮϭ da puďďliĐo ;Đoŵpƌeso pƌogettiͿ; 

- € ϰ.ϭϴϵ.ϭϭϱ da pƌiǀato. 

“i pƌeĐisa Đhe Ŷel foglio CON“ ğ stata effettuata la Ƌuadƌatuƌa ĐoŶ le A““T del teƌƌitoƌio, ŶoŶ ĐoŶ le 
altƌe A““T della RegioŶe, ŶoŶ poteŶdo ƌeĐepiƌe tutti i ǀaloƌi ĐoŵuŶiĐati peƌ la ŶeĐessità di ƌispettaƌe il 
dettaglio dei ǀaloƌi di assegŶazioŶe.  

“oŶo iŶoltƌe isĐƌitte le pƌeǀisioŶi peƌ pƌestazioŶi ϰϯ“aŶ peƌ € ϭ.ϰϬϵ.ϱϲϲ Đosì dettagliate: 

- € ϳϴϯ.ϰϲϬ alla ǀoĐe ϱϬϮϬϭϬϳϬϬϮϬϬϯϬ  ‐ aĐƋuisto di pƌestazioŶi di  psiĐhiatƌia  iŶ  stƌuttuƌe pƌiǀate 
aĐĐƌeditate NON a ĐoŶtƌatto uďiĐate Ŷel pƌopƌio teƌƌitoƌio; 

- € ϯϭϭ.ϲϵϮ alla ǀoĐe ϱϬϮϬϭϬϳϬϬϮϬϬϰϬ  ‐ aĐƋuisto di pƌestazioŶi di  psiĐhiatƌia  iŶ  stƌuttuƌe pƌiǀate 
aĐĐƌeditate NON a ĐoŶtƌatto uďiĐate iŶ altƌe pƌoǀiŶĐe loŵďaƌde; 

- € ϯϭϰ.ϰϭϰ alla ǀoĐe ϱϬϮϬϭϬϳϬϬϮϬϬϱϬ  ‐ aĐƋuisto di pƌestazioŶi di  psiĐhiatƌia  iŶ  stƌuttuƌe pƌiǀate 
uďiĐate fuoƌi ƌegioŶe ;Moďilità passiǀa ŶoŶ soggetta a ĐoŵpeŶsazioŶeͿ. 
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ϭϯ 
 

 
ATSCϬϵ – PERSONALE e ATSCϭϬ – IRAP peƌsoŶale dipeŶdeŶte 
DesĐƌizioŶe dei ǀaloƌi e ŵotiǀazioŶi dello sĐostaŵeŶto 

“i ƌiassuŵe di seguito la ǀaƌiazioŶe del fiŶaŶziaŵeŶto: 

FINANZIAMENTO REGIONALE 
Decreto V1 

29/1/2020 

Decreto V3  

20/12/2019 

Decreto V2  

06/08/2019 

Decreto  

30/07/2019 

Decreto  

21/03/2019 

Totale 43.275.412 42.670.103  42.719.545  42.484.545  42.328.000  

Personale 42.501.064 41.799.000  41.799.000  41.799.000  41.799.000  

vincolato piani mirati 136.545 87.103  136.545  136.545   

vincolato assunzione dirigente  62.110  62.110    

consolidamento organizzativo  84.087  84.087    

RAR Comparto 386.000 386.000  386.000  386.000  366.000  

RAR Dirigenti 251.803 251.803  251.803  163.000  163.000  

IRAP 2.035.248 1.986.990  1.990.623  1.978.108  1.970.000  

 

Il Đosto del peƌsoŶale  isĐƌitto  iŶ ďilaŶĐio ƌegistƌa uŶ  iŶĐƌeŵeŶto ƌispetto al dato di ĐoŶsuŶtiǀo aŶŶo 
ϮϬϭϵ, ƌeŶdiĐoŶtato Ŷel IV CET ϮϬϭϵ, iŵputaďile pƌiŶĐipalŵeŶte all’iŵpatto del Ŷuoǀo ĐoŶtƌatto della 
diƌigeŶza. 

“taŶte  le diŶaŵiĐhe aǀǀeŶute alla fiŶe del ϮϬϭϵ, Đhe soŶo state ƌipƌoposte su ďase aŶŶuale, teŶuto 
ĐoŶto dell’adeguaŵeŶto al deĐƌeto delle ǀoĐi ƌelatiǀe alle altƌe iŶdeŶŶità, alla ƌetƌiďuzioŶe iŶdiǀiduale 
di aŶziaŶità, alle iŶdeŶŶità di esĐlusiǀità e ĐoŶsideƌato l’iŵpatto del C.C.N.L. PER“ONALE DIRIGEN)A 
“ANITARIA  del  COMPARTO  “ANITA'  TƌieŶŶio  ϮϬϭϲ/ϮϬϭϴ,  si  eǀideŶzia  uŶ  iŶĐƌeŵeŶto  Ŷelle  tƌe  aƌee 
ĐoŶtƌattuali. 

L’attuazioŶe del PGRU ϮϬϭϵ Đoŵpoƌta uŶ Đosto Đhe tƌoǀa pieŶa aŶŶualizzazioŶe Ŷel ϮϬϮϬ iŶ ĐoeƌeŶza 
ĐoŶ il deĐƌeto di assegŶazioŶe del BPE ϮϬϮϬ. 

Nella  pƌogƌaŵŵazioŶe  ǀieŶe  ŵoŶitoƌato  ĐostaŶteŵeŶte  l’aŶdaŵeŶto  dei  Đosti  effettiǀi,  staŶte  la 
ĐoeƌeŶza del BPE ĐoŶ il PGRU appƌoǀato, iŶ fase di ĐoŵpletaŵeŶto. 

Nelle ŵoƌe della pƌeseŶtazioŶe del PiaŶo di GestioŶe delle Risoƌse UŵaŶe ϮϬϮϬ, l’AgeŶzia ha piaŶifi‐
Đato uŶ tuƌŶoǀeƌ ĐoeƌeŶte ĐoŶ ƋuaŶto pƌeǀisto dalla DGR XI/ϮϲϳϮ del ϭϲ/ϭϮ/ϮϬϭϵ e Đoŵpatiďile ĐoŶ 
gli iŵpoƌti assegŶati ĐoŶ deĐƌeto ϵϲϮ del Ϯϵ/Ϭϭ/ϮϬϮϬ. 

CoŶ ƌifeƌiŵeŶto al: 
- FoŶdo peƌ ƌetƌiďuzioŶe degli iŶĐaƌiĐhi CCNL ϮϬϭϲ/ϮϬϭϴ del ϭϵ diĐeŵďƌe ϮϬϭϵ aƌt. ϵϰ; 
- FoŶdo peƌ la ƌetƌiďuzioŶe di ƌisultato CCNL ϮϬϭϲ/ϮϬϭϴ del ϭϵ diĐeŵďƌe ϮϬϭϵ aƌt. ϵϱ; 
- FoŶdo peƌ  la  ƌetƌiďuzioŶe delle ĐoŶdizioŶi di  laǀoƌo CCNL ϮϬϭϲ/ϮϬϭϴ del ϭϵ diĐeŵďƌe ϮϬϭϵ aƌt. 

ϵϲ; 
si ĐoŶfeƌŵa Đhe i ǀaloƌi esposti: 
- soŶo alliŶeati ĐoŶ gli iŵpoƌti tƌasŵessi dall’AgeŶzia iŶ ƌisposta alla Ŷota della DiƌezioŶe GeŶeƌale 

Welfaƌe  pƌot.  Ŷ.  Gϭ.ϮϬϮϬ.ϬϬϬϭϵϯϬ  del  ϭϳ/Ϭϭ/ϮϬϮϬ  ad  oggetto  ͞CCNL  dell’Aƌea  della  diƌigeŶza 
ŵediĐa,  saŶitaƌia,  ǀeteƌiŶaƌia  e  delle  pƌofessioŶi  saŶitaƌie  tƌieŶŶio  ϮϬϭϲ‐ϮϬϭϴ.  CostituzioŶe  dei 
Ŷuoǀi FoŶdi ĐoŶtƌattuali ex aƌt. ϵϰ, aƌt. ϵϱ e aƌt. ϵϲ del Ϭϭ geŶŶaio ϮϬϮϬ͟; 

- soŶo stati  iŶdiĐati Ŷella ĐoloŶŶa ͞Y͟ del Modello A e  ƌappƌeseŶtaŶo uŶ di Đui della Ƌuota Đoŵ‐
plessiǀaŵeŶte iŶdiĐata Ŷel Đaŵpo Ŷote alla ǀoĐe ͞Messa a ƌegiŵe CCNL ϮϬϭϲ/ϮϬϭϴ Aƌea “aŶità͟. 
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CoŶ ƌifeƌiŵeŶto alla ƋuaŶtifiĐazioŶe dei foŶdi si speĐifiĐa Đhe il ƌelatiǀo deĐƌeto ğ stato adottato ĐoŶ 
apposito DeĐƌeto Ŷ. ϳϱ del ϭϮ.ϬϮ.ϮϬϮϬ e ǀeƌƌà sottoposto all’atteŶzioŶe del Đollegio siŶdaĐale Ŷella 
pƌiŵa seduta utile peƌ l’aĐƋuisizioŶe della ƌelatiǀa ĐeƌtifiĐazioŶe. 

L’IVC  esposta  ğ  iŶoltƌe  ĐoeƌeŶte  ĐoŶ  ƋuaŶto  speĐifiĐato  Ŷel  Đaŵpo  Ŷote  del  deĐƌeto  ϵϲϮ  del 
Ϯϵ/Ϭϭ/ϮϬϮϬ. 

Il  fiŶaŶziaŵeŶto di RegioŶe Loŵďaƌdia, teŶeŶdo ĐoŶto delle diŶaŵiĐhe Đitate, ha pƌeǀisto uŶ  iŶĐƌe‐
ŵeŶto Đoŵe dettagliato di seguito: 

Finanziamento  Regione Lomb  

Decreto iniziale (compreso IRAP) V3/2019 44.657.093  

reintegro finanziamento piani mirati 53.075  

ivc triennio 2016/2018 
(ora finanziata per la sola dirigenza PTA), l’importo è stato com-
pensato nel tabellare dell’applicazione contrattuale. 

- 72.786  

ivc triennio 2019/2021 (differenziale con anno 2019) 
finanziati € 202.676, comprensivi del valore anno 2019 pari a € 
134.000) 

68.676  

ccnl dirigenza ruolo sanitario 
rendicontato a Reg. Lombardia 2019 = € 612.074 
Finanziamento di € 684.860 comprensivo di € 72.786 conglobate nel 
tabellare 

  
684.860  

TOTALE ATTESO 45.390.918  

Riduzioni   

Riduzioni Indennità varie 2.002 

RIA per personale cessato 40.276  

Riduzione Esclusività per turnover personale 37.980  

TOTALE RIDUZIONI 80.258  

TOTALE FINANZIATO DECRETO V1/2020 45.310.660  

 

E’ tuttoƌa iŶ fase di defiŶizioŶe l’appliĐazioŶe del Đoŵŵa ϳ dell’ex aƌt. ϴϭ del CCNL del Đoŵpaƌto, lad‐
doǀe ğ pƌeǀisto Đhe le eǀeŶtuali ƌisoƌse ŶoŶ utilizzate Đhe doǀesseƌo eŵeƌgeƌe a ĐoŶsuŶtiǀo del foŶdo 
ex aƌt. ϴϬ dell’aŶŶo ϮϬϭϵ, effettuati tutti i pagaŵeŶti peƌ pƌestazioŶi ƌese Ŷell’aŶŶo ϮϬϭϵ pƌeǀisti dal 
Đoŵŵa ϲ del ŵedesiŵo aƌtiĐolo, ǀadaŶo ad aliŵeŶtaƌe il foŶdo pƌeŵialità e fasĐe dell’aŶŶualità suĐ‐
Đessiǀa. 

PeƌtaŶto  il  pƌeǀeŶtiǀo  ϮϬϮϬ  saƌà  ǀeƌosiŵilŵeŶte  iŶĐƌeŵeŶtato,  iŶ  ǀia  teŵpoƌaŶea  e  solo  peƌ 
l’aŶŶualità ϮϬϮϬ, Ŷel ǀaloƌe del foŶdo pƌeŵialità e fasĐe ex aƌt.ϴϭ, dell’iŵpoƌto ŶoŶ utilizzato del foŶ‐
do ĐoŶdizioŶi di laǀoƌo e iŶĐaƌiĐhi ex aƌt. ϴϬ, Đhe saƌà ƋuaŶtifiĐato iŶ sede di ďilaŶĐio ĐoŶsuŶtiǀo ϮϬϭϵ 
e  ƌeŶdiĐoŶtato,  ƌelatiǀaŵeŶte  al  ϮϬϮϬ,  Ŷella  pƌiŵa  ƌeŶdiĐoŶtazioŶe  dispoŶiďile  suĐĐessiǀa 
all’appƌoǀazioŶe del ďilaŶĐio ĐoŶsuŶtiǀo. 
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ϭϱ 
 

 
ATSCϭϭ – LIBERA PROFESSIONE ;aƌt. ϱϱ CCNLͿ + IRAP 
DesĐƌizioŶe dei ǀaloƌi e ŵotiǀazioŶi dello sĐostaŵeŶto 

“oŶo ĐoŶfeƌŵati i ǀaloƌi dell’assestaŵeŶto ϮϬϭϵ, Đoŵe da DeĐƌeto Ŷ. ϵϲϮ del Ϯϵ.Ϭϭ.ϮϬϮϬ, iŶ leggeƌa 
diŵiŶuzioŶe ƌispetto al IV CET ϮϬϭϵ. 

 
ATSCϭϮ – AMMORTAMENTI ;al Ŷetto dei ĐapitalizzatiͿ 
DesĐƌizioŶe dei ǀaloƌi e delle ŵotiǀazioŶi dello sĐostaŵeŶto 

“oŶo ĐoŶfeƌŵati i ǀaloƌi dell’assestaŵeŶto ϮϬϭϵ, Đoŵe da DeĐƌeto Ŷ. ϵϲϮ del Ϯϵ.Ϭϭ.ϮϬϮϬ. 

 
ATSCϭϯ – MEDICINA GENERALE E PEDIATRI 
DesĐƌizioŶe dei ǀaloƌi e delle ŵotiǀazioŶi dello sĐostaŵeŶto 

IŶ aĐĐoƌdo al DeĐƌeto di  assegŶazioŶe del  fiŶaŶziaŵeŶto di paƌte  ĐoƌƌeŶte del  F.“.R. peƌ  l'eseƌĐizio 
ϮϬϮϬ  Ŷƌ.  ϵϲϮ  del  Ϯϵ‐ϭ‐ϮϬϮϬ  e  alla  ƌipaƌtizioŶe  delle  assegŶazioŶi  peƌ  le  tƌe  Đategoƌie  ;MMG,  PL“, 
MCAͿ  e  peƌ  siŶgola  ǀoĐe  ƌiĐeǀute  dalla DiƌezioŶe GeŶeƌale Welfaƌe  RegioŶe  Loŵďaƌdia  ‐  “tƌuttuƌa 
CƌoŶiĐità e Cuƌe Pƌiŵaƌie ‐ U.O. PƌogƌaŵŵazioŶe si ğ pƌoǀǀeduto alla ĐoŵpilazioŶe delle Taďelle di 
dettaglio MMG/PDF/MCA. 

Ai seŶsi degli AĐĐoƌdi IŶtegƌatiǀi RegioŶali peƌ la MediĐiŶa GeŶeƌale e la Pediatƌia di Faŵiglia ğ stato 
assegŶato a Ƌuesta AT“ uŶ ďudget deŶoŵiŶato ͞Quota Coŵplessiǀa AzieŶdale di Risoƌse AggiuŶtiǀe 
RegioŶali͟ ĐalĐolato Đoŵe di seguito ƌipoƌtato: 

- MMG € Ϭ,ϴϭ oŶeƌi Đoŵpƌesi peƌ ĐiasĐuŶ assistito iŶ ĐaƌiĐo a MMG alla data del ϯϬ‐ϭϭ‐ϮϬϭϵ peƌ 
uŶ totale di € ϱϰϭ.ϱϬϳ 

- PDF € ϭϬ,ϱϬ oŶeƌi Đoŵpƌesi peƌ ĐiasĐuŶ assistito iŶ ĐaƌiĐo a PDF alla data del ϯϬ‐ϭϭ‐ϮϬϭϵ peƌ uŶ 
totale di € ϴϱϭ.Ϭϴϴ Đhe ĐoŵpƌeŶde i ǀaloƌi delle ǀoĐi ͞Foƌŵe assoĐiatiǀe eǀolute͟, ͞PPIP͟, ͞PiaŶo 
Đopeƌtuƌa ŵiŶoƌi͟, ͞BilaŶĐi di salute ƌegioŶali͟  lasĐiate iŶ ďiaŶĐo Ŷella taďella di dettaglio, uŶi‐
taŵeŶte all’ iŶĐƌeŵeŶto di altƌe ǀoĐi legate all’assoĐiazioŶisŵo e/o all’aĐƋuisizioŶe del peƌsoŶale 
di studio, ĐoŶ eǀeŶtuale aďďattiŵeŶto della Ƌuota assegŶata Đoŵe goǀeƌŶo ĐliŶiĐo. 

NoŶ ğ possiďile, Đoŵe ƌiĐhiesto al puŶto ϭϬ del sopƌaĐitato DeĐƌeto, pƌoǀǀedeƌe a ƌipaƌtiƌe il ďudget 
sopƌa iŶdiĐato deŶoŵiŶato ͞Quota Coŵplessiǀa AzieŶdale di Risoƌse AggiuŶtiǀe RegioŶali͟ sulle siŶ‐
gole ǀoĐi di Đosto pƌeǀiste Ŷei ƌispettiǀi AĐĐoƌdi IŶtegƌatiǀi AzieŶdali, iŶ ƋuaŶto ŶoŶ aŶĐoƌa defiŶiti. 

E’  stato  aŶĐhe  assegŶato  l’iŵpoƌto  di  €  ϮϬ.ϯϲϲ  pƌeǀisto  dall’AĐĐoƌdo  IŶtegƌatiǀo  RegioŶale  peƌ  la 
MediĐiŶa GeŶeƌale  stipulato  iŶ  data  Ϯϯ/Ϭϰ/ϮϬϭϵ  e  appƌoǀato  ĐoŶ D.G.R.  Ŷ.  XI/ϭϱϵϭ  del  ϳ ŵaggio 
ϮϬϭϵ. 

Il  totale dell’assegŶazioŶe esposto Ŷella sĐheda ͞AssegŶazioŶe pƌeǀeŶtiǀo ϮϬϮϬ Vϭ͟ allegato al De‐
Đƌeto  sopƌaĐitato,  paƌi  a  euƌo  ϲϵ.ϱϯϬ.Ϭϴϰ,  ğ  ĐoŵpƌeŶsiǀo  dell’iŵpoƌto  della  Pƌesa  iŶ  CaƌiĐo  e  PAI 
MMG PL“ paƌi a euƌo ϰϴϵ.ϱϯϯ, espƌessaŵeŶte fiŶaŶziato Đoŵe da “Đheda Ϯ ͞CoŶtƌiďuti iŶ Đ/eseƌĐizio 
da RegioŶe – PƌeǀeŶtiǀo ϮϬϮϬ Vϭ͟. Tale  iŵpoƌto, ŶoŶ esseŶdo ƌipaƌtito tƌa  le Ϯ Đategoƌie di ŵediĐi 
ĐoŶǀeŶzioŶati, ğ stato totalŵeŶte ƌipoƌtato Ŷella taďella MMG. 

E’ stato aŶĐhe assegŶato il fiŶaŶziaŵeŶto peƌ il ŵaŶteŶiŵeŶto dei pƌogetti fiŶalizzati alla Đopeƌtuƌa 
assisteŶziale peƌ i pazieŶti iŶ età pediatƌiĐa, Ŷelle gioƌŶate del saďato e Ŷel gioƌŶo pƌefestiǀo Ƌualoƌa 
Ƌuesto  pƌeĐeda  più  di  uŶ  gioƌŶo  di  festiǀità,  ŵa,  tƌattaŶdosi  di  pƌogetto  di  iŶteƌesse  ƌegioŶale 
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Nota IŶtegƌatiǀa DesĐƌittiǀa al BPE ϮϬϮϬ – RegioŶe Loŵďaƌdia 

ϭϲ 
 

l’assegŶazioŶe  peƌ  la  Đopeƌtuƌa  dei  ƌelatiǀi  Đosti  ŶoŶ  ĐoŶfluisĐe  Ŷell’assegŶazioŶe  Đoŵplessiǀa  peƌ 
MMG, PDF e MCA ŵa ğ appostata Đoŵe iŶ passato Ŷella sezioŶe A, assegŶazioŶe di ĐoŶtƌiďuti e ƌiĐa‐
ǀi. 

 
ATSCϭϰ – BENI E SERVI)I ;ŶettiͿ 
 

Il Đosto ğ iŵputato Ŷel ƌispetto dell’iŵpoƌto di Đui al DeĐƌeto Ŷ. ϵϲϮ del Ϯϵ.Ϭϭ.ϮϬϮϬ.  

L’iŵpoƌto appostato di € ϴ.ϵϬϵ.ϭϭϮ ğ Đostituito da € ϭϴϳ.ϵϭϳ di Đosti Đopeƌti da ĐoŶtƌiďuti ϮϬϮϬ e da 
utilizzi di ĐoŶtƌiďuti aŶŶi pƌeĐedeŶti dettagliati Đoŵe segue: 

- €  ϴϯ.Ϯϴϯ  Đosti  Đopeƌti  da  ĐoŶtƌiďuto  ϮϬϮϬ  ‐  seĐoŶda  aŶŶualità  di  Đui  alla  DGR  ϭϰϮϭ  del 
Ϯϱ/Ϭϯ/ϮϬϭϵ ͞AppƌoǀazioŶe degli  iŶdiƌizzi oƌgaŶizzatiǀi e didattiĐi peƌ la pƌogettazioŶe attuatiǀa 
del Đoƌso di foƌŵazioŶe speĐifiĐa iŶ ŵediĐiŶa geŶeƌale͟ dettagliati ai paƌagƌafi B.Ϯ.B.ϭͿ, B.Ϯ.B.ϮͿ e 
B.Ϯ.B.ϯͿ; 

‐ € ϭϬϰ.ϲϯϰ Đosti Đopeƌti da utilizzi di ĐoŶtƌiďuti aŶŶi pƌeĐedeŶti dettagliati ai paƌagƌafi B.Ϯ.AͿ peƌ € 
ϲϲ.ϲϯϰ e B.Ϯ.B.ϮͿ peƌ € ϯϴ.ϬϬϬ. 

Il ǀaloƌe esposto di € ϴ.ϵϬϵ.ϭϭϮ ğ stato deteƌŵiŶato Đoŵe segue: 

+ ϴ.ϳϮϭ.ϭϵϱ tetto assegŶato ĐoŶ deĐƌeto Ŷ. ϵϲϮ del Ϯϵ.Ϭϭ.ϮϬϮϬ: 
+ϭϴϳ.ϵϭϳ Đosti Đopeƌti da ĐoŶtƌiďuti ϮϬϮϬ e da utilizzi di ĐoŶtƌiďuti aŶŶi pƌeĐedeŶti 
=ϴ.ϵϬϵ.ϭϭϮ ǀaloƌe esposto Ŷel BPE ϮϬϮϬ. 
 
Le pƌeǀisioŶi soŶo state deteƌŵiŶate paƌteŶdo dai dati di IV CET ϮϬϭϵ, detƌatti gli utilizzi peƌ pƌogetti 
del ϮϬϭϵ, aggioƌŶati iŶ ďase al diǀeƌso assetto dei ĐoŶtƌatti e dei seƌǀizi pƌeǀisti peƌ il ϮϬϮϬ, ĐoŶ paƌti‐
Đolaƌi ǀaƌiazioŶi Ŷelle segueŶti ǀoĐi peƌ Ŷuoǀe ĐoŶǀeŶzioŶi ARIA: 
- ƌisĐaldaŵeŶto 
- aĐƋuisto altƌi ďeŶi, peƌ la segŶaletiĐa azieŶdale 
- ŵaŶuteŶzioŶe ǀeƌde 
- ŵaŶuteŶzioŶi softǁaƌe peƌ Ŷuoǀe eǀoluzioŶi. 
 
L’AT“ poƌƌà iŶ esseƌe tutte le iŶiziatiǀe ŶeĐessaƌie peƌ gaƌaŶtiƌe il ĐoŶteŶiŵeŶto della spesa. 
 
IŶ attuazioŶe del puŶto ϯ.ϱ della DGR Ŷ. XI/ϮϲϳϮ del ϭϲ diĐeŵďƌe ϮϬϭϵ, ğ stata effettuata la ƌiduzioŶe 
pƌeǀista dal DeĐƌeto ϵϲϮ/ϮϬϮϬ del ϱ% delle pƌestazioŶi peƌ ĐoŶsuleŶze, ĐollaďoƌazioŶi e iŶteƌiŶali, paƌi 
a € ϯ.ϭϲϭ, e dello Ϭ.ϵ% peƌ gli altƌi ďeŶi e seƌǀizi paƌi a € ϳϱ.ϰϯϰ.  

 

B.ϭ.AͿ AĐƋuisti di ďeŶi saŶitaƌi 

DesĐƌizioŶe dei ǀaloƌi e ŵotiǀazioŶi dello sĐostaŵeŶto 

Nell’aŵďito dell’assegŶazioŶe di  Đui al DeĐƌeto Ŷ. ϵϲϮ del Ϯϵ.Ϭϭ.ϮϬϮϬ  le pƌeǀisioŶi  soŶo  sostaŶzial‐
ŵeŶte alliŶeate ƌispetto al IV CET ϮϬϭϵ. 
L’AT“ poƌƌà iŶ esseƌe tutte le iŶiziatiǀe ŶeĐessaƌie peƌ gaƌaŶtiƌe il ĐoŶteŶiŵeŶto della spesa. 
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Nota IŶtegƌatiǀa DesĐƌittiǀa al BPE ϮϬϮϬ – RegioŶe Loŵďaƌdia 

ϭϳ 
 

B.ϭ.BͿ AĐƋuisti di ďeŶi ŶoŶ saŶitaƌi 

DesĐƌizioŶe dei ǀaloƌi e ŵotiǀazioŶi dello sĐostaŵeŶto 

Nell’aŵďito dell’assegŶazioŶe di  Đui al DeĐƌeto Ŷ. ϵϲϮ del Ϯϵ.Ϭϭ.ϮϬϮϬ  le pƌeǀisioŶi  soŶo  sostaŶzial‐
ŵeŶte alliŶeate ƌispetto al IV CET ϮϬϭϵ ĐoŶ iŶĐƌeŵeŶto di € ϭϱ.ϬϬϬ ĐiƌĐa peƌ aĐƋuisti di ďeŶi ŶoŶ saŶi‐
taƌi. 
L’AT“ poƌƌà iŶ esseƌe tutte le iŶiziatiǀe ŶeĐessaƌie peƌ gaƌaŶtiƌe il ĐoŶteŶiŵeŶto della spesa. 
 

B.Ϯ.AͿ AĐƋuisti di seƌvizi saŶitaƌi 

DesĐƌizioŶe dei ǀaloƌi e ŵotiǀazioŶi dello sĐostaŵeŶto 

Nell’aŵďito dell’assegŶazioŶe di  Đui al DeĐƌeto Ŷ. ϵϲϮ del Ϯϵ.Ϭϭ.ϮϬϮϬ  le pƌeǀisioŶi  soŶo  sostaŶzial‐
ŵeŶte alliŶeate ƌispetto al IV CET ϮϬϭϵ ĐoŶ iŶĐƌeŵeŶto di € ϭϳ.ϬϬϬ ĐiƌĐa peƌ Riŵďoƌso degli oŶeƌi sti‐
peŶdiali  del  peƌsoŶale  saŶitaƌio  Đhe  pƌesta  seƌǀizio  iŶ  azieŶda  iŶ  posizioŶe  di  ĐoŵaŶdo  iŶ 
AT“/A““T/FoŶdazioŶi della RegioŶe. 
 

L’iŵpoƌto esposto ĐoŵpƌeŶde € ϲϲ.ϲϯϰ di Đosti Đopeƌti da utilizzi, ƌelatiǀi ad attiǀità pƌogƌaŵŵate iŶ 
ĐoŶtiŶuità ĐoŶ le pƌogettazioŶi aǀǀiate Ŷel ϮϬϭϵ, di seguito dettagliati:  

 ϱϬϮϬϭϭϰϬϬϮϬϭϬϬ PƌestazioŶi oĐĐasioŶali e altƌe pƌestazioŶi di laǀoƌo saŶitaƌie da teƌzi € ϲϲ.ϲϯϰ 
Đosì Đostituiti: 

‐ € ϭϲ.ϲϲϳ aĐƋuisizioŶe di Ŷ. ϭ ďoƌsa di studio di faƌŵaĐisti peƌ € Ϯϱ.ϬϬϬ aŶŶui ĐiasĐuŶa peƌ ϴ ŵeŶ‐
silità  Đoŵplessiǀe  Ŷel  ϮϬϮϬ  fiŶaŶziate  da  A““T  FateďeŶefƌatelli  “aĐĐo  Ŷell’aŵďito  del  Pƌogetto 
MEAP ͞MoŶitoƌaggio eǀeŶti aǀǀeƌsi Ŷella popolazioŶe a ƌisĐhio͟; 

‐ € ϯϲ.ϲϲϳ aĐƋuisizioŶe di Ŷ. Ϯ ďoƌse di studio di assisteŶti saŶitaƌi peƌ il pƌogetto ͞La ƌete dei gƌup‐
pi di ĐaŵŵiŶo͟ peƌ € ϮϬ.ϬϬϬ aŶŶui ĐiasĐuŶa peƌ ϮϮ ŵeŶsilità Đoŵplessiǀe Ŷel ϮϬϮϬ fiŶaŶziate da 
ƌesidui CoŶtƌiďuti PIL aŶŶi ϮϬϭϳ e ϮϬϭϴ; 

‐ € ϭϯ.ϯϬϬ aĐƋuisizioŶe di Ŷ. Ϯ ďoƌse di studio di assisteŶti saŶitaƌi dal ϭ/Ϭϭ al ϯϬ/Ϭϰ/ϮϬ peƌ lo sǀol‐
giŵeŶto di attiǀità ƌelatiǀa al piaŶo loĐale peƌ il ĐoŶtƌasto al gioĐo d’azzaƌdo patologiĐo ;GAPͿ fi‐
ŶaŶziate da ƌesidui pƌogetto GAP DDG ϭϴϬϲϵ ϰ/ϭϮ/ϮϬϭϴ. 

 

B.Ϯ.B.ϭͿ Seƌvizi ŶoŶ saŶitaƌi  

DesĐƌizioŶe dei ǀaloƌi e ŵotiǀazioŶi dello sĐostaŵeŶto 

Nell’aŵďito dell’assegŶazioŶe di Đui al DeĐƌeto Ŷ. ϵϲϮ del Ϯϵ.Ϭϭ.ϮϬϮϬ le pƌeǀisioŶi soŶo Đoŵplessiǀa‐
ŵeŶte iŶ deĐƌeŵeŶto ƌispetto al IV CET ϮϬϭϵ peƌ i ŵiŶoƌi utilizzi appostati Ŷel pƌeǀeŶtiǀo; tuttaǀia si 
pƌeǀede uŶ leggeƌo iŶĐƌeŵeŶto dei Đosti peƌ ƌisĐaldaŵeŶto e altƌe uteŶze. L’AT“ poƌƌà iŶ esseƌe tutte 
le iŶiziatiǀe ŶeĐessaƌie peƌ gaƌaŶtiƌe il ĐoŶteŶiŵeŶto della spesa. 
 
Altƌi seƌvizi ŶoŶ saŶitaƌi aĐƋuistati iŶ "SeƌviĐe" 
DesĐƌizioŶe dei ǀaloƌi e ŵotiǀazioŶi dello sĐostaŵeŶto 

VoĐe ŶoŶ ǀaloƌizzata 

Altƌi seƌvizi ŶoŶ saŶitaƌi 
DesĐƌizioŶe dei ǀaloƌi e ŵotiǀazioŶi dello sĐostaŵeŶto 

“oŶo Đoŵpƌesi Ŷella ǀoĐe ϱϬϮϬϮϬϭϬϭϭϬϬϱϬ ͞Altƌi seƌǀizi ŶoŶ saŶitaƌi͟  i Đosti oggetto di speĐifiĐo fi‐
ŶaŶziaŵeŶto: 
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Nota IŶtegƌatiǀa DesĐƌittiǀa al BPE ϮϬϮϬ – RegioŶe Loŵďaƌdia 

ϭϴ 
 

- € ϯϱϱ.ϬϬϬ pƌestazioŶi “I““ FaƌŵaĐeutiĐa  
- € Ϯϰ.Ϯϴϯ Đosti oƌgaŶizzatiǀi peƌ foƌŵazioŶe speĐifiĐa iŶ ŵediĐiŶa geŶeƌale di Đui alla DGR ϭϰϮϭ 

del Ϯϱ/Ϭϯ/ϮϬϭϵ Đopeƌti dal ĐoŶtƌiďuto ϮϬϮϬ da Polis Loŵďaƌdia – seĐoŶda aŶŶualità di Đui alla 
DGR ϭϰϮϭ del Ϯϱ/Ϭϯ/ϮϬϭϵ ͞AppƌoǀazioŶe degli iŶdiƌizzi oƌgaŶizzatiǀi e didattiĐi peƌ la pƌogetta‐
zioŶe attuatiǀa del Đoƌso di foƌŵazioŶe speĐifiĐa iŶ ŵediĐiŶa geŶeƌale͟  

oltƌe ad € Ϯϳϵ.ϱϭϳpeƌ gli altƌi Đosti ͞Ŷetti͟ peƌ seƌǀizi ŶoŶ saŶitaƌi, Ƌuali seƌǀizi eĐoŶoŵali, faĐĐhiŶag‐
gio, assisteŶza legale. 

B.Ϯ.B.ϮͿ CoŶsuleŶze, CollaďoƌazioŶi, IŶteƌiŶale e altƌe pƌestazioŶi di lavoƌo ŶoŶ saŶitaƌie 

DesĐƌizioŶe dei ǀaloƌi e ŵotiǀazioŶi dello sĐostaŵeŶto 

Nell’aŵďito dell’assegŶazioŶe di Đui al DeĐƌeto Ŷ. ϵϲϮ del Ϯϵ.Ϭϭ.ϮϬϮϬ le pƌeǀisioŶi peƌ iŶteƌiŶale, ĐoŶ‐
suleŶze e ĐollaďoƌazioŶi soŶo sostaŶzialŵeŶte iŶ liŶea ĐoŶ i ǀaloƌi del IV CET ϮϬϭϵ.  

L’iŶĐƌeŵeŶto Đoŵplessiǀo di € ϭϰ.ϬϬϬ ĐiƌĐa ƌispetto al  IV CET ϮϬϭϵ ğ ƌelatiǀo all’auŵeŶto delle Pƌe‐
stazioŶi di laǀoƌo iŶteƌiŶale AŵŵiŶistƌatiǀo ;ŶoŶ saŶitaƌioͿ ‐ da pƌiǀato ;fiŶaŶziate da speĐifiĐi utilizzi 
di ĐoŶtƌiďutiͿ e alla diŵiŶuzioŶe dei “eƌǀizi peƌ ĐoŶsuleŶze AŵŵiŶistƌatiǀe ‐ da pƌiǀato. 

L’iŵpoƌto esposto ĐoŵpƌeŶde € ϯϴ.ϬϬϬ di Đosti Đopeƌti da utilizzi di ĐoŶtƌiďuti ƌelatiǀi ad attiǀità pƌo‐
gƌaŵŵate iŶ ĐoŶtiŶuità ĐoŶ le pƌogettazioŶi aǀǀiate Ŷel ϮϬϭϵ. Nello speĐifiĐo tƌattasi del Đosto di Ŷ. ϭ 
aŵŵiŶistƌatiǀo ĐoŶ ĐoŶtƌatto di laǀoƌo iŶteƌiŶale peƌ il peƌiodo dal ϭ.Ϭϭ.ϮϬϮϬ‐al ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϮϬ fiŶaŶzia‐
to ĐoŶ le ƌisoƌse ƌesidue di Đui al pƌogetto GAP DDG ϭϴϬϲϵ ϰ/ϭϮ/ϮϬϭϴ. 

L’iŵpoƌto esposto ĐoŵpƌeŶde aŶĐhe € ϯϴ.ϬϬϬ di Đosti Đopeƌti dal ĐoŶtƌiďuto ϮϬϮϬ da Polis Loŵďaƌdia 
– seĐoŶda aŶŶualità di Đui alla DGR ϭϰϮϭ del Ϯϱ/Ϭϯ/ϮϬϭϵ ͞AppƌoǀazioŶe degli iŶdiƌizzi oƌgaŶizzatiǀi e 
didattiĐi peƌ la pƌogettazioŶe attuatiǀa del Đoƌso di foƌŵazioŶe speĐifiĐa iŶ ŵediĐiŶa geŶeƌale͟  I Đosti 
pƌeǀisti Ŷel ϮϬϮϬ peƌ attiǀità pƌogƌaŵŵate iŶ ĐoŶtiŶuità ĐoŶ le pƌogettazioŶi aǀǀiate soŶo ƌelatiǀi a Ŷ. 
ϭ ĐoŶtƌatto di soŵŵiŶistƌazioŶe di laǀoƌo peƌ il peƌiodo dal Ϭϭ.Ϭϭ.ϮϬϮϬ al ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϮϬ, peƌ gaƌaŶtiƌe il 
suppoƌto della segƌeteƌia del polo foƌŵatiǀo fuŶzioŶale al Đoƌso di foƌŵazioŶe speĐifiĐa iŶ ŵediĐiŶa 
geŶeƌale  
 

IŶ attuazioŶe del puŶto ϯ.ϱ della DGR Ŷ. XI/ϮϲϳϮ del ϭϲ diĐeŵďƌe ϮϬϭϵ, ğ stata effettuata la ƌiduzioŶe 
pƌeǀista dal DeĐƌeto ϵϲϮ/ϮϬϮϬ del ϱ% delle pƌestazioŶi peƌ ĐoŶsuleŶze, ĐollaďoƌazioŶi e iŶteƌiŶali, paƌi 
a € ϯ.ϭϲϭ.  

La ƌiduzioŶe ğ ĐoŶsideƌata al Ŷetto degli utilizzi, seĐoŶdo lo sĐheŵa segueŶte, iŶ Đui soŶo esposte le 
ǀoĐi dell’aƌea B&“ ĐollaďoƌazioŶi ǀaloƌizzate Ŷel IV CET, detƌatti gli utilizzi ϮϬϭϵ e soŵŵati gli utilizzi 
ϮϬϮϬ: 

COD_COGE_NI Descrizione 4cet2019 - utilizzi 
2019 netto variazioni + utilizzi 

2020 BPE 2020 

50201140020100 
Prestazioni occasionali e altre 
prestazioni di lavoro sanitarie 
da terzi 

86.670,00 -86.670,00 0,00   66.634,00 66.634,00

50201140030010 

Rimborso degli oneri stipen-
diali del personale sanitario 
che presta servizio in azienda 
in posizione di comando in 
ATS/ASST/Fondazioni della 
Regione) 

8.524,00   8.524,00 17.099,00   25.623,00

50202020020010 Servizi per consulenze Ammi-
nistrative - da privato 14.592,00   14.592,00 -12.592,00   2.000,00

 

 

 
23232323 

 

  



 
Nota IŶtegƌatiǀa DesĐƌittiǀa al BPE ϮϬϮϬ – RegioŶe Loŵďaƌdia 

ϭϵ 
 

COD_COGE_NI Descrizione 4cet2019 - utilizzi 
2019 netto variazioni + utilizzi 

2020 BPE 2020 

50202020030040 
Prestazioni lavoro interinale 
Amministrativo (non sanitario) 
- da privato 

41.699,00 -41.699,00 0,00   76.000,00 76.000,00

50202020040010 

Rimborso degli oneri stipen-
diali del personale non sanita-
rio che presta servizio in 
azienda in posizione di co-
mando in 
ATS/ASST/Fondazioni della 
Regione) 

3.110,00   3.110,00     3.110,00

50202020040020 

Rimborso degli oneri stipen-
diali del personale non sanita-
rio che presta servizio in 
azienda in posizione di co-
mando in altri Enti pubblici e 
Università) 

37.000,00   37.000,00 -7.668,00   29.332,00

TOTALE 191.595,00 -128.369,00 63.226,00 -3.161,00 142.634,00 202.699,00
 
La ƌiduzioŶe peƌtaŶto eŵeƌge tƌa l’iŵpoƌto del IV CET ϮϬϭϵ al Ŷetto degli utilizzi,  

 

B.Ϯ.B.ϯͿ FoƌŵazioŶe ;esteƌŶalizzata e ŶoŶͿ 

DesĐƌizioŶe dei ǀaloƌi e ŵotiǀazioŶi dello sĐostaŵeŶto 

Nell’aŵďito dell’assegŶazioŶe di Đui al DeĐƌeto Ŷ. ϵϲϮ del Ϯϵ.Ϭϭ.ϮϬϮϬ le pƌeǀisioŶi peƌ la FoƌŵazioŶe 
soŶo sostaŶzialŵeŶte iŶ liŶea ĐoŶ i ǀaloƌi del IV CET ϮϬϭϵ.  

L’iŵpoƌto esposto ĐoŵpƌeŶde aŶĐhe € Ϯϭ.ϬϬϬ di Đosti peƌ doĐeŶze Đopeƌti dal ĐoŶtƌiďuto ϮϬϮϬ da Po‐
lis Loŵďaƌdia ‐ seĐoŶda aŶŶualità di Đui alla DGR ϭϰϮϭ del Ϯϱ/Ϭϯ/ϮϬϭϵ ͞AppƌoǀazioŶe degli iŶdiƌizzi 
oƌgaŶizzatiǀi e didattiĐi peƌ la pƌogettazioŶe attuatiǀa del Đoƌso di foƌŵazioŶe speĐifiĐa iŶ ŵediĐiŶa 
geŶeƌale͟  

B.ϯͿ MaŶuteŶzioŶe e ƌipaƌazioŶe ;oƌdiŶaƌia esteƌŶalizzataͿ 

DesĐƌizioŶe dei ǀaloƌi e ŵotiǀazioŶi dello sĐostaŵeŶto 

Nell’aŵďito dell’assegŶazioŶe di  Đui al DeĐƌeto Ŷ. ϵϲϮ del Ϯϵ.Ϭϭ.ϮϬϮϬ  le pƌeǀisioŶi  soŶo  sostaŶzial‐
ŵeŶte iŶ liŶea ĐoŶ il IV CET ϮϬϭϵ. 

“i pƌeǀede uŶ iŶĐƌeŵeŶto delle ŵaŶuteŶzioŶi ƌelatiǀe agli  iŵŵoďili e  le altƌe ŵaŶuteŶzioŶi, ŵeŶtƌe 
soŶo  isĐƌitte  iŶ  diŵiŶuzioŶe  le ŵaŶuteŶzioŶi  ƌelatiǀe  ad  iŵpiaŶti, ŵaĐĐhiŶaƌi,  attƌezzatuƌe  teĐŶiĐo 
sĐieŶtifiĐhe saŶitaƌie. 

B.ϰͿ GodiŵeŶto di ďeŶi di teƌzi 

DesĐƌizioŶe dei ǀaloƌi e ŵotiǀazioŶi dello sĐostaŵeŶto 

Nell’aŵďito dell’assegŶazioŶe di  Đui al DeĐƌeto Ŷ. ϵϲϮ del Ϯϵ.Ϭϭ.ϮϬϮϬ  le pƌeǀisioŶi  soŶo  sostaŶzial‐
ŵeŶte iŶ liŶea ĐoŶ il IV CET ϮϬϭϵ, ĐoŶ uŶ leggeƌo iŶĐƌeŵeŶto dei CaŶoŶi di Noleggio saŶitaƌi. 
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Nota IŶtegƌatiǀa DesĐƌittiǀa al BPE ϮϬϮϬ – RegioŶe Loŵďaƌdia 

ϮϬ 
 

 
ATSCϭϱ – ALTRI COSTI 
 
AssisteŶza ŵediĐo speĐialistiĐa ĐoŶveŶzioŶata iŶteƌŶa ;SUMAIͿ e MediĐiŶa dei seƌvizi 
DesĐƌizioŶe dei ǀaloƌi e delle ŵotiǀazioŶi dello sĐostaŵeŶto 

“oŶo  isĐƌitti  Đosti  peƌ  pƌestazioŶi  “UMAI,  iŶ  ĐoeƌeŶza  ĐoŶ  i  dati  di  IV  CET  ϮϬϭϵ,  Ŷell’aŵďito 
dell’assegŶazioŶe di Đui al DeĐƌeto Ŷ. ϵϲϮ del Ϯϵ.Ϭϭ.ϮϬϮϬ. 

CoŶtƌiďuti oďďligatoƌi Legge ϮϭϬ/ϵϮ 
DesĐƌizioŶe dei ǀaloƌi e delle ŵotiǀazioŶi dello sĐostaŵeŶto 

“oŶo isĐƌitti ĐoŶtƌiďuti L. ϮϭϬ/ϵϮ, iŶ ĐoeƌeŶza ĐoŶ i dati del IV CET ϮϬϭϵ, peƌ € ϭ.ϭϱϳ.ϬϬϬ paƌi al ǀaloƌe 
della speĐifiĐa assegŶazioŶe di Đui al DeĐƌeto Ŷ. ϵϲϮ del Ϯϵ.Ϭϭ.ϮϬϮϬ. 

Altƌi Đosti 
DesĐƌizioŶe dei ǀaloƌi e delle ŵotiǀazioŶi dello sĐostaŵeŶto 

Nell’aŵďito dell’assegŶazioŶe di  Đui al DeĐƌeto Ŷ. ϵϲϮ del Ϯϵ.Ϭϭ.ϮϬϮϬ  le pƌeǀisioŶi  soŶo  sostaŶzial‐
ŵeŶte alliŶeate ƌispetto al IV CET ϮϬϭϵ. 

L’AT“ poƌƌà iŶ esseƌe tutte le iŶiziatiǀe ŶeĐessaƌie peƌ gaƌaŶtiƌe il ĐoŶteŶiŵeŶto della spesa. 

 
ATSCϭϲ – ACCANTONAMENTI DELL’ESERCI)IO 
DesĐƌizioŶe dei ǀaloƌi e ŵotiǀazioŶi dello sĐostaŵeŶto 

“oŶo isĐƌitti aĐĐaŶtoŶaŵeŶti peƌ € ϭ.ϰϵϲ.ϬϮϱ, iŶ iŶĐƌeŵeŶto di € ϰϮϱ.ϵϵϰ ƌispetto all’assegŶazioŶe di 
Đui al deĐƌeto Ŷ. ϵϲϮ del Ϯϵ.Ϭϭ.ϮϬϮϬ. 

Gli aĐĐaŶtoŶaŵeŶti soŶo Đosì Đostituiti: 

- € ϭϰϱ.ϲϱϯ Đoƌƌelati agli utilizzi di Đosti del peƌsoŶale di Đui alla DGR XI/ϭϲϰ del Ϯϵ/Ϭϱ/ϮϬϭϴ Đhe da 
deĐƌeto Ŷ. ϵϲϮ del Ϯϵ.Ϭϭ.ϮϬϮϬ ŶoŶ eƌaŶo pƌeseŶti tƌa gli utilizzi ŵa ƌiĐoŵpƌesi Ŷei Đosti del peƌso‐
Ŷale, isĐƌitti peƌtaŶto Ŷegli utilizzi extƌa foŶdo e ĐoŶ deďito aĐĐaŶtoŶaŵeŶto della ƌelatiǀa Ƌuota 
di ƌiĐaǀo ‐ iŵpoƌto isĐƌitto iŶ iŶĐƌeŵeŶto ƌispetto all’assegŶazioŶe ‐ iŶdiĐazioŶi di Đui a Ŷota pƌot. 
Ŷ. Aϭ.ϮϬϮϬ.ϬϬϱϰϳϵϱ del ϭϮ.ϬϮ.ϮϬϮϬ ad oggetto ͞Utilizzo foŶdi deƌiǀaŶti dalle saŶzioŶi iŶ ŵateƌia 
di salute e siĐuƌezza Ŷei luoghi di laǀoƌo – PƌeĐisazioŶi͟; 

- € ϮϴϬ.ϯϰϭ all’assegŶazioŶe doppia  di  IBDMR deďitaŵeŶte aĐĐaŶtoŶata  ‐  iŵpoƌto  isĐƌitto  iŶ  iŶ‐
ĐƌeŵeŶto ƌispetto all’assegŶazioŶe; 

- € € ϭ.ϬϮϱ.ϬϬϬ aĐĐ.to gettiti saŶzioŶi ĐoŶtƌolli tutela salute laǀoƌatoƌi; 
- € ϰ.ϬϬϬ aĐĐaŶtoŶaŵeŶti liďeƌa pƌofessioŶe; 
- € ϰϭ.Ϭϯϭ aĐĐ. IŶĐeŶtiǀi fuŶzioŶi teĐŶiĐhe aƌt. ϭϭϯ Dlgs ϱϬ/ϮϬϭϲ. 
 
ATSCϭϴ – ONERI FINAN)IARI E STRAORDINARI 
DesĐƌizioŶe dei ǀaloƌi e ŵotiǀazioŶi dello sĐostaŵeŶto 

VoĐe ŶoŶ ǀaloƌizzata 
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Nota IŶtegƌatiǀa DesĐƌittiǀa al BPE ϮϬϮϬ – RegioŶe Loŵďaƌdia 

Ϯϭ 
 

 
ATSCϭϵ – PRESTA)IONI SANITARIE 
AssisteŶza teƌŵale 
DesĐƌizioŶe dei ǀaloƌi e ŵotiǀazioŶi dello sĐostaŵeŶto 

“oŶo isĐƌitti peƌ € ϭ.ϭϴϰ.ϲϭϬ ;€ ϲϲϭ.ϲϭϬ di ŵoďilità passiǀa extƌa ƌegioŶe e € ϱϮϭ.ϬϬϬ peƌ ĐoŶsuŵi iŶ 
ƌegioŶeͿ iŶ appliĐazioŶe dell’assegŶazioŶe di Đui al DeĐƌeto Ŷ. ϵϲϮ del Ϯϵ.Ϭϭ.ϮϬϮϬ. 

Nelle ƌighe di Nota IŶtegƌatiǀa della ǀoĐe B.Ϯ.A.ϵͿ ĐoŶfluisĐoŶo iŶoltƌe i Đosti peƌ ŵoďilità attiǀa extƌa 
ƌegioŶe da pƌiǀato peƌ € Ϯ.ϬϬϬ totalizzati Ŷell’aggƌegato C_MOB_A_PR del foglio “KAT“. 

Tƌaspoƌti saŶitaƌi 
DesĐƌizioŶe dei ǀaloƌi e ŵotiǀazioŶi dello sĐostaŵeŶto 

“oŶo isĐƌitti peƌ € ϵϮϯ.ϮϲϮ di ŵoďilità passiǀa extƌa ƌegioŶe iŶ appliĐazioŶe dell’assegŶazioŶe di Đui al 
DeĐƌeto Ŷ. ϵϲϮ del Ϯϵ.Ϭϭ.ϮϬϮϬ. 

Nelle ƌighe di Nota IŶtegƌatiǀa della ǀoĐe B.Ϯ.A.ϭϬͿ ĐoŶfluisĐoŶo iŶoltƌe i Đosti peƌ ŵoďilità attiǀa ex‐
tƌa ƌegioŶe da pƌiǀato peƌ altƌe pƌestazioŶi peƌ € ϮϱϬ.ϬϬϬ totalizzati Ŷell’aggƌegato C_MOB_A_PR del 
foglio  “KAT“ e  isĐƌitti  alla  ƌiga ϱϬϮϬϭϭϬϬϬϴϬϬϬϬ REGIONE: Moďilità attiǀa pƌestazioŶi di  Tƌaspoƌto 
pƌiǀato da ĐoŶtaďilizzaƌe a Đosto iŶ attesa dell’adeguaŵeŶto dei ŵodelli. 

Altƌe pƌestazioŶi peƌ seƌvizi saŶitaƌi da ATS/ASST/FoŶdazioŶi della RegioŶe 
DesĐƌizioŶe dei ǀaloƌi e ŵotiǀazioŶi dello sĐostaŵeŶto 

“oŶo isĐƌitti i ǀaloƌi di assegŶazioŶe di Đui al DeĐƌeto Ŷ. ϵϲϮ del Ϯϵ.Ϭϭ.ϮϬϮϬ peƌ pƌestazioŶi “uď aĐuti 
seĐoŶdo il dettaglio dello sĐheŵa allegato al ďilaŶĐio, iŶtegƌati degli altƌi Đosti peƌ ǀisite ed esaŵi peƌ 
pƌopƌi dipeŶdeŶti e peƌ ĐoŶǀeŶzioŶi pƌoŵozioŶe salute, seĐoŶdo i ƌappoƌti  iŶ esseƌe ĐoŶ le A““T del 
teƌƌitoƌio. 

La ǀoĐe ğ sostaŶzialŵeŶte iŶ liŶea ĐoŶ il IV CET ϮϬϭϵ.  

Nel ƌappoƌto ĐoŶ le A““T del teƌƌitoƌio soŶo stati iŶteƌaŵeŶte Ƌuadƌati Ŷel CON“ sia le pƌestazioŶi sa‐
Ŷitaƌie a gestioŶe diƌetta sia le pƌestazioŶi peƌ “uď‐aĐuti  iŶ ĐoeƌeŶza ĐoŶ le assegŶazioŶi delle A““T 
stesse. CoŶ le altƌe A““T soŶo state stiŵate le Ƌuote di Đosto peƌ suď‐aĐuti. 

Altƌe pƌestazioŶi peƌ seƌvizi saŶitaƌi da puďďliĐo 
DesĐƌizioŶe dei ǀaloƌi e ŵotiǀazioŶi dello sĐostaŵeŶto 

Nell’aŵďito dell’assegŶazioŶe di Đui al DeĐƌeto Ŷ. ϵϲϮ del Ϯϵ.Ϭϭ.ϮϬϮϬ le pƌeǀisioŶi ĐoŶfeƌŵaŶo i ǀaloƌi 
di IV CET ϮϬϭϵ iŶ lieǀe diŵiŶuzioŶe. 
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Nota IŶtegƌatiǀa DesĐƌittiǀa al BPE ϮϬϮϬ – RegioŶe Loŵďaƌdia 

ϮϮ 
 

Altƌe pƌestazioŶi peƌ seƌvizi saŶitaƌi da teƌzi 
DesĐƌizioŶe dei ǀaloƌi e ŵotiǀazioŶi dello sĐostaŵeŶto 

“oŶo isĐƌitti i ǀaloƌi di assegŶazioŶe di Đui al DeĐƌeto Ŷ. ϵϲϮ del Ϯϵ.Ϭϭ.ϮϬϮϬ peƌ pƌestazioŶi “uď aĐuti, 
Aŵďulatoƌi al saďato e AID“ seĐoŶdo il dettaglio dello sĐheŵa allegato, iŶtegƌati degli altƌi Đosti peƌ 
pƌestazioŶi  saŶitaƌie  seĐoŶdo  i  ǀaloƌi di  IV CET ϮϬϭϵ,  ĐoŶfeƌŵati  ĐoŵplessiǀaŵeŶte Ŷelle pƌeǀisioŶi 
ϮϬϮϬ. 

“oŶo isĐƌitti Đosti fiŶaŶziati ĐoŶ utilizzi, ƌelatiǀi ad attiǀità pƌogƌaŵŵate iŶ ĐoŶtiŶuità ĐoŶ le pƌogetta‐
zioŶi aǀǀiate Ŷel ϮϬϭϵ, di seguito dettagliati: 
 ϱϬϮϬϭϭϱϬϬϮϬϬϭϬ Altƌe pƌestazioŶi peƌ seƌǀizi saŶitaƌi da teƌzi € ϯϯ.ϯϵϬ Đostituiti da: 
‐ € Ϯϰ.ϰϴϬ aĐƋuisizioŶe di Ŷ. Ϯ seƌǀizi di psiĐologi e psiĐoteƌapeuti  liďeƌi pƌofessioŶisti Ŷell’aŵďito 

del pƌogetto GAP DDG ϭϴϬϲϵ ϰ/ϭϮ/ϮϬϭϴ; 
‐ € ϴ.ϵϭϬ Budget dediĐato alla  speƌiŵeŶtazioŶe di peƌĐoƌsi di  Đuƌa  seŵiƌesideŶziali  e  ƌesideŶziali 

Ŷell’aŵďito del pƌogetto GAP DDG ϭϴϬϲϵ ϰ/ϭϮ/ϮϬϭϴ. 
 

Altƌe pƌestazioŶi peƌ seƌvizi soĐio saŶitaƌi da teƌzi 
DesĐƌizioŶe dei ǀaloƌi e ŵotiǀazioŶi dello sĐostaŵeŶto 

“i ƌiŵaŶda alla speĐifiĐa sezioŶe della gestioŶe soĐio saŶitaƌia 

Seƌvizi saŶitaƌi appaltati o iŶ "seƌviĐe" da teƌzi 
DesĐƌizioŶe dei ǀaloƌi e ŵotiǀazioŶi dello sĐostaŵeŶto 

Nell’aŵďito dell’assegŶazioŶe di Đui al DeĐƌeto Ŷ. ϵϲϮ del Ϯϵ.Ϭϭ.ϮϬϮϬ, le pƌeǀisioŶi ĐoŶfeƌŵaŶo i ǀalo‐
ƌi di IV CET ϮϬϭϵ.  
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Nota IŶtegƌatiǀa DesĐƌittiǀa al BPE ϮϬϮϬ – RegioŶe Loŵďaƌdia 

Ϯϯ 
 

 
ϱ. GestioŶe soĐio saŶitaƌia ;ex ASSIͿ 
 
DesĐƌizioŶe dei ƌiĐaǀi e dei Đosti ƌelatiǀi alle liŶee di attiǀità ƌiguaƌdaŶti: 
‐ i seƌǀizi soĐio saŶitaƌi ĐoŶsolidati Đhe pƌeǀedoŶo uŶ ďudget di AT“ deĐliŶato Ŷei ďudget Ŷegoziati ĐoŶ gli eŶti 
gestoƌi, Đoŵpƌesa ADI oƌdiŶaƌia e Cuƌe palliatiǀe ƌesa da eƌogatoƌi puďďliĐi e pƌiǀati a ĐoŶtƌatto;  
‐ iŶ attuazioŶe di ƋuaŶto pƌeǀisto dalla DGR XI/ϮϲϳϮ/ϮϬϭϵ dal ϭ geŶŶaio ϮϬϮϬ ğ stato ĐoŶtƌattualizzato aŶĐhe il 
“eƌǀizio MultidisĐipliŶaƌe IŶtegƌato “MI; 
‐  le  pƌestazioŶi  extƌa  ďudget  ƌifeƌite  alla  uteŶza  ŶoŶ  tipiĐa  ;stati  ǀegetatiǀi,  “LA,  soggetti  pƌoǀeŶieŶti  da  ex 
ospedali psiĐhiatƌiĐi e disaďili a Đui soŶo stati ƌiĐoŶosĐiuti  i ďeŶefiĐi della d.g.ƌ. ϱϬϬϬ/ϮϬϬϳͿ pƌeseŶte  iŶ R.“.A., 
R.“.D; iŶ attuazioŶe di ƋuaŶto pƌeǀisto dalla DGR XI/ϮϲϳϮ/ϮϬϭϵ dal ϭ geŶŶaio ϮϬϮϬ affeƌisĐe a tale ǀoĐe di Đo‐
sto aŶĐhe la diffeƌeŶza tƌa la taƌiffa staďilita dalla DGR Ŷ. XI/ϭϭϱϮ/ϮϬϭϵ e la Đlasse “IDI dei ŵiŶoƌi iŶseƌiti iŶ R“A 
o C““ a ĐoŶtƌatto peƌ la ŵisuƌa ƌesideŶzialità ŵiŶoƌi disaďili gƌaǀissiŵi;  
‐ gli iŶteƌǀeŶti ĐoŶŶessi alle speƌiŵeŶtazioŶi Đase ŵaŶageŵeŶt e ƌiaďilitazioŶe ŵiŶoƌi  
‐  le pƌestazioŶi ĐoŶŶesse alle ŵisuƌe R“A apeƌta, ResideŶzialità assistita, e ŵisuƌa ĐoŵuŶità ŵiŶoƌi ǀittiŵe di 
ǀioleŶza,  ŵeŶtƌe,  da  Ƌuest’aŶŶo  la  ŵisuƌa  ƌesideŶzialità  peƌ  ŵiŶoƌi  disaďili  gƌaǀissiŵi  di  Đui  alla  DGR  Ŷ. 
ϭϭϱϮ/ϮϬϭϵ ğ ĐoŶfluita Ŷei ĐoŶtƌatti della ƌete tƌadizioŶale e peƌtaŶto i ƌelatiǀi Đosti e ƌiĐaǀi affeƌisĐoŶo alla uŶi‐
tà d’offeƌta C““ iŶ ƋuaŶto i due ŵiŶoƌi attualŵeŶte iŶ ĐaƌiĐo soŶo ospiti di due stƌuttuƌe di tale tipologia uďiĐa‐
te Ŷel teƌƌitoƌio di altƌe AT“; 
‐ altƌi Đosti soĐio saŶitaƌi fiŶaŶziati Ŷell’aŵďito del ďudget altƌi Đosti sui Ƌuali iŶsistoŶo gli oŶeƌi peƌ le seŶteŶze 
defiŶitiǀe di ĐoŶdaŶŶa al pagaŵeŶto di ƌette iŶ stƌuttuƌe soĐio saŶitaƌie e gli oŶeƌi peƌ pƌestazioŶi e ƌiĐoǀeƌi fuo‐
ƌi  ƌegioŶe a  faǀoƌe di ĐittadiŶi  ƌesideŶti  iŶ AT“ ƌelatiǀi alle uŶità d’offeƌta Cuƌe palliatiǀe doŵiĐiliaƌi, HospiĐe, 
ADI, seƌǀizio seŵiƌesideŶziale CDD. 
 

RICAVI  
“i ğ appostato alla ƌiga ͞FiŶaŶziaŵeŶto di paƌte ĐoƌƌeŶte Teƌƌitoƌio ;F“R iŶdistiŶtoͿ [A““I peƌ AT“]͟ 
l’iŵpoƌto  assegŶato  da  RegioŶe  ĐoŶ  DeĐƌeto  PƌesideŶza  Ŷ.  ϵϲϮ  del  Ϯϵ/Ϭϭ/ϮϬϮϬ  paƌi  a  € 
ϭϵϰ.ϯϮϳ.ϴϲϮ,ϬϬ.  
“oŶo stati iŶseƌiti, seĐoŶdo i valoƌi autoƌizzati dal DeĐƌeto, gli utilizzi di fiŶaŶziaŵeŶti/ĐoŶtƌiďuti deƌi‐
vaŶti da assegŶazioŶi di eseƌĐizi pƌeĐedeŶti delle eǆ A“L ĐoŶ ƌegistƌazioŶe alla ƌiga ͞Utilizzo foŶdi peƌ 
Ƌuote iŶutilizzate fiŶaŶziaŵeŶto di paƌte ĐoƌƌeŶte peƌ seƌvizi soĐio‐saŶitaƌi ;A““IͿ da ĐoŶtƌiďuti eseƌ‐
Đizi pƌeĐedeŶti da RegioŶe ‐ Ƌuota F“R iŶdistiŶto͟. L’iŵpoƌto, paƌi a Đoŵplessivi € ϭ.Ϭϱϵ.ϬϬϬ,ϬϬ ğ de‐
stiŶato alla Đopeƌtuƌa dei Đosti peƌ la pƌoseĐuzioŶe delle speƌiŵeŶtazioŶi ƌiaďilitazioŶe ŵiŶoƌi e Đase 
ŵaŶageŵeŶt ĐoŶfeƌŵate dalla DGR Ŷ. XI/ϮϲϳϮ/ϮϬϭϵ, e degli oŶeƌi peƌ  la ŵisuƌa CoŵuŶità MiŶoƌi 
vittiŵe di aďuso violeŶza e ŵaltƌattaŵeŶto. 
Tali utilizzi, soŶo stati isĐƌitti peƌ gli iŵpoƌti iŶdiĐati Ŷel Đitato DeĐƌeto di assegŶazioŶe e iŶsistoŶo sui 
foŶdi F“R iŶdistiŶto aŶŶualità ϮϬϭϯ Đoŵe dettagliato Ŷella taďella utilizzi. 
 
COSTI  
SERVI)I SOCIO SANITARI CONSOLIDATI CHE PREVEDONO UN BUDGET DI ATS DECLINATO NEI 
BUDGET NEGO)IATI CON GLI ENTI GESTORI  
 

R“A  
Il  Đosto appostato ğ paƌi  al valoƌe di  Đui al deĐƌeto Ŷ. ϵϲϮ del Ϯϵ/Ϭϭ/ϮϬϮϬ ed ğ ĐoŵpƌeŶsivo della 
Ƌuota  di  Đosti  dell’uteŶza  atipiĐa.  L’iŶĐƌeŵeŶto  ƌiĐoŶosĐiuto  sulla  assegŶazioŶe  peƌ  la  pƌoduzioŶe 
stiŵata eǆtƌa ďudget ğ ĐoeƌeŶte ĐoŶ l’attivazioŶe dei ŶuĐlei iŶ “V, feƌŵa ƌestaŶdo la ŶeĐessità di va‐
lutaƌŶe suĐĐessivaŵeŶte la ƌiĐaduta sui livelli di Đosto sia Ŷel teƌƌitoƌio Đhe iŶ ŵoďilità passiva. 
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Nota IŶtegƌatiǀa DesĐƌittiǀa al BPE ϮϬϮϬ – RegioŶe Loŵďaƌdia 

Ϯϰ 
 

I Đosti peƌ i ƌiĐoveƌi eǆtƌa ƌegioŶe, soŶo stati pƌudeŶzialŵeŶte pƌevisti iŶ € ϵϬ.ϬϬϬ,ϬϬ e ĐoŵuŶƋue iŶ 
liŶea ĐoŶ i ĐoŶsuŵi del ϮϬϭϵ. “i sottoliŶea Đhe le ƌiĐhieste Ŷella Ŷostƌa AT“, ĐoŶ vasti teƌƌitoƌi a ĐoŶfi‐
Ŷe ĐoŶ due ƌegioŶi, soŶo seŵpƌe state sigŶifiĐative. 
“oŶo stati ƌialloĐati Đosti da ͞puďďliĐo͟ a ͞pƌivato͟ iŶ ƌagioŶe di iŶteƌveŶute voltuƌe.  
 
R“D  
Il  Đosto appostato ğ paƌi  al valoƌe di  Đui al deĐƌeto Ŷ. ϵϲϮ del Ϯϵ/Ϭϭ/ϮϬϮϬ ed ğ ĐoŵpƌeŶsivo della 
Ƌuota di Đosti dell’uteŶza atipiĐa.  
“i segŶala Đhe il ďudget di pƌoduzioŶe ƌelativo alla Ŷuova ĐoŶtƌattualizzazioŶe di due R“D. iŶteƌveŶu‐
ta Ŷel ϮϬϭϵ iŶ attuazioŶe della DGR Ŷ. ϭϵϴϳ/ϮϬϭϵ, dovƌà esseƌe iŶtegƌato al fiŶe di ƌeĐepiƌe ƋuaŶto 
già pƌevisto a ƌegiŵe peƌ il ϮϬϮϬ Ŷella taďella di ƌipaƌto allegata al DeĐƌeto Ŷ. ϭϮϵϵϭ del ϭϯ/Ϭϵ/ϮϬϭϵ. 
La spesa pƌevista e appostata a BPE ϮϬϮϬ peƌ i ƌiĐoveƌi fuoƌi ƌegioŶe paƌi a € ϰϭ.ϮϬϴ,ϬϬ ğ ƌelativa a 
due pazieŶti già iŶseƌiti da aŶŶi iŶ stƌuttuƌe eǆtƌaƌegioŶali peƌ disaďili. Tali oŶeƌi soŶo stati appostati 
peƌ € ϮϮ.ϱϬϴ,ϬϬ alla voĐe ͞AĐƋuisto di pƌestazioŶi soĐio saŶitaƌie iŶtegƌate da stƌuttuƌe uďiĐate fuoƌi 
RegioŶe: di Đui da stƌuttuƌe peƌ disaďili pƌivate͟ e peƌ € ϭϴ.ϳϬϬ,ϬϬ alla voĐe AĐƋuisto di pƌestazioŶi 
soĐio saŶitaƌie a ƌilevaŶza saŶitaƌia eƌogate da stƌuttuƌe puďďliĐhe uďiĐate fuoƌi RegioŶe ‐ ;Eǆtƌaƌe‐
gioŶeͿ. 
 
CDD – CDI – C““  
Il totale dei Đosti appostato ğ paƌi al valoƌe di Đui al deĐƌeto Ŷ. ϵϲϮ del Ϯϵ/Ϭϭ/ϮϬϮϬ. “ulla voĐe di spe‐
sa ͞AĐƋuisto di pƌestazioŶi soĐio saŶitaƌie  iŶtegƌate da stƌuttuƌe uďiĐate  iŶ altƌe pƌoviŶĐe della Re‐
gioŶe: di  Đui  da CoŵuŶità alloggio “oĐio “aŶitaƌie peƌ peƌsoŶe  ĐoŶ disaďilità  ;C.“.“.Ϳ  pƌivate͟  soŶo 
appostati aŶĐhe gli oŶeƌi  ƌelativi alla peƌŵaŶeŶza di due ŵiŶoƌi disaďili  gƌavissiŵi ďeŶefiĐiaƌi della 
ŵisuƌa di Đui alla DGR Ŷ. ϭϭϱϮ/ϮϬϭϵ. Le Regole di sisteŵa di Đui alla DGR Ŷ. XI/ ϮϲϳϮ/ϮϬϭϵ, haŶŶo ƌi‐
ĐoŶdotto tale ŵisuƌa Ŷell’aŵďito dell’attività delle uŶità d’offeƌta ĐoŶsolidate R“D/C““ ĐoŶ ƌeŵuŶe‐
ƌazioŶe iŶ paƌte a ĐaƌiĐo dell’eǆtƌa ďudget il Đui valoƌe ğ iŶdiĐato alla ƌelativa ƌiga di “INTPREV. 
“oŶo stati ƌialloĐati Đosti da ͞puďďliĐo͟ a pƌivato͟ iŶ ƌagioŶe di iŶteƌveŶute voltuƌe. E’ stata pƌevista 
la spesa peƌ l’assisteŶza di uŶa peƌsoŶa disaďile iŶ uŶ CDD fuoƌi ƌegioŶe ĐoŶ fiŶaŶziaŵeŶto a ĐaƌiĐo 
del ďudget altƌi Đosti. Gli oŶeƌi peƌ uŶ iŵpoƌto di € ϭϯ.ϬϬϬ,ϬϬ soŶo stati appostati alla voĐe ͞AĐƋuisto 
di pƌestazioŶi soĐio saŶitaƌie iŶtegƌate da stƌuttuƌe uďiĐate fuoƌi RegioŶe: di Đui da stƌuttuƌe peƌ di‐
saďili pƌivate͟. 
 
ADI  
I Đoŵplessivi Đosti ADI soŶo stati appostati peƌ l’iŵpoƌto di € ϵ.Ϭϰϲ.ϰϬϭ,ϬϬ Đoŵe da DeĐƌeto Ŷ. ϵϲϮ 
del Ϯϵ/Ϭϭ/ϮϬϮϬ. 
Gli  oŶeƌi  peƌ  l’assisteŶza  doŵiĐiliaƌe  a  gestioŶe  diƌetta  da paƌte  della A““T di MaŶtova  soŶo  stati 
ƌappƌeseŶtati alla voĐe di NI ͞AĐƋuisto di pƌestazioŶi di AssisteŶza doŵiĐiliaƌe iŶtegƌata ADI gestiti da 
A““T veƌso AT“ di appaƌteŶeŶza͟ peƌ € Ϯϲϵ.ϲϱϱ,ϬϬ iŶ ĐoeƌeŶza ĐoŶ il dato iŶteƌĐoŵpaŶǇ.  
Alla voĐe ͞AĐƋuisto di seƌvizi di assisteŶza doŵiĐiliaƌe iŶtegƌata ADI da pƌivato͟ soŶo stati appostati 
oŶeƌi peƌ € ϴ.ϳϳϲ.ϳϰϲ,ϬϬ. Tale  iŵpoƌto ĐoŵpƌeŶde aŶĐhe  i Đosti peƌ ADI da eƌogatoƌi puďďliĐi ŶoŶ 
iŶteƌĐoŵpaŶǇ.  
“oŶo stati stiŵati Đosti peƌ ŵoďilità passiva eǆtƌa ƌegioŶale Ŷella ŵisuƌa di € ϳ.ϬϬϬ,ϬϬ di Đui ϱ.ϬϬϬ,ϬϬ 
da pƌivato e Ϯ.ϬϬϬ,ϬϬ da puďďliĐo, ĐoŶ Đopeƌtuƌa a ĐaƌiĐo del ďudget ͞altƌi Đosti͟. 
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Ϯϱ 
 

RIABILITA)IONE E CURE INTERMEDIE  
Il Đosto appostato ğ paƌi al valoƌe di Đui al deĐƌeto Ŷ.ϵϲϮ del Ϯϵ/Ϭϭ/ϮϬϮϬ. 
IŶ  tale  voĐe ğ  stato aŶĐhe  iŶseƌito  l’oŶeƌe peƌ  la  ƌeŵuŶeƌazioŶe della  assisteŶza  ƌesideŶziale post 
aĐuta Ŷella ŵisuƌa di € ϳϯϰ.ϵϲϰ,ϬϬ.  
“i segŶala Đhe uŶità d’offeƌta sia di ƌiaďilitazioŶe Đhe di Đuƌe iŶteƌŵedie ;Đoŵpƌesa la ƌesideŶzialità 
post aĐutaͿ da aŶŶi pƌeseŶtaŶo sovƌapƌoduzioŶi ŶoŶ ƌiĐoŶosĐiute iŶ ƋuaŶto i ďudget assegŶati ai Ge‐
stoƌi soŶo feƌŵi a iŵŵutati valoƌi stoƌiĐi. 
 
CURE PALLIATIVE RE“IDEN)IALI E DOMICILIARI 
I  Đosti  soŶo  stati  appostati  ai  ƌelativi  ĐoŶti  di  NI  seĐoŶdi  i  valoƌi  di  Đui  al  deĐƌeto  Ŷ.  ϵϲϮ  del 
Ϯϵ/Ϭϭ/ϮϬϮϬ.  
TeŶuto ĐoŶto dei ĐoŶsuŵi degli sĐoƌsi aŶŶi, soŶo stati pƌudeŶzialŵeŶte pƌevisti, a ĐaƌiĐo del ďudget 
altƌi  Đosti,  oŶeƌi  peƌ  Đuƌe  palliative  doŵiĐiliaƌi  da  stƌuttuƌe  pƌivate  uďiĐate  fuoƌi  ƌegioŶe  peƌ  € 
Ϯ.ϬϬϬ,ϬϬ e oŶeƌi peƌ ƌiĐoveƌi iŶ HospiĐe fuoƌi ƌegioŶe peƌ € ϮϬ.ϬϬϬ,ϬϬ eƋuaŵeŶte divisi tƌa stƌuttuƌe 
puďďliĐhe e pƌivate.  
 

AREA DIPENDEN)E  

“MI  
“oŶo stati appostati Đosti alla voĐe ͞AĐƋuisto di pƌestazioŶi da seƌvizi ŵultidisĐipliŶaƌi  iŶtegƌati  ;di‐
peŶdeŶzeͿ  pƌivati  uďiĐati  sul  pƌopƌio  teƌƌitoƌio͟  iŶ  ƌagioŶe  della ŵessa  a  ĐoŶtƌatto  a  paƌtiƌe  dal  ϭ 
geŶŶaio ϮϬϮϬ dello “MI ͞Il Filo͟ Đoŵe pƌevisto dalla DGR ϮϲϳϮ/ϮϬϭϵ il Đui ďudget di pƌoduzioŶe ğ di 
€ ϭϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ aŶŶui. “oŶo stati ĐoŶfeƌŵati aŶĐhe oŶeƌi iŶ ŵoďilità passiva peƌ “MI iŶ altƌe pƌoviŶĐe 
della ƌegioŶe. Il Đosto Đoŵplessivo appostato ğ paƌi al valoƌe di Đui al deĐƌeto Ŷ. ϵϲϮ del Ϯϵ/Ϭϭ/ϮϬϮϬ. 
La ƌipaƌtizioŶe dei Đosti tƌa teƌƌitoƌio e ŵoďilità ğ stata fatta iŶ via pƌesuŶtiva sulla ďase di ƋuaŶto as‐
segŶato dal deĐƌeto, iŶ attesa della aĐƋuisizioŶe dei dati di ĐoŶsuŵo ĐoŶsegueŶti il Ŷuovo ĐoŶtƌatto 
e ĐoŶsegueŶte aggioƌŶaŵeŶto della assegŶazioŶe.  
 

“ERVI)I RE“IDEN)IALI E “EMIRE“IDEN)IALI  
Il Đosto appostato ğ paƌi al valoƌe di Đui al deĐƌeto Ŷ. ϵϲϮ del Ϯϵ/Ϭϭ/ϮϬϮϬ.  
La  spesa  ϮϬϮϬ  ƌiseŶtiƌà  dell’iŶĐƌeŵeŶto  taƌiffaƌio  iŶteƌveŶuto  a  paƌtiƌe  dal  IV  tƌiŵestƌe  ϮϬϭϵ  e 
dell’auŵeŶto dei ďudget di pƌoduzioŶe  fiŶalizzato a ŵiglioƌaƌe  la satuƌazioŶe dei seƌvizi già a ĐoŶ‐
tƌatto peƌ poteŶziaƌe l’offeƌta teƌƌitoƌiale. 
Le  ƌisoƌse  assegŶate  ĐoŶseŶtoŶo  di  appostaƌe  Đosti  peƌ  la ŵoďilità  eǆtƌa  ƌegioŶe  peƌ  uŶ  iŵpoƌto 
ŵassiŵo di € ϭϯϯ.ϰϬϬ,ϬϬ. Tale iŵpoƌto ĐoŵpƌeŶde gli oŶeƌi peƌ la ƌeŵuŶeƌazioŶe delle pƌestazioŶi 
ƌese agli uteŶti loŵďaƌdi destiŶataƌi del Pƌogƌaŵŵa TeƌapeutiĐo UŶiĐo ;PTUͿ pƌesso la ĐoŵuŶità eǆ‐
tƌa ƌegioŶale dell’EŶte Gestoƌe Coopeƌativa PƌoŵozioŶe UŵaŶa a ĐoŶtƌatto ĐoŶ AT“ e i Đosti peƌ ƌi‐
Đoveƌi  iŶ altƌe CT fuoƌi  ƌegioŶe Ƌuesti ultiŵi ĐoŶ uŶ aŶdaŵeŶto soggetto a diŶaŵiĐhe ŶoŶ seŵpƌe 
pƌevediďili.  
 

CON“ULTORI PRIVATI  
Il Đosto appostato ğ paƌi al valoƌe di Đui al deĐƌeto Ŷ. ϵϲϮ del Ϯϵ/Ϭϭ/ϮϬϮϬ. 
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Ϯϲ 
 

 

BUDGET ALTRI CO“TI  
E’ stato appostato il valoƌe di Đui al deĐƌeto Ŷ. ϵϲϮ del Ϯϵ/Ϭϭ/ϮϬϮϬ. 
“u tale fiŶaŶziaŵeŶto gƌavaŶo aŶĐhe gli oŶeƌi peƌ le seŶteŶze defiŶitive di ĐoŶdaŶŶa al pagaŵeŶto di 
ƌette iŶ stƌuttuƌe soĐio saŶitaƌie appostati alla ƌiga ϰ.ϮϬ.ϭϬ.ϭϬ.ϭϱϬ.ϬϮϬ.ϭϱ.ϬϬϬ ͞Altƌe pƌestazioŶi peƌ 
seƌvizi soĐio saŶitaƌi da teƌzi͟ peƌ € ϮϰϬ.ϬϬϬ,ϬϬ. 
UŶa Ƌuota della assegŶazioŶe ğ stata appostata alla voĐe altƌe pƌestazioŶi soĐio saŶitaƌie peƌ iŶteƌ‐
veŶti aggiuŶtivi e o di iŶtegƌazioŶe ƌilevaďili iŶ Đoƌso d’aŶŶo.  
 

MI“URE “OCIO “ANITARIE 
E’ stato appostato a Đosto alla voĐe altƌe pƌestazioŶi soĐio saŶitaƌie l’iŵpoƌto assegŶato ĐoŶ deĐƌeto 
Ŷ. ϵϲϮ del Ϯϵ/Ϭϭ/ϮϬϮϬ paƌi a € ϯ.ϲϬϬ.Ϯϴϳ,ϬϬ di Đui € ϯ.ϰϮϴ.Ϯϴϳ,ϬϬ a ĐaƌiĐo dell’assegŶazioŶe di Đoŵ‐
peteŶza dell’eseƌĐizio ed € ϭϳϮ.ϬϬϬ,ϬϬ a ĐaƌiĐo utilizzi aĐĐaŶtoŶaŵeŶti a.p. Đosì dettagliato:  

- Misuƌa  ResideŶzialità  assistita  DGR  ϳϳϲϵ/ϮϬϭϴ  e  s.ŵ.i.  €  ϰϲϱ.ϬϬϬ,ϬϬ  a  ĐaƌiĐo  del  fiŶaŶzia‐
ŵeŶto di paƌte ĐoƌƌeŶte ϮϬϮϬ; tale assegŶazioŶe, paƌi a ƋuaŶto assegŶato Ŷel ϮϬϭϵ, ĐoŶseŶ‐
te la pƌoseĐuzioŶe della ŵisuƌa Ŷei teƌŵiŶi attualŵeŶte iŶ esseƌe, ĐoŶ possiďilità, seppuƌ ƌi‐
dotta, di uŶ ulteƌioƌe ŵiŶiŵo auŵeŶto della satuƌazioŶe dei posti a ĐoŶtƌatto.  

- Misuƌa R“A apeƌta DGR ϳϳϲϵ/ϮϬϭϴ e s.ŵ.i. € Ϯ.ϵϲϯ.Ϯϴϳ,ϬϬ a ĐaƌiĐo del fiŶaŶziaŵeŶto di paƌ‐
te ĐoƌƌeŶte. Le ƌisoƌse,  iŶfeƌioƌi all’aŶŶo pƌeĐedeŶte, soŶo  iŶ  liŶea ĐoŶ  i ĐoŶsuŵi ϮϬϭϵ ĐoŶ 
uŶa ŵaggioƌazioŶe del solo ϳ% su Ƌuesti ultiŵi, peƌĐeŶtuale di auŵeŶto ƌiĐoŶosĐiuta aŶĐhe 
sulla  pƌoduzioŶe  ƌeŶdiĐoŶtata  del  ϮϬϭϵ  peƌ  la  deteƌŵiŶazioŶe  dei  ďudget  di  pƌoduzioŶe 
ϮϬϮϬ.  

- Misuƌa CoŵuŶità MiŶoƌi DGR ϳϲϮϲ/ϮϬϭϳ € ϭϳϮ.ϬϬϬ,ϬϬ totalŵeŶte a ĐaƌiĐo degli utilizzi.  
I  Đoŵplessivi  Đosti  peƌ  le  ŵisuƌe  da  eƌogatoƌi  pƌivati  soŶo  stati  ƌegistƌati  alla  ƌiga 
ϰ.ϮϬ.ϭϬ.ϭϬ.ϭϱϬ.ϬϮϬ.ϭϱ.ϬϬϬ ĐoŶto ͞altƌe pƌestazioŶi peƌ seƌvizi soĐio saŶitaƌi da teƌzi͟ peƌ uŶ totale di 
€  ϯ.Ϯϳϰ.ϯϲϰ,ϬϬ  ŵeŶtƌe  al  ĐoŶto  ͞altƌe  pƌestazioŶi  peƌ  seƌvizi  soĐio  saŶitaƌi  da  puďďliĐo͟  ƌiga 
ϰ.ϮϬ.ϭϬ.ϭϬ.ϭϱϬ.ϬϭϬ.Ϯϱ.ϬϬϬ soŶo stati appostati € ϭϱϯ.ϵϮϯ,ϬϬ ƌelativi all’aĐƋuisto di pƌestazioŶi di R“A 
apeƌta  da  eŶti  gestoƌi  puďďliĐi  ed  €  ϭϳϮ.ϬϬϬ,ϬϬ  ƌiseƌvati  ai  ĐoŶtƌiďuti  ƌiĐoŶosĐiuti  ai  CoŵuŶi  peƌ 
l’attuazioŶe degli iŶteƌveŶti a favoƌe di ŵiŶoƌi vittiŵe di aďusi, violeŶze e gƌavi episodi di ŵaltƌatta‐
ŵeŶto e peƌ i ŵiŶoƌi iŶ stato di aďďaŶdoŶo ai seŶsi della DGR Ŷ. ϳϲϮϲ/ϮϬϭϳ. 
 

“PERIMENTA)IONI “OCIO“ANITARIE  
La DGR Ŷ. XI/ϮϲϳϮ/ϮϬϭϵ ha disposto la pƌoseĐuzioŶe delle segueŶti speƌiŵeŶtazioŶi attive iŶ aƌea so‐
Đio saŶitaƌia:  
Aƌea RiaďilitazioŶe MiŶoƌi:  
‐  Pƌogetto ͞Casa D’Oƌo͟, ĐoŶ sede a CƌeŵoŶa, della Coop. Il Coƌtile;  
‐  Pƌogetto ͞I Caƌe͟, ĐoŶ sede a “piŶadesĐo ;CRͿ, della FoŶdazioŶe IO“ di “ospiƌo; 
‐  Pƌogetto ͞Volaƌe si può͟ della Coop. “oĐiale AƌĐhğ di Castel Goffƌedo ;MNͿ; 
‐  Pƌogetto CeŶtƌo DiuƌŶo MiŶoƌi ͞Il gioĐo͟ ĐoŶ sede a RoŶĐofeƌƌaƌo ;MNͿ della Coop. “oĐiale 

Fioƌ di Loto di MaŶtova. 
 
Il Đoŵplessivo Đosto ƌegistƌato alla ƌiga ϰ.ϮϬ.ϭϬ.ϭϬ.ϭϱϬ.ϬϮϬ.ϭϱ.ϬϬϬ ĐoŶto ͞altƌe pƌestazioŶi peƌ seƌvizi 
soĐio  saŶitaƌi  da  teƌzi͟  ğ  stato ƋuaŶtifiĐato  Đoŵe  iŶdiĐato Ŷel  deĐƌeto Ŷ.  ϵϲϮ del  Ϯϵ/Ϭϭ/ϮϬϮϬ  iŶ € 
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Ϯϳ 
 

ϳϲϯ.ϬϬϬ,ϬϬ iŵpoƌto paƌi alla assegŶazioŶe del ϮϬϭϵ. La Đopeƌtuƌa degli oŶeƌi ğ totalŵeŶte a ĐaƌiĐo di 
utilizzi sulla aŶŶualità ϮϬϭϯ. “i fa pƌeseŶte Đhe Ŷel ϮϬϭϵ, il ďudget Đoŵplessivo peƌ le suddette pƌo‐
gettualità ğ stato iŶtegƌato, iŶ sede di ƌiŵodulazioŶe, ĐoŶ ƌisoƌse dell’aƌea Đase ŵaŶageŵeŶt paƌi a € 
ϭϬ.ϬϬϬ,ϬϬ al fiŶe di gaƌaŶtiƌe uŶ’eƋua distƌiďuzioŶe delle ƌisoƌse dispoŶiďili ed allo stesso teŵpo di 
ĐoŶseŶtiƌe ai poteŶziali fƌuitoƌi di aĐĐedeƌe a tutte le speƌiŵeŶtazioŶi.  
 
Aƌea Case ŵaŶageŵeŶt: 
Pƌogetto AT“ ͞IŶteƌveŶti di Đase ŵaŶageŵeŶt a sostegŶo delle faŵiglie ĐoŶ pƌeseŶza di peƌsoŶe ĐoŶ 
disaďilità ĐoŶ paƌtiĐolaƌe ƌiguaƌdo ai distuƌďi peƌvasivi dello sviluppo e dello spettƌo autistiĐo della eǆ 
A“L di MaŶtova͟ Đhe ĐoŶteŵpla uŶa foƌte iŶteƌazioŶe ĐoŶ la A““T Đui ğ attƌiďuita la ĐoŵpeteŶza del‐
la valutazioŶe ŵultidiŵeŶsioŶale del ďisogŶo al fiŶe della possiďile attivazioŶe della fuŶzioŶe di Đase 
ŵaŶageŵeŶt.  
Il Đosto, ğ stato appostato alla ƌiga ϰ.ϮϬ.ϭϬ.ϭϬ.ϭϱϬ.ϬϮϬ.ϭϱ.ϬϬϬ ͞altƌe pƌestazioŶi peƌ seƌvizi soĐio sa‐
Ŷitaƌi da teƌzi͟ peƌ l’iŵpoƌto assegŶato di € ϭϮϰ.ϬϬϬ,ϬϬ, totalŵeŶte a ĐaƌiĐo di utilizzi.  
 
 
 
 
 
 
 
 

Fiƌŵato ai seŶsi del D.Lgs. ϯϵ/ϵϯ 
Il RespoŶsaďile del “eƌvizio EĐoŶoŵiĐo FiŶaŶziaƌio 

Dƌ.ssa EleŶa Rossi 
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Ϯϴ 
 

ϲ. CERTIFICA)IONE DEL RISPETTO ARTT. ϱϳ e ϱϵ CCNL Ϯϭ ŵaggio ϮϬϭϴ 
 

“eĐoŶdo le iŶdiĐazioŶi di Đui alle liŶee guida si ƌeŶdiĐoŶta ƋuaŶto segue: 

“oŶo attivi al ϭϯ/ϬϮ/ϮϬϮϬ Ŷ. ϱ lavoƌatoƌi iŶteƌiŶali:  

- Ŷ. ϭ Đollaďoƌatoƌe aŵŵiŶistƌativo Đat. D ‐ paƌt‐tiŵe ‐ peƌiodo Ϭϭ.Ϭϭ.ϮϬϮϬ‐ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϮϬ a suppoƌto 
del  pƌogetto  "PiaŶo  loĐale di  attività peƌ  il  ĐoŶtƌasto  al  gioĐo d'azzaƌdo patologiĐo peƌ  l'aŶŶo 
ϮϬϭϵ" ‐ DeĐƌeto AT“ Ŷ. ϲϭϴ del ϯϬ/ϭϮ/ϮϬϭϵ ‐ pƌiŵa pƌoƌoga; 

- Ŷ.  ϭ  Đollaďoƌatoƌe  aŵŵiŶistƌativo  Đat.  D  ‐  full  tiŵe  ;ϯϲ  oƌeͿ  ‐  peƌiodo  dal  Ϭϭ.Ϭϭ.ϮϬϮϬ  al 
ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϮϬ  ;ƌiŶŶovaďileͿ  a  suppoƌto della  segƌeteƌia del polo  foƌŵativo  fuŶzioŶale al  Đoƌso di 
foƌŵazioŶe speĐifiĐa  iŶ ŵediĐiŶa geŶeƌale  ;sede teƌƌitoƌiale di MaŶtovaͿ  ‐ DeĐƌeto AT“ Ŷ. ϲϭϯ 
del ϯϬ/ϭϮ/ϮϬϭϵ – pƌiŵa pƌoƌoga; 

- Ŷ.  ϭ  Đollaďoƌatoƌe  aŵŵiŶistƌativo  Đat.  D  –  full  tiŵe  ;ϯϲ  oƌeͿ  –  peƌiodo  dal  Ϭϭ.Ϭϳ.ϮϬϭϵ  al 
ϯϬ.Ϭϲ.ϮϬϮϬ ;pƌoƌogaďileͿ a suppoƌto delle fuŶzioŶi di vigilaŶza e ĐoŶtƌollo iŶ aŵďito soĐio saŶi‐
taƌio e soĐio assisteŶziale ;sede teƌƌitoƌiale di CƌeŵoŶaͿ – DeĐƌeto AT“ Ŷ. ϯϭϬ del Ϯϴ/Ϭϲ/ϮϬϭϵ – 
ďilaŶĐio soĐiale; 

- Ŷ. ϭ assisteŶte aŵŵiŶistƌativo Đat. C – paƌt tiŵe ;Ϯϰ oƌeͿ – peƌiodo dal Ϭϭ.Ϭϴ.ϮϬϭϵ al ϯϭ.Ϭϳ.ϮϬϮϬ 
a  suppoƌto  del  pƌogetto  di  ŵappatuƌa  della  ĐoŶdizioŶe  ŵiŶoƌile  sul  teƌƌitoƌio  attƌaveƌso 
uŶ’aŶalisi della ƌesideŶzialità peƌ ŵiŶoƌi – DeĐƌeto AT“ Ŷ. ϯϰϳ del Ϯϰ/Ϭϳ/ϮϬϭϵ – ďilaŶĐio soĐiale; 

- Ŷ. ϭ assisteŶte aŵŵiŶistƌativo Đat. C – full tiŵe ;ϯϲ oƌeͿ – peƌiodo Ϭϳ.Ϭϭ.ϮϬϮϬ‐ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϮϬ ;pƌo‐
ƌogaďileͿa suppoƌto delle fuŶzioŶi di vigilaŶza e ĐoŶtƌollo sulle peƌsoŶe giuƌidiĐhe di diƌitto pƌi‐
vato di Đui al liďƌo pƌiŵo, titolo II del C.C. Đhe opeƌaŶo iŶ aŵďito soĐiosaŶitaƌio e soĐioassisteŶ‐
ziale – DeĐƌeto AT“ Ŷ. ϱϱϳ del ϭϭ/ϭϮ/ϮϬϭϵ – ďilaŶĐio soĐiale. 

 

“i ĐeƌtifiĐa peƌtaŶto Đhe vieŶe ƌispettato il liŵite peƌĐeŶtuale di Đui agli aƌtiĐoli ϱϳ e ϱϵ CCNL Ϯϭ ŵag‐
gio ϮϬϭϴ. 

 
 
MaŶtova, ϭϯ feďďƌaio ϮϬϮϬ 

 

Il Diƌettoƌe GeŶeƌale 
Dott. “alvatoƌe MaŶŶiŶo 

F.to Il Diƌettoƌe GeŶeƌale ai seŶsi D.Lgs. ϯϵ/ϵϯ 
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1. R I C A V I 

 
 
 
A.1 CONTRIBUTI IN C/ESERCIZIO 
 
  
A.1.B Contributi c/esercizio da enti pubblici (Extra Fondo Sanitario) 
 
Sono state appostate a bilancio nelle specifiche voci di nota integrativa le assegnazioni approvate 
dalla Giunta regionale, come da indicazioni Regionali, nota prot. J2.2020.0002577 del 11/02/2020 
DG Politiche per la Famiglia, Genitorialità e pari opportunità, per un importo complessivo pari ad € 
1.400.266 come da dettaglio sotto riportato: 
 
 

Descrizione Assegnazione 
(in euro)

Provvedimenti di assegnazione 

Fondo Nazionale per le non 
Autosufficienze-Misura B1 560.761 DDG 1175/2020 

Altri contributi da Regione 
(Bilancio sociale) 

839.505

Contributi relativi ai seguenti progetti 
(assegnazioni disposte nel 2019 per 
l’annualità 2020): 
- € 68.994 Piano Territoriale Conciliazione 

(DGR 2398/2019) 
- € 177.271 Interventi psico-socio-educativi 

per famiglie con Adolescenti in difficoltà 
(DDG 12257/2019) 

- € 1.963 Attività in favore di persone con 
deficit della comunicazione-LIS (DDG 
16083/2019) 

- € 308.818 Disabilità Sensoriale (DDG 
11150/2019) 

- € 24.999 Nidi e Micro Nidi Video 
Sorveglianza ART3 (DDG 8788/2019) 

- € 33.587 Fondo Nazionale per le politiche 
della Famiglia - Formazione (DDG 
5091/2019) 

- € 223.873 Dote Infanzia (DDS 18539/2019) 

Totale 1.400.266  
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A.1b.A) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti  
 
Secondo le indicazioni della nota prot. J2.2020.0002577 del 11/02/2020 DG Politiche per la 
Famiglia, Genitorialità e Pari Opportunità sono stati determinati con valori di preconsuntivo i fondi 
per quote inutilizzate al 31/12/2019 per € 7.942.987 ed inseriti nello schema di dettaglio “Utilizzi NI 
SOC”. 
Nelle previsioni dei ricavi è inserito l’importo di € 5.474.486, costituito dagli utilizzi di contributi 
riferiti ad esercizi precedenti i cui dettagli sotto riportati sono inseriti nello schema di dettaglio 
“Utilizzi NI SOC”, e che in sintesi sono di seguito riepilogati: 
 
 

UTILIZZI RELATIVI A PROGETTUALITA' GIA' DEFINITE (in euro) 

VOCE 
PRECONSUNTIVO 

2019 
Fondi residui 

31/12/19 

PREVENTIVO 
2020 

Utilizzi 2020 

DGR 1978/19 F.DO SOC. REG. PARTE CORRENTE-RISORSE AMBITI   1.459.277  1.459.277 
DDG 4269/2010 F.DO SOC.REG. - QUOTA PER GESTIONE AMM.  32.507  32.507 
DDG 11467/19 CONTR. DA REGIONE PER ESERCIZIO FUNZ. 
VIGILANZA   872.382  305.120 

DDG 11467/19 CONTR. DA REGIONE PER FUNZ.TRASFERITE AI 
COMUNI  60.238  60.238 

DGR 8549/08 BANDO AUTISMO  1.173  1.173 
DDG 19103/19 L. 104/92 MODIFICA STRUMENTI DI GUIDA   3.020  3.020 
DGR 1446/19 L. 23/99 STRUMENTI TECNOLOGICAMENTE AVANZATI   229.425  229.425 
DGR 1253/19+DGR 1735/19+DDS 16713/19+ DDS1175/20 FONDO PER 
LE NON AUTOSUFF.- MIS.B1  2.383  2.383 

DGR 1253/19 FONDO PER LE NON AUTOSUFFICIENZE- MISURA B2   882.771  882.771 
DGR 7549/17 F.DO PER LE NON AUTOSUFF. B2- LR15/2015 
ASSIST.FAM+FNPS'15  62.102  62.102 

DGR 2141/19 INTERV.A FAVORE PERS.CON DISAB.GRAVE PRIVE 
SOST.-DOPO DI NOI  427.576  427.576 

DGR 1017/19-DGR 2398/19 PIANO TERRITORIALE CONCILIAZIONE   212.751  148.926 
DGR 1829/19 CONTRIBUTO PARRUCCHE  7.295  7.295 
DDG 5154/19+DDG 8061/19+DDG 12257/19 INT.PSICO-SOCIO.ED.PER 
FAM. CON ADOLES. IN DIFF.  252.527  252.527 

DGR 324/18 LINGUAGGIO DEI SEGNI+DDG 16083/19 
VIDEOINTERPRETARIATO A DISTANZA  1.755  1.755 

DGR 2469/19 NORME A TUTELA GENIT.SEPARATI -PERSONE  486.036  243.018 
DGR 46/18+DGR1682/19+DDG 11150/19 INCLUSIONE SCOLASTICA 
STUD.CON DISABILITA' SENS.  462.022  462.022 
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UTILIZZI RELATIVI A PROGETTUALITA' GIA' DEFINITE (in euro) 

VOCE 
PRECONSUNTIVO 

2019 
Fondi residui 

31/12/19 

PREVENTIVO 
2020 

Utilizzi 2020 

DGR 7632/17-FATT.FAM.LOMBARDO PER LA DISABILITA' 
SENSORIALE  89.206  44.603 

DGR 914/18 ASSISTENTI FAMILIARI   299.690  149.845 
DGR 7486/17 LEVA CIVICA VOLONTARIA REGIONALE  95.632  95.632 
DDG 8788/19 NIDI E MICRO NIDI-FORMAZIONE ART. 2  11.412  11.412 
DDG 8788/19 NIDI E MICRO NIDI-VIDEOSORVEGLIANZA ART. 3  19.755  13.829 
DGR 1206/19+DDG 5091/19 FONDO NAZIONALE PER LE POLITICHE 
DELLA FAMIGLIA 2018-FORMAZ.  50.381  50.381 

DGR 2315/19 SPERIMENTAZIONE SERVIZI PER LA FAMIGLIA  200.000  80.000 
DGR 2599/19+DDG 18539/19 DOTE INFANZIA  683.284  341.642 
DGR 1448/19-1474/19 FNPS   196.500  75.000 
DDG 12924/11 F.NAZ.POLITICHE SOCIALI - QUOTA PER GESTIONE 
AMM.   116.833  30.000 

EX DGR 63/13 - PROG. FORWARD   1.007  1.007 
TOTALE  7.218.940  5.474.486 

 
Di seguito sono inoltre riportati i fondi per quote inutilizzate per i quali non è al momento previsto 
alcun utilizzo nel bilancio preventivo 2020, con evidenza delle progettualità i cui residui sono stati 
specificatamente rendicontati alle DG competenti (prime due tabelle seguenti) e delle progettualità 
concluse: 
 

FONDI RELATIVI A PROGETTUALITA' - RENDICONTAZIONE RICHIESTA DALLA 
DG POLITICHE SOCIALI, ABITATIVE E DISABILITA' 

RIF. SCAD. 10/10/19  (in euro) 

VOCE PRECONSUNTIVO 2019 
 Fondi residui 31/12/19 

PREVENTIVO 2020 
Utilizzi 2020 

DGR 3374/12 L. 45/99 INTERV.DI PROSSIMITA' - 
PROGETTI DROGA E ALCOL  6.561   - 

DDG 1762/13 L. 45/99 OSS.DIP.-DDG 9405/11 NIOD-
DDG 9407/11 S.I.N.D. CR + OSS.DIP. MN  35.405   - 

L.45/99 FINANZ. FNLD   229.480   - 

DDG 12796/13 L. 40/98 IMMIGRAZIONE   36.277   - 
FINANZ. SETT.INFANZIA IMMIGRATA+DISABILITA' 
INFANT.+ADOZ.INTERNAZ. RESIDUI MN  24.218   - 

TOTALE  331.941   - 
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FONDI RELATIVI A PROGETTUALITA' - RENDICONTAZIONE RICHIESTA DALLA 

DG POLITICHE PER LA FAMIGLIA, GENITORIALITA' E PARI OPPORTUNITA' 
RIF. SCAD. 25/11/19  (in euro) 

VOCE PRECONSUNTIVO 2019 
 Fondi residui 31/12/19 

PREVENTIVO 2020 
 Utilizzi 2020 

DGR   1004/13 L.R. 8/05 RECUPERO PERSONE IN 
ESEC. PENALE CR + MN 19.501  - 

DGR 646/2013 L. 23/99 FAMIGLIA - RESIDUI MN 3.316  - 

L.388/00 INFORMA FAMIGLIA 66.951  - 

DGR 9151/09 INTESE PER INTERV.A FAVORE 
FAMIGLIE 61.703  - 

TOTALE 151.471  
 
 
 

FONDI RELATIVI A PROGETTUALITA' CHIUSE (in euro) 

VOCE PRECONS. 2019 Fondo 
31/12/19 

PREVENTIVO 2020 
Utilizzi 2020 

DDG 16190/17 L. 88/87 TBC 8.844   - 

DDG 15759/17 INTEGRAZIONE SCOLASTICA 
LAVORATIVA SOCIALE MIGRANTI 3.165   - 

DGR 859/18 BONUS FAM.1°SEM.19+DGR 309/18 
INTEGR.ATT.'18(+RES.BUONO FAM.DDG 2085/11 
MN) 

228.626   - 

TOTALE 240.635   - 
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2. C O S T I 

 
B.2 ACQUISTI DI SERVIZI 
 
I costi inseriti nel Bilancio di previsione 2020 sono pari ad € 6.874.752 totali, di cui € 1.400.266 
finanziati dalle Assegnazioni 2020 ed € 5.474.486 dagli Utilizzi dei fondi che derivano dal 
31/12/2019. 

Di seguito è esposto il dettaglio dei costi. 

 

 

B.2.A Acquisti di servizi sanitari 
 
B.2.A.13) Rimborsi, assegni e contributi sanitari 
 
L’importo di € 6.582.752 è costituito per € 2.479.150 dalle risorse attribuite agli Ambiti attraverso: 
 
- il Fondo nazionale politiche sociali - Premialità: € 75.000 
- il Fondo sociale regionale-risorse per ambiti distrettuali: € 1.459.277 
- il Fondo nazionale per le non autosufficienze-risorse per ambiti distrettuali: € 944.873 
 
e per € 4.103.602 dalla voce “Altre Contribuzioni Passive e sussidi” che riunisce i costi relativi alle 
seguenti progettualità: 
 
 

VOCE PREVENTIVO 2020 
Costi 2020

DDG 4269/2010 FSR - QUOTA PER GESTIONE AMMINISTRATIVA 32.507

DDG 11467/19 CONTR. DA REGIONE PER ESERCIZIO FUNZ. VIGILANZA  13.120

DDG 11467/19 CONTR. DA REGIONE PER FUNZ.TRASFERITE AI COMUNI 60.238

DGR 8549/08 BANDO AUTISMO 1.173

DDG 19103/19 L. 104/92 MODIFICA STRUMENTI DI GUIDA  3.020

DGR 1446/19 L. 23/99 STRUMENTI TECNOLOGICAMENTE AVANZATI  229.425
DGR 1253/19+DGR 1735/19+DDS 16713/19+ DDS1175/20 FONDO PER LE 
NON AUTOSUFF.- MIS.B1 563.144

DGR 2141/19 INTERV.A FAVORE PERS.CON DISAB.GRAVE PRIVE SOST.-
DOPO DI NOI 427.576

DGR 1017/19-DGR 2398/19 PIANO TERRITORIALE CONCILIAZIONE  217.920
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VOCE PREVENTIVO 2020 
Costi 2020

DGR 1829/19 CONTRIBUTO PARRUCCHE 7.295
DDG 5154/19+DDG 8061/19+DDG 12257/19 INT.PSICO-SOCIO.ED.PER 
FAM. CON ADOLES. IN DIFF. 429.798

DGR 324/18 LINGUAGGIO DEI SEGNI+DDG 16083/19 
VIDEOINTERPRETARIATO A DISTANZA 3.718

DGR 2469/19 NORME A TUTELA GENIT.SEPARATI -PERSONE 243.018
DGR 46/18+DGR1682/19+DDG 11150/19 INCLUSIONE SCOLASTICA 
STUD.CON DISABILITA' SENS. 770.840

DGR 7632/17-FATT.FAM.LOMBARDO PER LA DISABILITA' SENSORIALE 44.603

DGR 914/18 ASSISTENTI FAMILIARI  149.845

DGR 7486/17 LEVA CIVICA VOLONTARIA REGIONALE 95.632

DDG 8788/19 NIDI E MICRO NIDI-FORMAZIONE ART. 2 11.412

DDG 8788/19 NIDI E MICRO NIDI-VIDEOSORVEGLIANZA ART. 3 38.828
DGR 1206/19+DDG 5091/19 FDO NAZIONALE PER LE POLITICHE DELLA 
FAMIGLIA 2018-FORMAZ. 83.968

DGR 2315/19 SPERIMENTAZIONE SERVIZI PER LA FAMIGLIA 80.000

DGR 2599/19+DDG 18539/19 DOTE INFANZIA 565.515

DDG 12924/11 FNPS - QUOTA PER GESIONE AMMINISTRATIVA 30.000

PROG. FORWARD 1.007

TOTALE  4.103.602
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B.2.A.15) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 
 
L’importo di € 216.000 relativo alle prestazioni per servizi socio assistenziali da terzi, individua il 
costo di n. 6 figure professionali (n. 2 infermieri, n. 2 educatori professionali e n. 2 assistenti 
sociali) previste nel Piano dei costi del progetto Vigilanza 2019-2020. 
 
 
 
B.2.B Acquisti di servizi non sanitari 
 
B.2.B.2) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie 
 
L’importo di € 76.000 relativo alle Prestazioni di lavoro interinale Amministrativo (non sanitario) - da 
privato, indica il costo di n. 2 figure di collaboratori amministrativi previste nel medesimo Piano dei 
costi del progetto Vigilanza 2019-2020. 
 
 
 
 

 
Firmato ai sensi del D.Lgs. 39/93 

Il Responsabile del Servizio Economico Finanziario 
Dott.ssa Elena Rossi 
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RelazioŶe del Diƌettoƌe GeŶeƌale 

 
La pƌeseŶte ƌelazioŶe del Diƌettoƌe GeŶeƌale, Đhe Đoƌƌeda il ďilaŶĐio di pƌeǀisioŶe ϮϬϮϬ ğ stata ƌedatta faĐeŶdo ƌifeƌiŵeŶto alle 
disposizioŶi del D.Lgs. ϭϭϴ/ϭϭ, oǀǀeƌo  faĐeŶdo  ƌifeƌiŵeŶto al CodiĐe Ciǀile e ai PƌiŶĐipi CoŶtaďili NazioŶali  ;OICͿ,  fatto  salǀo 
ƋuaŶto diffoƌŵeŵeŶte pƌeǀisto dallo stesso D.Lgs. ϭϭϴ/ϭϭ. 
La pƌeseŶte  ƌelazioŶe,  iŶ  paƌtiĐolaƌe,  ĐoŶtieŶe  tutte  le  iŶfoƌŵazioŶi ŵiŶiŵali  ƌiĐhieste dal D.Lgs.  ϭϭϴ/ϮϬϭϭ.  FoƌŶisĐe  iŶoltƌe 
tutte le iŶfoƌŵazioŶi suppleŵeŶtaƌi, aŶĐhe se ŶoŶ speĐifiĐaŵeŶte ƌiĐhieste da disposizioŶi di legge, ƌiteŶute ŶeĐessaƌie a daƌe 
uŶa  ƌappƌeseŶtazioŶe  esaustiǀa  della  gestioŶe  saŶitaƌia  ed  eĐoŶoŵiĐo‐fiŶaŶziaƌia  dell'eseƌĐizio  ϮϬϮϬ,  eǀideŶziaŶdo  i 
ĐollegaŵeŶti ĐoŶ gli atti di pƌogƌaŵŵazioŶe ƌegioŶale e azieŶdale. 
 

Pƌeŵessa  

AdeŵpiŵeŶti ĐoŶŶessi ĐoŶ la ĐostituzioŶe della Ŷuova ATS ai seŶsi della l.ƌ. Ŷ. Ϯϯ/ϮϬϭϱ 
Nel  Đoƌso  degli  aŶŶi  ğ  stato  ĐostaŶte  l’iŵpegŶo  fiŶalizzato  all’uŶifiĐazioŶe  delle  pƌoĐeduƌe  delle  due  disĐiolte  A“L  e  alla 
gestioŶe iŶ autoŶoŵia delle fuŶzioŶi e delle stƌuttuƌe pƌopƌie di AT“ e di Ƌuelle tƌaŶsitate alle A““T iŶ seguito al pƌoĐesso di 
ƌifoƌŵa.  IŶ  paƌtiĐolaƌe  le  fuŶzioŶi  pƌopƌie  di  AT“,  iŶ  teƌŵiŶi  di  pƌogƌaŵŵazioŶe  e  goǀeƌŶo,  soŶo  state  ĐoŵpiutaŵeŶte 
eseƌĐitate  attƌaǀeƌso  l’attuazioŶe  di  tutti  gli  adeŵpiŵeŶti,  aŶĐhe  di  Ŷatuƌa  aŵŵiŶistƌatiǀa.  IŶ  ƌifeƌiŵeŶto  alle  fuŶzioŶi 
eƌogatiǀe, tutte tƌaŶsitate alle A““T, il ƌuolo di AT“ attƌaǀeƌso i DipaƌtiŵeŶti ĐoŵpeteŶti ğ stato Ƌuello di ĐoŶdiǀideƌe e foƌŶiƌe 
iŶdiĐazioŶi, pƌotoĐolli opeƌatiǀi, iŶdiƌizzi e liŶee guida. 
Il  Collegio dei Diƌettoƌi  Ŷel  Đoƌso  del  ϮϬϮϬ  pƌoseguiƌà  Ŷell’attiǀità  di  ƌealizzazioŶe della  L.R.  Ϯϯ/ϮϬϭϱ,  daŶdo  attuazioŶe  agli 
aĐĐoƌdi/ĐoŶǀeŶzioŶi utili peƌ assiĐuƌaƌe il ƌegolaƌe fuŶzioŶaŵeŶto delle attiǀità. 
A seguito di uŶa Đoŵplessa e luŶga aŶalisi oƌgaŶizzatiǀa, dettata aŶĐhe dalla ŶeĐessità di uŶifiĐaƌe due AzieŶde, AT“ si ğ dotata 
del pƌopƌio assetto oƌgaŶizzatiǀo, iŶ ĐoŶfoƌŵità alle LiŶee Guida ƌegioŶali di Đui alle DGR Ŷ. X/ϱϭϭϯ del Ϯϵ.Ϭϰ.ϮϬϭϲ e Ŷ. X/ϱϱϭϯ 
del  ϬϮ.Ϭϴ.ϮϬϭϲ,  ed  ha  defiŶito  le  ƌelatiǀe ŵodalità  di  fuŶzioŶaŵeŶto.  L’assetto  oƌgaŶizzatiǀo  e  fuŶzioŶale  ğ  ĐoŶteŶuto  Ŷel 
PiaŶo  OƌgaŶizzatiǀo  AzieŶdale  “tƌategiĐo  ;POA“Ϳ  appƌoǀato  dalla  RegioŶe  Loŵďaƌdia  ĐoŶ  D.g.ƌ.  Ŷ.  ϲϯϮϴ  del  ϭϯ/Ϭϯ/ϮϬϭϳ  e 
ƌeĐepito da Ƌuesta AgeŶzia ĐoŶ DeĐƌeto Ŷ. ϭϬϱ del ϭϳ/Ϭϯ/ϮϬϭϳ. 
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ϭ. GeŶeƌalità sul teƌƌitoƌio seƌvito, sulla popolazioŶe assistita e sull’oƌgaŶizzazioŶe 
dell’AgeŶzia  

 
L’aƌtiĐolazioŶe iŶ Distƌetti ğ la segueŶte: 

 Distƌetto di Cƌeŵa, ĐoƌƌispoŶdeŶte al teƌƌitoƌio di ĐoŵpeteŶza dell’A““T di Cƌeŵa, ĐoŶ uŶ’esteŶsioŶe di ϱϳϮ KŵƋ; 
 Distƌetto di CƌeŵoŶa, ĐoƌƌispoŶdeŶte al teƌƌitoƌio di ĐoŵpeteŶza dell’A““T di CƌeŵoŶa, ĐoŶ uŶ’esteŶsioŶe di ϭ.ϭϵϰ KŵƋ; 
 Distƌetto di MaŶtoǀa, ĐoƌƌispoŶdeŶte al teƌƌitoƌio di ĐoŵpeteŶza dell’A““T di MaŶtoǀa, ĐoŶ uŶ’esteŶsioŶe di Ϯ.ϯϰϭ KŵƋ. 

 
La ĐoŵposizioŶe dei tƌe Distƌetti ğ la segueŶte ;FoŶte I“TAT al Ϭϭ/Ϭϭ/ϮϬϭϵͿ: 

 Distƌetto di CƌeŵoŶa: ϭϵϲ.ϱϬϮ aďitaŶti iŶ ϲϱ ĐoŵuŶi; 
 Distƌetto di Cƌeŵa: ϭϲϮ.ϰϱϯ aďitaŶti iŶ ϰϴ ĐoŵuŶi; 
 Distƌetto di MaŶtoǀa: ϰϭϮ.ϮϵϮ aďitaŶti iŶ ϲϰ ĐoŵuŶi. 

 
 

La AT“ Val PadaŶa ŵostƌa uŶa distƌiďuzioŶe di popolazioŶe ƋuaŶtitatiǀaŵeŶte disoŵogeŶea,  Đoŵe eŵeƌge dalla  foŶte dati 
Istat geŶŶaio ϮϬϭϵ. 
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Tƌa gli iŶdiĐi deŵogƌafiĐi, di paƌtiĐolaƌe iŶteƌesse ğ l’iŶdiĐe di ǀeĐĐhiaia ;ossia il ƌappoƌto tƌa la popolazioŶe di ϲϱ aŶŶi e più e la 
popolazioŶe di età Ϭ‐ϭϰ aŶŶi, ŵoltipliĐato peƌ ϭϬϬͿ Đhe ƌisulta più eleǀato a CƌeŵoŶa, iŶ liŶea ĐoŶ il dato ƌegioŶale a MaŶtoǀa, 
ŵeŶtƌe Cƌeŵa si ĐolloĐa iŶ posizioŶe iŶteƌŵedia. 

Distƌetto 
PopolazioŶe 

Ϭ‐ϭϰ aŶŶi 

PopolazioŶe  

ϲϱ+ aŶŶi 
IŶdiĐe di 
VeĐĐhiaia 

Cƌeŵa  Ϯϭ.ϰϵϳ  ϯϲ.ϴϱϱ  ϭϳϭ 

CƌeŵoŶa  Ϯϰ.ϰϱϵ  ϰϵ.ϵϳϴ  ϮϬϰ 

MaŶtova  ϱϰ.ϴϮϭ  ϵϳ.ϱϮϵ  ϭϳϴ 

Totale ATS Val PadaŶa  ϭϬϬ.ϳϳϳ  ϭϴϰ.ϯϲϮ  ϭϴϯ 

Loŵďaƌdia  ϭ.ϯϳϯ.ϰϵϭ  Ϯ.ϮϳϮ.ϴϯϲ  ϭϲϱ 

 
 
La popolazioŶe stƌaŶieƌa ƌesideŶte ğ pƌeseŶte ĐoŶ fƌeƋueŶze peƌĐeŶtuali Đosì distƌiďuite Ŷei ϯ Distƌetti. MaŶtoǀa appaƌe più 
alliŶeata ĐoŶ il dato peƌĐeŶtuale ƌegioŶale. 
 
 

Aƌea teƌƌitoƌiale  ItaliaŶi StƌaŶieƌi % 

Cƌeŵa  ϭϲϮ.ϰϱϯ ϭϯ.ϬϳϮ ϵ,ϵ 
CƌeŵoŶa  ϭϵϲ.ϱϬϮ Ϯϱ.ϴϵϭ ϭϯ,ϳ 
MaŶtova  ϰϭϮ.ϮϵϮ ϱϯ.ϭϬϮ ϭϮ,ϵ 
Totale ATS Val PadaŶa  ϳϳϭ.Ϯϰϳ ϵϲ.Ϭϲϱ ϭϮ,ϱ 
Loŵďaƌdia ϭϬ.ϬϲϬ.ϱϳϰ ϭ.ϭϴϭ.ϳϳϮ ϭϭ,ϳ 
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ORGANI))A)IONE DELL’AGEN)IA 
CoŶ DGR X/ϰϰϳϬ/ϮϬϭϱ ğ stata Đostituita dal ϭ/Ϭϭ/ϮϬϭϲ l’AgeŶzia di Tutela della “alute ;AT“Ϳ della Val PadaŶa, deƌiǀaŶte dalla 
fusioŶe dell’eǆ A“L di MaŶtoǀa e dell’eǆ A“L di CƌeŵoŶa. 

La legge ƌegioŶale Ŷ. Ϯϯ/ϮϬϭϱ attƌiďuisĐe alle AT“ il Đoŵpito di attuaƌe la pƌogƌaŵŵazioŶe defiŶita dalla RegioŶe e assiĐuƌaƌe, 
aŶĐhe attƌaǀeƌso le aƌtiĐolazioŶi distƌettuali, la Đoƌƌetta eƌogazioŶe dei LEA da paƌte dei soggetti aĐĐƌeditati e ĐoŶtƌattualizzati 
Đhe eƌogaŶo pƌestazioŶi saŶitaƌie e soĐiosaŶitaƌie. L’AT“ deǀe ƋuiŶdi gaƌaŶtiƌe  il goǀeƌŶo della ƌete saŶitaƌia e soĐiosaŶitaƌia 
Ŷel pƌopƌio aŵďito teƌƌitoƌiale e l’iŶtegƌazioŶe della ƌete di eƌogazioŶe ĐoŶ la ƌete soĐiale del teƌƌitoƌio. L’assetto oƌgaŶizzatiǀo 
e fuŶzioŶale ğ ĐoŶteŶuto Ŷel PiaŶo OƌgaŶizzatiǀo AzieŶdale “tƌategiĐo ;POA“Ϳ appƌoǀato dalla RegioŶe Loŵďaƌdia ĐoŶ D.g.ƌ. Ŷ. 
ϲϯϮϴ  del  ϭϯ/Ϭϯ/ϮϬϭϳ  e  ƌeĐepito  da  Ƌuesta  AgeŶzia  ĐoŶ DeĐƌeto  Ŷ.  ϭϬϱ  del  ϭϳ/Ϭϯ/ϮϬϭϳ.  Di  seguito  si  ƌipoƌta  uŶa  siŶtetiĐa 
desĐƌizioŶe  delle  attiǀità  dei  DipaƌtiŵeŶti  e  degli  assetti  teƌƌitoƌiali  dell’AgeŶzia,  Đoŵe  iŶdiǀiduati  Ŷel  PiaŶo  OƌgaŶizzatiǀo 
AzieŶdale “tƌategiĐo ;POA“Ϳ, dalla Ƌuale si eǀiŶĐoŶo le pƌiŶĐipali aƌee di iŶteƌǀeŶto. 

TeĐŶostƌuttuƌa di suppoƌto alla DiƌezioŶe StƌategiĐa, affeƌeŶte alla DiƌezioŶe GeŶeƌale, Đoŵposta dall’UOC “isteŵi IŶfoƌŵatiǀi 
e CoŶtƌollo DiƌezioŶale e UOC Osseƌǀatoƌio epideŵiologiĐo ĐoŶ il Đoŵpito di suppoƌtaƌe il pƌoĐesso deĐisioŶale della DiƌezioŶe 
“tƌategiĐa  attƌaǀeƌso  l'oƌgaŶizzazioŶe  e  l'iŶtegƌazioŶe  del  Đoŵplesso  degli  stƌuŵeŶti  e  delle  attiǀità  fiŶalizzate  a  defiŶiƌe 
stƌategie  e  le  ƌisoƌse  dispoŶiďili,  ŶoŶĐhĠ  a  suppoƌtaƌe  i  pƌoĐessi  pƌogƌaŵŵatoƌi  e  deĐisioŶali  stƌategiĐi  attƌaǀeƌso  l’aŶalisi, 
ǀalutazioŶe e ŵoŶitoƌaggio dello stato di salute della popolazioŶe, dei ƌisĐhi Đoƌƌelati e dell’assisteŶza. 

DipaƌtiŵeŶto peƌ  la PƌogƌaŵŵazioŶe, AĐĐƌeditaŵeŶto, AĐƋuisto delle PƌestazioŶi SaŶitaƌie e SoĐiosaŶitaƌie, affeƌeŶte alla 
DiƌezioŶe GeŶeƌale, ĐoŶĐoƌƌe all'attuazioŶe della pƌogƌaŵŵazioŶe iŶ teŵa di goǀeƌŶo della doŵaŶda e dell'offeƌta saŶitaƌia e 
soĐiosaŶitaƌia defiŶita dalla RegioŶe ƌelatiǀaŵeŶte al teƌƌitoƌio di pƌopƌia ĐoŵpeteŶza, al fiŶe di assiĐuƌaƌe, ĐoŶ il ĐoŶĐoƌso di 
tutti  i soggetti eƌogatoƌi aĐĐƌeditati,  i LEA ed eǀeŶtuali  liǀelli aggiuŶtiǀi defiŶiti dalla RegioŶe. Il DipaƌtiŵeŶto sǀolge aŶĐhe le 
fuŶzioŶi  di  ĐoŶtƌollo  sugli  eƌogatoƌi  saŶitaƌi  e  sulle  uŶità  d’offeƌta  soĐiosaŶitaƌie,  sia  puďďliĐi  Đhe  pƌiǀati,  iŶ  ĐollegaŵeŶto 
fuŶzioŶale e seĐoŶdo le iŶdiĐazioŶi foƌŶite dalla AgeŶzia di ĐoŶtƌollo del sisteŵa soĐiosaŶitaƌio loŵďaƌdo. 

DipaƌtiŵeŶto  AŵŵiŶistƌativo,  di  ĐoŶtƌollo  e  degli  affaƌi  geŶeƌi  e  legali,  affeƌeŶte  al  Diƌettoƌe  AŵŵiŶistƌatiǀo,  ĐooƌdiŶa  e 
ƌazioŶalizza le attiǀità dei “eƌǀizi AŵŵiŶistƌatiǀi a ǀaleŶza tƌasǀeƌsale al fiŶe di gaƌaŶtiƌe e ŵiglioƌaƌe l'attiǀità aŵŵiŶistƌatiǀa 
Đoŵplessiǀa dell'AgeŶzia, Ŷell'ottiĐa dell'effiĐaĐia, effiĐieŶza, iŶtegƌazioŶe e seŵplifiĐazioŶe. 

DipaƌtiŵeŶto  di  IgieŶe  e  PƌeveŶzioŶe  SaŶitaƌia,  affeƌeŶte  alla  DiƌezioŶe  “aŶitaƌia,  tutela  e  pƌoŵuoǀe  la  salute  Đollettiǀa; 
sǀolge azioŶi di pƌeǀeŶzioŶe, diagŶosi pƌeĐoĐe, soƌǀegliaŶza e ĐoŶtƌollo delle ŵalattie, delle patologie ĐƌoŶiĐo‐degeŶeƌatiǀe. 
Pƌoŵuoǀe  il  ŵiglioƌaŵeŶto  della  Ƌualità  della  ǀita,  ŵediaŶte  azioŶi  ǀolte  ad  iŶdiǀiduaƌe  e  ƌiŵuoǀeƌe  le  Đause  di  ŶoĐiǀità, 
ŵalattia  e  dipeŶdeŶze,  pƌogƌaŵŵaŶdo  e  gaƌaŶteŶdo  uŶ  appƌoĐĐio ŵultidisĐipliŶaƌe  alla  ǀalutazioŶe  del  ƌappoƌto  salute  e 
aŵďieŶte. AssiĐuƌa l'azioŶe di goverŶaŶĐe e di ĐoŶtƌollo della ĐoeƌeŶza tƌa le ŵissioŶ delle UŶità Opeƌatiǀe, la pƌogƌaŵŵazioŶe 
delle attiǀità e gli iŶdiƌizzi di eseƌĐizio ƌegioŶali. 

DipaƌtiŵeŶto VeteƌiŶaƌio e siĐuƌezza degli aliŵeŶti di oƌigiŶe aŶiŵale, affeƌeŶte alla DiƌezioŶe “aŶitaƌia, gaƌaŶtisĐe la tutela 
della  salute  puďďliĐa  e  la  salute  e  il  ďeŶesseƌe  degli  aŶiŵali  da  ƌeddito  e  da  ĐoŵpagŶia.  Pƌogƌaŵŵa  l’attiǀità  sulla  ďase 
dell’aŶalisi del ĐoŶtesto, della gƌaduazioŶe del ƌisĐhio e degli iŶdiƌizzi ƌegioŶali e ŶazioŶali, al fiŶe di tutelaƌe la salute puďďliĐa 
e la salute e il ďeŶesseƌe degli aŶiŵali da ƌeddito e d'affezioŶe. GaƌaŶtisĐe la ĐoŶtiŶua ed appƌopƌiata eƌogazioŶe delle attiǀità 
di  pƌeǀeŶzioŶe attƌaǀeƌso  il  goǀeƌŶo  Đoŵplessiǀo delle  stƌuttuƌe oƌgaŶizzatiǀe  Đhe ĐoŵpoŶgoŶo  il DipaƌtiŵeŶto. GaƌaŶtisĐe 
foƌŵe ĐooƌdiŶate di ƌaĐĐoƌdo tƌa le stƌuttuƌe dipaƌtiŵeŶtali e le altƌe Autoƌità di CoŶtƌollo. 

DipaƌtiŵeŶto  Cuƌe  Pƌiŵaƌie,  affeƌeŶte  alla  DiƌezioŶe  “aŶitaƌia,  goǀeƌŶa  il  settoƌe  delle  Cuƌe  Pƌiŵaƌie,  Ŷello  speĐifiĐo  delle 
ĐoŶǀeŶzioŶi  ĐoŶ MMG,  PL“  e MediĐi  di  CA,  uŶitaŵeŶte  al  goǀeƌŶo  del  diƌitto  all'assisteŶza  saŶitaƌia  al  ĐittadiŶo,  al  fiŶe  di 
pƌoŵuoǀeƌe  l’eǀoluzioŶe  delle  Đuƌe  pƌiŵaƌie  ǀeƌso  uŶ  sisteŵa  iŶtegƌato  Đhe  possa  gaƌaŶtiƌe  la  ĐoŶtiŶuità  di  Đuƌa  iŶ  uŶ 
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peƌĐoƌso uŶitaƌio. 

DipaƌtiŵeŶto PƌogƌaŵŵazioŶe peƌ l’IŶtegƌazioŶe delle PƌestazioŶi SoĐiosaŶitaƌie ĐoŶ Ƌuelle SoĐiali, affeƌeŶte alla DiƌezioŶe 
“oĐio  “aŶitaƌia,  ƌaffoƌza  il  ƌuolo dell’AgeŶzia  ƌispetto alla pƌoŵozioŶe dell’iŶtegƌazioŶe dei  seƌǀizi  saŶitaƌio,  soĐiosaŶitaƌio e 
soĐiale  e  alla  ƌealizzazioŶe  di  ƌeti  sussidiaƌie  di  suppoƌto,  aǀǀaleŶdosi  aŶĐhe  dei  Distƌetti  AT“,  ĐoŶ  paƌtiĐolaƌe  atteŶzioŶe 
all'aŶalisi  della  doŵaŶda  e  al  goǀeƌŶo  del  peƌĐoƌso  di  pƌesa  iŶ  ĐaƌiĐo  della  peƌsoŶa  iŶ  tutta  la  ƌete. IŶdiǀidua  e  peƌsegue, 
peƌtaŶto, oďiettiǀi di iŶtegƌazioŶe delle stƌuttuƌe soĐio saŶitaƌie e soĐiali e di ĐoŶtiŶuità dei peƌĐoƌsi assisteŶziali peƌ le peƌsoŶe 
ĐƌoŶiĐhe e fƌagili, aŶĐhe attƌaǀeƌso l’aŶalisi e il ŵoŶitoƌaggio di pƌotoĐolli e pƌoĐeduƌe e il ĐooƌdiŶaŵeŶto delle pƌogettualità 
iŶŶoǀatiǀe Ŷell’aŵďito dell’offeƌta di seƌǀizi di iŶtegƌazioŶe tƌa le ƌeti soĐiosaŶitaƌia e soĐiale. 

A liǀello teƌƌitoƌiale opeƌaŶo i Distƌetti: 
‐ Distƌetto di Cƌeŵa, Đhe ha ĐoŵpeteŶza sul teƌƌitoƌio di ƌifeƌiŵeŶto dell’A““T di Cƌeŵa; 
‐ Distƌetto di CƌeŵoŶa, Đhe ha ĐoŵpeteŶza sul teƌƌitoƌio di ƌifeƌiŵeŶto dell’A““T di CƌeŵoŶa; 
‐ Distƌetto di MaŶtova, Đhe ha ĐoŵpeteŶza sul teƌƌitoƌio di ƌifeƌiŵeŶto dell’A““T di MaŶtoǀa. 

I  Distƌetti,  ĐoŶ  la  DiƌezioŶe  “oĐiosaŶitaƌia  delle  A““T,  assiĐuƌaŶo  l’oŵogeŶeità  dell’eƌogazioŶe  delle  pƌestazioŶi  teƌƌitoƌiali 
eƌogate dalle A““T e dai soggetti eƌogatoƌi del ““L. CoŶĐoƌƌoŶo a ƌealizzaƌe l’aŶalisi dei ďisogŶi e delle pƌestazioŶi ŶeĐessaƌie, 
foƌŶeŶdo iŶdiĐazioŶi utili peƌ la gestioŶe delle fuŶzioŶi di ŶegoziazioŶe e aĐƋuisto ĐoŶdotte dal PAP““. I distƌetti paƌteĐipaŶo 
alle  CaďiŶe  di  ƌegia  attiǀate  Ŷell’aŵďito  del  DipaƌtiŵeŶto  della  PƌogƌaŵŵazioŶe  peƌ  l’IŶtegƌazioŶe  delle  PƌestazioŶi 
“oĐiosaŶitaƌie ĐoŶ Ƌuelle “oĐiali ;PIP““Ϳ. 

Le  iŶfoƌŵazioŶi  di  dettaglio  sull’oƌgaŶizzazioŶe,  sulle  fuŶzioŶi,  sui  pƌiŶĐipi  di  ƌifeƌiŵeŶto,  sugli  aŵďiti  di  ƌileǀaŶza  stƌategiĐa 
soŶo ĐoŶsultaďili sul sito dell’AgeŶzia ǁǁǁ.ats‐ǀalpadaŶa.it.  

Di seguito si ƌipoƌta l’oƌgaŶigƌaŵŵa azieŶdale: 
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Ϯ. GeŶeƌalità sulla stƌuttuƌa e sull'oƌgaŶizzazioŶe dei seƌvizi   
La legge Ŷ.Ϯϯ/ϮϬϭϱ Ŷell’iŶŶoǀaƌe pƌofoŶdaŵeŶte il ““L iŶtƌoduĐe uŶ ŵaggioƌ iŵpulso alla ĐoŶtiŶuità fƌa ospedale e teƌƌitoƌio, 
pƌeǀedeŶdo uŶa Ŷuoǀa  ĐoŶfiguƌazioŶe peƌ  le  futuƌe AT“  e A““T deteƌŵiŶaŶdo Ŷoǀità  iŵpoƌtaŶti  iŶ ŵeƌito  all’assetto delle 
ƌelatiǀe  fuŶzioŶi.  L’AT“  eseƌĐiteƌà  uŶ  ƌuolo  di  goǀeƌŶo  ƌispetto  ai  seƌǀizi  saŶitaƌi  e  soĐio‐saŶitaƌi  eƌogati  sul  teƌƌitoƌio  e  di 
pƌogƌaŵŵazioŶe delle ƌelatiǀe pƌestazioŶi ƌese dagli eƌogatoƌi puďďliĐi e pƌiǀati, gaƌaŶteŶdo la tutela del sisteŵa saŶitaƌio e 
soĐio‐saŶitaƌio Ŷell’aŵďito pƌoǀiŶĐiale di CƌeŵoŶa e MaŶtoǀa. 

Di seguito si ƌipoƌtaŶo i pƌiŶĐipali doĐuŵeŶti pƌogƌaŵŵatoƌi adottati dall’AzieŶda: 

 DeĐƌeto Ŷ. ϯϱ del ϯϬ/Ϭϭ/ϮϬϮϬ ͞AT“ della VAL PADANA: piaŶo attuatiǀo peƌ il goǀeƌŶo dei teŵpi di attesa ‐ aŶŶo ϮϬϮϬ͟; 
 DeĐƌeto Ŷ. ϯϲ del ϯϬ/Ϭϭ/ϮϬϮϬ ͞AdozioŶe del piaŶo tƌieŶŶale pƌeǀeŶzioŶe ĐoƌƌuzioŶe e tƌaspaƌeŶza ϮϬϮϬ‐ϮϬϮϮ della 

AT“ della Val PadaŶa; 
 DeĐƌeto Ŷ. ϱϬ del ϯϭ/Ϭϭ/ϮϬϮϬ ͞AppƌoǀazioŶe del piaŶo della peƌfoƌŵaŶĐe ϮϬϮϬ‐ϮϬϮϮ͟; 
 DeĐƌeto Ŷ. ϰϵ del ϯϭ/Ϭϭ/ϮϬϮϬ ͞AppƌoǀazioŶe del piaŶo tƌieŶŶale azioŶi positiǀe ϮϬϮϬ‐ϮϬϮϮ͟. 

 

Ϯ.ϭ  Attività di pƌeveŶzioŶe  
Le attiǀità di pƌeǀeŶzioŶe, ŵediĐa e ǀeteƌiŶaƌia, soŶo attuate pƌesso tutti  i pƌesidi teƌƌitoƌiali della pƌoǀiŶĐia di CƌeŵoŶa e di 
MaŶtoǀa. 

Ϯ.Ϯ  Sisteŵa di Cuƌe Pƌiŵaƌie  
Nella ƌete delle Cuƌe Pƌiŵaƌie soŶo attiǀi, al ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϭϵ: 

Distƌetto Totale Ŷ. 
MMG

di Đui 
titolaƌi

di Đui 
iŶĐaƌiĐati 
pƌovvisoƌi

Totale Ŷ. 
PLS

di Đui 
titolaƌi

di Đui 
iŶĐaƌiĐati 
pƌovvisoƌi

Totale Ŷ. 
MCA Ŷ. Pƌesidi di CA

Ŷ. Aŵďulatoƌi di CA 
peƌ "Aŵďulaďili" 

diuƌŶi

MANTOVA           Ϯϲϵ         Ϯϰϴ                     Ϯϭ            ϰϮ           ϰϭ                     ϭ                    ϵϰ  ϭϰ ϯ

CREMONA           ϭϮϵ         ϭϮϰ                       ϱ            ϭϵ           ϭϴ                     ϭ                    ϰϯ  ϰ Ϭ

CREMA           ϭϬϯ           ϵϯ                     ϭϬ            ϭϴ           ϭϲ                     Ϯ                    Ϯϳ  Ϯ Ϭ

TOTALE ATS           ϱϬϭ         ϰϲϱ                     ϯϲ            ϳϵ           ϳϱ                     ϰ                  ϭϲϰ  ϮϬ ϯ

MediĐi CoŶveŶzioŶati di AssisteŶza Pƌiŵaƌia ĐoŶ l'ATS Val PadaŶa  attivi al ϯϭ DICEMBRE ϮϬϭϵ

 

  MANTOVA  CREMONA CREMA
FaƌŵaĐie teƌƌitoƌiali 

al ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϭϵ 
ϭϰϮ  ϳϯ  ϱϱ 
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Ϯ.ϯ  Sisteŵa delle Stƌuttuƌe saŶitaƌie di RiĐoveƌo e Cuƌa 

Sede territoriale CreŵoŶa 

“ul  teƌƌitoƌio di  ĐoŵpeteŶza della  sede  teƌƌitoƌiale di  CƌeŵoŶa opeƌa uŶa  ƌete delle “tƌuttuƌe di RiĐoǀeƌo e Cuƌa  Đhe  ǀieŶe 

sĐheŵatizzata Ŷella taďella suĐĐessiǀa, Đoŵposta da Ϯ A““T, ϯ Đase di Đuƌa pƌiǀate aĐĐƌeditate e a ĐoŶtƌatto peƌ pƌestazioŶi di 

ƌiĐoǀeƌo e di aŵďulatoƌiale e ϭϮ stƌuttuƌe aŵďulatoƌiali ĐoŶtƌattualizzate, di Đui ϰ CeŶtƌi di MediĐiŶa “poƌtiǀa, ϭ stƌuttuƌa peƌ 

suď  aĐuti  aĐĐƌedita  e  a  ĐoŶtƌatto,  ϭϴ  stƌuttuƌe  pƌiǀate  aĐĐƌeditate  e  a  ĐoŶtƌatto  peƌ  pƌestazioŶi  di 

ƌesideŶzialità/seŵiƌesideŶzialità di psiĐhiatƌia/ŶeuƌopsiĐhiatƌia iŶfaŶtile. 

Sede territoriale di MaŶtova 

“ul teƌƌitoƌio di ĐoŵpeteŶza opeƌa uŶa ƌete delle “tƌuttuƌe di RiĐoǀeƌo e Cuƌa Đhe ǀieŶe sĐheŵatizzata Ŷella taďella suĐĐessiǀa, 

Đoŵposta  da  ϭ  A““T,  ϱ  stƌuttuƌe  ospedalieƌe  pƌiǀate  aĐĐƌeditate  e  a  ĐoŶtƌatto  peƌ  pƌestazioŶi  di  ƌiĐoǀeƌo  e  di  speĐialistiĐa 

aŵďulatoƌiale,  ϯ  stƌuttuƌe  poliaŵďulatoƌiali  pƌiǀate  aĐĐƌeditate  e  a  ĐoŶtƌatto  e  ϯ  laďoƌatoƌi  aŶalisi  pƌiǀati  aĐĐƌeditati  e  a 

ĐoŶtƌatto, di Đui due iŶ fase di deĐlassaŵeŶto a PuŶto Pƌelieǀi EsteƌŶo. 
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SituazioŶe Đoŵplessiva ATS 
 

Posti letto attivi al ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϭϵ 
      N. posti 
Aŵďito 
Teƌƌitoƌiale 

DeŶoŵiŶazioŶe 
EŶte 

Stƌuttuƌa  OƌdiŶaƌi  DH/DS  SuďaĐuti  RiaďilitazioŶe  RiaďilitazioŶe DH  TOTALE 

CƌeŵoŶa  A““T di CƌeŵoŶa  ϲϬϳ ϱϯ ϯϳ ϰϬ  ϳϯϳ
A““T di Cƌeŵa  ϯϬϯ ϰϬ ϮϮ ϳϱ  ϰϰϬ

MaŶtova  A““T di MaŶtoǀa  P.O. Asola e Bozzolo ϲϲ ϭϮ Ϯϱ ϴϭ  ϭϴϰ
P.O. MaŶtoǀa  ϰϰϮ  ϯϳ    ϮϬ    ϰϵϵ 
P.O. Boƌgo MaŶtoǀaŶo  ϭϭϱ  ϭϬ    Ϯϱ    ϭϱϬ 

Totale posti letto stƌuttuƌe PUBBLICHE  ϭ.ϱϯϯ  ϭϱϮ  ϴϰ  Ϯϰϭ    Ϯ.ϬϭϬ 

 
Posti letto attivi al ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϭϵ 

      N. posti 
Aŵďito 
Teƌƌitoƌiale 

DeŶoŵiŶazioŶe EŶte  Stƌuttuƌa  OƌdiŶaƌi  DH/DS  SuďaĐuti  RiaďilitazioŶe  RiaďilitazioŶe DH  TOTALE 

CƌeŵoŶa  FoŶdazioŶe Teƌesa 
CaŵplaŶi 

C.C. AŶĐelle della 
Caƌità  ϭϮ  ϭ    ϳϵ    ϵϮ 

C.C. Figlie di “aŶ 
Caŵillo     ϴϱ  ϭϭ    ϰϭ    ϭϯϳ 

C.C. “aŶ Caŵillo     ϱϲ ϭϳ ϮϮ  ϵϱ
Nuoǀo Polo RoďďiaŶi         ϯϬ      ϯϬ 

MaŶtova  I.C.“. “alǀatoƌe 
Maugeƌi 

CeŶtƌo MediĐo 
Castel Goffƌedo        ϵϯ  Ϯ  ϵϱ 

Ospedale di “uzzaƌa  Ospedale di 
“uzzaƌa  ϵϱ  ϴ    ϮϬ    ϭϮϯ 

Ospedale “aŶ 
PellegƌiŶo 

Ospedale “aŶ 
PellegƌiŶo  ϴϳ  ϴ        ϵϱ 

FoŶdazioŶe Teƌesa 
CaŵplaŶi  

Casa di Cuƌa “aŶ 
CleŵeŶte  ϲϮ  ϯ    Ϯϱ  ϭ  ϵϭ 

Ospedale Ciǀile di 
Volta MaŶtoǀaŶa 

Ospedale Ciǀile di 
Volta MaŶtoǀaŶa    ϱ  ϭϭ  ϱϵ  Ϯ  ϳϳ 

Totale posti letto stƌuttuƌe PRIVATE  ϯϵϳ  ϱϯ  ϰϭ  ϯϯϵ  ϱ  ϴϯϱ 

 
 
 

Stƌuttuƌe di Aƌea PsiĐhiatƌiĐa 
Aŵďito Teƌƌitoƌiale  Tipologia Stƌuttuƌa  N.Stƌuttuƌe 

CƌeŵoŶa  “tƌuttuƌe ƌesideŶziali pƌiǀate aĐĐƌeditate  ϭϭ 
“tƌuttuƌe seŵi‐ƌesideŶziali pƌiǀate aĐĐƌeditate  Ϯ 
“tƌuttuƌe di Ŷeuƌo‐psiĐhiatƌia iŶfaŶtile  Ϭ 

“tƌuttuƌe ƌesideŶziali pƌiǀate aĐĐƌeditate  ϰ 
“tƌuttuƌe seŵi‐ƌesideŶziali pƌiǀate aĐĐƌeditate  ϭ

MaŶtova  IŶ aŵďito di psiĐhiatƌia e ŶeuƌopsiĐhiatƌia iŶfaŶtile le attiǀità ǀeŶgoŶo 
eƌogate dalla sola A““T di MaŶtoǀa 
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Ϯ.ϰ  Sisteŵa dei seƌvizi SoĐio SaŶitaƌi 
UdO soĐiosaŶitaƌie pƌeseŶti sul teƌƌitoƌio di ATS Val PadaŶa al ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϭϵ: 

 
Seƌvizi iŶ aƌea ŵateƌŶo‐iŶfaŶtile 
CoŶsultoƌi 

AUTORI))ATI  ACCREDITATI  A CONTRATTO 
Ŷ. UdO  Ŷ. pl  Ŷ. UdO  Ŷ. pl  Ŷ. UdO  Ŷ. pl 

CoŶsultoƌi puďďliĐi a gestioŶe diƌetta ASST  ϭϱ     ϭϱ     Ϭ   
CoŶsultoƌi a gestioŶe pƌivata a ĐoŶtƌatto    ϱ     ϱ     ϰ   

 

Seƌvizi peƌ la disaďilità  AUTORI))ATI  ACCREDITATI  A CONTRATTO 
Ŷ. UdO  Ŷ. pl  Ŷ. UdO  Ŷ. pl  Ŷ. UdO  Ŷ. pl 

RSD  ϭϮ  ϴϭϱ  ϭϮ  ϴϭϮ  ϭϬ  ϴϭϮ 
CDD  Ϯϰ  ϱϲϱ  Ϯϰ  ϱϲϱ  Ϯϯ  ϱϰϯ 
CSS  ϭϳ  ϭϰϵ  ϭϳ  ϭϰϴ  ϭϳ  ϭϰϴ 

 
Cuƌe IŶteƌŵedie e Seƌvizi di 
RiaďilitazioŶe 

AUTORI))ATI ACCREDITATI A CONTRATTO
Ŷ. UdO  Ŷ. pl  Ŷ. UdO  Ŷ. pl  Ŷ. UdO  Ŷ. pl 

Cuƌe IŶteƌŵedie   ϭϮ  ϲϱϵ  ϭϮ  ϲϴϲ  ϭϮ  ϲϲϴ 
Eǆ speƌiŵeŶt post aĐuti  ϭ  Ϯϴ  ϭ  Ϯϴ  ϭ  Ϯϴ 

 

Seƌvizi di RiaďilitazioŶe  AUTORI))ATI  ACCREDITATI  A CONTRATTO 
Ŷ. UdO Ŷ. pl Ŷ. UdO Ŷ. pl Ŷ. UdO  Ŷ. pl

CiĐlo DiuƌŶo CoŶtiŶuo  ϰ  ϭϳϵ  ϰ  ϭϳϵ  ϰ  ϭϳϵ 
Aŵďulatoƌiale/DoŵiĐiliaƌe*  ϭϬ  ϱϳ.ϰϱϱ  ϭϬ  ϱϳ.ϰϱϱ  ϭϬ  ϱϳ.ϰϱϱ 

 

Seƌvizi peƌ AŶziaŶi  AUTORI))ATI  ACCREDITATI  A CONTRATTO 
Ŷ. UdO  Ŷ. pl  Ŷ. UdO  Ŷ. pl  Ŷ. UdO  Ŷ. pl 

RSA ***  ϴϴ  ϴ.ϬϲϮ  ϴϳ  ϳ.ϱϬϰ  ϴϭ  ϲ.ϵϯϴ 
CDI****  ϰϵ  ϭ.Ϭϰϱ  ϰϵ  ϭ.ϬϰϬ  ϰϯ  ϴϲϲ 
EROGATORI MISURA RSA APERTA          ϰϯ   

Seƌvizi peƌ le dipeŶdeŶze  AUTORI))ATI  ACCREDITATI  A CONTRATTO 
Ŷ. UdO  Ŷ. pl  Ŷ. UdO  Ŷ. pl  Ŷ. UdO  Ŷ. pl 

Seƌ.T aĐĐƌeditati a gestioŶe ASST   ϵ    ϵ       
CoŵuŶità teƌapeutiĐhe ƌesideŶziali  ϭϳ  Ϯϵϳ  ϭϳ  Ϯϵϲ  ϭϳ  Ϯϵϯ 
CoŵuŶità teƌapeutiĐhe seŵiƌesideŶziali  Ϯ  ϯϮ  Ϯ  ϯϮ  Ϯ  ϯϮ 
SMI  ϭ    ϭ    ϭ   

 
AssisteŶza DoŵiĐiliaƌe IŶtegƌata e 
Cuƌe Palliative DoŵiĐiliaƌi 

AUTORI))ATI  ACCREDITATI  A CONTRATTO 
Ŷ. UdO  Ŷ. pl  Ŷ. UdO  Ŷ. pl  Ŷ. UdO  Ŷ. pl 

EŶti Eƌogatoƌi ADI**  ϯϯ    ϯϯ    ϯϵ   
Eƌogatoƌi ADI gestioŶe diƌetta ASST  ϭ    ϭ    ϭ   

 

Cuƌe Palliative DoŵiĐiliaƌi e HospiĐe  AUTORI))ATI  ACCREDITATI  A CONTRATTO 
Ŷ. UdO  Ŷ. pl  Ŷ. UdO  Ŷ. pl  Ŷ. UdO  Ŷ. pl 

Eƌogatoƌi  Cuƌe Palliative doŵiĐiliaƌǇ**  ϵ    ϵ    ϭϭ   
Cuƌe Palliative ResideŶziali ;HospiĐeͿ *****  ϳ  ϵϮ  ϳ  ϵϮ  ϳ  ϵϮ 

 
TOTALE  ϯϭϲ  ϭϭ.ϵϮϯ  ϯϭϱ  ϭϭ.ϯϴϮ  ϯϮϵ  ϭϬ.ϱϵϵ 

 
* pƌestazioŶi aŵďulatoƌiali e doŵiĐiliaƌi ŶoŶ ĐoŶteggiate Ŷel totale. 
** UdO a ĐoŶtƌatto > agli aĐĐƌeditati peƌĐhĠ iŶ Ƌuesti ultiŵi soŶo ƌipoƌtati solo Ƌuelli aĐĐƌeditati da AT“ Val PadaŶa 
*** I posti a ĐoŶtƌatto R“A ;ϲ.ϵϯϴ Ϳ soŶo Đosì dettagliati: ϲ.ϱϯϰ p.l. oƌdiŶaƌi – ϯϲϲ iŶ ŶuĐleo Alzheiŵeƌ – ϯϴ iŶ ŶuĐleo peƌ “tati ǀegetatiǀi  
**** Ŷ. ϲ posti di CDI soŶo stati sospesi dal Ϭϭ/Ϭϭ/ϮϬϮϬ peƌ piaŶo pƌogƌaŵŵa 
***** di Đui ϲ posti di daǇ hospital 
 

La  ƌete  dell’offeƌta  soĐio  saŶitaƌia  ĐoŶtƌattualizzata  ƌegistƌa  le  segueŶti  ǀaƌiazioŶi  ƌispetto  alla  situazioŶe  ƌegistƌata  al  ϯϭ 
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diĐeŵďƌe ϮϬϭϵ: 
- dal  ϭ  geŶŶaio  ϮϬϮϬ,  iŶ  attuazioŶe  di  ƋuaŶto  pƌeǀisto  dalla  DGR  Ŷ.  XI/ϮϲϳϮ,  ğ  stato  ĐoŶtƌattualizzato  il  “eƌǀizio 

MultidisĐipliŶaƌe IŶtegƌato ;“MIͿ peƌ le dipeŶdeŶze; 
- le uŶità d’offeƌta ADI soŶo diŵiŶuite di uŶa uŶità a seguito di ƌeĐesso dal ĐoŶtƌatto di uŶ eƌogatoƌe aĐĐƌeditato dalla 

AT“ di MilaŶo e opeƌatiǀo Ŷel Distƌetto di Cƌeŵa;  
- le R“A ĐoŶtƌattualizzate peƌ l’eƌogazioŶe della Misuƌa R“A apeƌta soŶo ϰϯ peƌ ƌiŶuŶĐia di uŶ gestoƌe Đhe Ŷel ϮϬϭϵ ŶoŶ 

aǀeǀa pƌeso iŶ ĐaƌiĐo alĐuŶ pazieŶte;  
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ϯ. GestioŶe oƌgaŶizzativa e stƌategiĐa dell’eseƌĐizio  
RelatiǀaŵeŶte  all’eseƌĐizio  iŶ  ƋuestioŶe,  di  seguito  ǀeŶgoŶo  siŶtetizzate,  peƌ  siŶgola  aƌea,  le  azioŶi  pƌeǀiste  Ƌuali  Ŷuoǀe 
iŵpleŵeŶtazioŶi o ĐoŵpletaŵeŶto di Ƌuelle iŶiziate iŶ aŶŶi pƌeĐedeŶti: 

 

AzioŶi strutturali  
Il PiaŶo  IŶǀestiŵeŶti ϮϬϮϬ‐ϮϬϮϭ‐ϮϬϮϮ pƌeǀede gli  iŶteƌǀeŶti  fiŶaŶziati dalle D.G.R. XI/ϳϳϬ/ϮϬϭϴ, D.G.R. XI/ϭϬϰϳ/ϮϬϭϴ, D.G.R. 
XI/ϭϲϰ/ϮϬϭϴ, D.G.R. XI/ϭϳϮϱ/ϮϬϭϵ, D.G.R. XI/Ϯϰϲϴ/ϮϬϭϵ e D.G.R. XI/Ϯϰϲϰ/ϮϬϭϵ, uŶ iŵpoƌto totale aŶŶo ϮϬϮϬ paƌi a € ϲϵϱ.ϭϴϮ. 

Le  aĐƋuisizioŶi  e  gli  iŶteƌǀeŶti,  Đoŵe  da  pƌogƌaŵŵazioŶe,  ĐoŶsistoŶo  pƌiŶĐipalŵeŶte  Ŷella  sostituzioŶe  di  iŵpiaŶti  e 
attƌezzatuƌe oďsolete ;il dettaglio ğ ƌipoƌtato Ŷella ƌelazioŶe al PiaŶo iŶǀestiŵeŶtiͿ. 

 

AzioŶi orgaŶizzative  
“i ƌipoƌtaŶo, siŶtetiĐaŵeŶte, alĐuŶi aŵďiti di iŶteƌǀeŶto, Đhe, sul piaŶo oƌgaŶizzatiǀo, ĐaƌatteƌizzeƌaŶŶo l’aŶŶo ϮϬϮϬ: 

 Il ĐoŶsolidaŵeŶto del pƌoĐesso di pƌesa iŶ ĐaƌiĐo delle peƌsoŶe;  
 Lo sǀiluppo del Ŷuoǀo sito ǁeď istituzioŶale; 
 L’iŵpegŶo Ŷel PeƌĐoƌso Attuatiǀo di CeƌtifiĐaďilità dei BilaŶĐi, Ŷel ƌispetto delle deteƌŵiŶazioŶi ƌegioŶali; 
 La ĐoŶtiŶuazioŶe dell’attiǀità di ƌeĐupeƌo dei tiĐket ŶoŶ Đoƌƌisposti; 
 IŵpleŵeŶtazioŶe dei Ŷuoǀi ŵoduli a Đoƌollaƌio dell’appliĐatiǀo pƌiŶĐipale dell’UOC GestioŶe Risoƌse UŵaŶe; 
 CoŶsolidaŵeŶto  delle  ŵisuƌe  teĐŶiĐo‐oƌgaŶizzatiǀe  adeguate  al  ƌisĐhio  iŶ  otteŵpeƌaŶza  ai  dettaŵi  di  Đui  al 

RegolaŵeŶto PƌiǀaĐǇ Ŷ. ϲϳϵ/ϮϬϭϲ. 
 
AŵŵoderŶaŵeŶto delle teĐŶologie 
Nel ϮϬϮϬ ğ stata aǀǀiata uŶa attiǀità di ƌiĐogŶizioŶe delle esigeŶze ĐoŶ tutti  i DipaƌtiŵeŶti al  fiŶe di ǀalutaƌe  le possiďilità di 
iŶfoƌŵatizzazioŶe di alĐuŶe attiǀità e/o ulteƌioƌi iŵpleŵeŶtazioŶi ƌelatiǀe ad aƌee già iŶfoƌŵatizzate. Nel seguito soŶo eleŶĐate 
le pƌiŶĐipali attiǀità Đhe saƌaŶŶo oggetto di studio ed eǀeŶtualŵeŶte iŵpleŵeŶtazioŶe Ŷell’aŶŶo iŶ Đoƌso: 

 Re‐iŵpleŵeŶtazioŶe appaƌati peƌ puďďliĐazioŶe seƌǀizi puďďliĐi su IŶteƌŶet; 
 Utilizzo di aƌee ĐoŶdiǀise iŶ Đloud peƌ faĐilitaƌŶe la aĐĐessiďilità; 
 Re‐iŵpleŵeŶtazioŶe sisteŵa di ďaĐkup; 
 CoŵpletaŵeŶto pƌesa iŶ ĐaƌiĐo ƌete di CoŶtiŶuità AssisteŶziale iŶ ĐoŶgƌueŶza ĐoŶ le iŶdiĐazioŶi ƌegioŶali e di AREU; 
 Ri‐oƌgaŶizzazioŶe ƌete telefoŶiĐa e ĐeŶtƌaliŶi; 
 Ulteƌioƌi fuŶzioŶalità softǁaƌe sĐƌeeŶiŶg ;iŶtegƌazioŶi ĐoŶ le Asst teƌƌitoƌiali, Ŷuoǀa ŵodalità HPVͿ; 
 IŵpleŵeŶtazioŶe sisteŵa di gestioŶe PiaŶi TeƌapeutiĐi a liǀello teƌƌitoƌiale; 
 IŵpleŵeŶtazioŶe sisteŵa di gestioŶe paƌĐo autoŵezzi; 
 IŵpleŵeŶtazioŶi ulteƌioƌi al sisteŵa aŵŵiŶistƌatiǀo ĐoŶtaďile ;iŶtegƌazioŶe ĐoŶ huď ƌegioŶale, PagoPAͿ; 
 IŵpleŵeŶtazioŶe sisteŵa di gestioŶe pƌoĐesso saŶzioŶatoƌio; 
 PaƌteĐipazioŶe a Gƌuppo di Laǀoƌo ƌegioŶale peƌ i “isteŵi DiƌezioŶali ĐoŶ ĐoŶsegueŶti iŵpleŵeŶtazioŶi; 
 AŵŵodeƌŶaŵeŶto paƌĐo haƌdǁaƌe tƌaŵite seƌǀizio Fleet MaŶageŵeŶt. 

 

PiaŶo di proŵozioŶe della salute 
Il  PiaŶo  IŶtegƌato  LoĐale  di  pƌoŵozioŶe  della  salute  ϮϬϮϬ  saƌà  appƌoǀato,  Đoŵe  da  iŶdiĐazioŶi  ƌegioŶali,  ĐoŶ  deĐƌeto  del 
Diƌettoƌe GeŶeƌale e sottoposto alla ǀeƌifiĐa di ĐoeƌeŶza da paƌte della RegioŶe Loŵďaƌdia. Il PiaŶo, Đhe ǀeƌƌà ƌealizzato ĐoŶ 
apposito staŶziaŵeŶto ƌisoƌse ƌegioŶali paƌi ad Euƌo ϲϬ.ϬϬϬ, ƌappƌeseŶta lo stƌuŵeŶto attƌaǀeƌso il Ƌuale l’AT“ tƌaĐĐia le liŶee 
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stƌategiĐhe  ed  ideŶtifiĐa  le  pƌogettualità  iŶeƌeŶti  la  pƌoŵozioŶe  e  l’eduĐazioŶe  alla  salute,  paƌteŶdo  da  due  pƌesupposti 
foŶdaŵeŶtali: 

 AŶalisi dei ďisogŶi teƌƌitoƌiali; 

 Metodologie di laǀoƌo di pƌoǀata effiĐaĐia ĐoŶ azioŶi di sisteŵa. 

La pƌogƌaŵŵazioŶe delle attiǀità, saƌà suddiǀisa iŶ settiŶg ed iŶ paƌtiĐolaƌe: 

 PƌoŵozioŶe di  stili  di  ǀita  faǀoƌeǀoli  alla  salute e pƌeǀeŶzioŶe dei  fattoƌi di  ƌisĐhio  ĐoŵpoƌtaŵeŶtali Ŷegli  luoghi di 
laǀoƌo  WHP  e  iŶtegƌazioŶe  iŶteƌǀeŶti  e  seƌǀizi  peƌ  la  ĐoŶĐiliazioŶe  ǀita‐laǀoƌo;  ospedali  e  WHP  ;offeƌta  di 
aliŵeŶtazioŶe  salutaƌe  e  di  attiǀità  ŵotoƌia,  ĐoŶtƌasto  alle  dipeŶdeŶze,  iŶĐlusi  il  taďagisŵo  gioĐo  d’azzaƌdo 
patologiĐoͿ; 

 PƌoŵozioŶe  di  stili  di  ǀita  faǀoƌeǀoli  alla  salute  e  pƌeǀeŶzioŶe  dei  fattoƌi  di  ƌisĐhio  ĐoŵpoƌtaŵeŶtali  Ŷei  ĐoŶtesti 
sĐolastiĐi:  sǀiluppo  della  Rete  delle  “Đuole  Đhe  PƌoŵuoǀoŶo  la  “alute  ;“P“Ϳ  iŶ  aĐĐoƌdo  ĐoŶ  altƌe  Reti  della  sĐuola 
;Legalità, foƌŵazioŶe, ĐoŶtƌasto ďullisŵo e ĐǇďeƌ ďullisŵoͿ; sǀiluppo dei pƌogƌaŵŵi L“T, UŶplugged, Peeƌ EduĐatioŶ; 
attuazioŶe a liǀello loĐale PƌotoĐollo d’IŶtesa tƌa Pƌefettuƌa di MilaŶo e U“R iŶ ĐoeƌeŶza DPR Ŷ. ϯϬϵ/ϵϬͿ; 

 PƌoŵozioŶe di stili di ǀita  faǀoƌeǀoli alla salute e pƌeǀeŶzioŶe dei  fattoƌi di  ƌisĐhio ĐoŵpoƌtaŵeŶtali Ŷelle ĐoŵuŶità 
loĐali:  iŵpleŵeŶtazioŶe di  azioŶi  sul ŵodello UƌŶaŶ Health e di  ďuoŶe pƌatiĐhe peƌ  la  ǀalutazioŶe di  iŵpatto  sulla 
salute degli iŶteƌǀeŶti di ƌiƋualifiĐazioŶe e ƌigeŶeƌazioŶe uƌďaŶa e aŵďieŶtale; 

 PƌoŵozioŶe di stili di ǀita faǀoƌeǀoli alla salute Ŷei pƌiŵi ϭϬϬϬ gioƌŶi di ǀita; 

 PƌoŵozioŶe  di  stili  di  ǀita  faǀoƌeǀoli  alla  salute  e  pƌeǀeŶzioŶe  dei  fattoƌi  di  ƌisĐhio  ĐoŵpoƌtaŵeŶtali  pƌoŵossi  Ŷel 
settiŶg saŶitaƌio iŶ siŶeƌgia ĐoŶ gli eŶti eƌogatoƌi; 

 DipeŶdeŶze: sǀiluppo di pƌogƌaŵŵi ŵiƌati al ĐoŶtesto loĐale; iŶĐƌeŵeŶto di iŶteƌǀeŶti di eǀideŶĐe ďased, ƌileǀazioŶe e 
ǀalutazioŶe dei fattoƌi di ƌisĐhio iŶdiǀiduali, oƌieŶtaŵeŶto ǀeƌso pƌogƌaŵŵi di pƌesa iŶ ĐaƌiĐo del pazieŶte ĐƌoŶiĐo Ŷei 
“eƌǀizi teƌƌitoƌiali; poteŶziaŵeŶto di iŶteƌǀeŶti di iŶĐlusioŶe soĐiale; atteŶzioŶe ai ĐoŶtesti pƌoďleŵatiĐi.   

La pƌogƌaŵŵazioŶe delle azioŶi pƌeǀiste dal PIL ϮϬϮϬ saƌà oƌieŶtata pƌiŶĐipalŵeŶte a:   

 iŶĐƌeŵeŶtaƌe l’offeƌta di pƌatiĐhe eǀideŶĐe ďased Ŷei settiŶg ideŶtifiĐati; 
 pƌoŵuoǀeƌe la ĐapaĐitǇ ďuildiŶg di deĐisoƌi/ƌeti loĐali dei diǀeƌsi settiŶg e la diffusioŶe di ďuoŶe pƌatiĐhe; 
 deĐliŶaƌe  speĐifiĐhe  azioŶi  di  ͞sisteŵa͟,  iŶ  ĐoeƌeŶza  ĐoŶ  le  pƌioƌità  di  Đui  i  ĐoŶtesti  teƌƌitoƌiali  ŶeĐessitaŶo, 

segueŶdo uŶ appƌoĐĐio ŵetodologiĐo, opeƌatiǀo e ǀalutatiǀo  Đhe puŶti  ad uŶa pƌogƌaŵŵazioŶe  sisteŵiĐa e di 
ŵedio peƌiodo; 

 iŶĐƌeŵeŶtaƌe i liǀelli di appƌopƌiatezza pƌofessioŶale ed oƌgaŶizzatiǀa degli iŶteƌǀeŶti; 
 gaƌaŶtiƌe  lo  sǀiluppo  di  pƌogettualità  eƋuitǇ  oƌieŶted  peƌ  ƌiduƌƌe  le  disuguagliaŶze  di  salute,  a  sostegŶo  delle 

Đategoƌie fƌagili e/o paƌtiĐolaƌŵeŶte a ƌisĐhio; 
 adeguaƌe pƌogƌessiǀaŵeŶte  le  ƌisposte  teƌƌitoƌiali  loĐali di pƌesa  iŶ ĐaƌiĐo a ƋuaŶto pƌeǀisto espƌessaŵeŶte dai 

LEA. 

La piaŶifiĐazioŶe di  tutte  le pƌogettualità  saƌà  faǀoƌita  da uŶ’atteŶta  aŶalisi  epideŵiologiĐa di  ĐoŶtesto,  attƌaǀeƌso  la  Ƌuale 
saƌaŶŶo defiŶiti oďiettiǀi e pƌioƌità; la ƌealizzazioŶe delle ǀaƌie azioŶi si piaŶifiĐheƌà aŶĐhe attƌaǀeƌso la ĐollaďoƌazioŶe ĐoŶ le 
A““T di Cƌeŵa, di CƌeŵoŶa e di MaŶtoǀa, il Teƌzo “ettoƌe e tutti gli attoƌi del teƌƌitoƌio iŶteƌessati alla pƌoŵozioŶe di stili di ǀita 
salutaƌi. 

La  pƌogƌaŵŵazioŶe  e  la  goǀeƌŶaŶĐe  delle  ǀaƌie  pƌogettualità  del  PIL  saƌà  pƌogƌaŵŵata  attƌaǀeƌso  il  Taǀolo  TeĐŶiĐo 
IŶteƌazieŶdale,  ĐaďiŶa  di  ƌegia,  la  Đui  ĐoŶǀoĐazioŶe,  iŶ  Đapo  all’AT“,  gaƌaŶtiƌà  la  ďuoŶa  ƌiusĐita  di  tutti  i  pƌogetti.  La 
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ƌealizzazioŶe delle azioŶi Ŷei settiŶg ͞Luoghi di laǀoƌo͟ e ͞“Đuola͟ si attiǀeƌà attƌaǀeƌso la stipula di alĐuŶe ĐoŶǀeŶzioŶi ĐoŶ le 
A““T del teƌƌitoƌio. 

PaƌtiĐolaƌe atteŶzioŶe saƌà dediĐata all’iŵpleŵeŶtazioŶe di azioŶi di pƌeǀeŶzioŶe della ĐƌoŶiĐità Ŷella popolazioŶe ϰϱ‐ϲϬ aŶŶi, 
iŶ ĐoeƌeŶza ĐoŶ il PRP ϮϬϭϰ‐ϮϬϭϴ ;pƌoƌogato al ϮϬϭϵͿ e ĐoŶ il ŵodello ƌegioŶale di pƌesa iŶ ĐaƌiĐo del pazieŶte ĐƌoŶiĐo ;DGR 
ϲϭϲϰ/ϮϬϭϳ  e  DGR  ϲϱϱϭ/ϮϬϭϳͿ.  IŶ  paƌtiĐolaƌe,  si  ĐoŶsolideƌaŶŶo  peƌĐoƌsi  stƌuttuƌati  fiŶalizzati  ad  iŶĐƌeŵeŶtaƌe  la  pƌatiĐa 
dell’attiǀità  ŵotoƌia  e  dell’eseƌĐizio  fisiĐo  Ŷella  popolazioŶe,  iŶ  siŶeƌgia  ĐoŶ  gli  EŶti  LoĐali  e  ĐoŶ  le  AssoĐiazioŶi  “poƌtiǀe 
;pƌogetto ͞La ƌete dei gƌuppi di ĐaŵŵiŶo Đoŵe ŵodello di appƌoĐĐio ĐoŵuŶitaƌio alla pƌoŵozioŶe del ďeŶesseƌe iŶdiǀiduale 
ed al ĐoŶtƌasto delle patologie ĐƌoŶiĐhe͟Ϳ. 

Il  PIL  ϮϬϮϬ  iŵpleŵeŶteƌà  iŶoltƌe  speĐifiĐhe  azioŶi  di  ĐoŶtƌasto  al  GioĐo  d’Azzaƌdo  PatologiĐo,  iŶ  ĐoeƌeŶza  ĐoŶ  la 
pƌogƌaŵŵazioŶe del  futuƌo PiaŶo GAP ϮϬϮϬ e  iŶ stƌetta siŶeƌgia ĐoŶ  le attiǀità pƌeǀiste dalla DGR XI/ϮϲϬϵ del ϮϬϭϵ ͞AzioŶi 
loĐali di sisteŵa Ŷel ĐoŶtesto degli aŵďiti teƌƌitoƌiali iŶ ŵateƌia di pƌeǀeŶzioŶe e di ĐoŶtƌasto al gioĐo d’azzaƌdo patologiĐo ;l.ƌ. 
Ŷ.ϴ del Ϯϭ ottoďƌe ϮϬϭϯͿ. 

 

PreveŶzioŶe MediĐa 
L’AT“  della  Val  PadaŶa,  ha  sĐelto  di  supeƌaƌe  la  stoƌiĐa  diǀisioŶe  tƌa  ĐoŵpeteŶze,  oƌieŶtaŶdosi  ad  uŶa  ǀisioŶe  gloďale  del 
ƌisĐhio, poŶeŶdo al ĐeŶtƌo dell’atteŶzioŶe  il  ĐittadiŶo ;ĐittadiŶo Ƌuale  laǀoƌatoƌe, ĐoŶsuŵatoƌe,  fƌuitoƌe dell’aŵďieŶte  iŶ Đui 
ǀiǀeͿ,  ageŶdo  iŶ  ŵodo  ĐooƌdiŶato  ĐoŶ  gli  altƌi  DipaƌtiŵeŶti  dell’AT“  e  ĐoŶ  gli  EŶti  iŶteƌessati.  L’attiǀità  pƌogƌaŵŵata 
aŶŶualŵeŶte dal DIP“ ha da teŵpo assuŶto digŶità di pƌoĐesso Đoŵplesso e ƌespoŶsaďile ŶoŶ più iŶĐeŶtƌato solo su oďďlighi 
Ŷoƌŵatiǀi, gƌaŶ paƌte dei Ƌuali ƌeǀisioŶati alla luĐe dell’effettiǀa effiĐaĐia, ďeŶsì sull’aŶalisi dei ƌisultati e ŵisuƌato sull’effiĐieŶza 
dei seƌǀizi.  
Il PiaŶo dei CoŶtƌolli, Đhe ǀeƌƌà adottato Ŷel Đoƌso dell’aŶŶo ϮϬϮϬ ĐoŶ DeĐƌeto del Diƌettoƌe GeŶeƌale, ğ il doĐuŵeŶto Ŷel Ƌuale 
ǀeŶgoŶo deĐliŶate le attiǀità del DIP“ a tutela dei ĐittadiŶi/laǀoƌatoƌi/ĐoŶsuŵatoƌi.  
L’attiǀità pƌogƌaŵŵata si poŶe Ŷel Ƌuadƌo più aŵpio dei ŵaĐƌo oďiettiǀi deĐliŶati Ŷei ǀigeŶti PiaŶi NazioŶali e RegioŶali della 
PƌeǀeŶzioŶe, Ƌuale azioŶe ŵiƌata a: 

 Riduƌƌe il ĐaƌiĐo pƌeǀeŶiďile ed eǀitaďile di ŵoƌďosità, ŵoƌtalità e disaďilità delle ŵalattie ŶoŶ tƌasŵissiďili; 

 PƌeǀeŶiƌe gli iŶfoƌtuŶi e le ŵalattie pƌofessioŶali ƌiduƌƌe le esposizioŶi aŵďieŶtali poteŶzialŵeŶte daŶŶose alla salute; 

 Riduƌƌe le esposizioŶi aŵďieŶtali poteŶzialŵeŶte daŶŶose peƌ la salute; 

 Raffoƌzaƌe le attiǀità di pƌeǀeŶzioŶe iŶ siĐuƌezza aliŵeŶtaƌe. 

L’aŶalisi del ĐoŶtesto eǀideŶzia, Ŷel ĐoŶfƌoŶto ĐoŶ la ƌealtà loŵďaƌda: 

 ďassa Ŷatalità e più eleǀata pƌeseŶza di popolazioŶe aŶziaŶa; 

 seŵpƌe più eleǀata pƌeseŶza di stƌaŶieƌi ƌesideŶti; 

 tasso di disoĐĐupazioŶe iŶ ĐƌesĐita; 

 stƌuttuƌa oĐĐupazioŶale Đhe ƌiflette la ǀoĐazioŶe agƌiĐola. 

L’attiǀità di ǀigilaŶza peƌ la tutela del ĐittadiŶo, si sostaŶzia iŶ ĐoŶtƌolli ŵiƌati ad assiĐuƌaƌe: 

 le ĐoŶdizioŶi di saluďƌità delle aďitazioŶi; 

 i ƌeƋuisiti di igieŶe e siĐuƌezza di loĐali Đollettiǀi iŶ Đui le peƌsoŶe soggioƌŶaŶo; 

 il ƌispetto degli staŶdaƌd igieŶiĐi di stƌuttuƌe saŶitaƌie, soĐio‐saŶitaƌie e ƌiĐettiǀe alďeƌghieƌe; 
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 il ŵaŶteŶiŵeŶto delle ĐaƌatteƌistiĐhe di idoŶeità peƌ lo speĐifiĐo uso di sĐuole, iŵpiaŶti Ŷatatoƌi e spoƌtiǀi, seƌǀizi alla 
peƌsoŶa; 

 il ĐoŶteŶiŵeŶto delle ƌiĐadute sulla salute delle pƌoďleŵatiĐhe aŵďieŶtali; 

 l’iŵpatto sulla salute di gƌaŶdi opeƌe/iŵpiaŶti/iŶfƌastƌuttuƌe; 

 la ǀalutazioŶe degli stƌuŵeŶti di goǀeƌŶo del teƌƌitoƌio dal puŶto di ǀista della tutela del ĐittadiŶo, ŶoŶĐhĠ Ŷell’ottiĐa 
della pƌoŵozioŶe della salute attƌaǀeƌso la ƌete della Đittà saŶe; 

 la siĐuƌezza  e la ƌestituzioŶe di siti iŶƋuiŶati attƌaǀeƌso iŶteƌǀeŶti di ďoŶifiĐa.  

EleŵeŶti di ĐoŶtesto loĐale da sottoliŶeaƌe soŶo: 

 l’iŶƋuiŶaŵeŶto atŵosfeƌiĐo; 

 la pƌeseŶza di sigŶifiĐatiǀi siti iŶƋuiŶati ;iǀi Đoŵpƌeso uŶo di iŶteƌesse ŶazioŶaleͿ; 

 ĐollaďoƌazioŶe ĐoŶ l’Osseƌǀatoƌio EpideŵiologiĐo Ŷei pƌoĐediŵeŶti aŵŵiŶistƌatiǀi di assoggettaďilità a VIA; 

 la sĐadeŶza di ŵolti PiaŶi di GoǀeƌŶo del Teƌƌitoƌio ĐoŶ ŶeĐessità di aggioƌŶaŵeŶto; 

 uŶa  situazioŶe  di  Đƌisi  Đhe  deteƌŵiŶa  uŶ  eleǀato  tuƌŶoǀeƌ  di  gestioŶe  delle  attiǀità  ĐoŵŵeƌĐiali  e  pƌoduttiǀe,  ĐoŶ 
diffiĐili possiďilità di ĐoŶtƌollo e uŶa ƌidotta foƌŵazioŶe degli addetti; 

 l’effetto gloďalizzazioŶe ĐoŶ iŶtƌoduzioŶe sul ŵeƌĐato di pƌodotti ;ĐosŵetiĐi, gioĐattoli, ĐoŶteŶitoƌi, eĐĐ.Ϳ ŶoŶ soggetti 
a Ŷoƌŵatiǀa ĐoŵuŶitaƌia e ĐoŶsegueŶte gestioŶe delle alleƌte e della iŶfoƌŵazioŶe all’uteŶza; 

 peƌ  l’aƌea  di  MaŶtoǀa,  la  situazioŶe  del  dopo  sisŵa  del  ϮϬϭϮ  ĐoŶfeƌŵa  il  peƌŵaŶeƌe  di  alĐuŶe  ĐoŶdizioŶi 
pƌeĐaƌie/pƌoǀǀisoƌie e più Đoŵplesse iŶ teƌŵiŶi ƌiĐostƌuzioŶe e di oƌgaŶizzazioŶe teƌƌitoƌiale; 

 La diffiĐoltà a gestiƌe figuƌe pƌofessioŶali eƌogaŶti pƌestazioŶi a ĐoŶfiŶe tƌa la pƌestazioŶe saŶitaƌia o di ďeŶesseƌe, Đhe 
ŶoŶ tƌoǀaŶo iŶƋuadƌaŵeŶto Ŷoƌŵatiǀo ŶazioŶale ŶoŶĐhĠ ƌegioŶale. 

 

Tƌa  le  azioŶi  di  ĐoŶtƌasto  alle ŵalattie  ŶoŶ  tƌasŵissiďili,  DIP“  si  pƌedispoŶe  ad  otteŵpeƌaƌe  alla  esteŶsioŶe  di  offeƌta  degli 
sĐƌeeŶiŶg oŶĐologiĐi alle fasĐe eǆtƌa‐LEA ;ϰϱ‐ϰϵ e ϳϬ‐ϳϰ peƌ lo sĐƌeeŶiŶg ŵaŵŵogƌafiĐo, ϳϬ‐ϳϰ peƌ lo sĐƌeeŶiŶg ĐoloƌettaleͿ e 
ad  attiǀaƌe  la  Đhiaŵata  peƌ  effettuaƌe  il  test  peƌ  la  ƌiĐeƌĐa  dell’HPV  dŶa  iŶ  ƌagioŶe  di  ϭ/ϯ  della  popolazioŶe  taƌget  dello 
sĐƌeeŶiŶg ĐitologiĐo, iŶ ŵodo da Đoŵpletaƌe la ƌiŵodulazioŶe del pƌotoĐollo Ŷel tƌieŶŶio ϮϬϮϬ‐ϮϬϮϮ. 
L’AT“ Val PadaŶa ha  iŶiziato già Ŷel ϮϬϭϵ e pƌoseguiƌà Ŷel ϮϬϮϬ  l’offeƌta di peƌĐoƌsi ageǀolati di aĐĐesso agli  sĐƌeeŶiŶg peƌ  i 
dipeŶdeŶti delle ditte iŶseƌite Ŷel WHP, Đoŵe puƌe ǀeƌƌaŶŶo iŶtegƌati ĐoŶ iŶfoƌŵazioŶi iŶeƌeŶti l’adesioŶe ai test di sĐƌeeŶiŶg i 
PAI dei ĐƌoŶiĐi, iŶ aĐĐoƌdo ĐoŶ i CeŶtƌi “eƌǀizi delle A““T di MaŶtoǀa, CƌeŵoŶa e Cƌeŵa.  
Peƌ  il ϮϬϮϬ,  iŶfiŶe, si  studieƌà,  iŶ aĐĐoƌdo ĐoŶ  la UO“D PƌoŵozioŶe della “alute e sǀiluppo ƌeti del DIP“,  l’offeƌta di peƌĐoƌsi 
ageǀolati di aĐĐesso agli sĐƌeeŶiŶg all’iŶteƌŶo della ƌete dei gƌuppi di ĐaŵŵiŶo. 
Tutte  le  azioŶi  desĐƌitte  oƌieŶtaŶo  peƌ  uŶ  atteso  iŶĐƌeŵeŶto  di  ǀoluŵi  di  pƌestazioŶi,  di  pƌiŵo  e  seĐoŶdo  liǀello,  da 
ĐoŶtƌattualizzaƌe Ŷel ϮϬϮϬ ĐoŶ gli Eƌogatoƌi ;Đod. A“LCϬϰ delle ǀoĐi di ďilaŶĐioͿ 
 
L’attiǀità di ǀalutazioŶe delle pƌatiĐhe edilizie, peƌ gli aspetti igieŶiĐo saŶitaƌi, si ğ pƌogƌessiǀaŵeŶte ƌidotta, sia peƌ le ŵutate 
Ŷoƌŵatiǀe Đhe peƌ la seŶsiďile ĐoŶtƌazioŶe del settoƌe iŶ ĐoŶsegueŶza alla Đƌisi eĐoŶoŵiĐa. L’attiǀità più ƌileǀaŶte Ŷel settoƌe ğ 
Ƌuella ƌelatiǀa alla ǀalutazioŶe delle ǀaƌiaŶti ai PGT ĐoŵuŶali. 
A Ƌuesto ğ aggiuŶto Ŷel teŵpo aŶĐhe il settoƌe delle stƌuttuƌe ƌiĐettiǀe ;alďeƌghi, ď&ď, agƌituƌisŵiͿ attiǀe Ŷell’AT“ Val PadaŶa, 
oltƌe alla  ǀeƌifiĐa di  tutte  le Ŷuoǀe  stƌuttuƌe ŶasĐeŶti.  “i ğ Ŷotato uŶ auŵeŶto delle  ƌiĐhieste di paƌeƌe peƌ aŵpliaŵeŶto di 
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distƌiďutoƌi stƌadali o iŶsediaŵeŶto di Ŷuoǀi. Tali iŶiziatiǀe soŶo legate pƌeǀaleŶteŵeŶte alla iŶstallazioŶe di Ŷuoǀi iŵpiaŶti peƌ 
l’eƌogazioŶe di gas ŵetaŶo o alla sostituzioŶe delle ĐoloŶŶiŶe di distƌiďuzioŶe oďsolete. 
 

Il DIP“ effettua, la ǀigilaŶza dei ƌeƋuisiti igieŶiĐo saŶitaƌi e di siĐuƌezza di:  

 “tƌuttuƌe aŵďulatoƌiali e attiǀità odoŶtoiatƌiĐa ŵoŶospeĐialistiĐa;  

 “tudi ŵediĐi liďeƌo pƌofessioŶali;  

 AssoĐiazioŶi di “oĐĐoƌso “aŶitaƌio e ƌelatiǀi autoŵezzi; 

 Attiǀità di seƌǀizi alla peƌsoŶa; 

 PisĐiŶe ad uso puďďliĐo; 

 CaƌĐeƌi; 

 GestioŶe del ƌisĐhio aŵiaŶto peƌ la tutela della salute della popolazioŶe; 

 VigilaŶza ĐoŵŵeƌĐio pƌodotti fitosaŶitaƌi; 

 VigilaŶza e ĐoŶtƌollo appliĐazioŶe ƌegolaŵeŶto RICH/CLP. 

ed iŶ ĐollaďoƌazioŶe ĐoŶ altƌi DipaƌtiŵeŶti dell’AT“ 

 FaƌŵaĐie, paƌafaƌŵaĐie e depositi; 

 “tƌuttuƌe “aŶitaƌie aĐĐƌeditate; 

 “tƌuttuƌe “oĐio “aŶitaƌie e “oĐio AssisteŶziali; 

 “tudi di MMG e PL“. 

La pƌeǀeŶzioŶe Ŷei luoghi di laǀoƌo ƌiǀeste uŶ ƌuolo Đhiaǀe ŶoŶ soltaŶto peƌĐhĠ tutela la salute e la siĐuƌezza dei laǀoƌatoƌi, ŵa 
aŶĐhe  peƌĐhĠ  ĐoŶtƌiďuisĐe  a  gaƌaŶtiƌe  lo  sǀiluppo  soĐiale  ed  eĐoŶoŵiĐo  del  teƌƌitoƌio.  AŶŶualŵeŶte  si  pƌogƌaŵŵaŶo  e  si 
effettuaŶo  ĐoŶtƌolli  iŶ ŵateƌia  di  salute  e  siĐuƌezza  sul  laǀoƌo  sul  ϱ%  delle  UŶità  loĐali  attiǀe  ;pƌeŶdeŶdo  a  ƌifeƌiŵeŶto  le 
ϯϭ.Ϭϵϭ Iŵpƌese attiǀe sul teƌƌitoƌio dell’AT“ Val PadaŶa alla data del ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϭϯ, iŶdiĐate Ŷei flussi iŶfoƌŵatiǀi INAILͿ. 
UŶ  aspetto  sigŶifiĐatiǀo  dell’attiǀità  di  pƌeǀeŶzioŶe  Ŷegli  aŵďieŶti  di  laǀoƌo  ƌiguaƌda  la  ǀeƌifiĐa  degli  iŵpiaŶti  di  teƌƌa,  di 
pƌotezioŶe sĐaƌiĐhe atŵosfeƌiĐhe, di iŵpiaŶti elettƌiĐi iŶ luoghi ĐoŶ peƌiĐolo di esplosioŶe, di attƌezzatuƌe di solleǀaŵeŶto, di 
attƌezzatuƌe a gas/ǀapoƌe eǆ D.M. ϭϬ/ϭϮ/ϭϵϳϱ. 
IŶ geŶeƌale, Ŷegli ultiŵi aŶŶi, si ğ osseƌǀata uŶa ƌiduzioŶe del Ŷuŵeƌo delle azieŶde agƌiĐole, delle iŵpƌese ŵaŶifattuƌieƌe e di 
Ƌuelle del ĐoŵŵeƌĐio, ŵeŶtƌe soŶo ĐƌesĐiuti i seƌǀizi alle peƌsoŶe ed alle iŵpƌese. 
Il teƌƌitoƌio ğ ĐoŶŶotato da uŶ’agƌiĐoltuƌa iŶteŶsiǀa e da uŶ eleǀato liǀello di pƌofessioŶalità e di pƌoduttiǀità, le Đui filieƌe più 
ƌappƌeseŶtate  soŶo  Ƌuelle  del  latte  e  della  ĐaƌŶe,  da  uŶ’iŶdustƌia  agƌoaliŵeŶtaƌe  leadeƌ  di  ŵeƌĐato,  sia  Ŷel  ŵoŶdo  della 
ĐoopeƌazioŶe sia Ŷelle ƌealtà iŵpƌeŶditoƌiali ŶoŶ assoĐiate, ĐoŶ ŵaƌĐhi di ƌiĐhiaŵo iŶteƌŶazioŶale. 
Gli  iŶfoƌtuŶi  laǀoƌatiǀi  ƌappƌeseŶtaŶo  uŶ  pƌoďleŵa  sigŶifiĐatiǀo  di  salute  puďďliĐa,  peƌ  le  ƌileǀaŶti  diŵeŶsioŶi  e  diffusioŶe 
Đapillaƌe  del  feŶoŵeŶo,  peƌ  le  sigŶifiĐatiǀe  ĐoŶsegueŶze  saŶitaƌie,  soĐiali  ed  eĐoŶoŵiĐhe,  diƌette  ed  iŶdiƌette,  sia  peƌ 
l’iŶdiǀiduo Đhe peƌ le iŵpƌese e peƌ la soĐietà iŶ geŶeƌale. 
I  ĐaŵďiaŵeŶti  iŶteƌǀeŶuti Ŷegli ultiŵi aŶŶi Ŷel ĐoŶtesto soĐio eĐoŶoŵiĐo, Ŷel ŵeƌĐato del  laǀoƌo e Ŷelle ŵodalità di  laǀoƌo 
stesso, ŶoŶĐhĠ  la pƌeseŶza di ƌealtà  iŵpƌeŶditoƌiali ŵedio‐piĐĐole, haŶŶo  iŵposto uŶ appƌoĐĐio seŵpƌe più siŶeƌgiĐo ĐoŶ  le 
IstituzioŶi, le paƌti soĐiali e le assoĐiazioŶi di Đategoƌia e datoƌiali. 
Il  Coŵitato  PƌoǀiŶĐiale  di  CooƌdiŶaŵeŶto  dell’AT“  della  Val  PadaŶa,  eǆ  aƌtiĐolo  ϳ D.Lgs.  ϴϭ/Ϭϴ,  peƌiodiĐaŵeŶte  attiǀato,  al 
Ƌuale iŶteƌǀeŶgoŶo gli EŶti, gli OƌgaŶi IstituzioŶali e gli attoƌi pƌiŶĐipali della pƌeǀeŶzioŶe, ĐostituisĐe l’eleŵeŶto iŶdispeŶsaďile 
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di stiŵolo e di ĐoŶfƌoŶto peƌ l’aŶalisi e la ŵessa iŶ atto di azioŶi di ŵiglioƌaŵeŶto delle attiǀità sǀolte iŶ aŵďito pƌeǀeŶtiǀo di 
salute e siĐuƌezza sul laǀoƌo. 
E’ eŵeƌsa  l’esigeŶza di diffoŶdeƌe  la ĐoŶsapeǀolezza del  ƌisĐhio e  la Đultuƌa della siĐuƌezza aŶĐhe ƌispetto a  foƌŵe di  laǀoƌo 
atipiĐhe e alle pƌofessioŶi eŵeƌgeŶti.  

 La pƌogƌaŵŵazioŶe loĐale staďilisĐe Đhe gli iŶteƌǀeŶti di ǀigilaŶza e ĐoŶtƌollo si sǀolgaŶo peƌ ĐiƌĐa l’’ϴϬ% iŶ attiǀità ad 
eleǀato  ƌisĐhio,  i  Đui  Đoŵpaƌti  laǀoƌatiǀi  di  ŵaggioƌ  atteŶzioŶe  ƌisultaŶo  esseƌe  l’agƌiĐoltuƌa,  le  ĐostƌuzioŶi,  la 
ŵetalluƌgia, la ŵetalŵeĐĐaŶiĐa, le ƌaffiŶeƌie, il settoƌe tessile ed il ĐoŵŵeƌĐio; 

 L’attiǀità delegata dall’Autoƌità Giudiziaƌia peƌ iŶfoƌtuŶi sul laǀoƌo e ŵalattie pƌofessioŶali si ƌiǀela seŵpƌe ĐoŶsisteŶte 
Ŷel teƌƌitoƌio di ĐoŵpeteŶza, ƌiĐhiedeŶdo uŶ appƌoĐĐio iŶtegƌato tƌa le diǀeƌse pƌofessioŶalità opeƌaŶti all’iŶteƌŶo del 
DIP“ pƌeǀedeŶdo uŶ eleǀato liǀello di ĐoŵpeteŶze teĐŶiĐhe e giuƌidiĐhe; 

 IŶ ŵateƌia di siĐuƌezza sul laǀoƌo, uŶ foƌte ƌilieǀo assuŵoŶo le attiǀità ƌelatiǀe alla gestioŶe del ƌisĐhio aŵiaŶto peƌ i 
laǀoƌatoƌi pƌofessioŶalŵeŶte esposti, al ĐoŶtƌollo sul ƌisĐhio ĐhiŵiĐo Ŷelle  iŵpƌese/stƌuttuƌe appaƌteŶeŶti a tutte  le 
fasi  della  ĐateŶa  di  appƌoǀǀigioŶaŵeŶto  ai  seŶsi  dei  RegolaŵeŶti  CoŵuŶitaƌi  REACH/CLP  ed  alla  ǀigilaŶza  sugli 
utilizzatoƌi di pƌodotti fitosaŶitaƌi; 

 Di  paƌtiĐolaƌe  ƌilieǀo,  aŶĐhe  iŶ  ĐoŶsideƌazioŶe  dell’alluŶgaƌsi  della  ǀita  laǀoƌatiǀa,  ƌisulta  esseƌe  l’attiǀità  di 
pƌeǀeŶzioŶe  delle  patologie  a  ĐaƌiĐo dell’appaƌato ŵusĐolo‐sĐheletƌiĐo,  ĐoŶ  paƌtiĐolaƌe  atteŶzioŶe  ai  laǀoƌatoƌi  del 
settoƌe saŶitaƌio e soĐio‐saŶitaƌio;   

 Nel Đoƌso del ϮϬϮϬ, Đoŵe peƌ il ϮϬϭϵ, ĐoŶtiŶueƌà la ǀaloƌizzazioŶe dei PiaŶi Miƌati di PƌeǀeŶzioŶe ;PMPͿ Đaƌatteƌizzata 
dall’attiǀità  di  eŵpoǁeƌŵeŶt  ;assisteŶzaͿ  Đhe,  affiaŶĐata  all’attiǀità  oƌdiŶaƌia  di  ĐoŶtƌollo  ;eŶfoƌĐeŵeŶtͿ,  puŶta  ad 
eleǀaƌe la ĐapaĐità dell’azieŶda Ŷel ƌispetto delle Ŷoƌŵe e Ŷell’attuazioŶe di ulteƌioƌi ŵisuƌe pƌeǀeŶtiǀe. 

Il ĐoŶtƌollo dei pƌodotti aliŵeŶtaƌi ;Đoŵpƌeso il ĐaŵpioŶaŵeŶto di aliŵeŶtiͿ e dei ƌeƋuisiti stƌuttuƌali e gestioŶali delle iŵpƌese 
e  degli  eseƌĐizi  ĐoŵŵeƌĐiali  Đhe  opeƌaŶo  Ŷel  settoƌe  degli  aliŵeŶti  e  delle  ďeǀaŶde  ğ  foŶdaŵeŶtale  peƌ  la  tutela  del 
ĐoŶsuŵatoƌe,  e  Ƌuesto  Đoŵplesso  aŵďito  Đoŵpoƌta  aŶĐhe  piaŶi  di  ĐoŶtƌollo  ŵiƌati  ǀolti  alla  ƌiĐeƌĐa,  Ŷegli  aliŵeŶti,  di 
ŵiĐƌoƌgaŶisŵi patogeŶi, di OGM, di ƌesidui di pƌodotti fitosaŶitaƌi, di ŵiĐotossiŶe ŶoŶĐhĠ il dosaggio della ƌadioattiǀità. 

 Le  iŵpƌese del settoƌe aliŵeŶtaƌe ;aliŵeŶti ŶoŶ di oƌigiŶe aŶiŵaleͿ pƌeseŶti Ŷel teƌƌitoƌio dell’AT“ Val PadaŶa soŶo 
ĐiƌĐa ϵϬϬϬ. La ƌealtà pƌoduttiǀa del  teƌƌitoƌio ğ Đaƌatteƌizzata dalla pƌeseŶza di  iŵpƌese aliŵeŶtaƌi di piĐĐole/ŵedie 
diŵeŶsioŶi  Đhe  ĐoŵŵeƌĐializzaŶo  i  pƌodotti  pƌiŶĐipalŵeŶte  a  liǀello  loĐale  e  ƌegioŶale.  “olo  uŶa  paƌte  di  Ƌueste 
esteŶde l’attiǀità aŶĐhe a liǀello ŶazioŶale, ĐoŵuŶitaƌio ed eǆtƌaĐoŵuŶitaƌio; 

 OgŶi  aŶŶo  Ŷel  teƌƌitoƌio  dell’AT“  Val  PadaŶa  ǀeŶgoŶo  ĐoŶtƌollate  più  di  ϮϬϬϬ  attiǀità,  ĐoŶsideƌaŶdo  sia  i  ĐoŶtƌolli 
pƌogƌaŵŵati Đhe i ĐoŶtƌolli ad hoĐ.  Il Ŷuŵeƌo dei ĐoŶtƌolli ƌappƌeseŶta  il Ϯϱ% delle attiǀità pƌeseŶti, ed  il ϰϱ% se si 
esĐludoŶo Ƌuelle a ƌisĐhio ďasso; 

 Le  tipologie di  attiǀità  iŶ Đaŵpo aliŵeŶtaƌe ŵaggioƌŵeŶte  sottoposte a  ĐoŶtƌollo, Ŷegli  aŶŶi passati,  soŶo  ƌisultate 
Ƌuelle  ƌiguaƌdaŶti  la  ƌistoƌazioŶe  Đollettiǀa  a  Đui  ğ  stato  attƌiďuito  uŶ  ĐodiĐe  di  ƌisĐhio  eleǀato  peƌ  la  paƌtiĐolaƌe 
tipologia degli uteŶti ;ŵeŶse sĐolastiĐhe, ŵeŶse ospedalieƌe e di ĐollettiǀitàͿ e la ƌistoƌazioŶe puďďliĐa,  iŶ paƌtiĐolaƌ 
ŵodo iŶ Ƌuelle attiǀità doǀe aǀǀeŶgoŶo le pƌepaƌazioŶi più a ƌisĐhio ;pastiĐĐeƌie, gelateƌieͿ; 

 Nel  Đoƌso  della  ǀigilaŶza  degli  aŶŶi  pƌeĐedeŶti  le  NoŶ  CoŶfoƌŵità  soŶo  state  ƌileǀate  pƌeǀaleŶteŵeŶte  Ŷella 
ƌistoƌazioŶe  puďďliĐa  ;iƌƌegolaƌità  stƌuttuƌali  e  gestioŶaliͿ, ŵeŶtƌe  la  ƌistoƌazioŶe  sĐolastiĐa  ŶoŶ  ha ŵai  pƌeseŶtato 
pƌoďleŵatiĐhe.  Nel  Đoƌso  degli  aŶŶi  si  ğ  ƌileǀato  ĐoŵuŶƋue  uŶ  tƌeŶd  iŶ  disĐesa  delle  iƌƌegolaƌità,  a  ĐoŶfeƌŵa  Đhe 
l’azioŶe di  ǀigilaŶza opeƌa  Đoŵe  leǀa di ŵiglioƌaŵeŶto. Peƌ  il  ƌaggiuŶgiŵeŶto di  tali oďiettiǀi  ğ  stata  foŶdaŵeŶtale 
l’iŶtegƌazioŶe ĐoŶ il DipaƌtiŵeŶto di PƌeǀeŶzioŶe VeteƌiŶaƌia, ĐoŶ sopƌalluoghi ĐoŶgiuŶti; 

 I  ĐaŵpioŶaŵeŶti  effettuati,  ed  iŶdiƌizzati  alla  ƌiĐeƌĐa  di  ƌesidui  di  pƌodotti  fitosaŶitaƌi,  ŵiĐotossiŶe,  OGM, 
ĐoŶtaŵiŶaŶti ĐhiŵiĐi e ŵiĐƌoďiologiĐi, etĐ., ŶoŶ haŶŶo eǀideŶziato paƌtiĐolaƌi ĐƌitiĐità;   
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 La gestioŶe dei Đasi di alleƌta peƌ aliŵeŶti ƌappƌeseŶta, se si esĐludoŶo i sopƌalluoghi peƌ la ǀeƌifiĐa delle pƌesĐƌizioŶi, 
la ŵaggioƌ paƌte dei ĐoŶtƌolli ŶoŶ pƌogƌaŵŵati. A tal pƌoposito ğ stato istituito il puŶto di ĐoŶtatto uŶiĐo teƌƌitoƌiale. 

 
Il Laďoƌatoƌio di PƌeǀeŶzioŶe di AgeŶzia Ƌuale stƌuttuƌa di suppoƌto a tutta l’attiǀità delle UOC del DIP“ ğ stato ĐoiŶǀolto Ŷel 
ϮϬϭϵ  dal  pƌogetto  ƌegioŶale  di  aĐĐoƌpaŵeŶto  dei  laďoƌatoƌi  ŵultisede,  Đhe  ğ  stato  iŶǀiato  alla  DG  Welfaƌe  peƌ  paƌeƌe; 
l’attuazioŶe dell’aĐĐoƌpaŵeŶto ğ pƌeǀista dall’oďiettiǀo speĐifiĐo ƌegioŶale eŶtƌo il ϯϬ/Ϭϲ/ϮϬϮϬ. 
Il  Laďoƌatoƌio di PƌeǀeŶzioŶe di AgeŶzia effettueƌà a  feďďƌaio ϮϬϮϬ  la Visita  Ispettiǀa ACCREDIA peƌ  il passaggio all’edizioŶe 
ϮϬϭϴ  della  Ŷoƌŵa  UNI  CEI/EN  I“O/IEC  ϭϳϬϮϱ,  ƌeƋuisito  iŶdispeŶsaďile  peƌ  poteƌ  effettuaƌe  aŶalisi  su  ĐaŵpioŶi  di  aĐƋue 
destiŶate al ĐoŶsuŵo uŵaŶo e su ĐaŵpioŶi di aliŵeŶti pƌoǀeŶieŶti dal ĐoŶtƌollo uffiĐiale.    
 
 
PreveŶzioŶe VeteriŶaria 
Il  DV“A  Đhe  opeƌa    Ŷell’AT“  Val  PadaŶa  si  deǀe  ĐoŶfƌoŶtaƌe  ĐoŶ  uŶ  ĐoŶtesto  pƌoduttiǀo  ƌagguaƌdeǀole  sia  iŶ  teƌŵiŶi 
ƋuaŶtitatiǀi, peƌ il Ŷuŵeƌo di alleǀaŵeŶti e aŶiŵali alleǀati ; Ŷell’AT“ Val PadaŶa si tƌoǀa ĐiƌĐa il ϯϱ% del patƌiŵoŶio ƌegioŶale 
ďoǀiŶo e  il  ϰϱ% dei  suiŶiͿ  sia peƌ  l’iŵpoƌtaŶza   delle ditte di ŵaĐellazioŶe  ;ǀieŶe ŵaĐellato  ĐiƌĐa  il  ϵϱ% dei  suiŶi di  tutta  la 
RegioŶeͿ  e  di  tƌasfoƌŵazioŶe  peƌ  il  ǀoluŵe    e  Ƌualità  di  pƌoduzioŶe  data  la  gƌaŶde  pƌopeŶsioŶe  all’espoƌtazioŶe  e  alla 
diffusioŶe dell’agƌoaliŵeŶtaƌe ͞ŵade iŶ ItalǇ͟: Ŷel teƌƌitoƌio si ĐoŶĐeŶtƌaŶo ďeŶ ϱϲ ditte  isĐƌitte Ŷelle  liste eǆpoƌt Paesi Teƌzi 
;ĐoƌƌispoŶdeŶti a ĐiƌĐa il ϲϬ% ƌegioŶaleͿ. 
UŶo  degli  oďiettiǀi  peƌ  il  ϮϬϮϬ  ğ  l’aƌŵoŶizzazioŶe  delle  attiǀità  peƌ  la  PƌeǀeŶzioŶe  VeteƌiŶaƌia  ĐoŶ  i  RegolaŵeŶti  euƌopei 
ϮϬϭϳ/ϲϮϱ  e  ϮϬϭϲ/ϰϮϵ,  ĐoŶ  paƌtiĐolaƌe  ƌifeƌiŵeŶto  all’appƌoĐĐio  ďasato  sul  ƌisĐhio  gloďale  ;e  ŶoŶ  solo  di  gƌaǀitàͿ, 
all’aƌŵoŶizzazioŶe dei ĐoŶtƌolli, alla pƌeǀeŶzioŶe, al ĐooƌdiŶaŵeŶto tƌa Autoƌità CoŵpeteŶti e allo sǀiluppo ed iŶtegƌazioŶe tƌa 
diǀeƌsi “isteŵi IŶfoƌŵatiǀi. L’appƌoĐĐio adottato, si alliŶea a ƋuaŶto  pƌospettato dalle stƌategie di OŶe Health e di Neǁ PuďliĐ 
GoǀeƌŶaŶĐe attƌaǀeƌso  la pƌoŵozioŶe di uŶ appƌoĐĐio  iŶtegƌato e paƌteĐipatiǀo alla  tutela della  salute puďďliĐa  tƌa  i diǀeƌsi 
soggetti  Đhe  ĐostituisĐoŶo  il  sisteŵa  saŶitaƌio  loŵďaƌdo  ŵediaŶte  uŶ  appƌoĐĐio  gloďale  Đhe  ƌiĐoŶosĐe  la  stƌetta 
iŶteƌĐoŶŶessioŶe  tƌa  la  salute  dell’uoŵo,  Ƌuella  del ŵoŶdo  aŶiŵale  e  dell’aŵďieŶte  Đhe  eŶtƌaŵďi  ĐoŶdiǀidoŶo    Ŷell’ottiĐa, 
ĐoŵuŶƋue, di uŶa sosteŶiďilità eĐoŶoŵiĐa di luŶgo peƌiodo. Le stƌategie di OŶe Health e di Neǁ PuďliĐ GoǀeƌŶaŶĐe ǀeŶgoŶo 
adottate  da  RegioŶe  Loŵďaƌdia  attƌaǀeƌso  la  pƌoŵozioŶe  di  uŶ  appƌoĐĐio  iŶtegƌato  e  paƌteĐipatiǀo  alla  tutela  della  salute 
puďďliĐa  tƌa  i  diǀeƌsi  soggetti  Đhe  ĐostituisĐoŶo  il  sisteŵa  saŶitaƌio  loŵďaƌdo,  Ŷell’ottiĐa,  ĐoŵuŶƋue,  di  uŶa  sosteŶiďilità 
eĐoŶoŵiĐa di luŶgo peƌiodo. 
AŶĐhe peƌ ƌispoŶdeƌe ĐoŶ uŶ seŵpƌe più effiĐieŶte uso delle ƌisoƌse si ĐoŶtiŶueƌà Ŷell’iŵpleŵeŶtazioŶe della digitalizzazioŶe e 
deŵateƌializzazioŶe  degli  atti  ƌelatiǀi  ai  ǀeƌďali  dei  ĐoŶtƌolli  al  fiŶe  di  ƌiduƌƌe  gli  adeŵpiŵeŶti  ďuƌoĐƌatiĐi  e  si  pƌoseguiƌà 
Ŷell’attuazioŶe del ďeŶĐhŵaƌkiŶg, tƌaŵite l’iŵpleŵeŶtazioŶe degli iŶdiĐatoƌi di pƌoĐesso, tƌa le stƌuttuƌe di ogŶi AT“. 
Nello sǀolgiŵeŶto dei ĐoŶtƌolli  iŶoltƌe si adotteƌà uŶ appƌoĐĐio il più possiďile iŶteƌdisĐipliŶaƌe peƌ ŵiglioƌaƌe le ĐoŵpeteŶze 
degli  opeƌatoƌi  e  la  Đoŵpletezza  del  ĐoŶtƌollo  uffiĐiale.  UŶ  foĐus  paƌtiĐolaƌe  peƌ  la  tƌaspaƌeŶza  dell’attiǀità  di  ĐoŶtƌollo  e 
Đoƌƌetta  iŶfoƌŵazioŶe  al  ĐoŶsuŵatoƌe  aǀǀeƌƌà  attƌaǀeƌso  l’iŵpiego  di  teĐŶologia  ďloĐkĐhaiŶ,  seĐoŶdo  le  iŶdiĐazioŶi  Đhe 
saƌaŶŶo iŵpaƌtite dalla U.O. VeteƌiŶaƌia iŶ ĐollaďoƌazioŶe ĐoŶ la DG IŶŶoǀazioŶe. 
Fattoƌe di iŵpoƌtaŶza ĐƌitiĐa ğ poi il soddisfaĐiŵeŶto delle esigeŶze degli opeƌatoƌi eĐoŶoŵiĐi gaƌaŶteŶdo ƌisoƌse peƌ l’attiǀità 
di ŵaĐellazioŶe ͞fuoƌi oƌaƌio͟ aĐƋuiseŶdo la dispoŶiďilità di ǀeteƌiŶaƌi ƌeŵuŶeƌati ĐoŶ le ƌisoƌse deƌiǀaŶti dai pƌoǀeŶti del Dlgs. 
ϭϵϰ/ϮϬϬϴ, Đosì Đoŵe pƌeǀisto dalla L.R. Ŷ. Ϯϯ del Ϯϴ.ϭϮ.ϮϬϭϴ e ƌegolaŵeŶtato ŵediaŶte l’aĐĐoƌdo iŶtegƌatiǀo azieŶdale ĐoŶ le 
OO““.  
Le attiǀità della VeteƌiŶaƌia PuďďliĐa si aƌtiĐolaŶo Ŷei segueŶti ŵaĐƌo‐aŵďiti: 

 siĐuƌezza degli aliŵeŶti di oƌigiŶe aŶiŵale; 
 saŶità e ďeŶesseƌe aŶiŵale; 
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 aliŵeŶtazioŶe aŶiŵale e faƌŵaĐi; 
 suppoƌto alle filieƌe agƌoaliŵeŶtaƌi loŵďaƌde peƌ le attiǀità di eǆpoƌt, 
 aŶiŵali da ĐoŵpagŶia. 

Questi soŶo ƌiĐoŶduĐiďili ai Liǀelli EsseŶziali di AssisteŶza, Đhe ƌappƌeseŶtaŶo ͞le pƌestazioŶi e i seƌǀizi Đhe il “eƌǀizio saŶitaƌio 
ŶazioŶale ğ teŶuto a foƌŶiƌe a tutti i ĐittadiŶi͟. 
L’attiǀità sǀolta dalla “aŶità PuďďliĐa VeteƌiŶaƌia ğ sostaŶzialŵeŶte ƌiĐoŵpƌesa iŶ Ϯ aƌee di iŶteƌǀeŶto pƌeǀiste Ŷel liǀello della 
͞PƌeǀeŶzioŶe Đollettiǀa e saŶità puďďliĐa͟: 

 salute aŶiŵale e igieŶe uƌďaŶa ǀeteƌiŶaƌia; 
 siĐuƌezza aliŵeŶtaƌe – tutela della salute dei ĐoŶsuŵatoƌi. 

Nel ϮϬϮϬ, Đoŵe eǀideŶziato aŶĐhe Ŷelle Regole di “isteŵa, Ŷel ŵoŶitoƌaggio dell’eƌogazioŶe delle pƌestazioŶi, l’attuale Gƌiglia 
LEA ǀeƌƌà aggioƌŶata dal ͞Nuoǀo “isteŵa di GaƌaŶzia͟ ;N“GͿ. 
Nel Ƌuale soŶo pƌeǀisti ϱ ŵaĐƌo oďiettiǀi peƌ l’aƌea ǀeteƌiŶaƌia: ĐoŶtƌollo ŵalattie aŶiŵali, ĐoŶtƌollo aŶagƌafi aŶiŵali, ĐoŶtƌollo 
ďeŶesseƌe  aŶiŵali,  ĐoŶtƌollo  ĐoŶtaŵiŶazioŶe  aliŵeŶti,  ĐoŶtƌollo  siĐuƌezza  aliŵeŶti,  ĐiasĐuŶo dei Ƌuali  defiŶito da ŵoltepliĐi 
azioŶi ed iŶdiĐatoƌi; Ƌuest’ ultiŵi ĐostituisĐoŶo adeŵpiŵeŶto ai fiŶi ǀalutatiǀi dell’eƌogazioŶe dei Lea e ĐostituiƌaŶŶo oďiettiǀi 
dei Diƌettoƌi GeŶeƌali.  
IŶ Ƌuesti aŵďiti  l’oďiettiǀo foŶdaŵeŶtale della saŶità PuďďliĐa ǀeteƌiŶaƌia ğ ĐeŶtƌato sulla tutela della salute della peƌsoŶa e 
della  Ƌualità  della  ǀita.  Peƌ  ƌispoŶdeƌe  alle  esigeŶze  ed  ai  faďďisogŶi  dei  teƌƌitoƌi  ĐoŶ  pƌestazioŶi  tƌaspaƌeŶti  ed  effiĐaĐi  ğ 
ŶeĐessaƌio  gaƌaŶtiƌe,  da  uŶ  lato,  la  seŵplifiĐazioŶe  Ŷelle  attiǀità  di  ĐoŶtƌollo,  dall’altƌo,  ƌeŶdeƌe  flessiďili  i  ĐoŶtƌolli  stessi 
attƌaǀeƌso  l’aŶalisi  dei  ƌisĐhi.  IŶ  Ƌuest’ottiĐa,  lo  stƌuŵeŶto  opeƌatiǀo  d’elezioŶe  soŶo  gli  staŶdaƌd  delle  AT“,  stƌuttuƌati  Ŷel 
͞MaŶuale Opeƌatiǀo  delle  Autoƌità  CoŵpeteŶti  LoĐali  RegioŶe  Loŵďaƌdia͟,  Đhe  ha  lo  sĐopo  di  defiŶiƌe  le  pƌoĐeduƌe  peƌ  la 
ĐoŶduzioŶe dei ĐoŶtƌolli uffiĐiali  iŶ Đaŵpo aliŵeŶtaƌe da paƌte dei “eƌǀizi delle AT“.  Ciò ĐoŶseŶte di assiĐuƌaƌe uŶ appƌoĐĐio 
oŵogeŶeo  iŶ  fase  di  appliĐazioŶe  delle  Ŷoƌŵatiǀe,  ƌiĐoŶosĐeŶdo  uŶ  sisteŵa  di  gƌaduazioŶe  del  ƌisĐhio  Đoƌƌelato  ĐoŶ  le 
ĐaƌatteƌistiĐhe delle attiǀità pƌoduttiǀe, e, attƌaǀeƌso uŶ sisteŵa di audit, di pƌoŵuoǀeƌe l’effiĐaĐia e l’effiĐieŶza delle attiǀità di 
ĐoŶtƌollo ĐoŶdotte, aŶĐhe ŵediaŶte  il  sisteŵa di  ƌaĐĐolta, elaďoƌazioŶe e ǀalutazioŶe dei dati del ĐoŶtƌollo uffiĐiale.  IŶoltƌe, 
peƌŵette di  gaƌaŶtiƌe  il  ƌispetto dei  ƌeƋuisiti ŶeĐessaƌi peƌ  l’espoƌtazioŶe dei pƌodotti  agƌo‐zooteĐŶiĐi  e di  assiĐuƌaƌe  Đhe  le 
attiǀità  di  ĐoŶtƌollo  ǀeŶgaŶo  ĐoŶdotte  seŶza  poƌƌe  sugli  opeƌatoƌi  oŶeƌi  eĐĐessiǀi  o  spƌopoƌzioŶati.  La  seŵplifiĐazioŶe 
peƌsegue, poi, lo sĐopo di offƌiƌe flessiďilità alle iŵpƌese aliŵeŶtaƌi al fiŶe di poteƌ gaƌaŶtiƌe soluzioŶi peƌ situazioŶi speĐifiĐhe, 
seŶza Đoŵpƌoŵetteƌe la tutela della siĐuƌezza aliŵeŶtaƌe. 
A fiaŶĐo delle iŶdiĐazioŶi opeƌatiǀe, iŶfiŶe, si poŶe l’aĐĐeŶto sull’iŵpoƌtaŶza del Regole di “isteŵa ;DGR del ϭϲ diĐeŵďƌe ϮϬϭϵ 
Ŷ° XI/ϮϲϳϮ ƌeĐaŶte ͞DeteƌŵiŶazioŶi iŶ oƌdiŶe alla gestioŶe del seƌǀizio soĐiosaŶitaƌio peƌ l'eseƌĐizio ϮϬϮϬ͟Ϳ, Đhe, attƌaǀeƌso la 
defiŶizioŶe di oďiettiǀi sisteŵa, gestioŶali e opeƌatiǀi, gaƌaŶtisĐoŶo oŵogeŶeità, staŶdaƌdizzazioŶe e tƌaspaƌeŶza Ŷel pƌoĐesso 
di eƌogazioŶe delle pƌestazioŶi. 
La  politiĐa  ƌegioŶale  ĐoŶfeƌŵa  peƌ  il  ϮϬϮϬ  l’oďiettiǀo  della  pieŶa  ƌespoŶsaďilizzazioŶe  degli  opeƌatoƌi  della  filieƌa 
agƌoaliŵeŶtaƌe a tutti i liǀelli, peƌ gaƌaŶtiƌe il ƌaggiuŶgiŵeŶto degli oďiettiǀi staďiliti dalla peƌtiŶeŶte Ŷoƌŵatiǀa dell’UŶioŶe sia 
iŶ Đaŵpo aliŵeŶtaƌe sia iŶ Ƌuello della salute e del ďeŶesseƌe degli aŶiŵali. 
UŶ eseŵpio di  Ƌuesto ğ  il  ĐoŶtƌollo del  feŶoŵeŶo della  aŶtiŵiĐƌoďiĐoƌesisteŶza  ;AMRͿ,  a  Đui  il  piaŶo  ƌegioŶale ϮϬϭϵ/Ϯϯ dà 
paƌtiĐolaƌe  ƌilieǀo e Đhe  iŶ aŵďito ǀeteƌiŶaƌio, può esseƌe  ƌisolto  solo ŵediaŶte uŶ appƌoĐĐio olistiĐo ed uŶa goǀeƌŶaŶĐe  iŶ 
gƌado  di  ĐoiŶǀolgeƌe  tutti  gli  attoƌi  della  filieƌa  di  pƌoduzioŶe,  distƌiďuzioŶe  e  soŵŵiŶistƌazioŶe  del  faƌŵaĐo  ǀeteƌiŶaƌio.  A 
Ƌuesto pƌoposito si eǀideŶzia il paƌtiĐolaƌe iŶteƌesse di alĐuŶe filieƌe pƌoduttiǀe ;latte e suiŶiͿ a ĐoŶĐoƌdaƌe pƌotoĐolli opeƌatiǀi 
di iŶteƌǀeŶto fiŶalizzati alla ƌiduzioŶe Đoŵplessiǀa del ĐoŶsuŵo degli aŶtiďiotiĐi ĐoŶ atteŶzioŶe paƌtiĐolaƌe ai C.I.A. ;aŶtiďiotiĐi 
salǀaǀita  peƌ  l’uoŵoͿ.  Nel  ϮϬϭϵ  haŶŶo  già  adeƌito  ϲ  ĐaseifiĐi  e  Ŷel  ϮϬϮϬ  si  pƌoĐedeƌà  ad  iŵpleŵeŶtaƌe  le  azioŶi  pƌeǀiste 
all’iŶteƌŶo di Ƌuesti oltƌe a pƌedispoƌƌe e foƌŵalizzaƌe alŵeŶo uŶ pƌotoĐollo peƌ il settoƌe suiŶiĐolo. 
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CoŶsideƌata l’eleǀata seŶsiďilità attuale peƌ il teŵa del ďeŶesseƌe aŶiŵale e la sua ǀaleŶza etiĐa paƌtiĐolaƌe atteŶzioŶe si poƌƌà 
Ŷei ĐoŶtƌolli sugli alleǀaŵeŶti, iŶ paƌtiĐolaƌe Ŷell’appliĐazioŶe dei pƌotoĐolli atti a eǀitaƌe la Đaudotoŵia Ŷei suiŶi, e delle Ŷuoǀe 
ĐheĐk list peƌ la ǀaĐĐa da latte. 
PaƌtiĐolaƌe atteŶzioŶe ǀieŶe ƌiǀolta alla ĐoŵuŶiĐazioŶe al ĐoŶsuŵatoƌe sulla  filieƌa agƌo‐zooteĐŶiĐa e al suo ĐoiŶǀolgiŵeŶto; 
iŶfatti,  il  ƌaggiuŶgiŵeŶto  degli  oďiettiǀi  aŶĐhe  eĐoŶoŵiĐi  delle  filieƌe  agƌo‐zooteĐŶiĐhe,  ŶoŶ  può  pƌesĐiŶdeƌe  dal  dialogo 
ĐoŶtiŶuo ĐoŶ i ĐoŶsuŵatoƌi. 
 
 
Cure priŵarie  
Il  “isteŵa delle  Cuƌe  Pƌiŵaƌie  oltƌe  a  ĐoiŶĐideƌe  ĐoŶ  l’attiǀità  dei MediĐi  di MediĐiŶa GeŶeƌale  ;MMGͿ,  Pediatƌi  di  Faŵiglia 
;PdFͿ e MediĐi di CoŶtiŶuità AssisteŶziale ;MCAͿ pƌoǀǀede a gestiƌe la Moďilità “aŶitaƌia IŶteƌŶazioŶale, la paƌteĐipazioŶe alla 
spesa  saŶitaƌia  e  paƌteĐipa  all’iŵpleŵeŶtazioŶe  del  ŵodello  di  Pƌesa  iŶ  CaƌiĐo  ;PiCͿ.  IŶfatti  i  ĐoŶteŶuti  delle  Regole  ϮϬϮϬ 
pƌeseŶti Ŷel paƌagƌafo delle Cuƌe Pƌiŵaƌie ƌiguaƌdaŶo Ƌuasi ĐoŵpletaŵeŶte il ŵodello di PiC.  
Le  stesse  Regole  iŶ  altƌi  paƌagƌafi  ƌipoƌtaŶo  l’aǀǀio  del  poteŶziaŵeŶto  delle  Cuƌe  Pƌiŵaƌie  e  della  PiC  ĐoŶ  l’attiǀazioŶe 
dell’IŶfeƌŵieƌe di Faŵiglia. Nell’iŵŵediato saƌà iŶizialŵeŶte pƌeǀista uŶa speƌiŵeŶtazioŶe ĐoŶ alŵeŶo uŶa A““T iŶ ogŶi AT“ e 
uŶo o più ĐoŵuŶi peƌ ogŶi A““T iŶdiǀiduata. 
“ullo  stesso doĐuŵeŶto ğ di  iŶteƌesse aŶĐhe  la dispoŶiďilità di  ƌisoƌse a  faǀoƌe dei ŵediĐi  Đhe  si  soŶo adeguati  all’iŶǀio del 
PatieŶt “uŵŵaƌǇ sul F“E. IŶ ŵeƌito si pƌeĐisa Đoŵe la puďďliĐazioŶe del PatieŶt “uŵŵaƌǇ da paƌte dei MediĐi di Faŵiglia sul 
F“E fosse uŶ oďiettiǀo diĐhiaƌato peƌ il ϮϬϭϵ Đhe tuttaǀia ŶoŶ ha tƌoǀato effettiǀa attuazioŶe e Đhe ǀieŶe ƌipƌoposto peƌ l’aŶŶo 
ϮϬϮϬ. 
Le Cuƌe Pƌiŵaƌie soŶo oƌa iŶ attesa della stipula degli AĐĐoƌdi IŶtegƌatiǀi RegioŶali ;AIRͿ peƌ la MediĐiŶa e Pediatƌia di Faŵiglia 
e CoŶtiŶuità AssisteŶziale Đhe di Ŷoƌŵa ƌiguaƌdaŶo  le ŵodalità di eƌogazioŶe delle  ͞Quote Coŵplessiǀe AzieŶdali di Risoƌse 
AggiuŶtiǀe RegioŶali͟ e il ͞GoǀeƌŶo CliŶiĐo͟. Tali AĐĐoƌdi ƋuaŶdo sottosĐƌitti a liǀello ƌegioŶale pƌeǀedƌaŶŶo la stipula di Ƌuelli 
loĐali eŶtƌo teƌŵiŶi defiŶiti. “aƌaŶŶo peƌtaŶto tali doĐuŵeŶti Đhe illustƌeƌaŶŶo eǀeŶtuali Ŷoǀità Ŷell’aŵďito delle Cuƌe pƌiŵaƌie 
ed oďiettiǀi da peƌseguiƌe. 
Va eǀideŶziato Đhe Ŷel ϮϬϭϵ  i MMG e  i PdF Đhe haŶŶo adeƌito alla Ŷuoǀa ŵodalità  ƌegioŶale di pƌesa  iŶ  ĐaƌiĐo dei pazieŶti 
ĐƌoŶiĐi ;PiCͿ iŶ attuazioŶe dell’aƌt. ϵ della Legge RegioŶale. Ŷ. Ϯϯ/ϮϬϭϱ e suĐĐessiǀe iŶtegƌazioŶi, ĐoiŶǀolti Ŷel ƌelatiǀo pƌoĐesso 
di attuazioŶe ĐooƌdiŶato da RegioŶe e ƌeso opeƌatiǀo dalla AT“, saƌaŶŶo Đhiaŵati a pƌoǀǀedeƌe ad ulteƌioƌe poteŶziaŵeŶto dei 
liǀelli di aƌƌuolaŵeŶto dei pazieŶti. L’adesioŶe dei MMG e dei PL“ Đoŵe gestoƌi iŶ Đoopeƌatiǀe già Đostituite o Đoŵe ŵediĐi iŶ 
foƌŵa  siŶgola  ğ  pƌoƌogata  dalla  DeliďeƌazioŶe  N°XI/ϮϲϳϮ  seduta  del  ϭϲ/ϭϮ/ϮϬϭϵ  iŶ  ŵodalità  ĐoŶtiŶuatiǀa,  peƌtaŶto  si 
pƌoseguiƌà Ŷella pƌoposta attiǀa di adesioŶe al pƌogetto ad ogŶi Ŷuoǀo ĐoŶǀeŶzioŶaŵeŶto di ŵediĐi o pediatƌi. “i ƌiassuŵe il 
gƌado di adesioŶe Đoŵplessiǀa Ŷell’AT“ della Val PadaŶa: ϮϴϮ MMG ;gestoƌe + ŵediĐi iŶ foƌŵa siŶgolaͿ paƌi al ϲϬ,ϲ% dei MMG 
titolaƌi e Ϯϱ PdF ;solo MIF“Ϳ paƌi al ϯϯ,ϯ% dei Pediatƌi titolaƌi.  
L’AĐĐoƌdo LoĐale ϮϬϭϵ della MediĐiŶa GeŶeƌale iŶ appliĐazioŶe di Ƌuello ƌegioŶale Đhe pƌeǀedeǀa l’iŶĐƌeŵeŶto del Ŷuŵeƌo di 
pazieŶti aƌƌuolati Ŷella PiC ĐoŶ speĐifiĐo pƌogetto, iŶ ĐoŶsideƌazioŶe degli iŶdiĐatoƌi speĐifiĐataŵeŶte ĐoŶteŵplati da tali ŶoŶ 
ha assiĐuƌato peƌ sǀaƌiate ƌagioŶi gli iŶĐƌeŵeŶti attesi. Al ϯϭ diĐeŵďƌe ϮϬϭϵ il Ŷuŵeƌo di pazieŶti peƌ i Ƌuali ğ stato sottosĐƌitto 
uŶ patto di Đuƌa ğ paƌi a Ϯϳ.ϴϲϳ e ƌisultaŶo aƌƌuolati ĐoŶ PAI attiǀo Ϯϰ.ϵϲϰ assistiti dell’AT“ Val PadaŶa. 
CoŶ la DGR Ŷ. XI/ϭϴϲϯ del ϵ/ϳ/ϮϬϭϵ il ŵodello di pƌesa iŶ ĐaƌiĐo iŶdiǀiduaǀa la figuƌa del ĐliŶiĐal ŵaŶageƌ Đoŵe eseĐutoƌe di 
pƌestazioŶi  ĐoŶ  l’ausilio della  teleŵediĐiŶa,  le Regole ϮϬϮϬ ĐhiaƌisĐoŶo  il  ƌuolo delle Đoopeƌatiǀe Gestoƌe Ŷella possiďilità di 
sottosĐƌizioŶe di uŶ aĐĐoƌdo ĐoŶ le stƌuttuƌe eƌogatƌiĐi peƌ l’attiǀazioŶe di tali pƌogetti  iŶ teleŵediĐiŶa e dispoŶe da paƌte di 
AT“ la ƌedazioŶe di eleŶĐhi dei ĐliŶiĐal ŵaŶageƌ o delle Đoopeƌatiǀe dispoŶiďili alla speƌiŵeŶtazioŶe e degli eƌogatoƌi dispoŶiďili 
a foƌŶiƌe la dotazioŶe teĐŶologiĐa e l’iŶǀio dei flussi 
Le  Regole  ϮϬϮϬ  a  diffeƌeŶza  di  Ƌuelle  del  ϮϬϭϵ  ŶoŶ  pƌeǀedoŶo  speĐifiĐataŵeŶte  la  pƌoƌoga  dell’apeƌtuƌa  degli  aŵďulatoƌi 
pediatƌiĐi Ŷelle gioƌŶate di saďato e pƌefestiǀe iŶ Ƌuei teƌƌitoƌi Ŷei Ƌuali siaŶo stati attiǀati. Al ƌiguaƌdo si pƌeĐisa Đhe l’apeƌtuƌa 

 

 

 
63636363 

 

  



 
 

RelazioŶe del Direttore GeŶerale – BPE 2020 

pagiŶa ϮϮ 

CodiĐe AzieŶda: 
ϯϮϳ ATS VAL PADANA 

degli  aŵďulatoƌi  pediatƌiĐi  Ŷelle  gioƌŶate  di  saďato  e  pƌefestiǀe  Ŷel  teƌƌitoƌio  dell’AT“  della  Val  PadaŶa  ğ  assiĐuƌato  Ŷelle 
loĐalità di CƌeŵoŶa,  “uzzaƌa e CastiglioŶe delle  “tiǀieƌe.  IŶ Ƌueste ultiŵe due  loĐalità  a  seguito di uŶ Ŷuŵeƌo  ĐoŶteŶuto di 
Pediatƌi ĐoŶǀeŶzioŶati dispoŶiďili a paƌteĐipaƌe, aŶĐhe a seguito di peŶsioŶaŵeŶto, l’apeƌtuƌa ğ uŶ po’ tƌaǀagliata peƌ ƋuaŶto 
ƌiguaƌda il ƌeĐlutaŵeŶto dei Pediatƌi peƌtaŶto ŶoŶ ğ esĐluso, Đhe Ƌualoƌa ƌegioŶe fiŶaŶzi aŶĐoƌa il seƌǀizio, si deĐida peƌ uŶa 
foƌŵa di aĐĐoƌpaŵeŶto.  
Il “isteŵa delle Cuƌe Pƌiŵaƌie Đoŵe ƌappƌeseŶtato iŶ pƌeĐedeŶza, ha stƌette ƌelazioŶi ĐoŶ ǀaƌi altƌi settoƌi di attiǀità e il DCP 
pƌoǀǀede a iŶtegƌaƌe le esigeŶze di tali aƌee ĐoŶ l’attiǀità dei MMG, PdF e MCA. Tƌa Ƌueste aƌee di attiǀità figuƌa l’assisteŶza 
iŶtegƌatiǀa  e  pƌotesiĐa,  le  Đuƌe  doŵiĐiliaƌi,  la  tutela  della  salute  Ŷell’iŶfaŶzia,  il  settoƌe  pƌeposto  alle  ǀaĐĐiŶazioŶi,  alla 
pƌoŵozioŶe  degli  sĐƌeeŶiŶg  e  di  Đoƌƌetti  stili  di  ǀita,  dipeŶdeŶze.  Di  sigŶifiĐato  ğ  aŶĐhe  il  ĐoiŶǀolgiŵeŶto  Ŷell’appƌopƌiata 
pƌesĐƌizioŶe faƌŵaĐeutiĐa e di pƌestazioŶi speĐialistiĐhe oltƌe Đhe di filtƌo al ƌiĐoǀeƌo ospedalieƌo. È ƌeĐeŶte il ĐoiŶǀolgiŵeŶto 
delle Cuƌe Pƌiŵaƌie aŶĐhe Ŷel ŵoŶitoƌaggio degli eǆ esposti all’aŵiaŶto. 
Coŵe  ogŶi  aŶŶo  i  MMG  e  PL“  ĐollaďoƌeƌaŶŶo  alla  ĐaŵpagŶa  ǀaĐĐiŶale  aŶtiŶflueŶzale  e  di  Đo‐soŵŵiŶistƌazioŶe  della 
ǀaĐĐiŶazioŶe aŶti‐pŶeuŵoĐoĐĐiĐa, tali Đategoƌie di fatto ƌisultaŶo foŶdaŵeŶtali peƌ assiĐuƌaƌe uŶa Ŷuŵeƌosità sigŶifiĐatiǀa di 
ǀaĐĐiŶazioŶi,  fuŶzioŶale  alla  Đopeƌtuƌa  ǀaĐĐiŶale;  al  ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϭϵ  i  ŵediĐi  e  pediatƌi  di  faŵiglia  dell’AT“  Val  PadaŶa  haŶŶo 
ƌeŶdiĐoŶtato  la  soŵŵiŶistƌazioŶe  di  Ŷ.  ϵϭ.Ϯϳϴ  ǀaĐĐiŶazioŶi  aŶtiŶflueŶzali  e  Ŷ.  ϴ.ϭϵϬ  ǀaĐĐiŶazioŶi  aŶti  pŶeuŵoĐĐoĐĐo. 
CoŶtiŶueƌà iŶoltƌe aŶĐoƌa l’effettuazioŶe delle ǀaĐĐiŶazioŶi iŶ Đo‐pagaŵeŶto ƌiguaƌdaŶti l’aŶtiŵeŶiŶgoĐoĐĐiĐa, soŵŵiŶistƌata 
pƌeǀaleŶteŵeŶte dai Pediatƌi di Faŵiglia. “i ğ ƌiteŶuto oppoƌtuŶo ƌipƌopoƌƌe la possiďilità di ĐaŶdidatuƌa a tale pƌogettualità 
aŶĐhe se tale attiǀità di ǀaĐĐiŶazioŶe ǀieŶe pƌospettata ad ogŶi Ŷuoǀo ĐoŶǀeŶzioŶaŵeŶto di ŵediĐi o pediatƌi. Al ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϭϵ 
ƌisultaŶo  soŵŵiŶistƌate  iŶ  Đo‐pagaŵeŶto  Ŷ.  ϭ.ϮϵϮ  dosi  di  ǀaĐĐiŶo  aŶtiŵeŶiŶgoĐoĐĐo  delle  Ƌuali  Ŷ.  ϭ.ϮϬϯ  dosi  di  ǀaĐĐiŶo 
aŶtiŵeŶŶiŶgoĐoĐĐo ĐoŶiugato B.    
I Coŵitati AzieŶdali peƌ la MediĐiŶa GeŶeƌale e la Pediatƌia di Faŵiglia, ĐoŶteŵplati dagli ACN, ƌappƌeseŶtaŶo Đoŵe Ŷoto gli 
oƌgaŶisŵi di ĐoŶfƌoŶto, di ŶegoziazioŶe e ƋuiŶdi deĐisioŶali Ŷell’aŵďito delle Cuƌe Pƌiŵaƌie. Gli stessi peƌtaŶto aǀƌaŶŶo Đoŵe 
ĐoŶsueto uŶa ƌegolaƌe ĐadeŶza degli iŶĐoŶtƌi. 
La ĐoŶsisteŶza del sisteŵa iŶ aƌgoŵeŶto, ƌappƌeseŶtato aŶĐhe dalla Ŷuŵeƌosità dei pƌofessioŶisti delle Cuƌe Pƌiŵaƌie ;MMG, 
PL“ e MCAͿ ƌipoƌtata iŶ uŶ pƌeĐedeŶte paƌagƌafo si aggiƌeƌà all’iŶĐiƌĐa sugli stessi ǀaloƌi ŶoŶostaŶte la gƌaŶde ĐaƌeŶza di ŵediĐi 
dispoŶiďili a laǀoƌaƌe sul teƌƌitoƌio. 
Le  Regole  ϮϬϭϵ,  Ŷella  ĐoŶsapeǀolezza  di  ƌegioŶe,  del  Ŷodo  iƌƌisolto  delle  ĐoŵpeteŶze  ƌiguaƌdaŶti  le  Cuƌe  Pƌiŵaƌie,  aǀeǀa 
pƌeǀisto  l’istituzioŶe  di  uŶ  Taǀolo  di  laǀoƌo  pƌesso  la  DGW  sulle  ƌelatiǀe  attiǀità  «Đhe  ĐoŶseŶta  di  Đhiudeƌe  le  eǀeŶtuali 
ĐoŶǀeŶzioŶi ĐoŶ le A““T» Đhe Ŷe assiĐuƌaŶo iŶfatti  iŶ ǀaƌie aƌee lo sǀolgiŵeŶto. “i ğ peƌtaŶto iŶ attesa delle deĐisioŶi di tale 
gƌuppo di laǀoƌo a ďƌeǀe iŶ ƋuaŶto ğ già ĐiƌĐolata uŶa ďozza di doĐuŵeŶto. 
La  stessa DGR si  ƌiĐoƌda ha pƌeǀisto  la  ƌiĐoŶduzioŶe alla AT“ aŶĐhe delle  fuŶzioŶi delle Cuƌe Pƌiŵaƌie ͞eƌogate͟ al  ĐittadiŶo 
«eƌogazioŶe  diƌitto  assisteŶza  saŶitaƌia,  sĐelta/ƌeǀoĐa  del ŵediĐo,  ƌilasĐio  eseŶzioŶi»;  iŶ  pƌatiĐa  i  Đosì  deŶoŵiŶati  ͞UffiĐi  di 
“Đelta e ReǀoĐa. E puƌ iŶ attesa di speĐifiĐhe deteƌŵiŶazioŶi di RegioŶe ğ atteso Đhe saƌà ŶeĐessaƌio staďiliƌe uŶa ĐoŶǀeŶzioŶe 
peƌ goǀeƌŶaƌe tali puŶti di ĐoŶtatto ĐoŶ i ĐittadiŶi ƌiĐhiaŵaŶdosi ad uŶ faĐ‐siŵile dal gƌuppo di laǀoƌo di Đui sopƌa. 
Nel Đoƌso del ϮϬϮϬ si pƌoseguiƌà Ŷella ƌiĐoŶduzioŶe della gestioŶe delle postazioŶi di CoŶtiŶuità AssisteŶziale alla AT“ e a tal 
fiŶe, la AT“ ha stipulato ĐoŶtƌatti/aĐĐoƌdi ĐoŶ gli EŶti pƌopƌietaƌi» e ĐoŶ le A““T peƌ le sǀaƌiate foƌŵe di appƌoǀǀigioŶaŵeŶto.  
IŶ pƌatiĐa dopo le pƌiŵe iŶdiĐazioŶi della Legge Ϯϯ si staŶŶo ƌiĐoŵpattaŶdo iŶ AT“ i Ƌuattƌo pƌoĐessi sigŶifiĐatiǀi affeƌeŶti alle 
Cuƌe Pƌiŵaƌie Đhe eƌaŶo stati ͞spezzati͟ su Ƌuattƌo AzieŶde. Questi pƌoĐessi si possoŶo ƌiassuŵeƌe Ŷella gestioŶe dei MediĐi 
CoŶǀeŶzioŶati,  isĐƌizioŶe  al  ““N  uŶitaŵeŶte  alla  sĐelta  e  ƌeǀoĐa  del MediĐo  e  Pediatƌa  di  Faŵiglia,  Ŷella ŵoďilità  saŶitaƌia 
iŶteƌŶazioŶale uŶitaŵeŶte alla gestioŶe del “eƌǀizio di CoŶtiŶuità AssisteŶziale.  
Coŵe ƌipoƌtato  iŶ pƌeĐedeŶza,  sotto  l’aspetto della Ƌualità dell’assisteŶza ğ pƌeǀisto  l’iŵpleŵeŶtazioŶe del Pƌofilo “aŶitaƌio 
“iŶtetiĐo  ;PatieŶt  “uŵŵaƌǇͿ  Đhe  Ŷel  Đoƌso  del  ϮϬϭϵ  ŶoŶ  ha  aǀuto  attuazioŶe  iŶ  ƋuaŶto  ŶoŶ  soŶo  peƌǀeŶute  iŶdiĐazioŶi  al 
ƌiguaƌdo da paƌte di RegioŶe. 
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Le  Regole  ϮϬϭϵ  sottoliŶeaǀaŶo  uŶ  ĐoŶtesto  Đhe  Ƌuelle  del  ϮϬϮϬ  ŶoŶ  ƌiĐoŶsideƌaŶo  Đhe  ğ  tuttaǀia  aŶĐoƌa  attuale:  ossia  il 
pƌoďleŵa della oƌŵai diffusa ĐaƌeŶza di MMG, PL“ e MCA. Le Regole ϮϬϭϵ si espƌiŵeǀaŶo iŶfatti Đoŵe segue: «si assisteƌà Ŷei 
pƌossiŵi aŶŶi ad uŶa ŵassiĐĐia fuoƌiusĐita di ŵediĐi» ed iŶfatti uŶa ďuoŶa Ƌuota paƌte dell’opeƌatiǀità del peƌsoŶale delle Cuƌe 
Pƌiŵaƌie ğ iŵpegŶato Ŷell’iŶĐessaŶte ƌeĐlutaŵeŶto di MediĐi.  
L’AIR della MediĐiŶa GeŶeƌale ϮϬϭϵ aǀeǀa pƌeǀisto iŶoltƌe l’istituzioŶe di due gƌuppi di laǀoƌo ƌegioŶali: uŶo peƌ l’aǀǀio di uŶa 
speƌiŵeŶtazioŶe  sulle  AggƌegazioŶi  FuŶzioŶali  Teƌƌitoƌiali  ;AFTͿ  affiŶĐhĠ  sia  ideŶtifiĐato  uŶ ŵodello  da  esteŶdeƌe  a  tutto  il 
teƌƌitoƌio, l’altƌo peƌ la defiŶizioŶe di uŶ Ŷuoǀo ƌuolo del MediĐo di CoŶtiŶuità AssisteŶziale. IŶ ŵeƌito alle AFT sia peƌ Ƌuelle 
ƌifeƌite ai MMG Đhe peƌ  i PdF Ŷel Đoƌso del ϮϬϭϵ soŶo peƌǀeŶuti doĐuŵeŶti Đhe peƌ  lo più ĐoŶsisteǀaŶo  iŶ uŶ ƌiesaŵe delle 
Ŷoƌŵatiǀe e disposizioŶi iŶ ŵateƌia. “ulle Regole ϮϬϮϬ ŶoŶ ǀeŶgoŶo ƌipoƌtati sigŶifiĐatiǀi aĐĐeŶŶi su Ƌuesto aƌgoŵeŶto. 
A  seguito  dell’AIR  della  MediĐiŶa  GeŶeƌale  ϮϬϭϵ  si  soŶo  ŵesse  iŶ  atto  ǀaƌie  azioŶi  peƌ  daƌe  appliĐazioŶe  ai  ĐoŶteŶuti 
ƌiguaƌdaŶti  la  ƌegolaŵeŶtazioŶe  dell’attiǀità  di  Liďeƌa  PƌofessioŶe.  Resta  aŶĐoƌa  da  defiŶiƌe  ;soŶo  iŶ  Đoƌso  aŶalisi  delle 
Ŷoƌŵatiǀe  e  ĐoŶtƌatti  ǀigeŶtiͿ  la  Đoŵpatiďilità  iŶ  teƌŵiŶi  di  ĐaƌiĐo  assistiti  dei  MediĐi  di  Faŵiglia  Đhe  opeƌaŶo  Ŷelle  Case 
CiƌĐoŶdaƌiali. 
È  di  Ŷoteǀoli  sigŶifiĐato  iŶoltƌe  la  pƌeǀisioŶe  ;già  a  suo  teŵpo  ipotizzataͿ  di  uŶa  ƌioƌgaŶizzazioŶe  dei  Pƌesidi  di  CoŶtiŶuità 
AssisteŶziale, sia iŶ teƌŵiŶi di disloĐazioŶe delle “edi Đhe di dotazioŶi stƌuŵeŶtali delle ŵedesiŵe. IŶ paƌtiĐolaƌe peƌ il Distƌetto 
di MaŶtoǀa soŶo pƌeǀisti aĐĐoƌpaŵeŶti dei Pƌesidi di Guaƌdia al fiŶe di assiĐuƌaƌe ŵaggioƌe siĐuƌezza a faǀoƌe degli opeƌatoƌi, 
foƌŵe di eĐoŶoŵie di sĐala e peƌ oŵogeŶeizzaƌe la distƌiďuzioŶe dei Pƌesidi su tutta l’AT“. 
“eŵpƌe sul teƌƌitoƌio di MaŶtoǀa, ĐoŶ il ϮϬϮϬ ğ pƌeǀista la sospeŶsioŶe della dotazioŶe degli autoŵezzi azieŶdali ;di pƌopƌietà 
dell’A““T  di  MaŶtoǀaͿ  a  faǀoƌe  dei  MCA,  ĐoŶ  il  ĐoŶtestuale  ƌiĐoŶosĐiŵeŶto  dell’utilizzo  del  pƌopƌio  ŵezzo  Đoŵe 
ĐoŶtƌattualŵeŶte  ƌegolato  e  già  iŶ  esseƌe  Ŷei  Distƌetti  Cƌeŵa  e  CƌeŵoŶa.  Questa  sĐelta  oďďligata,  peƌ  la  Đoŵplessità  di 
adottaƌe foƌŵe alteƌŶatiǀe, Đoŵpoƌta oŶeƌi ŵaggioƌi paƌi a ĐiƌĐa ϭϯϮ.ϬϬϬ €. 
A ĐoŶĐlusioŶe si pƌeĐisa Đhe peƌ foƌŶiƌe ulteƌioƌi pƌeǀisioŶi di attiǀità ed oďiettiǀi ğ ŶeĐessaƌio atteŶdeƌe la stipula degli AĐĐoƌdi 
IŶtegƌatiǀi RegioŶali ;AIRͿ peƌ la MediĐiŶa e Pediatƌia di Faŵiglia e CoŶtiŶuità AssisteŶziale, ĐoŶsideƌato tƌa l’altƌo Đhe le Regole 
ϮϬϮϬ Ŷel paƌagƌafo sulle Cuƌe Pƌiŵaƌie soŶo state ŵolto ĐoŶteŶute. 
 
 

Area FarŵaĐeutiĐa 
La  spesa  faƌŵaĐeutiĐa  ĐoŶǀeŶzioŶata  sulla  ďase  dei  dati  effettiǀi  dell’iŶteƌo  aŶŶo  ϮϬϭϵ  aŵŵoŶta  a  ϭϭϱ.ϭϬϬ  ŵila  euƌo, 
ƌegistƌaŶdo uŶ tƌeŶd di iŶĐƌeŵeŶto ƌispetto al ϮϬϭϴ dell’ϭ,ϭϰ%, iŶ liŶea ĐoŶ il tƌeŶd fisiologiĐo di iŶĐƌeŵeŶto della popolazioŶe 
aŶziaŶa ;+Ϭ,ϴϲ%Ϳ e dell’auŵeŶto del Ŷuŵeƌo dei pazieŶti ĐƌoŶiĐi ;+ϰ,ϱ%Ϳ. 
L’iŶĐƌeŵeŶto dell’ϭ,ϭϰ %  ğ  stato  Đausato dalla  pƌeseŶza  teŵpoƌaŶea Ŷel  ĐaŶale  della  ĐoŶǀeŶzioŶata,  duƌaŶte  il  ϮϬϭϴ,  delle 
ŵoleĐole DPC iŶ stato di ĐaƌeŶza, ƌitoƌŶate Ŷel ϮϬϭϵ iŶ distƌiďuzioŶe diƌetta ĐoŶ il ƌegolaƌizzaƌsi della situazioŶe e ďeŶefiĐia del 
tƌasfeƌiŵeŶto dalla ĐoŶǀeŶzioŶata alla DPC di ŵoleĐole a paƌtiƌe dal ŵese di luglio ϮϬϭϴ ĐoŶ ŵessa a ƌegiŵe Ŷel Ŷuoǀo aŶŶo. 
IŶoltƌe, Ŷell’aŶŶo ϮϬϭϵ soŶo state istituite ĐiŶƋue Ŷuoǀe sedi faƌŵaĐeutiĐhe ideŶtifiĐate Đoŵe faƌŵaĐie a ďasso fattuƌato ĐoŶ 
eseŶzioŶe sia dagli sĐoŶti a ďeŶefiĐio del “sŶ ;pƌopoƌzioŶali al pƌezzo del faƌŵaĐoͿ sia ĐoŶ eseŶzioŶe dall’ulteƌioƌe sĐoŶto paƌi 
al Ϯ,Ϯϱ%. 
Rispetto alle altƌe AT“ e alla ŵedia ƌegioŶale ;+Ϯ,ϯϰ%Ϳ, l’iŶĐƌeŵeŶto della spesa faƌŵaĐeutiĐa ĐoŶǀeŶzioŶata dell’AT“ della Val 
PadaŶa ğ il più ƌidotto ;ƌifeƌiŵeŶti: Rep. ϮϭBI“ – FaƌŵaVisioŶ ReplǇͿ. 
NotoƌiaŵeŶte  la  peƌdita  di  Đopeƌtuƌa  ďƌeǀettuale  di  faƌŵaĐi  ƌappƌeseŶta  uŶa  ƌisoƌsa  peƌ  la  ƌiƋualifiĐazioŶe  della  spesa 
faƌŵaĐeutiĐa, tuttaǀia al ŵoŵeŶto ƌisulta diffiĐile ǀalutaƌŶe l’iŵpatto Ŷel ϮϬϮϬ. 
L’assegŶato  di  ϭϭϮ.ϰϬϴ  ŵila  euƌo,  paƌi  a  uŶ  ‐Ϯ,ϯϰ%  ƌispetto  all’effettiǀo  del  ϮϬϭϵ,  pƌeǀede  uŶa  diŵiŶuzioŶe  della  spesa 
faƌŵaĐeutiĐa di Ϯ.ϳϬϬ ŵila euƌo, diffiĐilŵeŶte sosteŶiďile. 
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CodiĐe AzieŶda: 
ϯϮϳ ATS VAL PADANA 

Il Costo della DistƌiďuzioŶe peƌ CoŶto dei FaƌŵaĐia A‐PHT dell’iŶteƌo aŶŶo ϮϬϭϵ aŵŵoŶta a ϭϵ.ϴϵϲ ŵila euƌo, di Đui ϭϳ.Ϭϵϲ 
ŵila euƌo di aĐƋuisto di FaƌŵaĐi ;+ϭϬ,ϱ% ƌispetto all’aŶŶo ϮϬϭϴͿ e Ϯ.ϴϬϬ ŵila euƌo peƌ il seƌǀizio di distƌiďuzioŶe di faƌŵaĐi e 
ǀaĐĐiŶi pagati alle FaƌŵaĐie ;+Ϯ,ϭϱ% ƌispetto al ϮϬϭϴͿ.  
Lo sĐostaŵeŶto ƌispetto all’aŶŶo pƌeĐedeŶte dipeŶde aŶĐhe dal fatto Đhe da luglio ϮϬϭϴ l'eleŶĐo dei faƌŵaĐi eƌogati iŶ DPC ğ 
stato aŵpliato ĐoŶ l’iŶtƌoduzioŶe, tƌa gli altƌi, delle speĐialità eǆ Osp‐Ϯ, ĐoŶ gƌaduale appliĐazioŶe Ŷegli ultiŵi ŵesi dello stesso 
aŶŶo. IŶfatti i pƌiŵi ŵesi del ϮϬϭϵ haŶŶo iŵpoƌti siŵili a Ƌuelli degli ultiŵi ŵesi dell'aŶŶo pƌeĐedeŶte. 
L’assegŶato di ϭϴ.ϳϲϭ ŵila euƌo, paƌi a uŶ ‐ϱ,ϳϬ% ƌispetto all’effettiǀo del ϮϬϭϵ, pƌeǀede uŶa diŵiŶuzioŶe del Đosto della DPC 
di ϭ.ϭϯϱ ŵila euƌo. Alla luĐe, aŶĐhe, dell’aŵpliaŵeŶto delle ŵoleĐole distƌiďuite iŶ DPC, pƌeǀisto dalle Regole di “isteŵa ϮϬϮϬ, 
tale assegŶazioŶe ŶoŶ ğ suffiĐieŶte. 
 
IŶ  liŶea  Đoi  Ŷuoǀi  ƌuoli  defiŶiti  peƌ  le  AT“  dalla  Legge  ƌegioŶale  Ϯϯ/ϮϬϭϱ,  gli  iŶdiƌizzi  di  pƌogƌaŵŵazioŶe  e  le  disposizioŶi 
ƌegioŶali, staďiliti peƌ l’aŶŶo ϮϬϮϬ ĐoŶ DGR Ŷ. XI/ϮϲϳϮ del ϭϲ/ϭϮ/ϮϬϭϵ, ĐoŶfeƌŵaŶo il ƌuolo delle AgeŶzie di Tutela della “alute 
Ƌuali gaƌaŶti dell’uŶifoƌŵità delle pƌestazioŶi Ŷell’aŵďito dell’assisteŶza faƌŵaĐeutiĐa, pƌotesiĐa ed iŶtegƌatiǀa a fƌoŶte della 
diǀeƌsifiĐata ƌete di offeƌta. Attƌaǀeƌso peƌtaŶto azioŶi di ŵoŶitoƌaggio, ǀigilaŶza e ĐoŶtƌollo il “eƌǀizio FaƌŵaĐeutiĐo ƌaffoƌzeƌà 
il suo ƌuolo di pƌogƌaŵŵazioŶe e goǀeƌŶo sul sisteŵa. 
PeƌtaŶto,  iŶ  ǀia  pƌioƌitaƌia,  il  “eƌǀizio  FaƌŵaĐeutiĐo  doǀƌà  pƌoŵuoǀeƌe  peƌĐoƌsi  ĐoŶdiǀisi  Đoi  ŵediĐi  peƌ  il  Đoƌƌetto  uso  dei 
faƌŵaĐi,  ǀalutaƌe  soluzioŶi  ŵiglioƌatiǀe  ƌelatiǀe  alla  ǀia  di  distƌuzioŶe  e  ŵodalità  di  dispeŶsazioŶe  a  tutela  del  pazieŶte  e 
pƌoseguiƌà Ŷell’attiǀità istituzioŶale di ǀigilaŶza e ĐoŶtƌollo sulla Đoƌƌetta appliĐazioŶe delle Ŷoƌŵe iŶ ŵateƌia faƌŵaĐeutiĐa. 
Nello speĐifiĐo dei diffeƌeŶti aŵďiti di attiǀità, ƋuiŶdi, iŶ otteŵpeƌaŶza a ƋuaŶto pƌeǀisto alla deliďeƌa Ŷ. XI/ϮϲϳϮ gli iŶteƌǀeŶti 
pƌeǀisti peƌ l’aŶŶo ϮϬϮϬ saƌaŶŶo: 
 
ϭ.FaƌŵaĐeutiĐa ĐoŶveŶzioŶata ;teƌƌitoƌialeͿ 

- MoŶitoƌaggio  dell’appƌopƌiatezza  della  pƌesĐƌizioŶe  sia  dei  MMG/PDF  Đhe  degli  speĐialisti  delle  stƌuttuƌe  ospedalieƌe 
teƌƌitoƌiali, ĐoŶ ĐoŶsegueŶte ƌiƋualifiĐazioŶe della spesa faƌŵaĐeutiĐa ĐoŶǀeŶzioŶata dei faƌŵaĐi soggetti a Ŷota AIFA e a 
ƌedazioŶe di PiaŶo TeƌapeutiĐo; 

- IŶiziatiǀe di foƌŵazioŶe/iŶfoƌŵazioŶe fiŶalizzate alla diffusioŶe, tƌa i ŵediĐi pƌesĐƌittoƌi, di iŶfoƌŵazioŶi ŵiƌate peƌ l’uso e 
la  pƌesĐƌizioŶe  alla  diŵissioŶe  del  faƌŵaĐo  eƋuiǀaleŶte  e  del  faƌŵaĐo  ďiosiŵilaƌe,  attƌaǀeƌso  la  ĐollaďoƌazioŶe  Đol 
DipaƌtiŵeŶto Cuƌe Pƌiŵaƌie e  le azioŶi ĐoŶdiǀise al Taǀolo peƌ  l’Appƌopƌiatezza PƌesĐƌittiǀa  istituito ĐoŶ  le  tƌe A““T del 
teƌƌitoƌio; 

- IŶĐoŶtƌi  a  liǀello  teƌƌitoƌiale  Đoi  ŵediĐi  pƌesĐƌittoƌi,  ǀolti  a  pƌoŵuoǀeƌe  l’uso  appƌopƌiato  dei  faƌŵaĐi  aŶtiďiotiĐi,  iŶ 
uŶ’ottiĐa di ĐoŶteŶiŵeŶto del feŶoŵeŶo dell’iŶsoƌgeŶza delle ƌesisteŶze ďatteƌiĐhe; 

- ElaďoƌazioŶe di sĐhede  iŶdiǀiduali  ;peƌ ĐiasĐuŶ ŵediĐo del  teƌƌitoƌio o peƌ eŶte eƌogatoƌeͿ di aŶalisi dell’aŶdaŵeŶto di 
speĐifiĐi  iŶdiĐatoƌi  di  ĐoŶsuŵo  iŶ  aŵďito  faƌŵaĐeutiĐo,  al  fiŶe  di  ĐoŶseŶtiƌe  uŶ’autoǀalutazioŶe  del  pƌopƌio  pƌofilo 
pƌesĐƌittiǀo, iŶ uŶ’ottiĐa di ďeŶĐhŵaƌkiŶg ƌispetto ai ǀaloƌi ŵedi di AT“ e di RegioŶe e di ŵiglioƌaŵeŶto di eǀeŶtuali aƌee 
ĐƌitiĐhe 

- RedazioŶe seŵestƌale di uŶ doĐuŵeŶto di aŶalisi dell’aŶdaŵeŶto dei ĐoŶsuŵi e della spesa faƌŵaĐeutiĐa, ĐoŶ eǀideŶza 
delle eǀeŶtuali ĐƌitiĐità e degli iŶteƌǀeŶti da attuaƌe peƌ la ƌiƋualifiĐazioŶe della spesa. 

 

Ϯ.File F 

I Đosti del File F ƌegistƌati Ŷell’aŶŶo ϮϬϭϵ soŶo iŶ liŶea ĐoŶ ƋuaŶto pƌeǀisto da RegioŶe Loŵďaƌdia iŶ fase di assestaŵeŶto ĐoŶ 
il IV CET ϮϬϭϵ.  
Nel ϮϬϮϬ ƌipƌeŶdeƌaŶŶo gli aĐĐessi pƌesso tutte le stƌuttuƌe puďďliĐhe e pƌiǀate aĐĐƌeditate del teƌƌitoƌio ǀolti al ĐoŶtƌollo del 
ϭϬϬ% della pƌesĐƌizioŶe/eƌogazioŶe di tutti i faƌŵaĐi iŶŶoǀatiǀi ĐoŶ sĐheda AIFA ;faƌŵaĐi oŶĐologiĐi e ŶoŶ oŶĐologiĐiͿ, al fiŶe di 
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ǀeƌifiĐaƌe Đhe i faƌŵaĐi ƌeŶdiĐoŶtati ĐoŶ il tƌaĐĐiato ƌeĐoƌd File F ǀeŶgaŶo utilizzati seĐoŶdo le iŶdiĐazioŶi pƌeǀiste dal MiŶisteƌo 
della “alute, le liŵitazioŶi AIFA e le iŶdiĐazioŶi foƌŶite dalla DiƌezioŶe GeŶeƌale “aŶità della RegioŶe;  
Veƌƌà ǀeƌifiĐata l’appƌopƌiatezza delle eƌogazioŶi iŶ teƌŵiŶi di duƌata del tƌattaŵeŶto dispeŶsato e di tipologia di ƌiĐoǀeƌo del 
pazieŶte. “i pƌoǀǀedeƌà, iŶoltƌe, alla ǀeƌifiĐa a ĐaŵpioŶe dei ƌeali Đosti sosteŶuti dalla stƌuttuƌa, poiĐhĠ deǀe esseƌe esposto iŶ 
File F lo stesso iŵpoƌto ƌipoƌtato iŶ fattuƌa. 
A paƌtiƌe dal ŵese di Luglio, Ŷell’aŵďito delle ǀisite ispettiǀe, si pƌoĐedeƌà iŶoltƌe all’aŶalisi di ogŶi siŶgolo ƌeĐoƌd della tip ϭϱ 
ƌelatiǀo all’aŶŶo ϮϬϮϬ, ĐoŶ eǀideŶza della effettiǀa pƌoǀeŶieŶza ;ƌisk shaƌiŶg o Ŷote di ĐƌeditoͿ, ĐoŶ ƌiĐhiesta di pƌoduzioŶe di 
tutta la doĐuŵeŶtazioŶe a suppoƌto ;ƌiĐhieste di ƌiŵďoƌso alle ditte, fattuƌe, eĐĐ..Ϳ e ĐoŶ uŶa ĐaleŶdaƌizzazioŶe Đhe ƌiguaƌdeƌà 
pƌiŵa  le  A““T  e  iŶ  uŶ  seĐoŶdo  ŵoŵeŶto  aŶĐhe  le  stƌuttuƌe  pƌiǀate  aĐĐƌeditate,  ĐoŶ  l’oďiettiǀo  di  pƌoĐedeƌe  alla  ǀeƌifiĐa 
Đoŵpleta di tutta la tipologia ϭϱ eŶtƌo il Ϯϴ/ϬϮ p.ǀ. L’iŶtƌoduzioŶe dal ϭ/ϴ/ϮϬϮϬ del BeǀaĐizuŵaď iŶtƌaǀitƌeale, iŶ alteƌŶatiǀa ai 
tƌattaŵeŶti  tƌadizioŶali ĐoŶ EYLEA e LUCENTI“, doǀƌeďďe deteƌŵiŶaƌe  , Ŷel  ƌispetto delle  iŶdiĐazioŶi AIFA, uŶ ĐoŶteŶiŵeŶto 
della spesa. “i pƌoǀǀedeƌà,  iŶfiŶe, ĐoŶ ĐadeŶza seŵestƌale, al ĐoŶtƌollo del ϮϬ% dei ƌeĐoƌd totali di ogŶi stƌuttuƌa aŶdaŶdo a 
ǀeƌifiĐaƌe Đhe Đi sia ĐoƌƌispoŶdeŶza fƌa pƌezzo ƌeŶdiĐoŶtato e pƌezzo fattuƌato: a tal fiŶe si ğ Đhiedeƌà di pƌoduƌƌe Đopia delle 
fattuƌe, da ǀisioŶaƌsi duƌaŶte l’attiǀità ispettiǀa, a suppoƌto del pƌezzo esposto Ŷel tƌaĐĐiato. 

 

ϯ.PƌotesiĐa ŵiŶoƌe ed iŶtegƌativa 
I Đosti peƌ l’assisteŶza iŶtegƌatiǀa ƌegistƌati Ŷell’aŶŶo ϮϬϭϵ soŶo paƌi a ϭϭ.ϵϱϴ ŵila euƌo. L’assegŶato di ϭϭ.ϲϭϵ ŵila euƌo ğ paƌi 
a  uŶ  ‐Ϯ,ϴϯ%  ƌispetto  all’effettiǀo  del  ϮϬϭϵ  peƌ  il  pƌesuŵiďile  effetto  ĐoŶsegueŶte  all’attiǀazioŶe  del  pƌogetto  ƌegioŶale  di 
distƌiďuzioŶe peƌ ĐoŶto dei dispositiǀi peƌ diaďete. 

Al  fiŶe di  gaƌaŶtiƌe  l’uŶifoƌŵità pƌestazioŶale ed eseƌĐitaƌe uŶ’azioŶe di  goǀeƌŶo ŶoŶĐhĠ di pƌogƌaŵŵazioŶe  sul  sisteŵa,  le 
azioŶi pƌeǀiste peƌ il ϮϬϮϬ saƌaŶŶo: 

- MoŶitoƌaggio ŵeŶsile dell’aŶdaŵeŶto della spesa, ĐoŶ pƌoduzioŶe di ƌepoƌtistiĐa dediĐata peƌ AT“ e peƌ sede teƌƌitoƌiale 
suddiǀisa peƌ le diǀeƌse Đategoƌie di ausili e pƌesidi ;peƌ diaďetiĐi, peƌ ileo‐Đolostoŵizzati, peƌ iŶĐoŶtiŶeŶti, peƌ ĐeliaĐhia, 
Ŷefƌopatia e iŶtolleƌaŶza alle pƌoteiŶe del latte ǀaĐĐiŶo e della soia peƌ ďaŵďiŶi fiŶo a Ϯ aŶŶi di etàͿ, ĐoŶ iŶdiǀiduazioŶe 
del Ŷuŵeƌo di pazieŶti e del Đosto peƌ pazieŶte. 

- TƌasŵissioŶe  Đoŵpleta  ed  esaustiǀa  del  flusso  iŶfoƌŵatiǀo  oďďligatoƌio  dei  pƌodotti  di  assisteŶza  iŶtegƌatiǀa  alla  DG 
Welfaƌe. 

- ReǀisioŶe delle pƌoĐeduƌe autoƌizzatiǀe iŶ aŵďito di assisteŶza iŶtegƌatiǀa iŶ ĐollaďoƌazioŶe ĐoŶ il ƌespoŶsaďile “UPI ed i 
ƌespoŶsaďili  degli  uffiĐi  pƌotesi,  peƌ  l’uŶifoƌŵazioŶe dei peƌĐoƌsi,  al  fiŶe di  gaƌaŶtiƌe  all’assistito  aǀeŶte diƌitto  l’ausilio 
pƌesĐƌitto uŶ aĐĐesso oŵogeŶeo e appƌopƌiato su tutto il teƌƌitoƌio. 

- IŶteƌǀeŶti iŶfoƌŵatiǀi, iŶ ĐollaďoƌazioŶe Đol “UPI e ĐoŶ i ƌespoŶsaďili degli uffiĐi pƌotesi, peƌ l’attuazioŶe del pƌogetto DPC‐
Diaďete Ŷelle diǀeƌse fasi eǀolutiǀe. 

   
Tutela della salute ŵeŶtale ‐ PsiĐhiatria, NeuropsiĐhiatria iŶfaŶtile, DipeŶdeŶze e SaŶità PeŶiteŶziaria 
L’atteŶzioŶe pƌogƌaŵŵatoƌia della DG Welfaƌe peƌ  il ϮϬϮϬ ha  iŶdiǀiduato Ƌuali oďiettiǀi  tƌasǀeƌsali Ŷell’aƌea delle attiǀità di 
tutela della salute ŵeŶtale la pƌoŵozioŶe di pƌoĐessi di ĐollaďoƌazioŶe e iŶtegƌazioŶe tƌa i diǀeƌsi aŵďiti affeƌeŶti al D“MD e la 
ŵodellizzazioŶe di Ŷuoǀe uŶità d’offeƌta/PDTA ƌispoŶdeŶti all’eǀoluzioŶe dei ďisogŶi di salute. Da uŶ puŶto di ǀista opeƌatiǀo 
ǀeŶgoŶo ĐoŶtiŶuate le attiǀità già aǀǀiate peƌ la ŵessa a puŶto di ƌisposte iŶtegƌate ai ďisogŶi Đoŵplessi, Ƌuali ad eseŵpio la 
siŶdƌoŵe  dello  spettƌo  autistiĐo  e  la  disaďilità  Đoŵplessa,  iŶ  ottiĐa  di  ŵultidisĐipliŶaƌietà,  peƌsoŶalizzazioŶe  e  ĐoŶtiŶuità 
assisteŶziale,  iŶ paƌtiĐolaƌe Ŷella  fase di passaggio dall’adolesĐeŶza all’età adulta. Al  fiŶe di appƌofoŶdiƌe  tali peƌĐoƌsi  l’UOC 
Pƌogettualità  di  seƌǀizi  e  di  ƌeti  soĐiosaŶitaƌie  ha  Đostituito  apposito  gƌuppo  di  laǀoƌo  ĐoŶ  ƌefeƌeŶti  della  NPIA  e  della 

 

 

 
67676767 

 

  



 
 

RelazioŶe del Direttore GeŶerale – BPE 2020 

pagiŶa Ϯϲ 

CodiĐe AzieŶda: 
ϯϮϳ ATS VAL PADANA 

PsiĐhiatƌia, Đhe sta aŶalizzaŶdo  le azioŶi già attiǀe aŶĐhe gƌazie ai Pƌogƌaŵŵi  IŶŶoǀatiǀi della “alute ŵeŶtale e ǀalutaŶdo  le 
pƌiŶĐipali ĐƌitiĐità ĐoŶdiǀise e possiďili azioŶi di ŵiglioƌaŵeŶto iŶ ǀista della staďilizzazioŶe. 
PaƌtiĐolaƌe  ƌilieǀo  ƌiǀeste  Ŷell’aŵďito  pƌogƌaŵŵatoƌio  ϮϬϮϬ  lo  sǀiluppo  di  attiǀità  di  goverŶaŶĐe  di  ĐiasĐuŶa  AT“  a  Đui  ğ 
ƌiĐhiesta    la PuďďliĐazioŶe, eŶtƌo la fiŶe del ϮϬϮϬ, di uŶ ƌepoƌt epideŵiologiĐo Đhe Đostituiƌà la ďase peƌ la pƌogƌaŵŵazioŶe e 
la ǀalutazioŶe del sisteŵa di iŶteƌǀeŶto e peƌ eǀeŶtuali ƌioƌgaŶizzazioŶi ed eǀoluzioŶi iŶ aĐĐoƌdo ĐoŶ la U.O. Rete Teƌƌitoƌiale 
DiƌezioŶe GeŶeƌale Welfaƌe.  I D“MD delle A““T soŶo  teŶuti alla  Đoƌƌetta ĐoŵpilazioŶe dei  flussi, da RegioŶe ǀeƌƌà  ƌilasĐiato 
uŶo Ŷuoǀo speĐifiĐo sisteŵa iŶfoƌŵatiǀo NPIA e saƌaŶŶo date iŶdiĐazioŶi peƌ l’aggioƌŶaŵeŶto dei pƌogƌaŵŵi iŶ uso Ŷei “ERD. 
 
Oďiettiǀi Tƌasǀeƌsali AĐĐƌeditaŵeŶto  
ReǀisioŶe/iŵpleŵeŶtazioŶe dei Đƌiteƌi di aĐĐƌeditaŵeŶto delle diffeƌeŶti UŶità d’Offeƌta 
I Đƌiteƌi di aĐĐƌeditaŵeŶto ŶeĐessitaŶo di uŶa ƌeǀisioŶe e ottiŵizzazioŶe iŶ ƌagioŶe della flessiďilità Đhe le Ŷuoǀe situazioŶi di 
ŵultipƌoďleŵatiĐità  ƌiĐhiedoŶo.  E’iŶoltƌe  ŶeĐessaƌio  pƌeǀedeƌe  Ŷuoǀe  ŵodalità  di  speƌiŵeŶtazioŶe  di  attiǀità  fiŶalizzate  a 
diagŶosi pƌeĐoĐi e iŶteƌǀeŶti teŵpestiǀi ŵultidiŵeŶsioŶali pƌesso sedi più oƌieŶtate alla ƋuotidiaŶità e alle ŶeĐessità del taƌget 
di popolazioŶe ;es. CeŶtƌo GioǀaŶiͿ. 
A  tal  fiŶe  ǀeƌƌaŶŶo  attiǀati  Gƌuppi  di  laǀoƌo  Đhe  –  ĐoŶgiuŶtaŵeŶte  alle  “tƌuttuƌe  pƌeposte  all’aĐĐƌeditaŵeŶto  ƌegioŶale  – 
ƌiesaŵiŶiŶo i Đƌiteƌi esisteŶti e la possiďilità di ipotizzaƌe Ŷuoǀe foƌŵe di offeƌta e ͞DRG͟ teƌƌitoƌiali. 
Peƌ ƋuaŶto ƌiguaƌda il sisteŵa della ƌesideŶzialità/seŵiƌesideŶzialità si poŶgoŶo alĐuŶe Ŷuoǀe esigeŶze: 

 ResideŶzialità ŵiŶoƌi e gioǀaŶi 
 ResideŶzialità pazieŶti aŶziaŶi 

 
CiƌĐuito giudiziaƌio 
AŶĐhe  il  ĐiƌĐuito  giudiziaƌio ŶeĐessita  ipotesi  di  iŶŶoǀazioŶe  a  fƌoŶte delle  Ŷuoǀe  tipologie di  pazieŶti  autoƌi  di  ƌeato.  IŶ  tal 
seŶso  la  A““T  di  MaŶtoǀa  ha  iŶdiǀiduato,  peƌ  la  stƌuttuƌa  peƌ  l’EseĐuzioŶe  delle  ŵisuƌe  di  siĐuƌezza  iŶ  ƌegiŵe  di  liĐeŶza 
espeƌiŵeŶto  e  peƌ  l’eseĐuzioŶe  peŶale  esteƌŶa  della  liďeƌtà  ǀigilata  ;Đosiddetta  “LIEVͿ  di  CastiglioŶe  delle  “tiǀieƌe,  speĐifiĐi 
ƌeƋuisiti stƌuttuƌali e oƌgaŶizzatiǀi iŶ ĐoeƌeŶza ĐoŶ le disposizioŶi iŶ ŵateƌia di ƌesideŶzialità psiĐhiatƌiĐa, poŶeŶdo atteŶzioŶe 
all’appƌopƌiatezza degli staŶdaƌd iŶ ĐoeƌeŶza ĐoŶ la tipologia di uteŶza aĐĐolta Ŷella stƌuttuƌa. 
Tale ipotesi ǀeƌƌà atteŶtaŵeŶte esaŵiŶata Ŷel ϮϬϮϬ. 
 
Aƌea “alute ŵeŶtale adulti 
IŶ attuazioŶe alla LR Ϯϯ/ϭϱ e alla LR ϭϱ/ϮϬϭϲ pƌosegue Ŷel ϮϬϮϬ l’iŵpegŶo ǀolto alla pƌoŵozioŶe della salute ŵeŶtale e allo 
sǀiluppo  di  uŶa  Đostƌuttiǀa  iŶtegƌazioŶe  tƌa  i  diǀeƌsi  attoƌi  ;foƌŵali  e  iŶfoƌŵaliͿ  opeƌaŶti  Ŷei  teƌƌitoƌi,  aŶĐhe  attƌaǀeƌso 
l’iŵpleŵeŶtazioŶe di ŵodelli  gestioŶali  e opeƌatiǀi  iŶŶoǀatiǀi.  PaƌtiĐolaƌe atteŶzioŶe ǀeƌƌà  ƌiǀolta  alle  iŶiziatiǀe  fiŶalizzate a 
spostaƌe il ďaƌiĐeŶtƌo della Đuƌa dalla diŵeŶsioŶe ospedalieƌa e ƌesideŶziale a Ƌuella teƌƌitoƌiale, iŶĐeŶtiǀaŶdo gli iŶteƌǀeŶti Ŷei 
ĐoŶtesti  Ŷatuƌali  di  ǀita  delle  peƌsoŶe.  IŶ  Ƌuest’ottiĐa  ƌisulta  ĐoeƌeŶte  l’adozioŶe  del  ďudget  di  salute,  iŶ  Đoƌso  di 
speƌiŵeŶtazioŶe iŶ alĐuŶi teƌƌitoƌi, Đhe ƌappƌeseŶta uŶa foƌŵa flessiďile di ƌioƌgaŶizzazioŶe delle ƌisoƌse fiŶaŶziaƌie dispoŶiďili 
peƌ la ƌealizzazioŶe degli iŶteƌǀeŶti di tutela della salute ŵeŶtale e al teŵpo stesso uŶa ƌisposta ĐliŶiĐa ai ďisogŶi del pazieŶte. 
 
Aƌea autisŵo adulti: Ŷel Đoƌso del ϮϬϮϬ ǀeƌƌà pƌogƌaŵŵato l’aǀǀio delle iŶiziatiǀe ǀolte a daƌe attuazioŶe alle disposizioŶi del 
PiaŶo  ƌegioŶale  autisŵo  ĐoŶ  atteŶzioŶe  speĐifiĐa  all’attiǀità  ƌiǀolta  agli  adulti  ĐoŶ  A“D  e  alle  ŵodalità  di  iŶteƌazioŶe  e 
iŶtegƌazioŶe tƌa gli iŶteƌǀeŶti eƌogati Ŷell’aƌea della disaďilità e Ƌuelli offeƌti dai seƌǀizi psiĐhiatƌiĐi del D“MD. 
 
PazieŶti psiĐhiatƌiĐi autoƌi di ƌeato 
I  pƌotoĐolli  d’iŶtesa  sottosĐƌitti  ĐoŶ  la  Magistƌatuƌa  di  BƌesĐia  ;DeĐƌeto  della  DiƌezioŶe  GeŶeƌale  Welfaƌe  Ŷ.  ϵϵϱϴ  del 
ϭϬ/ϳ/ϮϬϭϴͿ e ƌeĐeŶteŵeŶte ĐoŶ la Coƌte d’Appello di MilaŶo peƌ la gestioŶe dei soggetti autoƌi di ƌeato a seguito della legge 
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peƌ il supeƌaŵeŶto degli OPG ;L. ϴϭ/ϮϬϭϰͿ, deǀoŶo aǀǀiaƌe/Đoŵpletaƌe la loƌo opeƌatiǀità pƌoĐedeŶdo aŶĐhe all’aǀǀio di taǀoli 
di laǀoƌo loĐali tƌa gli eŶti ĐoiŶǀolti. È ƌiĐhiaŵato iŶ tal seŶso il ƌuolo delle eƋuipe foƌeŶsi dei D“MD ;DGR Ŷ. XI/ϱϯϰϬ/ϮϬϭϲͿ Đosì 
Đoŵe pƌeǀisto dalle iŶdiĐazioŶi peƌ il loƌo fuŶzioŶaŵeŶto. Le AT“ doǀƌaŶŶo pƌoŵuoǀeƌe, pƌedispoƌƌe, ĐooƌdiŶaƌe, ŵoŶitoƌaƌe, 
iŶ aĐĐoƌdo ĐoŶ le A““T i pƌotoĐolli e la loƌo appliĐazioŶe. E’ ŶeĐessaƌio giuŶgeƌe alla DefiŶizioŶe di Đƌiteƌi peƌ la gestioŶe delle 
aŵŵissioŶi e diŵissioŶi dalle REM“ e teŵpi di aĐĐesso IŶ ƌifeƌiŵeŶto alla gestioŶe dei soggetti ĐoŶ distuƌďi psiĐhiĐi e autoƌi di 
ƌeato ƌisultaŶo eleŵeŶti di paƌtiĐolaƌe ĐƌitiĐità taŶto il teŵpo di attesa peƌ l’aĐĐesso iŶ REM“, ƋuaŶto il pƌoĐesso di diŵissioŶe, 
azioŶi tƌa di loƌo iŶteƌdipeŶdeŶti. Tali aspetti soŶo eŵeƌsi aŶĐhe Ŷel Đoƌso dei laǀoƌi di stesuƌa dei pƌotoĐolli opeƌatiǀi speĐifiĐi 
tƌa la DiƌezioŶe GeŶeƌale Welfaƌe e la Magistƌatuƌa dei due distƌetti della Coƌte d’Appello di BƌesĐia e MilaŶo. 
RegioŶe Loŵďaƌdia,  iŶ ĐollaďoƌazioŶe ĐoŶ  le A““T e AT“ di ƌifeƌiŵeŶto,  iŶdiǀidueƌà Đƌiteƌi di gestioŶe delle  liste d’attesa peƌ 
l’aĐĐesso  iŶ  REM“  e  azioŶi  ad  essi  ĐoŶsegueŶti.  CollaďoƌazioŶe  delle  AT“  peƌ  ĐolloĐazioŶe  autoƌi  di  ƌeato:  Gli  UffiĐi  della 
DiƌezioŶe GeŶeƌale Welfaƌe iŶdiǀidueƌaŶŶo le possiďili azioŶi delle AT“ iŶ suppoƌto alle A““T peƌ la ĐolloĐazioŶe degli autoƌi di 
ƌeato iŶ stƌuttuƌe teƌƌitoƌiali Ƌuale ŵisuƌa alteƌŶatiǀa alla deteŶzioŶe. 
 
NPIA 
Nelle ƌegole ϮϬϮϬ il paƌagƌafo ƌiguaƌdaŶte l’assisteŶza ŶeuƌopsiĐhiatƌiĐa iŶ età eǀolutiǀa ǀieŶe iŶtƌodotto dall’affeƌŵazioŶe Đhe 
͞Ŷuove ĐoŶosĐeŶze Ŷell’aŵďito delle ŶeurosĐieŶze e del Ŷeuro‐sviluppo perŵettoŶo diagŶosi seŵpre più teŵpestive e iŶterveŶti 
terapeutiĐi e riaďilitativi effiĐaĐi Đhe possoŶo ŵodifiĐare l’evoluzioŶe della patologia e la vita delle persoŶe ĐoiŶvolte”. 
Risulta  ƋuiŶdi  iŶdispeŶsaďile  ƌeŶdeƌe  tali  iŶteƌǀeŶti  seŵpƌe  più  dispoŶiďili  al ŵaggioƌ  Ŷuŵeƌo  di  peƌsoŶe,  aŶĐhe  al  fiŶe  di 
pƌeǀeŶiƌe o ƌiduƌƌe  il ĐaƌiĐo eŵotiǀo, saŶitaƌio e soĐiale dei distuƌďi e di ŵiglioƌaƌe  la Ƌualità di ǀita degli uteŶti e delle  loƌo 
faŵiglie 
IŶ ĐoeƌeŶza ĐoŶ la pƌeŵessa ǀeƌƌaŶŶo aǀǀiate le azioŶi pƌeǀiste dal piaŶo ƌegioŶale autisŵo Đhe iŶdiǀidua le due pƌioƌità peƌ il 
ϮϬϮϬ: la diagŶosi pƌeĐoĐe e la pƌesa iŶ ĐaƌiĐo dei ŵiŶoƌi e degli adulti. 
“i pƌeǀede uŶa destiŶazioŶe aggiuŶtiǀa di ƌisoƌse paƌi a Ϯ ŵilioŶi di euƌo da fiŶaŶziaƌsi Ŷel Đoƌso del ϮϬϮϬ. “postaŵeŶto al ϮϬϮϬ 
del ďudget assegŶato Ŷel ϮϬϭϵ peƌ la ƌealizzazioŶe di iŶteƌǀeŶti ƌelatiǀi alle siŶdƌoŵi dello spettƌo autistiĐo ;A“DͿ e disaďilità 
Đoŵplesse di Đui alla DGR XI/ϭϰϲϬ/ϮϬϭϵ. 
“eŵpƌe  iŶ  aŵďito  di  NPIA  pƌosegue  aŶĐhe  peƌ  il  ϮϬϮϬ  la  speƌiŵeŶtazioŶe  dell’iŶtegƌazioŶe  saŶitaƌia  peƌ  aĐĐoglieŶza  iŶ 
CoŵuŶità EduĐatiǀe di ŵiŶoƌi ĐoŶ pƌeǀaleŶti pƌoďleŵatiĐhe eduĐatiǀe e ďisogŶi saŶitaƌi seĐoŶdaƌi ĐoŶ oŶeƌi a ĐaƌiĐo della ϰϯ 
“AN. Le AT“ pƌoseguiƌaŶŶo iŶoltƌe l’azioŶe fiŶalizzata al ŵiglioƌaŵeŶto dell’appƌopƌiatezza dell’utilizzo dei foŶdi ϰϯ “AN, ĐoŶ 
uŶa ƌeǀisioŶe puŶtuale dei peƌĐoƌsi iŶdiǀidualizzati dei pazieŶti. 
Peƌ  la  “taďilizzazioŶe  dei  pƌogetti  iŶŶoǀatiǀi  ǀieŶe  ƌiĐhiesto  ad  AT“  di  effettuaƌe  uŶa  aŶalisi  degli  esiti  e  di  stƌuttuƌaƌe,  iŶ 
ƌaĐĐoƌdo ĐoŶ DG RegioŶale Welfaƌe, i piaŶi di staďilizzazioŶe dei pƌogetti. 
MoŶitoƌaggio  della  ƌesideŶzialità:  iŶ  stƌetto  ƌaĐĐoƌdo  ĐoŶ  A““T  ğ  ƌiĐhiesto  ad  AT“  di  ƌiǀisitaƌe  l’utilizzo  di  soluzioŶi  di  tipo 
ƌesideŶziale  ;Đoŵpƌesi  i  ƌiĐoǀeƌi  ospedalieƌiͿ  al  fiŶe  di  ǀalutaƌŶe  l’effettiǀa  ǀaleŶza  tƌattaŵeŶtale  iŶ  ƌelazioŶe  ai  ďisogŶi  di 
salute dei ŵiŶoƌi e delle loƌo faŵiglie e di diŵiŶuiƌŶe il più possiďile gli aspetti istituzioŶalizzaŶti. 
 
 
DipeŶdeŶze. 
IŶ Aƌea DipeŶdeŶze ğ pƌeǀista la foƌŵalizzazioŶe dell’attiǀazioŶe dell’Osseƌǀatoƌio epideŵiologiĐo ƌegioŶale e l’istituzioŶe del 
Taǀolo ƌegioŶale ĐoŶ gli Eƌogatoƌi, iŶ ĐoŶtiŶuità ĐoŶ i laǀoƌi del gƌuppo teĐŶiĐo aǀǀiato Ŷel Đoƌso del ϮϬϭϴ peƌ la ƌeǀisioŶe della 
ƌete dei seƌǀizi teƌƌitoƌiali. L’oďiettiǀo stƌategiĐo ğ la ƌiǀisitazioŶe del sisteŵa DipeŶdeŶze oƌieŶtaŶdolo alla diagŶosi pƌeĐoĐe, 
ad  iŶteƌǀeŶti  iŶdiǀidualizzati  e  flessiďili,  all’atteŶzioŶe  peĐuliaƌe  alle  Ŷuoǀe  dipeŶdeŶze,  alle  Đoŵoƌďilità  psiĐhiatƌiĐhe,  agli 
stƌaŶieƌi e ai pƌogƌaŵŵi ƌiǀolti ai ĐaƌĐeƌati. AŶĐhe iŶ Ƌuest’ aƌea la pƌogƌaŵŵazioŶe stƌategiĐa peƌ il ϮϬϮϬ ğ ƌiǀolta alle ƌisposte 
iŶtegƌate peƌ il tƌattaŵeŶto di pazieŶti ĐoŶ ďisogŶi Đoŵplessi, ŶoŶĐhĠ all’iŶteƌĐettazioŶe e alla diagŶosi pƌeĐoĐi del distuƌďo da 
uso di sostaŶze, iŶ ĐollaďoƌazioŶe ĐoŶ NPIA, PsiĐhiatƌia e CoŶsultoƌi. I “eƌǀizi peƌ le dipeŶdeŶze deǀoŶo adottaƌe lo “tƌuŵeŶto 
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di ValutazioŶe MultidiŵeŶsioŶale ŵesso a puŶto dal Gƌuppo di Laǀoƌo RegioŶale Đhe ĐoŶseŶte uŶa diagŶosi pƌeĐoĐe e attiǀa 
iŶteƌǀeŶti teŵpestiǀi. Ai “eƌd ǀieŶe iŶoltƌe ƌiĐhiesta l’adozioŶe di Ŷuoǀe ŵodalità di iŶteƌǀeŶto iŶteƌistituzioŶale Đaƌatteƌizzate 
da uŶa deĐisa pƌoattiǀità peƌ aŶtiĐipaƌe l’aƌƌiǀo dei ƌagazzi ai “eƌǀizi. 
Nel  Đoƌso  del  ϮϬϮϬ  l’OC“MD  ŵaŶteƌƌà  la  pƌopƌia  opeƌatiǀità  aŶĐhe  attƌaǀeƌso  i  Taǀoli  TeĐŶiĐi  ‐adolesĐeŶza,  autisŵo, 
dipeŶdeŶze‐  già aǀǀiati Ŷel Đoƌso del ϮϬϭϴ e pƌoseguiti Ŷel ϮϬϭϵ. “aƌaŶŶo sǀiluppate l’aŶalisi e il ĐoŶfƌoŶto tƌa le diǀeƌse ƌealtà 
teƌƌitoƌiali iŶ teƌŵiŶi oƌgaŶizzatiǀo‐gestioŶali ed opeƌatiǀi, iŶ paƌtiĐolaƌe peƌ ƋuaŶto attieŶe alla diffusioŶe iŶ tutti gli aŵďiti di 
uŶ appƌoĐĐio oƌieŶtato alla diagŶosi pƌeĐoĐe e all’iŶteƌǀeŶto teŵpestiǀo, ai peƌĐoƌsi di pƌesa iŶ ĐaƌiĐo ed alla ĐoŶtiŶuità delle 
Đuƌe,  aŶĐhe  ĐoŶ  ƌifeƌiŵeŶto  agli  iŶdiĐatoƌi  di  peƌfoƌŵaŶĐe  del  Poƌtale  di  GoǀeƌŶo  RegioŶale.  PaƌtiĐolaƌe  atteŶzioŶe  saƌà 
ƌiseƌǀata  alla  pƌoŵozioŶe  di  uŶa  ǀisioŶe  ŵeŶo  stigŵatizzaŶte  e  Ŷegatiǀa  della  soffeƌeŶza  ŵeŶtale  pƌoŵuoǀeŶdo  azioŶi 
oƌgaŶizzatiǀe e iŶfoƌŵatiǀe a suppoƌto della teŵpestiǀità delle Đuƌe.  
 
 
AttuazioŶe PiaŶo LoĐale per il ĐoŶtrasto al gioĐo d’azzardo patologiĐo   
IŶ ƌifeƌiŵeŶto a ƋuaŶto pƌeǀisto dalla D.G.R. ϮϲϳϮ/ϭϵ Regole ϮϬϮϬ al paƌagƌafo ϲ.ϳ.ϱ pƌosegue il PiaŶo LoĐale d’attiǀità peƌ il 
ĐoŶtƌasto al GioĐo d’Azzaƌdo PatologiĐo ;PiaŶo GAPͿ dell’AgeŶzia di Tutela della “alute ;AT“ della Val PadaŶaͿ, ƌedatto iŶ ďase 
alle  iŶdiĐazioŶi  della  DeliďeƌazioŶe  Ŷ.  XI/ϱϴϱ  del  ϭ.ϭϬ.ϮϬϭϴ  ͞AppƌoǀazioŶe  pƌogƌaŵŵa  di  attiǀità  peƌ  il  ĐoŶtƌasto  al  GioĐo 
d’Azzaƌdo PatologiĐo ‐  attuazioŶe DGR Ŷ. ϭϱϵ del Ϯϵ.ϱ.ϮϬϭϴ e DCR Ŷ. ϭϰϵϳ dell’ϭϭ.ϰ.ϮϬϭϳ͟. Il PiaŶo ğ stato pƌoƌogato Ŷei liŵiti 
delle  ƌisoƌse già autoƌizzate e ŶoŶ aŶĐoƌa utilizzate e ǀeƌƌà adottato peƌ  l’aŶŶo di eseƌĐizio ϮϬϮϬ  iŶ ĐoeƌeŶza  ĐoŶ Regole di 
“isteŵa peƌ l’aŶŶo ϮϬϮϬ e daƌà ĐoŶtiŶuità alle azioŶi aǀǀiate ĐoŶ il PiaŶo GAP ϮϬϭϵ.  
VieŶe gaƌaŶtita la ĐoŶtiŶuità dei pƌogƌaŵŵi di PƌoŵozioŶe della “alute ƌiguaƌdaŶti i settiŶg ͞luoghi di Laǀoƌo͟ e ͞“Đuole͟ Đhe 
ƌiĐoŵpƌeŶdoŶo  tutte  le  attiǀità  ƌelatiǀe  al  ĐoŶtƌasto  del GAP,  attƌaǀeƌso  il  suppoƌto  di  peƌsoŶale dipeŶdeŶte  delle AzieŶde 
“oĐio “aŶitaƌie del teƌƌitoƌio, speĐifiĐaŵeŶte foƌŵato e saƌaŶŶo stipulate speĐifiĐhe ĐoŶǀeŶzioŶi tƌa l’AT“ della Val PadaŶa e le 
A““T del teƌƌitoƌio. 
Attƌaǀeƌso  la  CaďiŶa  di  Regia  ĐoŶǀoĐata  peƌiodiĐaŵeŶte  da  AT“  peƌ  la  pƌogƌaŵŵazioŶe  ed  il  ŵoŶitoƌaggio  delle  azioŶi, 
saƌaŶŶo  defiŶite  le  stƌategie,  aŶĐhe  a  liǀello  loĐale,  peƌ  auŵeŶtaƌe  le  ĐoŶosĐeŶze  e  le  ĐoŵpeteŶze  fiŶalizzate  a  sosteŶeƌe 
pƌoĐessi di health liteƌaĐǇ Ŷei diǀeƌsi taƌget. 

IŶ paƌtiĐolaƌe peƌ: 

 l’Oďiettiǀo GeŶeƌale Ϯ.ϯ del PiaŶo loĐale si staŶŶo ĐhiudeŶdo le azioŶi affidate iŶ pƌogettazioŶe agli Aŵďiti di Cƌeŵa, 
CƌeŵoŶa e Oglio Po, Đhe ĐoŵpƌeŶde gli Aŵďiti di Casalŵaggioƌe e ViadaŶa. IŶoltƌe la Ŷuoǀa Ŷoƌŵatiǀa, dettata dalla 
suĐĐitata D.G.R.  ϮϲϳϮ/ϭϵ, ŵa  iŶ  paƌtiĐolaƌe dalla D.G.R.  ϮϲϬϵ/ϭϵ e dal D.D.“.  ϭϴϳϯϭ/ϭϵ,  pƌeǀede  la  staďilizzazioŶe 
degli iŶteƌǀeŶti aǀǀiati Ŷell’Aŵďito di MaŶtoǀa, sisteŵatizzaŶdo il ŵodello usĐito dalla speƌiŵeŶtazioŶe delle azioŶi di 
Đui alla D.G.R. ϭϭϭϰ/ϭϴ, pƌiǀilegiaŶdoŶe  la ĐoŶtiŶuità ed auspiĐaŶdo, Ŷell’ottiĐa della LR Ϯϯ/ϭϱ,  l’aŵpliaŵeŶto della 
ďase  di  paƌteĐipazioŶe  degli  Aŵďiti,  possiďilŵeŶte  teŶdeŶdo  al  ƌaggiuŶgiŵeŶto  delle  pƌogettualità  iŶ  uŶ  Aŵďito 
distƌettuale.  VeŶgoŶo  ƌiĐoŶdotte  Ŷell’aŵďito  degli  iŶteƌǀeŶti  loĐali  aŶĐhe  le  azioŶi  iŶ  ĐoŶtesto  sĐolastiĐo,  iŶ 
supeƌaŵeŶto  della  CoŶǀeŶzioŶe  tƌa  RegioŶe  Loŵďaƌdia  e  UffiĐio  “ĐolastiĐo  RegioŶale,  eǀitaŶdo  Đosì  il  ƌisĐhio  di 
fƌaŵŵeŶtazioŶe degli  iŶteƌǀeŶti. “oŶo pƌeǀiste  ƌisoƌse Đhe peƌ  l’AT“ Val PadaŶa aŵŵoŶtaŶo ad € ϭϰϯ.ϵϵϰ,ϯϬ, Đhe 
potƌaŶŶo esseƌe  iŶtegƌate ĐoŶ ulteƌioƌi € ϴ.ϵϮϭ,ϬϬ peƌ  le azioŶi da ƌealizzaƌe pƌesso gli  istituti sĐolastiĐi, al Ŷetto di 
eǀeŶtuali ƌesidui sulla pƌogettualità D.G.R. ϭϭϭϰ/ϭϴ; 

 peƌ l’Oďiettiǀo GeŶeƌale ϯ del PiaŶo loĐale soŶo state pƌoƌogate le ĐoŶǀeŶzioŶi iŶ esseƌe ĐoŶ le tƌe A““T e lo “MI, Đhe 
pƌeseŶtaŶo dispoŶiďilità di ƌisoƌse ƌesidue solo sul ǀeƌsaŶte dell’A““T di MaŶtoǀa, Đosì Đoŵe pƌoseguoŶo  i peƌĐoƌsi 
speƌiŵeŶtali seŵiƌesideŶziali e ƌesideŶziali, ĐoŶ dispoŶiďilità di ďudget ƌesiduo;   
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 iŶ ŵeƌito alla ƌealizzazioŶe dell’Oďiettiǀo Ŷ. ϭ del Pƌogƌaŵŵa di attiǀità peƌ il ĐoŶtƌasto al gioĐo d’azzaƌdo patologiĐo, 
ğ  stata  eŵaŶata  la  DGR  XI/Ϯϱϵϳ  del  ϵ.ϭϮ.ϮϬϭϵ  Đhe  assegŶa  all’AT“  Val  PadaŶa  €  ϱϵ.Ϭϵϰ,ϯϰ  peƌ  le  azioŶi  di 
iŶfoƌŵazioŶe, seŶsiďilizzazioŶe e ĐoŶosĐeŶza della teŵatiĐa, Đoŵpƌeso l’uso dei ŵaƌĐhi ƌegioŶali. 

 
 

PrograŵŵazioŶe  AĐĐreditaŵeŶto  NegoziazioŶe  e  CoŶtrollo  delle  prestazioŶi  saŶitarie  ospedaliere  e 
aŵďulatoriali 
Le iŶdiĐazioŶi ƌegioŶali peƌ ƋuaŶto ƌiguaƌda i Teŵpi di attesa soŶo state ƌeĐepite Ŷel deĐƌeto Ŷ. ϯϱ del ϯϭ/Ϭϭ/ϮϬϮϬ "AT“ della 
VAL PADANA: piaŶo attuatiǀo peƌ il goǀeƌŶo dei teŵpi di attesa. aŶŶo ϮϬϮϬ". Le azioŶi peƌ il ĐoƌƌeŶte aŶŶo saƌaŶŶo pƌeǀisioŶe 
degli aŵďiti  teƌƌitoƌiali di gaƌaŶzia, attiǀità di ĐoŶtƌollo e ŵoŶitoƌaggio dei  teŵpi di attesa,  iŵpleŵeŶtaŶdo  il  ƌuolo del RUA 
;RespoŶsaďile UŶiĐo AzieŶdale  iŶ ŵateƌia di teŵpi di attesaͿ pƌesso tutti gli Eƌogatoƌi “aŶitaƌi, ŵodalità di pƌeŶotazioŶe peƌ 
pazieŶti ĐƌoŶiĐi ;PICͿ, ŶegoziazioŶe ŵiƌata e paĐĐhetti di pƌestazioŶi  iŶ uŶiĐo aĐĐesso, ĐoŶsolidaŵeŶto l’attiǀità di Call CeŶteƌ 
RegioŶale, peƌĐoƌsi alteƌŶatiǀi o azioŶi stƌaoƌdiŶaƌie iŶ ĐoŶdizioŶi di ĐƌitiĐità eŵeƌgeŶti, ƌegistƌi ĐeŶtƌalizzati peƌ pƌeŶotazioŶe 
dei ƌiĐoǀeƌi, appƌopƌiatezza della pƌesĐƌizioŶe e azioŶi di ĐoŶsolidaŵeŶto e sǀiluppo peƌ il Pƌogetto RAO – pƌogetto di ƌiĐeƌĐa 
peƌ uŶ ŵodello ŶazioŶale di aĐĐessiďilità delle pƌestazioŶi speĐialistiĐhe aŵďulatoƌiali. 
Nell’aŵďito  del  Polo Ospedalieƌo  pƌosegue  il  ƌeĐepiŵeŶto  del  DM ϳϬ/ϮϬϭϱ  peƌ  faǀoƌiƌe  l’eƌogazioŶe  di  Đuƌe  appƌopƌiate  e 
siĐuƌe, ŶoŶĐhĠ gaƌaŶtiƌe l’alta speĐialità iŶ ĐeŶtƌi appƌopƌiati ;da ϭ/Ϭϭ/ϮϬϮϬ Bƌeast UŶit solo ĐoŶ ǀoluŵi ƌispettatiͿ.  
Nel ϮϬϮϬ pƌoseguiƌà lo sǀiluppo della oƌgaŶizzazioŶe del polo ospedalieƌo a ƌete, iŶ paƌtiĐolaƌe ĐoŶ ƌeti teŵpo dipeŶdeŶti. 
Peƌ  l’aŶŶo  iŶ  Đoƌso  ğ  pƌeǀisto  il  ĐoŵpletaŵeŶto  dell’attuazioŶe  della  DGR  Ϯϭϲϱ/ϮϬϭϵ  ƌelatiǀaŵeŶte  al  “isteŵa  RegioŶale 
TƌapiaŶti,  attƌaǀeƌso  l’iŵpleŵeŶto  dell’attiǀità  di  doŶazioŶe  Ŷel  ƌispetto  del  ĐƌoŶopƌogƌaŵŵa  di  azioŶi  defiŶite  a  liǀello 
ƌegioŶale. Nel ϮϬϮϬ saƌaŶŶo attiǀate pƌogettualità peƌ l’iŶtegƌazioŶe delle degeŶze di ĐoŵuŶità e la ƌete ospedalieƌa. 
Nel ϮϬϮϬ ğ pƌeǀista la ƌeǀisioŶe del sisteŵa di aĐĐƌeditaŵeŶto ŵediaŶte l’aggioƌŶaŵeŶto e/o l’iŶseƌiŵeŶto di Ŷuoǀi ƌeƋuisiti 
Ŷegli aŵďiti di eŵeƌgeŶza uƌgeŶza, teƌapia del doloƌe, psiĐhiatƌia, “eƌǀizi di MediĐiŶa di Laďoƌatoƌio, aŵďiti di assisteŶza di alta 
iŶteŶsità di Đuƌa, ĐoŶ  lo sǀiluppo di aƌee oŵogeŶee di attiǀità, supeƌaŶdo ƋuaŶto pƌeǀisto dalla DGR ϵϬϭϰ/ϮϬϬϵ e suĐĐessiǀi 
aggioƌŶaŵeŶti.  Peƌ  le  attiǀità  aŵďulatoƌiali  ğ  ŶeĐessaƌio  uŶ  paƌeƌe  epideŵiologiĐo  AT“  ĐoŶ  appƌoǀazioŶe  di  DG WELFARE 
pƌiŵa  di  aŵpliaŵeŶto  di  ďƌaŶĐhe  aŵďulatoƌiali  aĐĐƌeditate  e  a  ĐoŶtƌatto,  ŵeŶtƌe  peƌ  l’attiǀità  di  degeŶza  ğ  possiďile  la 
tƌasfoƌŵazioŶe di soli posti letto ATTIVI ;ϭ:ϭͿ. La sospeŶsioŶe di attiǀità aĐĐƌeditate e a ĐoŶtƌatto da paƌte degli eƌogatoƌi deǀe 
esseƌe ŵotiǀata e appƌoǀata dall’AT“. Peƌ i “eƌǀizi di AŶatoŵia patologiĐa e GeŶetiĐa Ŷel Đoƌso del ϮϬϮϬ si daƌà aǀǀio al ƌelatiǀo 
ƌioƌdiŶo peƌ  le  Ƌuali  soŶo  attese  speĐifiĐhe deliďeƌazioŶi. Nel  ϮϬϮϬ  saƌà possiďile  pƌoĐedeƌe  all’attiǀazioŶe di  Pƌe““T  e  POT 
ŵediaŶte  speĐifiĐhe  istaŶze  iŶ  appliĐatiǀo  A“AN  ed  ğ  stata  pƌoƌogata  al  ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϮϬ  la  pƌeseŶtazioŶe  dell’istaŶza  di 
ƌiĐlassifiĐazioŶe delle FaƌŵaĐie Ospedalieƌe. 
La DGR ϮϲϳϮ del ϭϲ/ϭϮ/ϮϬϭϵ ha iŶtƌodotto il Ŷuoǀo “Đheŵa di ĐoŶtƌatto peƌ la ƌegolazioŶe dei ƌappoƌti giuƌidiĐi ed eĐoŶoŵiĐi 
ĐoŶ  gli  Eƌogatoƌi  saŶitaƌi,  ƌiduĐeŶdo  la  duƌata  da  tƌieŶŶale  ad  aŶŶuale,  dettagliaŶdo  gli  oďďlighi  dei  soggetti  gestoƌi  e  le 
ǀeƌifiĐhe e ĐoŶtƌolli  a  Đuƌa dell’AT“. Dal puŶto di  ǀista eĐoŶoŵiĐo ğ pƌeǀisto uŶ  solo  tetto peƌ pƌestazioŶi  ǀeƌso  loŵďaƌdi e 
ǀeƌso eǆtƌaloŵďaƌdi sia peƌ leϯ attiǀità di ƌiĐoǀeƌo Đhe le attiǀità di speĐialistiĐa aŵďulatoƌiale. EŶtƌo il ϭϱ.ϬϮ.ϮϬϮϬ ;Ŷota pƌot. 
Gϭ.ϮϬϮϬ.ϬϬϬϯϰϴϮ  del  Ϯϵ/Ϭϭ/ϮϬϮϬ  di  pƌoƌoga  del  teƌŵiŶe  dal  ϯϭ.Ϭϭ.ϮϬϮϬͿ  saƌà  tƌasŵesso  alla  DG Welfaƌe  lo  sĐheŵa  degli 
oďiettiǀi Đhe Ƌuesta AT“ assegŶeƌà agli Eƌogatoƌi saŶitaƌi puďďliĐi e pƌiǀati, il Đui ƌaggiuŶgiŵeŶto ǀiŶĐoleƌà il ƌiĐoŶosĐiŵeŶto del 
ϯ% della loƌo pƌoduzioŶe peƌ il ĐoƌƌeŶte aŶŶo. Dal ĐoƌƌeŶte aŶŶo l’AT“ può pƌopoƌƌe alla DG Welfaƌe di ƌeiŶdiƌizzaƌe fiŶo ad uŶ 
ŵassiŵo del Ϯ% del fiŶaŶziato ϮϬϭϵ peƌ gli Eƌogatoƌi pƌiǀati peƌ gaƌaŶtiƌe il Đoƌƌetto ŵiǆ di eƌogazioŶe, iŶ ďase alle ŶeĐessità 
del teƌƌitoƌio. 
La  DeliďeƌazioŶe  XI/ϮϲϳϮ  del  ϭϲ/ϭϮ/ϮϬϭϵ  ƌelatiǀaŵeŶte  al  ĐoŶtƌollo  delle  pƌestazioŶi  saŶitaƌie  dispoŶe  Đhe  l’eseƌĐizio  di 
ĐoŶtƌollo ad opeƌa dei NOC delle AT“ si sǀolga dal ϭ° geŶŶaio al ϯϭ diĐeŵďƌe ϮϬϮϬ,  iŶ ĐoeƌeŶza ĐoŶ  la D.G.R. Ŷ. X/ϳϲϬϬ del 
ϮϬ/ϭϮ/ϮϬϭϳ  ;paƌagƌafo  ϰ.ϳ.ϰͿ,  Đhe pƌeǀedeǀa  la  ĐoiŶĐideŶza delle  aŶŶualità  di  ĐoŶtƌollo  ĐoŶ  l’aŶŶualità  solaƌe  e  il  ƌipƌistiŶo 
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delle ϭϮ ŵeŶsilità.    La suddetta DeliďeƌazioŶe dispoŶe  iŶoltƌe Đhe peƌ  l’aŶŶo ϮϬϮϬ alŵeŶo  il ϭϮ,ϱ% delle attiǀità di  ƌiĐoǀeƌo 
siaŶo  soggette  a  ĐoŶtƌolli.  UŶa  Ƌuota  fiŶo  a  ϲ,ϱ  puŶti  peƌĐeŶtuali  ;fiŶo  al  ϯ%  di  Ƌualità  doĐuŵeŶtale  e  fiŶo  al  ϯ,ϱ%  di 
ĐoŶgƌueŶza ed appƌopƌiatezza geŶeƌiĐaͿ dei ϭϮ,ϱ puŶti sopƌa pƌeǀisti potƌà esseƌe ƌifeƌita ad attiǀità di autoĐoŶtƌollo effettuate 
a Đuƌa dei soggetti eƌogatoƌi, seĐoŶdo le ŵodalità di selezioŶe del ĐaŵpioŶe e di suĐĐessiǀa ǀeƌifiĐa dell’autoĐoŶtƌollo da paƌte 
delle AT“, staďilite dalle D.G.R. Ŷ. VIII/ϭϬϬϳϳ/Ϭϵ, Ŷ. IX/ϲϮϭ/ϭϬ e Ŷ. X/ϭϭϴϱ/ϮϬϭϯ. Peƌ i ƌestaŶti ϲ puŶti peƌĐeŶtuali si ĐoŶfeƌŵa 
la pƌioƌità da ƌiseƌǀaƌsi, da paƌte delle AT“, alla selezioŶe di tipo ŵiƌato della ĐasistiĐa peƌ le ĐoŶsegueŶti ǀeƌifiĐa di ĐoŶgƌueŶza. 
La  Ƌuota  di  ĐoŶtƌollo  attesa  peƌ  le  pƌestazioŶi  di  speĐialistiĐa  aŵďulatoƌiale,  peƌ  l’aŶŶo  ϮϬϮϬ,  saƌà  di  alŵeŶo  il  ϯ,ϱ%  delle 
pƌatiĐhe.  Dal  ϮϬϮϬ,  la  Ƌuota  Đitata  potƌà  esseƌe  ƌifeƌita,  fiŶo  a  ϭ,ϱ  puŶti  peƌĐeŶtuali  dei  ϯ,ϱ  sopƌa  pƌeǀisti,  ad  attiǀità  di 
autoĐoŶtƌollo di ĐoŶgƌueŶza e appƌopƌiatezza geŶeƌiĐa effettuata a Đuƌa sia dei soggetti eƌogatoƌi di ƌiĐoǀeƌo e Đuƌa sia delle 
stƌuttuƌe  aŵďulatoƌiali  teƌƌitoƌiali,  seĐoŶdo  le  ŵedesiŵe  ŵodalità  di  selezioŶe  del  ĐaŵpioŶe  e  di  suĐĐessiǀa  ǀeƌifiĐa 
dell’autoĐoŶtƌollo da paƌte delle AT“, staďilite dalla DGR Ŷ. X/ϭϭϴϱ/ϮϬϭϯ peƌ l’autoĐoŶtƌollo di ĐoŶgƌueŶza dei ƌiĐoǀeƌi. Peƌ la 
ƌestaŶte paƌte, i ĐoŶtƌolli saƌaŶŶo effettuati, Đoŵe di ĐoŶsueto, Ŷei teŵpi e ĐoŶ le ŵodalità pƌeǀiste dalle Regole di sisteŵa, 
teŶuto ĐoŶto aŶĐhe delle iŶdiĐazioŶi della AC““, Đhe eǀideŶziaŶo Đhe peƌ Ƌuesta tipologia di attiǀità, Đaƌatteƌizzata da uŶ alto 
Ŷuŵeƌo di  pƌesĐƌizioŶi,  ğ ŶeĐessaƌio pƌiǀilegiaƌe  i  ĐoŶtƌolli  di  tipo  statistiĐo  foƌŵale peƌ  ǀeƌifiĐaƌe  l’eǀeŶtuale oĐĐoƌƌeŶza di 
situazioŶi  ad  alto  ƌisĐhio  di  oppoƌtuŶisŵo  e/o  di  eƌƌata ŵodalità  di  eƌogazioŶe/  ƌeŶdiĐoŶtazioŶe  delle  pƌestazioŶi.  E’  stato 
attiǀato uŶ gƌuppo di laǀoƌo iŶteƌdipaƌtiŵeŶtale peƌ i ĐoŶtƌolli sulle pƌestazioŶi iŶeƌeŶti alla “alute MeŶtale, ĐoŶ l’iŶĐlusioŶe di 
ĐoŵpeteŶze speĐialistiĐhe e di ĐoŵpeteŶze soĐio saŶitaƌie,  iŶ aƌŵoŶia ĐoŶ le iŶdiĐazioŶi peƌ la pƌedisposizioŶe del PiaŶo dei 
CoŶtƌolli ϮϬϮϬ. 
 
 
PrograŵŵazioŶe delle reti soĐio‐saŶitarie iŶtegrate 
La CaďiŶa di Regia IŶtegƌata ĐoŶ i CoŵuŶi, ŵaŶtieŶe uŶ ƌuolo foŶdaŵeŶtale Ŷei pƌoĐessi di goǀeƌŶaŶĐe teƌƌitoƌiale ǀolti alla 
ǀalutazioŶe dei ďisogŶi, all’iŶtegƌazioŶe delle ƌisoƌse e alla ĐostƌuzioŶe di peƌĐoƌsi di ĐoŶtiŶuità assisteŶziale. IŶ tal seŶso l’AT“ 
foƌŶisĐe  uŶo  speĐifiĐo  e  sisteŵatiĐo  aĐĐoŵpagŶaŵeŶto  e  suppoƌto  alla  pƌogƌaŵŵazioŶe  dei  seƌǀizi  soĐio‐assisteŶziali 
Ŷell’aŵďito  del  Ŷuoǀo  AĐĐoƌdo  di  pƌogƌaŵŵa  ĐoŶ  i  PiaŶi  di  )oŶa  ;DGR  ϳϲϯϭ/ϭϳͿ.  “i  ĐoŶfeƌŵa  peƌtaŶto  iŶ  Ƌuesto  settoƌe 
uŶ’atteŶzioŶe  paƌtiĐolaƌe  agli  oƌgaŶisŵi  di  ĐoŶfƌoŶto  istituzioŶale,  Ƌuali  il  CoŶsiglio  di  ƌappƌeseŶtaŶza  dei  “iŶdaĐi  e  le 
Asseŵďlee distƌettuali oppoƌtuŶaŵeŶte iŶtegƌati dalle DiƌezioŶi “oĐiosaŶitaƌie delle A““T del teƌƌitoƌio.  
Nel Ϯ° seŵestƌe ϮϬϭϵ si ğ peƌǀeŶuti alla sottosĐƌizioŶe dell’AĐĐoƌdo di Pƌogƌaŵŵa peƌ il PiaŶo di )oŶa peƌ l’Aŵďito Distƌettuale 
Oglio Po ;ĐoŵpƌeŶdeŶte gli Aŵďiti teƌƌitoƌiali di Casalŵaggioƌe e ViadaŶaͿ, e si pƌeǀede peƌ l’aŶŶualità ϮϬϮϬ il ƌaggiuŶgiŵeŶto 
del pƌoĐesso aŶĐhe peƌ  il Basso e  l’Alto MaŶtoǀaŶo, ĐoŵpletaŶdo Đosì  l’adeƌeŶza alle diƌettiǀe ƌegioŶali dell’iŶteƌo teƌƌitoƌio 
AT“. 
Coŵe  pƌeǀisto  dal  puŶto  ϭϲ.ϱ  della  DGR  Regole  ϮϬϮϬ,  l’AT“  ğ  Đhiaŵata  a  Đuƌaƌe  la  ƌedazioŶe  del  PiaŶo  teƌƌitoƌiale  peƌ  la 
ĐoŶĐiliazioŶe ǀita  laǀoƌo peƌ  il tƌieŶŶio ϮϬϮϬ‐ϮϬϮϯ, assuŵeŶdo la goǀeƌŶaŶĐe Đoŵplessiǀa del PiaŶo, oltƌe Đhe dello sǀiluppo 
odi uŶa azioŶe di sisteŵa Đhe si iŶteŶde oƌieŶtaƌe allo sŵaƌt ǁoƌkiŶg ed al laǀoƌo agile Ŷelle azieŶde sia puďďliĐhe Đhe pƌiǀate. 
Ulteƌioƌe teŵatiĐa da ŵoŶitoƌaƌe Ŷel Đoƌso dell’aŶŶo saƌà il sisteŵa di iŶteƌopeƌaďilità ĐoŶ paƌtiĐolaƌe ƌifeƌiŵeŶto alla Caƌtella 
“oĐiale  dei  CoŵuŶi  ;seĐoŶdo  le  Ŷuoǀe  liŶee  ƌegioŶaliͿ  e  loƌo  iŶtegƌazioŶe  Đol  “isteŵa  “oĐiosaŶitaƌio  ;DGR  Regole,  puŶto 
ϭϱ.ϭ.ϮͿ. 
 
AT“,  iŶ ƌaĐĐoƌdo ĐoŶ A““T e aŵďiti soĐiali, ğ  iŶoltƌe  iŵpegŶata aŶĐhe peƌ  il ϮϬϮϬ Ŷella attuazioŶe del Pƌogƌaŵŵa Opeƌatiǀo 
RegioŶale  –  FNA ϮϬϭϵ  a  faǀoƌe  di  peƌsoŶe  ĐoŶ  gƌaǀissiŵa  disaďilità  e  iŶ  ĐoŶdizioŶi  di  ŶoŶ  autosuffiĐieŶza  ;ŵisuƌa  BϭͿ  e  iŶ 
ĐoŶdizioŶi  di  gƌaǀe  disaďilità  ;ŵisuƌa  BϮͿ.  Coŵe  eŵeƌge  dalla  D.G.R.  ϮϲϳϮ/ϮϬϭϵ,  la  ǀalutazioŶe  ŵultidiŵeŶsioŶale,  la 
pƌedisposizioŶe del Pƌogetto  iŶdiǀiduale e  il Budget di Đuƌa soŶo gli  stƌuŵeŶti peƌ pƌoŵuoǀeƌe peƌĐoƌsi  iŶtegƌati di pƌesa  iŶ 
ĐaƌiĐo  gloďale  della  peƌsoŶa  ĐoŶ  disaďilità  e  del  suo  ĐoŶtesto  faŵiliaƌe.  Il  Pƌogetto  iŶdiǀiduale  iŶ  paƌtiĐolaƌe  ĐoŶteŵpeƌa 
l’appƌopƌiatezza degli iŶteƌǀeŶti ĐoŶ le sĐelte della peƌsoŶa ed ğ fiŶalizzato a sosteŶeƌe la peƌŵaŶeŶza al doŵiĐilio a ƌealizzaƌe 
uŶa ǀita pieŶa e di Ƌualità, ŶoŶostaŶte i  liŵiti Đhe la ĐoŶdizioŶe di disaďilità poŶe, fiŶo a ƋuaŶdo peƌŵaŶgoŶo le ĐoŶdizioŶi. 
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PeƌtaŶto  le azioŶi di goǀeƌŶaŶĐe di AT“ ŶoŶ potƌaŶŶo pƌesĐiŶdeƌe dal gaƌaŶtiƌe  l’iŶtegƌazioŶe soĐiosaŶitaƌia e  soĐiale ĐoŶ  il 
pƌogƌessiǀo poteŶziaŵeŶto degli  stƌuŵeŶti  fiŶalizzati alla siŶeƌgia opeƌatiǀa tƌa  i ǀaƌi attoƌi  istituzioŶali. Peƌ  tale ŵotiǀo si ğ 
ƌiteŶuto di allaƌgaƌe il taǀolo peƌiodiĐo di ĐoŶfƌoŶto del peƌĐoƌso opeƌatiǀo a faǀoƌe dei disaďili gƌaǀissiŵi ĐoŶdiǀiso ĐoŶ le A““T 
aŶĐhe  ai  ƌefeƌeŶti  pƌesĐelti  dagli  Aŵďiti  Teƌƌitoƌiali  iŶ  ƌappƌeseŶtaŶza  di  tutti  i  teƌƌitoƌi  di  AT“.  Il  taǀolo  ƌappƌeseŶteƌà 
l’oĐĐasioŶe  peƌ  ĐoŶseŶtiƌe  la  speƌiŵeŶtazioŶe  di  uŶa ŵodalità  opeƌatiǀa  di  ǀalutazioŶe  e  pƌogettazioŶe  di  pƌesa  iŶ  ĐaƌiĐo 
altaŵeŶte  iŶtegƌata, appƌofoŶdeŶdo  iŶ ŵaŶieƌa ĐoŶdiǀisa aŶĐhe  il peƌĐoƌso di attiǀazioŶe della ŵisuƌa BϮ.  IŶ  tale ĐoŶtesto, 
Đoŵe desĐƌitto Ŷella Ŷuoǀa deliďeƌazioŶe ƌegioŶale peƌ le ƌegole di sisteŵa, si ĐolloĐheƌà aŶĐhe eǀeŶtuale paƌteĐipazioŶe Ŷel 
Đoƌso del ϮϬϮϬ al taǀolo ƌegioŶale ͞PeƌĐoƌsi IŶtegƌati͟ fiŶalizzato alla ĐostƌuzioŶe di uŶ ŵodello Đhe teŶga ĐoŶto del ĐoŶsuŵo 
di  seƌǀizi affeƌeŶti al  sisteŵa saŶitaƌio,  soĐiosaŶitaƌio e  soĐiale da paƌte di  taluŶi  taƌget  speĐifiĐi peƌ ĐoŶdizioŶe di disaďilità 
gƌaǀissiŵa ;es. autisŵo/defiĐit ŵotoƌio/deŵeŶza/dipeŶdeŶza ǀitaleͿ e suddiǀiso peƌ età. 
Nel ϮϬϮϬ l’AT“ pƌosegue Ŷell’attuazioŶe dei peƌĐoƌsi di pƌesa  iŶ ĐaƌiĐo dei pazieŶti ĐƌoŶiĐi e fƌagili, puŶtaŶdo ad uŶa seŵpƌe 
ŵaggioƌ iŶtegƌazioŶe fƌa l’aŵďito “aŶitaƌio e Ƌuello “oĐio “aŶitaƌio, ŶoŶĐhĠ fƌa ospedale e teƌƌitoƌio iŶ ottiĐa di appƌopƌiatezza 
e ĐoŶtiŶuità assisteŶziale.  IŶ  tale ĐoŶtesto AT“ sǀiluppeƌà aŶĐhe  le  iŶdiĐazioŶi di RegioŶe peƌ  la  ƌealizzazioŶe di uŶ ŵodello 
speƌiŵeŶtale  di  pƌesa  iŶ  ĐaƌiĐo  iŶtegƌata  della  fƌagilità  peƌ  le  diŵissioŶi  pƌotette,  ĐoŶ  paƌtiĐolaƌe  ƌifeƌiŵeŶto  agli  aŶziaŶi 
ultƌasettaŶtaĐiŶƋueŶŶi. L’oďiettiǀo saƌà Ƌuello di defiŶiƌe, Ŷelle ŵoƌe della ĐoŶĐlusioŶe del pƌoĐesso di  sǀiluppo dei PuŶti di 
aĐĐesso teƌƌitoƌiali, le ŵodalità di attiǀazioŶe e gestioŶe del peƌĐoƌso di diŵissioŶi pƌotette peƌ sosteŶeƌe il gƌaduale ƌieŶtƌo al 
doŵiĐilio  della  peƌsoŶa  fƌagile ŵediaŶte  pƌoĐeduƌe  ĐoŶĐoƌdate/pƌotoĐolli  tƌa  ospedale  e  teƌƌitoƌio  ;es.  A““T,  Pƌe““T,  POT, 
DegeŶze di CoŵuŶità eĐĐ.Ϳ Đhe pƌeǀedaŶo il ĐoiŶǀolgiŵeŶto dei CoŵuŶi/aŵďiti. 
PaƌtiĐolaƌe  atteŶzioŶe  Ŷel  ϮϬϮϬ  saƌà  ƌiǀolta  a  situazioŶi  di  paƌtiĐolaƌe  fƌagilità,  iŶ  uŶa  ǀisioŶe  Đoŵplessiǀa  ed  iŶtegƌata  dei 
seƌǀizi  a  suppoƌto  della  doŵiĐiliaƌità  ĐoŶ  l’oďiettiǀo  di  pƌoseguiƌe  il  ƌaffoƌzaŵeŶto  delle  Đuƌe  doŵiĐiliaƌi  Ƌuale  settiŶg 
pƌiǀilegiato peƌ assiĐuƌaƌe  iŶteƌǀeŶti pƌeĐoĐi, effiĐaĐi e ĐapaĐi di pƌoŵuoǀeƌe siŶeƌgie di  sisteŵa Đhe possaŶo  iŵpattaƌe ĐoŶ 
outĐoŵe sigŶifiĐatiǀi Đoŵe ad eseŵpio Ƌuello di eǀitaƌe peƌ eseŵpio ƌiĐoǀeƌi  iŶappƌopƌiati  iŶ settiŶg ospedalieƌi. PaƌtiĐolaƌe 
atteŶzioŶe ǀeƌƌà posta a: 

‐ Miglioƌaƌe l’appƌopƌiatezza aŶĐhe attƌaǀeƌso azioŶi di seŶsiďilizzazioŶe dei soggetti pƌesĐƌittoƌi di ADI. A tal pƌoposito 
ğ iŶ Đoƌso di pƌogƌaŵŵazioŶe uŶo speĐifiĐo Đoƌso di foƌŵazioŶe ƌiǀolto ai MMG/PL“ Đhe sǀiluppi ŵaggioƌ ĐoŶosĐeŶze 
sulle ŵodalità di assisteŶza iŶ ADI; 

‐ MoŶitoƌaƌe peƌiodiĐaŵeŶte gli uteŶti fƌuitoƌi di pƌelieǀi doŵiĐiliaƌi ;ĐoŶ ĐoŶtƌollo sulle iŶĐoŵpatiďilitàͿ; 
‐ VeƌifiĐaƌe  e  appƌofoŶdiƌe  gli  iŶdiĐatoƌi  di  assisteŶza  doŵiĐiliaƌe  ĐoŶ  ƌifeƌiŵeŶto  aŶĐhe  Ƌuelli  pƌoposti  dal  Ŷuoǀo 

sisteŵa di gaƌaŶzia. 
Pƌoseguiƌà  il ŵoŶitoƌaggio delle ŵisuƌe a sostegŶo della doŵiĐiliaƌità ;R“A Apeƌta e ResideŶzialità AssistitaͿ aŶĐhe ŵediaŶte 
speĐifiĐi iŶĐoŶtƌi ĐoŶ gli EŶti Gestoƌi peƌ ŵiglioƌaƌe l’appƌopƌiatezza e sosteŶeƌe la speƌiŵeŶtazioŶe Ŷei teƌƌitoƌi dell’AT“ iŶ Đui 
ğ ŵeŶo ĐoŶosĐiuta. 
Pƌosegue aŶĐhe il pƌoĐesso di eǀoluzioŶe del ŵodello oƌgaŶizzatiǀo della Rete loĐale di Cuƌe Palliatiǀe: le azioŶi da ŵetteƌe iŶ 
Đaŵpo  soŶo  fiŶalizzate  a  faǀoƌiƌe  il  goǀeƌŶo dei  pƌoĐessi  di  pƌesa  iŶ  ĐaƌiĐo,  ĐoŶ  atteŶzioŶe paƌtiĐolaƌe  all’appƌopƌiatezza di 
aĐĐesso alle Đuƌe, all’adeguata pƌesa  iŶ ĐaƌiĐo, all’utilizzo  ƌazioŶale delle  ƌisoƌse. “aƌaŶŶo ŵoŶitoƌati  iŶ ŵodo più puŶtuale  i 
peƌĐoƌsi di pƌesa iŶ ĐaƌiĐo di luŶga duƌata. Oggetto di paƌtiĐolaƌe appƌofoŶdiŵeŶto saƌaŶŶo aŶĐhe i Ŷuoǀi iŶdiĐatoƌi di gaƌaŶzia 
di peƌtiŶeŶza della ƌete di Cuƌe Palliatiǀe. 

 
IŶ ĐoŶtiŶuità ĐoŶ le aŶŶualità pƌeĐedeŶti, si ŵaŶteŶgoŶo aŶĐhe peƌ l’aŶŶo ϮϬϮϬ le attiǀità pƌeǀiste a faǀoƌe di ŵiŶoƌi fƌagili e/o 
ĐoŶ disaďilità, Đoŵe di seguito siŶtetizzate. 

 PƌoseguoŶo peƌ tutto il ϮϬϮϬ le “peƌiŵeŶtazioŶi iŶ aƌea RiaďilitazioŶe MiŶoƌi Disaďili e iŶ aƌea Case MaŶageŵeŶt, ĐoŶ 
l’oďiettiǀo di Đhiudeƌe eŶtƌo la fase speƌiŵeŶtale e di pƌoĐedeƌe ĐoŶ la staďilizzazioŶe seĐoŶdo i ŵodelli d’iŶteƌǀeŶto 
iŶdiǀiduati dal doĐuŵeŶto teĐŶiĐo pƌodotto dal Gƌuppo di laǀoƌo ƌegioŶale Ŷel Đoƌso del ϮϬϭϵ ;ǀedi paƌagƌafo ϲ.ϯ.ϲ.ϳ 
DGR RegoleͿ.  IŶ ĐoeƌeŶza ĐoŶ gli oďiettiǀi posti dalla DG Welfaƌe peƌ  il ϮϬϮϬ di supeƌaŵeŶto della  fƌaŵŵeŶtazioŶe 
delle  ƌisposte  ai  ďisogŶi,  dell’aggioƌŶaŵeŶto  dei  sisteŵi  di  ĐlassifiĐazioŶe  dei  ďisogŶi  di  assisteŶza  e  di  ǀalutazioŶe 
dell’esito degli iŶteƌǀeŶti effettuati, si poŶe peƌtaŶto la ŶeĐessità di opeƌaƌe uŶ’iŶtegƌazioŶe dei ŵodelli di iŶteƌǀeŶto 
pƌoposti  all’iŶteƌŶo  del  sisteŵa  dei  seƌǀizi  già  esisteŶti,    iŶseƌeŶdo  all’iŶteƌŶo  del  laǀoƌo  di  ƌeǀisioŶe  del  sisteŵa 
dell’offeƌta pƌeǀisto i ŵodelli di iŶteƌǀeŶti iŶdiǀiduati dal gƌuppo di laǀoƌo Ŷel ϮϬϭϵ e ƌiǀolti a ŵiŶoƌi/gioǀaŶi adulti di 
età Đoŵpƌesa tƌa gli Ϭ ed i Ϯϱ aŶŶi ĐoŶ diagŶosi o sospetto diagŶostiĐo di distuƌďi del Ŷeuƌo sǀiluppo e distuƌďi della 
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ĐoŶdotta. Nel  fƌatteŵpo AT“ pƌoĐedeƌà alla  stipula delle  ĐoŶǀeŶzioŶi  ĐoŶ gli  EŶti  eƌogatoƌi  aŶĐhe peƌ  l’aŶŶo ϮϬϮϬ, 
ŵaŶteŶeŶdo iŶĐoŶtƌi peƌiodiĐi peƌ ǀeƌifiĐaƌe l’aŶdaŵeŶto delle “peƌiŵeŶtazioŶi ed affƌoŶtaƌŶe le pƌiŶĐipali ĐƌitiĐità.  

 Pƌosegue peƌ il ϮϬϮϬ aŶĐhe la Misuƌa ͞MiŶoƌi iŶ CoŵuŶità͟, ǀolta a faǀoƌiƌe il ƌeĐupeƌo dei ŵiŶoƌi ǀittiŵe di aďuso e 
gƌaǀe ŵaltƌattaŵeŶto, ĐoŶ le sigŶifiĐatiǀe ƌeǀisioŶi iŶtƌodotte dalla DGR Ŷ.ϳϲϮϲ del Ϯϴ diĐeŵďƌe ϮϬϭϳ: AT“ pƌoĐedeƌà 
al ƌiŶŶoǀo delle ĐoŶǀeŶzioŶi ĐoŶ gli EŶti Đapofila dell’AĐĐoƌdo di Pƌogƌaŵŵa, iŶ Đui soŶo defiŶiti i ƌappoƌti giuƌidiĐi ed 
eĐoŶoŵiĐi peƌ il ƌiĐoŶosĐiŵeŶto del ĐoŶtƌiďuto spettaŶte, ŶoŶ appeŶa eŵaŶato il DeĐƌeto ƌegioŶale di assegŶazioŶe 
delle ƌisoƌse aŶŶuali,  ed effettueƌà i ĐoŶtƌolli affiŶĐhĠ i dati iŶǀiati iŶ ƌegioŶe siaŶo Đoƌƌetti Ŷei ĐoŶteŶuti e Ŷei teŵpi 
d’iŶǀio  

 Pƌosegue  l’eƌogazioŶe  della  Misuƌa  ϯ  ͞ResideŶzialità  peƌ  ŵiŶoƌi  disaďili  gƌaǀissiŵi͟  Ŷei  teƌŵiŶi  pƌeǀisti  dalla 
staďilizzazioŶe iŶtƌodotta dalla DGR Ŷ.ϭϭϱϮ/ϮϬϭϵ, ĐoŶfeƌŵaŶdo l’iŶput ad uŶa distƌiďuzioŶe dell’offeƌta più aƌtiĐolata 
sul  teƌƌitoƌio  ƌegioŶale  a  sostegŶo  di  uŶa  ŵaggioƌe  pƌossiŵità  dei  seƌǀizi.  VieŶe  ƌiďadito  il  Đoŵpito  delle  AT“  di 
pƌedispoƌƌe e ŵaŶteŶeƌe aggioƌŶato apposito eleŶĐo di C““ e R“D aĐĐƌeditate dispoŶiďili ad eƌogaƌe  la ŵisuƌa, Đosì 
Đoŵe il ǀiŶĐolo pƌeǀisto dalla Đitata DGR Đhe peƌ ogŶi iŶseƌiŵeŶto deǀe esseƌe effettuato uŶ pƌeliŵiŶaƌe ƌaĐĐoƌdo da 
paƌte di AT“ ĐoŶ il liǀello ƌegioŶale al fiŶe del ŵoŶitoƌaggio delle ƌisoƌse ĐoŵplessiǀaŵeŶte ŵesse a disposizioŶe, paƌi 
ad euƌo ϯ.ϰϬϬ.ϬϬϬ, eƋuiǀaleŶte al ƌiĐoŶosĐiŵeŶto della ŵisuƌa peƌ l’iŶteƌo aŶŶo ad alŵeŶo ϯϱ ŵiŶoƌi ;ǀedi paƌagƌafo 
ϲ.ϯ.ϲ.ϭ  delle  Regole  ϮϬϮϬͿ.  A  fƌoŶte  dell’aǀǀeŶuta  staďilizzazioŶe  della  ŵisuƌa  e  Ŷell’ottiĐa  di  daƌe  attuazioŶe 
all’oďiettiǀo di supeƌaŵeŶto della fƌaŵŵeŶtaƌietà dei seƌǀizi, a paƌtiƌe dal ϮϬϮϬ si aǀǀieƌà il peƌĐoƌso peƌ ƌiĐoŶduƌƌe la 
ŵisuƌa Ŷell’aŵďito dell’attiǀità tƌadizioŶale delle uŶità di offeƌta C““ e R“D, puƌ ƌiĐoŶosĐeŶdo la speĐifiĐità legata alla 
paƌtiĐolaƌe  uteŶza.  PeƌtaŶto  peƌ  le  C““  e  le  R“D  Đhe  eƌogaŶo  la  ŵisuƌa  si  staďilisĐe  la  ƌiĐoŶduzioŶe  dell’attiǀità 
Ŷell’aŵďito del ĐoŶtƌatto oƌdiŶaƌio delle UdO, ĐalĐolaŶdo Ŷel Đoŵputo del ďudget aŶŶuale peƌ il Ŷuŵeƌo dei posti a 
ĐoŶtƌatto  aŶĐhe  Ƌuelli  dediĐati  all’  eƌogazioŶe  della ŵisuƌa  peƌ  la  Ƌuota  a  ďudget  ;paƌagƌafo  ϲ.ϯ.ϴ.ϴ  delle  Regole 
ϮϬϮϬͿ.  Feƌŵo  ƌestaŶdo  le  taƌiffe  pƌeǀiste  dalla  DGR  Ŷ.  ϭϭϱϮ/ϮϬϭϵ,  saƌà  ƌeŵuŶeƌata  a  titolo  di  ďudget  la  Ƌuota 
ĐoƌƌispoŶdeŶte alla Đlasse di fƌagilità “IDI peƌ uteŶti tipiĐi, ŵeŶtƌe saƌà ƌiĐoŶosĐiuta eǆtƌa‐ďudget la diffeƌeŶza tƌa le 
taƌiffe della DGR Ŷ. ϭϭϱϮ/ϮϬϭϵ e la Đlasse “IDI. 

 
Nell’aŵďito della Rete di AssisteŶza MateƌŶo‐NeoŶatale e PediatƌiĐa AdolesĐeŶziale soŶo iŶ fase di iŵpleŵeŶtazioŶe le azioŶi 
pƌeǀiste dalla DGR Ŷ°Ϯϲϴ/ϭϴ e dal DeĐƌeto Ŷ°ϭϰϮϰϯ/ϭϴ peƌ il peƌĐoƌso della gƌaǀidaŶza a ďasso ƌisĐhio a gestioŶe ostetƌiĐa; ğ 
stato  adottato  dalle  A““T  lo  stƌuŵeŶto  dell’AgeŶda  peƌ  il  PeƌĐoƌso  NasĐita  fisiologiĐo  e  si  ƌiŵaŶe  iŶ  attesa  di  iŶdiĐazioŶi 
ƌegioŶali iŶ ŵeƌito alla speƌiŵeŶtazioŶe di uŶ ŵodello di pƌesĐƌizioŶe iŶfoƌŵatizzata a Đuƌa dell’OstetƌiĐa di faŵiglia Ŷel Đoƌso 
dei BilaŶĐi di “alute OstetƌiĐi. “i pƌoĐede,  iŶoltƌe, al ŵoŶitoƌaggio dell’aǀǀio del peƌĐoƌso ŶasĐita  fisiologiĐo  iŶtƌaospedalieƌo 
seĐoŶdo le liŶee di iŶdiƌizzo DGR Ŷ.ϭϯϬϯϵ/ϮϬϭϵ. 
IŶ  ƌifeƌiŵeŶto  alla  Rete  IŶtegƌata  MateƌŶo  IŶfaŶtile  ;RIMIͿ  Ŷel  ϮϬϮϬ  pƌoseguoŶo  le  attiǀità  pƌogettuali  elaďoƌate  iŶ 
ĐollaďoƌazioŶe  tƌa  A““T  ed  AT“,  fiŶalizzate  ad  ottiŵizzaƌe  i  peƌĐoƌsi  iŶtegƌati  tƌa  il  teƌƌitoƌio  e  l’ospedale,  la  ĐoŶtiŶuità 
assisteŶziale, la ƌazioŶalizzazioŶe degli iŶteƌǀeŶti, l’iŶdiǀiduazioŶe pƌeĐoĐe ed il suppoƌto alle situazioŶi di fƌagilità. 
    
Nell’aŵďito delle PolitiĐhe peƌ la Faŵiglia Ŷel Đoƌso del ϮϬϮϬ, attƌaǀeƌso le ƌisoƌse del FoŶdo Faŵiglia ϮϬϭϴ ai seŶsi della DGR 
Ŷ.ϭϮϬϲ/ϭϵ ed  il DeĐƌeto appliĐatiǀo Ŷ. ϱϬϵϭ del ϭϬ apƌile ϮϬϭϵ, pƌeŶdoŶo aǀǀio  le azioŶi  iŶfoƌŵatiǀe e  foƌŵatiǀe ƌiǀolte agli 
opeƌatoƌi  dei  CoŶsultoƌi  Faŵiliaƌi,  dei  “eƌǀizi  speĐialistiĐi  e  dei  CoŵuŶi/Aŵďiti  teƌƌitoƌiali,  Đhe  illustƌaŶo  ed  esaŵiŶaŶo  le 
poteŶzialità degli iŶteƌǀeŶti ƌegioŶali a faǀoƌe della faŵiglia iŶ uŶ’ottiĐa di iŶtegƌazioŶe teƌƌitoƌiale e tƌa i “eƌǀizi. 
 
CoŶ le ƌisoƌse del FoŶdo Faŵiglia ϮϬϭϵ ai seŶsi della DGR Ŷ. Ϯϯϭϱ/ϮϬϭϵ, AT“ Val PadaŶa ğ stata ĐoiŶǀolta Ŷella speƌiŵeŶtazioŶe 
di Ŷuoǀi luoghi e appƌoĐĐi diƌetti ad aĐĐƌesĐeƌe le oppoƌtuŶità e le ŵodalità di aĐĐesso ai seƌǀizi Ŷelle diǀeƌse fasi del ĐiĐlo di 
ǀita del ŶuĐleo  faŵiliaƌe  iŶ uŶ’ottiĐa di ͞CeŶtƌo peƌ  la  faŵiglia͟.  La  speƌiŵeŶtazioŶe di duƌata ďieŶŶale, a paƌtiƌe da giugŶo 
ϮϬϮϬ,  pƌeǀede  la  selezioŶe  di  soggetti  paƌtŶeƌ  peƌ  la  ĐopƌogettazioŶe  e  la  ƌealizzazioŶe  di  uŶ  PiaŶo  di  speƌiŵeŶtazioŶe  di 
͞CeŶtƌi peƌ  la faŵiglia͟ di AT“ attƌaǀeƌso il  laǀoƌo iŶ ƌete, Ŷell’ottiĐa del ƌaffoƌzaŵeŶto di uŶ’offeƌta di seƌǀizi peƌ  la faŵiglia 
ƌealŵeŶte iŶtegƌata. Il ďudget ĐoŵplessiǀaŵeŶte dispoŶiďile ğ paƌi ad € ϮϬϬ.ϬϬϬ sul ďieŶŶio speƌiŵeŶtale. 
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IŶoltƌe, iŶ attuazioŶe agli aƌtiĐoli Ϯ e ϯ della L.R. Ŷ.ϭϴ del ϮϬϭϴ, pƌoseguoŶo due iŶiziatiǀe Đhe pƌeǀedoŶo ǀolte al ďeŶesseƌe e 
alla tutela dei ŵiŶoƌi Đhe fƌeƋueŶtaŶo Ŷidi e ŵiĐƌoŶidi: ϭͿ la ƌealizzazioŶe di iŶteƌǀeŶti di foƌŵazioŶe e iŶfoƌŵazioŶe a faǀoƌe di 
opeƌatoƌi e geŶitoƌi di ďaŵďiŶi Đhe fƌeƋueŶtaŶo Ŷidi e ŵiĐƌoŶidi, ĐoŶ il fiŶe di pƌoŵuoǀeƌe il ďeŶesseƌe dei ŵiŶoƌi e pƌeǀeŶiƌŶe 
foƌŵe di ŵaltƌattaŵeŶto,  iŶ  ďase  a  ƋuaŶto  defiŶito  Ŷel  pƌogetto  ͞“iĐuƌi  Ŷel  Ŷido͟  pƌedisposto da AT“  iŶ  paƌteƌŶaƌiato  ĐoŶ 
CoŵuŶe di  Cƌeŵa,  A““T  di  CƌeŵoŶa  e A““T  di MaŶtoǀa,  “oĐietà  Đoopeƌatiǀa  soĐiale  di  “olidaƌietà  ViƌidiaŶa  di  Asola;  ϮͿ  la 
ŵaŶifestazioŶe d’iŶteƌesse peƌ l’eƌogazioŶe di ĐoŶtƌiďuti ƌegioŶali peƌ l’iŶstallazioŶe di sisteŵi di ǀideosoƌǀegliaŶza a ĐiƌĐuito 
Đhiuso all’iŶteƌŶo dei Ŷidi e ŵiĐƌo Ŷidi. Il pƌiŵo filoŶe di iŶteƌǀeŶti ğ fiŶaŶziato ĐoŶ ƌisoƌse paƌi ad € Ϯϴ.ϱϮϵ,ϬϬ, tutte iŵpegŶate 
dai ϰ pƌogetti pƌeseŶtati, ŵeŶtƌe il seĐoŶdo ĐoŶ ƌisoƌse paƌi a € ϰϵ.ϵϵϵ,ϬϬ solo paƌzialŵeŶte utilizzate a fiŶe ϮϬϭϵ. 
 
PƌoseguoŶo  aŶĐhe  peƌ  l’aŶŶo  ϮϬϮϬ  sia  la  ŵisuƌa  ƌelatiǀa  al  ĐoŶtƌiďuto  peƌ  l’aĐƋuisto  della  paƌƌuĐĐa  da  paƌte  di  pazieŶti 
oŶĐologiĐi ĐoŶ alopeĐia da Đheŵioteƌapia Đhe la ŵisuƌa a faǀoƌe dei geŶitoƌi sepaƌati o diǀoƌziati, attƌaǀeƌso il ĐoŶtƌiďuto peƌ 
l’iŶtegƌazioŶe  del  ĐaŶoŶe  di  loĐazioŶe  e  la  Ŷuoǀa  iŶiziatiǀa  ;aŶĐoƌa  iŶ  fase  di  defiŶizioŶeͿ  Đhe  pƌeǀede  l’eƌogazioŶe  di  uŶ 
ĐoŶtƌiďuto eĐoŶoŵiĐo peƌ fƌuiƌe di iŶteƌǀeŶti di ŵediazioŶe faŵiliaƌe. 
E’ pƌeǀisto l’aǀǀio di uŶa Ŷuoǀa ŵisuƌa deŶoŵiŶata Dote IŶfaŶzia, ƌiǀolta ai ďaŵďiŶi Đhe Ŷel ϮϬϮϬ ĐoŵpiƌaŶŶo ϰ aŶŶi, Ŷuoǀa 
ŵisuƌa speƌiŵeŶtale peƌ pƌoŵuoǀeƌe le ĐoŵpeteŶze geŶitoƌiali e  lo sǀiluppo soĐio‐eŵotiǀo e ĐogŶitiǀo dei ŵiŶoƌi Ŷella fase 
pƌesĐolaƌe, Đhe pƌeǀede due  iŶteƌǀeŶti,  il BoŶus seƌǀizi peƌ  l’aĐĐesso a seƌǀizi Ƌuali attiǀità Đƌeatiǀe, ŵusiĐali e spoƌtiǀe o di 
ĐoŶsuleŶza ai geŶitoƌi, il BoŶus Caŵeƌetta peƌ l’aĐƋuisto di ĐoŵpoŶeŶti d'aƌƌedo peƌ ďaŵďiŶi. 
 
Nell’aŵďito delle PolitiĐhe di pƌeǀeŶzioŶe e ĐoŶtƌasto alla ǀioleŶza di geŶeƌe, Ŷel Đoƌso del ϮϬϮϬ pƌeŶdeƌà aǀǀio l’attuazioŶe ed 
il ŵoŶitoƌaggio del Ŷuoǀo PiaŶo QuadƌieŶŶale ƌegioŶale di pƌeǀeŶzioŶe e ĐoŶtƌasto alla ǀioleŶza ĐoŶtƌo le doŶŶe ϮϬϮϬ‐ϮϬϮϯ, 
aŶĐhe tƌaŵite l’attiǀazioŶe di sottogƌuppi teŵatiĐi peƌ i Ƌuattƌo assi del PiaŶo. CoŶtiŶua la paƌteĐipazioŶe di AT“ agli iŶĐoŶtƌi 
delle Reti teƌƌitoƌiali di CƌeŵoŶa e MaŶtoǀa, oltƌeĐhĠ ai taǀoli teĐŶiĐi istituiti dagli EŶti Đapofila e gaƌaŶtisĐe la paƌteĐipazioŶe 
ad iŶiziatiǀe di seŶsiďilizzazioŶe ƌiǀolte alla ĐittadiŶaŶza su ƌiĐhiesta ed iŶ ĐollaďoƌazioŶe ĐoŶ i CoŵuŶi/Aŵďiti teƌƌitoƌiali.  
 
Pƌoseguiƌà  peƌ  tutto  l’aŶŶo  ϮϬϮϬ  aŶĐhe  il  ǀouĐheƌ  adolesĐeŶti,  ǀolto  ad  assiĐuƌaƌe  peƌĐoƌsi  a  faǀoƌe  degli  adolesĐeŶti  iŶ 
ĐoŶdizioŶe di disagio soĐiale, attƌaǀeƌso la ĐollaďoƌazioŶe ĐoŶ le A““T peƌ le fuŶzioŶi ǀalutatiǀe e di Case MaŶageŵeŶt e degli 
EŶti Eƌogatoƌi ĐaŶdidatisi peƌ l’eƌogazioŶe degli iŶteƌǀeŶti di suppoƌto. 
 
CoŶfeƌŵate  iŶfiŶe  iŶ  ĐoŶtiŶuità  aŶĐhe  peƌ  il  ϮϬϮϬ  le  piaŶifiĐazioŶi  già  iŶ  atto  su  teŵatiĐhe  speĐifiĐhe  Ƌuali  «Dopo di Noi»; 
l’iŶĐlusioŶe  sĐolastiĐa  degli  aluŶŶi  ĐoŶ  disaďilità  seŶsoƌiale,  Đhe  ǀede  l’aǀǀio  della  speƌiŵeŶtazioŶe  ďieŶŶale  ƌiǀolta  ai  Ŷidi, 
ŵiĐƌoŶidi e sezioŶi pƌiŵaǀeƌa della sĐuola dell’iŶfaŶzia; i diǀeƌsi ĐoŶtƌiďuti peƌ le peƌsoŶe ĐoŶ disaďilità; eĐĐ. 
 
 
PrograŵŵazioŶe AĐĐreditaŵeŶto NegoziazioŶe e CoŶtrollo delle prestazioŶi  soĐio saŶitarie della  rete 
territoriale 
“eĐoŶdo  le  iŶdiĐazioŶi  ƌegioŶali  aŶĐhe Ŷel ϮϬϮϬ potƌaŶŶo esseƌe defiŶiti AĐĐoƌdi Teƌƌitoƌiali  ĐoŶ  la paƌteĐipazioŶe degli  eŶti 
gestoƌi soĐiosaŶitaƌi, pƌeǀio paƌeƌe della RegioŶe Đhe doǀƌà teŶeƌe ĐoŶto delle dotazioŶi ŵedie ƌegioŶali peƌ speĐifiĐa UdO e 
della speĐifiĐità dei siŶgoli distƌetti, Tali aĐĐoƌdi saƌaŶŶo fiŶalizzati al ŵiglioƌaŵeŶto della ƌete d'offeƌta, alla ŵiglioƌe Đopeƌtuƌa 
assisteŶziale di tutti i distƌetti soĐiosaŶitaƌi e alla iŶteƌĐettazioŶe di ďisogŶi assisteŶziali dei ǀaƌi aŵďiti teƌƌitoƌiali e doǀƌaŶŶo 
aǀǀeŶiƌe tƌa gestoƌi affeƌeŶti alla stessa AT“ e a ďudget iŶǀaƌiato a liǀello di AT“. 
Nel  ϮϬϮϬ  pƌoseguiƌaŶŶo  le Misuƌe  IŶŶoǀatiǀe,  ĐoŶ  paƌtiĐolaƌe  ƌiguaƌdo  al  PeƌĐoƌso  di  gƌaduale  ƌeǀisioŶe  peƌ  iŶĐlusioŶe  Ŷel 
sisteŵa ĐoŶsolidato di offeƌta.  
Nel ϮϬϮϬ ğ pƌeǀista la ƌeǀisioŶe del sisteŵa di aĐĐƌeditaŵeŶto ŵediaŶte l’aggioƌŶaŵeŶto e/o l’iŶseƌiŵeŶto di Ŷuoǀi ƌeƋuisiti di 
alĐuŶe  UDO  soĐiosaŶitaƌie,  Đoŵpƌese  Ƌuelle  peƌ  gli  “tati  ǀegetatiǀi  e  NuĐlei  Alzheiŵeƌ,  ŶoŶĐhĠ  la  ƌiĐlassifiĐazioŶe  delle 
DegeŶze  di  CoŵuŶità  e  peƌ  l’aĐĐƌeditaŵeŶto  di  Pƌe““T  e  POT.  “eĐoŶdo  le  disposizioŶi  della  DGR  ϮϲϳϮ  del  ϭϲ/ϭϮ/ϮϬϭϵ  ğ 
pƌeǀista la ƌeǀisioŶe delle Misuƌe iŶŶoǀatiǀe e la loƌo ĐolloĐazioŶe Ŷel sisteŵa delle UŶità Di Offeƌta. IŶtaŶto soŶo ĐoŶfeƌŵate 
aŶĐhe peƌ il ϮϬϮϬ delle Misuƌe di R“A Apeƌta, ResideŶzialità Assistita, CoŵuŶità peƌ ŵiŶoƌi ǀittiŵe di aďusi e ŵaltƌattaŵeŶto 
gƌaǀe ;pƌeseŶti sul teƌƌitoƌio della AT“, più altƌe Misuƌe Ƌui ŶoŶ pƌeseŶtiͿ  
E’ pƌeǀista la ŵessa a ďaŶdo dei posti letto peƌ “tati Vegetatiǀi e Alzheiŵeƌ ŶoŶ pƌeĐedeŶteŵeŶte assegŶati. 
OŵogeŶeizzazioŶe  dello  sĐheŵa  di  ĐoŶtƌatto  defiŶitiǀo  tƌa  aŵďito  saŶitaƌio  e  soĐiosaŶitaƌio,  iŶ  Đui  soŶo  dettagliate  le 
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autoĐeƌtifiĐazioŶi dei  ƌeƋuisisti  ;sia  autoƌizzatiǀi  e di  aĐĐƌeditaŵeŶtoͿ  Đhe doǀƌaŶŶo esseƌe  ǀeƌifiĐate pƌiŵa della  stipula del 
ĐoŶtƌatto.  Il  Ŷuoǀo gestioŶale peƌ  i  ĐoŶtƌatti  ğ  iŶ  Đoƌso di  iŵpleŵeŶtazioŶe ĐoŶ gli  assetti delle UdO, ŵa  saƌà a  ƌegiŵe Ŷel 
Đoƌso del ĐoƌƌeŶte aŶŶo.  
Le ƌisoƌse stoƌiĐhe eĐoŶoŵiĐhe ƌelatiǀe alle pƌestazioŶi ADI pƌoďaďilŵeŶte saƌaŶŶo ĐoŶfeƌŵate aŶĐhe se ŶoŶ ƌeŵuŶeƌate ed al 
ŵoŵeŶto peƌŵaŶe la ĐƌitiĐità sulle ipeƌpƌoduzioŶi.  R“A apeƌta: assegŶazioŶe diŵiŶuita su sĐala ƌegioŶale, tutta assegŶazioŶe 
ĐoƌƌeŶte.  Nel Đoƌso del ϮϬϮϬ ĐoŶtƌattualizzazioŶe degli “MI ĐoŶ ƌisoƌse dediĐate. 
Il  PiaŶo  dei  CoŶtƌolli  saƌà  adottato  ĐoŶ  DeĐƌeto  Ats  Val  PadaŶa  peƌ  l’aŶŶo  ϮϬϮϬ,  iŶ  aŵďito  soĐio  saŶitaƌio,  iŶ  ďase  alle 
iŶdiĐazioŶi ĐoŶteŶute Ŷelle: 

 Dgƌ  Ϯϱϲϵ/ϮϬϭϰ  ͞ReǀisioŶe  del  sisteŵa  di  eseƌĐizio  ed  aĐĐƌeditaŵeŶto  delle  uŶità  di  offeƌta  soĐio  saŶitaƌie  e  liŶee 
opeƌatiǀe peƌ le attiǀità di ǀigilaŶza e ĐoŶtƌollo͟; 

 Dgƌ  ϭϳϲϱ/ϮϬϭϰ  ͞Il  sisteŵa  dei  ĐoŶtƌolli  iŶ  aŵďito  soĐio  saŶitaƌio:  defiŶizioŶe  degli  iŶdiĐatoƌi  di  appƌopƌiatezza  iŶ 
attuazioŶe della DGR ϭϭϴϱ/ϮϬϭϯ͟; 

 L. R. Ŷ. Ϯϯ del ϭϭ.Ϭϴ.ϮϬϭϱ ͞EǀoluzioŶe del “isteŵa “oĐio “aŶitaƌio Loŵďaƌdo: ŵodifiĐhe al titolo I e al Titolo II della L. 
R. ϯϬ.ϭϮ.ϮϬϬϵ Ŷ. ϯϯ͟; 

 Dgƌ ϮϲϳϮ del ϭϲ.ϭϮ.ϮϬϭϵ ͞DeteƌŵiŶazioŶe iŶ oƌdiŶe alla gestioŶe del “eƌǀizio “aŶitaƌio e “oĐio saŶitaƌio peƌ l’eseƌĐizio 
ϮϬϮϬ͟. 

L’attiǀità di VigilaŶza e CoŶtƌollo di Appƌopƌiatezza della AT“ della Val PadaŶa aŶĐhe peƌ il ϮϬϮϬ si ŵuoǀeƌà seĐoŶdo le liŶee 
ƌiĐhiaŵate al paƌagƌafo ϲ.ϭϯ.ϭ della Dgƌ ϮϲϳϮ del ϭϲ.ϭϮ.ϮϬϭϵ, ƌealizzaŶdo ĐoŶtƌolli: 

 sulle UdO opeƌaŶti sul pƌopƌio teƌƌitoƌio, iŶdipeŶdeŶteŵeŶte dal loƌo status eƌogatiǀo ;solo iŶ eseƌĐizio, aĐĐƌeditate, a 
ĐoŶtƌattoͿ seĐoŶdo le peƌĐeŶtuali,  i Đƌiteƌi e le ŵodalità defiŶiti da RegioŶe Ŷelle dgƌ delle Regole di sisteŵa e Ŷelle 
dgƌ speĐifiĐhe ;Ϯϱϲϵ/ϭϰ, ϭϳϲϱ/ϭϰ, eĐĐ.Ϳ; 

 ŵediaŶte sopƌalluoghi iŶ loĐo, oŶde ǀeƌifiĐaƌe l’adeƌeŶza de faĐto alla doĐuŵeŶtazioŶe ǀisioŶata; 
 ƌispettaŶdo teŵpi e sĐadeŶze peƌ le ǀaƌie ǀeƌifiĐhe, sia iŶ ƌifeƌiŵeŶto ai sopƌalluoghi Đhe iŶ ƌifeƌiŵeŶto all’iŶǀio della 

doĐuŵeŶtazioŶe iŶ RegioŶe; 
 aǀǀisaŶdo l’Udo il gioƌŶo laǀoƌatiǀo pƌeĐedeŶte iŶ Đaso di ĐoŶtƌollo di appƌopƌiatezza  
 effettuaŶdo le ǀeƌifiĐhe su Misuƌe e “peƌiŵeŶtazioŶi seĐoŶdo le iŶdiĐazioŶi ƌegioŶali; 
 effettuaŶdo  ĐoŶtƌolli  di  appƌopƌiatezza  su  alŵeŶo  il  ϭϯ%  dei  FA“A“  degli  uteŶti  ƌeŶdiĐoŶtati  Ŷel  ϮϬϭϵ  Ŷelle  UdO 

ƌesideŶziali e seŵiƌesideŶziali e alŵeŶo il ϯ,ϱ% degli uteŶti delle UdO aŵďulatoƌiali e doŵiĐiliaƌi. 
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pagiŶa ϯϱ 

CodiĐe AzieŶda: 
ϯϮϳ ATS VAL PADANA 

 

ϰ. Pƌesa iŶ ĐaƌiĐo  
IŶ  ƌelazioŶe  alle  attiǀità  pƌeǀiste  peƌ  l’attuazioŶe  del  peƌĐoƌso  di  pƌesa  iŶ  ĐaƌiĐo,  l’AT“  si  ğ  iŵpegŶata  Ŷelle  fasi  di 
pƌogƌaŵŵazioŶe  ed  attuazioŶe  del  Ŷuoǀo  ŵodello,  attiǀaŶdo  peƌĐoƌsi  di  affiaŶĐaŵeŶto,  suppoƌto  alla  pƌogettazioŶe  e 
ĐoiŶǀolgiŵeŶto dei poteŶziali gestoƌi, sia ĐoŶ iŶĐoŶtƌi Đhe attƌaǀeƌso la pƌoduzioŶe di ƌepoƌt ƌelatiǀi all’aŶalisi della doŵaŶda e 
all’iŵpatto eĐoŶoŵiĐo. Ha iŶoltƌe ĐoŶdotto le attiǀità di ƋualifiĐazioŶe di Gestoƌi, Cogestoƌi ed Eƌogatoƌi ed ğ  iŵpegŶata Ŷel 
ŵoŶitoƌaggio dell’aŶdaŵeŶto Đoŵplessiǀo. Allo sĐopo, a liǀello oƌgaŶizzatiǀo, ğ stata istituita uŶa CoŵŵissioŶe peƌ la Pƌesa iŶ 
CaƌiĐo del pazieŶte ĐƌoŶiĐo, Đoŵposta da opeƌatoƌi  iŶ staff, dei dipaƌtiŵeŶti PAAP““, Cuƌe Pƌiŵaƌie e PIP““ e ĐooƌdiŶata dal 
diƌettoƌe della UOC “isteŵi  iŶfoƌŵatiǀi e ĐoŶtƌollo diƌezioŶale. La CoŵŵissioŶe, Đhe si ƌiuŶisĐe peƌiodiĐaŵeŶte, ha tƌa  i suoi 
oďiettiǀi  il ŵoŶitoƌaggio Ƌuali‐ƋuaŶtitatiǀo delle attiǀità di Gestoƌi, Cogestoƌi ed Eƌogatoƌi,  la defiŶizioŶe e/o  la ǀeƌifiĐa delle 
pƌoĐeduƌe  iŵpleŵeŶtate,  la  gestioŶe  di  eǀeŶtuali  ĐoŶteŶziosi  e  le  ƌiĐhieste  di  ƌeǀisioŶe  di  ĐlassifiĐazioŶe  degli  assistiti,  iŶ 
attuazioŶe di ƋuaŶto ƌiĐhiesto da RegioŶe Loŵďaƌdia.  
Le azioŶi ŵesse iŶ Đaŵpo e gli stƌuŵeŶti iŵpleŵeŶtati, haŶŶo ĐoŶseŶtito di ƌaggiuŶgeƌe la peƌĐeŶtuale più alta della ƌegioŶe di 
ŵediĐi ĐoŶǀeŶzioŶati adeƌeŶti. Tutti i gestoƌi del teƌƌitoƌio haŶŶo sottosĐƌitto Ŷei teŵpi staďiliti il ĐoŶtƌatto ĐoŶ la AT“ pƌeǀisto 
dalla DGR XI/ϰϭϮ  del  Ϯ/ϴ/ϮϬϭϴ, ŵodifiĐato  peƌ  la  paƌte  ƌelatiǀa  al  tƌattaŵeŶto  dati  dalla DGR XI/ϳϱϰ  del  ϱ/ϭϭ/ϮϬϭϴ.  Al  ϯϭ 
diĐeŵďƌe ϮϬϭϵ il Ŷuŵeƌo di pazieŶti peƌ i Ƌuali ğ stato sottosĐƌitto uŶ patto di Đuƌa ğ paƌi a Ϯϳ.ϴϲϳ e ƌisultaŶo aƌƌuolati ĐoŶ PAI 
attiǀo Ϯϰ.ϵϲϰ assistiti dell’AT“ Val PadaŶa. Il gƌado di adesioŶe Đoŵplessiǀa Ŷell’AT“ della Val PadaŶa alla stessa data iŶǀeĐe ğ il 
segueŶte: ϮϴϮ MMG ;gestoƌe + ŵediĐi iŶ foƌŵa siŶgolaͿ paƌi al ϲϬ,ϲ% dei MMG titolaƌi e Ϯϱ PdF ;solo MIF“Ϳ paƌi al ϯϯ,ϯ% dei 
Pediatƌi titolaƌi.  
Peƌ l’aŶŶo ϮϬϮϬ, peƌ gaƌaŶtiƌe la pƌoseĐuzioŶe della pƌesa iŶ ĐaƌiĐo, ǀieŶe pƌoƌogato al ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϮϮ il teƌŵiŶe peƌ l’adesioŶe al 
ŵodello  di  pƌesa  iŶ  ĐaƌiĐo  sia  da  paƌte  dei MMG/PL“,  iŶ  foƌŵa  siŶgola  o  aggƌegati  iŶ  Đoopeƌatiǀe,  sia  l’aƌƌuolaŵeŶto  dei 
pazieŶti. IŶoltƌe, le ƌegole ϮϬϮϬ iŶ ŵeƌito alla pƌesa iŶ ĐaƌiĐo pƌeǀedoŶo le segueŶti pƌiŶĐipali ŵisuƌe: 
 

 uŶa  ƌeiŶgegŶeƌizzazioŶe  delle  attiǀità  aŵďulatoƌiali,  sia  attƌaǀeƌso  l’oƌgaŶizzazioŶe  di  aŵďulatoƌi  peƌ  l’eseĐuzioŶe 
Ŷella stessa gioƌŶata di alĐuŶe delle pƌestazioŶi pƌeǀiste Ŷel PAI Đhe attƌaǀeƌso  l’offeƌta di ͞paĐĐhetti pƌestazioŶali͟ 
ŵessi a disposizioŶe al pazieŶte ĐƌoŶiĐo dai gestoƌi d’iŶtesa ĐoŶ gli eƌogatoƌi;  

 oďďligo peƌ i gestoƌi della PIC di ŵetteƌe al più pƌesto i pƌesĐƌittoƌi Ŷelle ĐoŶdizioŶi di iŶdiĐaƌe sulla ƌiĐetta il ĐoŶtatoƌe 
PAI ed il Ŷuŵeƌo di pƌotoĐollo, peƌ ĐoŶseŶtiƌe l’attiǀità di ĐoŶtƌollo e ŵoŶitoƌaggio iŶ Đapo alle AT“, lo sĐaŵďio delle 
iŶfoƌŵazioŶi ĐoŶ EPIC ŶoŶĐhĠ l’iŵpleŵeŶtazioŶe di speĐifiĐhe seŵplifiĐazioŶi Ŷell’aĐĐesso alle pƌestazioŶi; 

 le Đoopeƌatiǀe Gestoƌe haŶŶo la possiďilità di sottosĐƌizioŶe di uŶ aĐĐoƌdo ĐoŶ le stƌuttuƌe eƌogatƌiĐi peƌ l’attiǀazioŶe 
di  pƌogetti  iŶ  teleŵediĐiŶa  e  di  dispoƌƌe  da  paƌte  di  AT“  la  ƌedazioŶe  di  eleŶĐhi  dei  ĐliŶiĐal  ŵaŶageƌ  o  delle 
Đoopeƌatiǀe e degli eƌogatoƌi dispoŶiďili alla speƌiŵeŶtazioŶe a foƌŶiƌe la dotazioŶe teĐŶologiĐa e l’iŶǀio dei flussi; 

 gli eƌogatoƌi haŶŶo  l’oďďligo di  foƌŵalizzaƌe  speĐifiĐi aĐĐoƌdi  ĐoŶ  i pƌopƌi gestoƌi  ƌiguaƌdo alla ŵessa a disposizioŶe 
degli  slot dediĐati  alla  ĐƌoŶiĐità, peƌ ageǀolaƌe  l’offeƌta di  pƌestazioŶi agli  assistiti  aƌƌuolati Ŷel peƌĐoƌso di pƌesa  iŶ 
ĐaƌiĐo. Tali slot doǀƌaŶŶo esseƌe ŵessi a disposizioŶe attƌaǀeƌso la piattafoƌŵa ƌegioŶale iŶ ŵodo Đhe tutti  i gestoƌi 
possaŶo utilizzaƌe uŶ uŶiĐo sisteŵa di pƌeŶotazioŶe ĐoŶ tutti gli eƌogatoƌi della pƌopƌia filieƌa. 
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ϱ. Il sisteŵa degli aĐƋuisti – aƌea ĐoŶtƌatti 
L’AT“ si atteƌƌà  iŶ ŵaŶieƌa sĐƌupolosa alle iŶdiĐazioŶi ƌegioŶali  iŶ ŵateƌia di aĐƋuisti di ďeŶi e/o seƌǀizi degli EŶti “aŶitaƌi.  IŶ 
paƌtiĐolaƌe  ǀeƌƌà  sĐƌupolosaŵeŶte  osseƌǀato  il  dettaŵe  ƌegioŶale  Đhe pƌeǀede  iŶ  ǀia  pƌioƌitaƌia  la  segueŶte  geƌaƌĐhia  Ŷelle 
foŶti di appƌoǀǀigioŶaŵeŶto: 

 AdesioŶe CoŶǀeŶzioŶi/ĐoŶtƌatti ARIA ;AzieŶda RegioŶale peƌ l’iŶŶoǀazioŶe e gli aĐƋuisti della RegioŶe LoŵďaƌdiaͿ; 
 AdesioŶe CoŶǀeŶzioŶi/ĐoŶtƌatto CON“IP; 
 Gaƌe aggƌegate CoŶsoƌzio AT“; 
 Gaƌe e/o affidaŵeŶti autoŶoŵi su Mepa o “iŶtel. 

La disĐipliŶa ƌegioŶale pƌeǀede di espletaƌe  le gaƌe aggƌegate ĐoŶ il CoŶsoƌzio di appaƌteŶeŶza, se ŶoŶ esistoŶo CoŶǀeŶzioŶi 
CON“IP o ARIA. 
Qualoƌa ŶoŶ sia possiďile espeƌiƌe uŶa gaƌa ĐoŶ il CoŶsoƌzio di appaƌteŶeŶza ğ ŶeĐessaƌia la ǀeƌifiĐa pƌesso altƌi CoŶsoƌzi Đhe 
aďďiaŶo iŶ pƌeǀisioŶe gaƌe aggƌegate peƌ Ƌuel ďeŶe/seƌǀizio. 
Le  pƌoĐeduƌe  autoŶoŵe  possoŶo  esseƌe  espeƌite  iŶfoƌŵaŶdo  la  DG  ĐoŵpeteŶte  e ŵotiǀaŶdo  le  ƌagioŶi  Đhe  suppoƌtaŶo  la 
pƌoĐeduƌa autoŶoŵa.  
La  ĐoŵuŶiĐazioŶe  deǀe  esseƌe  Đoƌƌedata  da  Ŷota  del  Diƌettoƌe  GeŶeƌale  attestaŶte  i  pƌesupposti  all’iŶdizioŶe  di  gaƌa 
autoŶoŵa ;asseŶza ĐoŶǀeŶzioŶi CoŶsip, ARIA, Gaƌe ĐoŶsoƌtiliͿ. 
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ϲ. La gestioŶe eĐoŶoŵiĐo‐fiŶaŶziaƌia dell’AgeŶzia  
 
GestioŶe degli appƌovvigioŶaŵeŶti ;ďeŶi e seƌviziͿ 
“i  ƌiŵaŶda  a  ƋuaŶto  esposto  Ŷel  pƌeĐedeŶte  paƌagƌafo.  Da  sottoliŶeaƌe  l’iŶtegƌazioŶe  sia  iŶ  teƌŵiŶi  di  flussi  sia  di  sisteŵi 
iŶfoƌŵatiǀi tƌa il seƌǀizio AppƌoǀǀigioŶaŵeŶti, il seƌǀizio EĐoŶoŵiĐo FiŶaŶziaƌio e gli uffiĐi azieŶdali pƌeposti alla gestioŶe della 
spesa, Đosì da gaƌaŶtiƌe il ƌispetto dei teŵpi di pagaŵeŶto Đhe ŶeĐessità di teŵpestiǀità Ŷelle liƋuidazioŶi da paƌte degli uffiĐi. 
“i segŶala altƌesì la siŶeƌgia peƌ il ĐoŶteggio e la ǀaloƌizzazioŶe del foŶdo iŶĐeŶtiǀi peƌ le fuŶzioŶi teĐŶiĐhe eǆ aƌt. ϭϭϯ del D.lgs 
ϱϬ/ϮϬϭϲ. 
 
 
Il piaŶo iŶvestiŵeŶti 
L’attiǀità di iŶǀestiŵeŶto, esposta Ŷel PiaŶo dediĐato e Ŷella ƌelatiǀa ƌelazioŶe, pƌeǀede il ĐoŵpletaŵeŶto delle attiǀità iŶiziate 
Ŷel ϮϬϭϵ e la ƌealizzazioŶe degli iŶteƌǀeŶti fiŶaŶziati sia da RegioŶe sia da ƌisoƌse azieŶdali peƌ il ŵaŶteŶiŵeŶto dello stato di 
ĐoŶseƌǀazioŶe del patƌiŵoŶio, Đoŵe eǀideŶziato Ŷel paƌagƌafo delle azioŶi stƌuttuƌali. 
 
 
Il Đosto del peƌsoŶale 
Il Đosto del peƌsoŶale  isĐƌitto  iŶ ďilaŶĐio ƌegistƌa uŶ iŶĐƌeŵeŶto ƌispetto al dato di ĐoŶsuŶtiǀo ƌeŶdiĐoŶtato Ŷel  IV CET ϮϬϭϵ, 
iŵputaďile pƌiŶĐipalŵeŶte all’iŵpatto del Ŷuoǀo ĐoŶtƌatto della diƌigeŶza. 
“taŶte le diŶaŵiĐhe aǀǀeŶute alla fiŶe del ϮϬϭϵ, Đhe soŶo state ƌipƌoposte su ďase aŶŶuale, teŶuto ĐoŶto dell’adeguaŵeŶto al 
deĐƌeto  delle  ǀoĐi  ƌelatiǀe  alle  altƌe  iŶdeŶŶità,  alla  ƌetƌiďuzioŶe  iŶdiǀiduale  di  aŶziaŶità,  alle  iŶdeŶŶità  di  esĐlusiǀità  e 
ĐoŶsideƌato l’iŵpatto del CCNL PER“ONALE DIRIGEN)A “ANITARIA e del COMPARTO “ANITA’ TƌieŶŶio ϮϬϭϲ/ϮϬϭϴ, si eǀideŶzia 
uŶ iŶĐƌeŵeŶto Ŷelle tƌe aƌee ĐoŶtƌattuali del Đoŵpaƌto, della diƌigeŶza “PTA e della diƌigeŶza ŵediĐa e ǀeteƌiŶaƌia. 
L’attuazioŶe  del  PGRU  ϮϬϭϵ  Đoŵpoƌta  uŶ  Đosto  Đhe  tƌoǀa  pieŶa  aŶŶualizzazioŶe  Ŷel  ϮϬϮϬ  iŶ  ĐoeƌeŶza  ĐoŶ  il  deĐƌeto  di 
assegŶazioŶe del BPE ϮϬϮϬ. 
Nella pƌogƌaŵŵazioŶe ǀieŶe ŵoŶitoƌato ĐostaŶteŵeŶte l’aŶdaŵeŶto dei Đosti effettiǀi, staŶte la ĐoeƌeŶza del BPE ĐoŶ il PGRU 
appƌoǀato, iŶ fase di ĐoŵpletaŵeŶto. 
 
 
GestioŶe della tesoƌeƌia 
La gestioŶe della  tesoƌeƌia Ŷell’eseƌĐizio ϮϬϭϵ ŶoŶ ha  ƌegistƌato alĐuŶa ĐƌitiĐità Ŷei  teŵpi di pagaŵeŶto, pƌosegueŶdo Ŷelle 
diŶaŵiĐhe positiǀe del ϮϬϭϴ, duƌaŶte il Ƌuale l’iŶdiĐatoƌe di teŵpestiǀità ğ ƌiŵasto aŵpiaŵeŶte Ŷegatiǀo ;ĐoŶ il pieŶo ƌispetto 
dei teŵpi di pagaŵeŶtoͿ ed ğ stato paƌi a: 
 

 
iŶdiĐatoƌe di
teŵpestività 

I tƌiŵestƌe ϮϬϭϴ  ‐ ϭϬ,ϯϰ
II tƌiŵestƌe ϮϬϭϴ  ‐ ϴ,ϳϳ
III tƌiŵestƌe ϮϬϭϴ  ‐ ϭϯ,ϰϮ
IV tƌiŵestƌe ϮϬϭϴ  ‐ ϭϮ,ϴϭ
aŶŶo ϮϬϭϴ  ‐ ϭϭ,ϰϴ

 
Peƌ il ϮϬϭϵ ŶoŶ soŶo stati più pƌeǀisti pagaŵeŶti tƌaŵite FiŶloŵďaƌda, Đhe peƌ Ƌuesta AgeŶzia aǀeǀaŶo uŶ iŵpatto ƌileǀaŶte 
ŶoŶ taŶto Ŷegli aĐƋuisti diƌetti di ďeŶi e seƌǀizi, ƋuaŶto Ŷei ƌappoƌti ĐoŶ le A““T del teƌƌitoƌio, iŶ ƌifeƌiŵeŶto ai pagaŵeŶti peƌ 
ďeŶi e seƌǀizi delle stesse ĐoŶ ƌegolaƌizzazioŶe Ŷell’aŵďito dei ĐoŶtƌatti di pƌestazioŶi. 
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Nel Đoƌso del ϮϬϭϵ l’ITP si ğ ŵaŶteŶuto Ŷegatiǀo, ĐoŶ i segueŶti ǀaloƌi: 
 

 
iŶdiĐatoƌe di
teŵpestività 

I tƌiŵestƌe ϮϬϭϵ  ‐ ϭϴ.ϯϬ
II tƌiŵestƌe ϮϬϭϵ  ‐ ϭϵ.ϭϲ
III tƌiŵestƌe ϮϬϭϵ  ‐ ϭϵ.Ϯϵ
IV tƌiŵestƌe ϮϬϭϵ  ‐ Ϯϭ.ϲϳ
AŶŶo ϮϬϭϵ  ‐ ϭϵ.ϱϵ

 
“ulla Piattafoƌŵa PCC soŶo iŶǀeĐe pƌeseŶti tutti  i doĐuŵeŶti ƌiĐeǀuti dalla AT“, ĐoŶ peƌtaŶto aŶĐhe le posizioŶi dei ĐoŶtƌatti 
saŶitaƌi e soĐio‐saŶitaƌi, ĐoŶ uŶ  ITP deteƌŵiŶato sulla piattafoƌŵa stessa paƌi a  ‐ϱϮ,ϭϵ peƌ  il pƌiŵo tƌiŵestƌe, a  ‐ϰϵ,ϭϰ peƌ  il 
seĐoŶdo tƌiŵestƌe, -36,21 per il terzo trimestre e a  ‐ϱϮ,Ϭϭ peƌ  il Ƌuaƌto tƌiŵestƌe. L’iŶdiĐatoƌe sulla PCC peƌ  l’iŶteƌo aŶŶo ğ 
stato paƌi a ‐ϰϲ,ϵϭ ;ĐalĐolato al Ϯϴ/Ϭϭ/ϮϬϮϬͿ. 
La ŵetodologia  iŶ  uso  peƌ  la  gestioŶe  e  il ŵoŶitoƌaggio  dei  flussi  fiŶaŶziaƌia  saƌà  appliĐata  aŶĐhe peƌ  l’eseƌĐizio  ϮϬϮϬ,  ĐoŶ 
paƌtiĐolaƌe atteŶzioŶe all’eƋuiliďƌio fiŶaŶziaƌio delle A““T del teƌƌitoƌio. 
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ϳ. Il ďilaŶĐio dell’aŶŶo ϮϬϮϬ 
 
Di seguito la siŶtesi dei dati del ďilaŶĐio ϮϬϮϬ, iŶ ƌeĐepiŵeŶto delle assegŶazioŶi disposte ĐoŶ il DeĐƌeto Ŷ. ϵϲϮ del Ϯϵ.Ϭϭ.ϮϬϮϬ, 
posti a ƌaffƌoŶto ĐoŶ i dati del IV CET ϮϬϭϵ, ĐoŶ la ŵotiǀazioŶe delle ǀaƌiazioŶi più sigŶifiĐatiǀe: 
 

Cod. Voce Preconsuntivo al 
31/12/2019 

Preventivo al 
31/12/2020 

Variazione
rif. 

note 

    A B (B-A)  

  RICAVI         
ASLR01 Quota Capitaria 1.032.258.708 1.029.199.269  -3.059.439 a 

ASSIR01 Ricavi ASSI 0 0  0  

ASLR02 Funzioni non tariffate 4.734.189 4.734.189  0  

ASLR03 F.do maggiori consumi DRG 0 0  0  

ASLR04 F.do maggiori consumi AMBU 0 0  0  

ASLR05 Utilizzi contributi esercizi precedenti 2.977.748 1.342.677  -1.635.071 b 

ASLR06 Altri contributi e fondi da Regione (al netto 
rettifiche) 201.971.047 199.217.882  -2.753.165 c 

ASLR07 Altri contributi (al netto rettifiche) 161.826 83.283  -78.543 d 

ASLR08 Entrate proprie 8.322.319 8.219.919  -102.400 e 

ASLR09 Libera professione (art. 55 CCNL) 275.115 274.500  -615  

ASLR10 Prestazioni S.S.R. 0 0  0  

ASLR11 Proventi finanziari e straordinari 728.111 0  -728.111 f 

ASLR13 Ricavi da prestazioni sanitarie 261.767 261.767  0  

R_MOB_A_PR Mobilità attiva privati 32.543.000 32.543.000  0  

R_MOB_I Mobilità internazionale 18.899 18.899  0  

  Totale Ricavi (al netto capitalizzati) 1.284.252.729 1.275.895.385  -8.357.344  
           

  COSTI        
ASLC01 Drg 421.117.048 422.476.164  1.359.116 g 

ASLC02 Ambulatoriale 183.724.112 183.724.112  0  

ASLC03 Neuropsichiatria 6.812.950 6.353.381  -459.569 g 

ASLC04 Screening 2.260.071 2.260.071  0  

ASLC05 Farmaceutica+Doppio canale 157.239.369 153.816.296  -3.423.073 g 

ASLC06 Protesica e dietetica in convenzione 237.035 242.860  5.825  

ASLC07 File F 99.718.883 101.039.121  1.320.238 g 

ASLC08 Psichiatria  25.127.356 24.539.902  -587.454 g 

ASLC09 Personale 42.670.103 43.275.412  605.309 h 

ASLC10 IRAP personale dipendente 1.986.990 2.035.248  48.258 h 

ASLC11 Libera professione (art. 55 CCNL) + IRAP 240.015 239.400  -615  
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Cod. Voce Preconsuntivo al 
31/12/2019 

Preventivo al 
31/12/2020 

Variazione
rif. 

note 

ASSIC01 Prestazioni socio-sanitarie 194.774.823 195.386.862  612.039 g 

ASLC12 Ammortamenti (al netto dei capitalizzati) 388.146 411.056  22.910  

ASLC13 Medicina Generale e Pediatri 69.806.922 69.728.485  -78.437 g 

ASLC14 Beni e Servizi (netti) 9.289.239 8.909.112  -380.127 i 

ASLC15 Altri costi 2.429.825 2.429.825  0  

ASLC16 Accantonamenti dell'esercizio 6.698.211 1.496.025  -5.202.186 j 

ASLC17 Integrativa e protesica non erogata in 
farmacia (compresi acq. di beni) 13.296.805 11.375.844  -1.920.961 k 

ASLC18 Oneri finanziari e straordinari 119.289 0  -119.289 f 

ASLC19 Prestazioni sanitarie 10.163.044 10.003.716  -159.328  

C_MOB_A_PR Mobilità attiva privati 32.543.000 32.543.000  0  

C_MOB_I Mobilità internazionale 3.609.493 3.609.493  0  

  Totale Costi (al netto capitalizzati) 1.284.252.729 1.275.895.385  -8.357.344  
           

  Risultato economico 0 0     
   

   Totale costi sanitari  1.089.477.906 1.080.508.523  -8.969.383  
 
 
 
a. AggioƌŶaŵeŶto Ŷel  fiŶaŶziaŵeŶto di paƌte ĐoƌƌeŶte, gestioŶe saŶitaƌia,  iŶ Ƌuadƌatuƌa ĐoŶ  le ǀaƌiazioŶi delle 

assegŶazioŶi  di  Đosto  di  seguito  dettagliate,  oltƌe  Đhe  degli  utilizzi  disposti  peƌ  la  Đopeƌtuƌa  dei  Đosti  soĐio‐
saŶitaƌi. 

ď. “i ƌiduĐoŶo aŶzitutto gli utilizzi della gestioŶe soĐio‐saŶitaƌia ;€ ϭϴϴ.ϮϯϴͿ seĐoŶdo ƋuaŶto disposto dal deĐƌeto 
di assegŶazioŶe. Peƌ la paƌte saŶitaƌia iŶoltƌe ŶoŶ soŶo pƌeǀisti utilizzi a Đopeƌtuƌa della Legge ϮϭϬ ;paƌi ad € 
ϭ.ϭϱϳ.ϬϬϬ peƌ il ϮϬϭϵͿ e soŶo isĐƌitti iŶ ŵisuƌa ƌidotta le pƌeǀisioŶi peƌ i pƌogetti GAP, PIL e MEAP Đhe dal ϮϬϭϵ 
pƌoseguoŶo ĐoŶ alĐuŶi ĐoŶtƌatti peƌ il ϮϬϮϬ. 

Đ. La diffeƌeŶza ƌispetto al ϮϬϭϵ ğ ƌappƌeseŶtata dalla soŵŵa algeďƌiĐa delle ǀaƌiazioŶi del fiŶaŶziaŵeŶto A““I ;+ 
€ ϴϬϬ.ϮϳϳͿ e Ŷei ĐoŶtƌiďuti da RegioŶe ;– € ϯ.ϱϱϯ.ϰϰϮͿ. Nel ϮϬϭϵ eƌaŶo pƌeseŶti ǀoĐi speĐifiĐhe di ĐoŶtƌiďuti 
ŶoŶ  assegŶati  peƌ  l’aŶŶo  ĐoƌƌeŶte,  iŶ  paƌtiĐolaƌe  destiŶate  al  fiŶaŶziaŵeŶto  dei  ƌiŶŶoǀi  ĐoŶtƌattuali  ;€/ϬϬϬ 
ϯ.ϳϭϮͿ, dei pƌogetti PƌoŶto soĐĐoƌso ;€/ϬϬϬ ϱϭϲͿ, PIC ;€/ϬϬϬ ϮϮϮͿ e VOUCHER Bϭ ;€/ϬϬϬ ϮϴϭͿ. Ad iŶtegƌazioŶe 
ğ pƌeǀisto Ŷei ĐoŶtƌiďuti il fiŶaŶziaŵeŶto dei Đosti della Legge ϮϭϬ/ϵϮ ;€/ϬϬϬ ϭ.ϭϱϳͿ. 

d. E’  pƌeseŶte  Ŷel  BPE  Ŷei  ĐoŶtƌiďuti  azieŶdali  la  seĐoŶda  aŶŶualità  del  ĐoŶtƌiďuto  POLI“  ;DGR  ϭϰϮϭ  del 
Ϯϱ/Ϭϯ/ϮϬϭϵͿ; la ƌiduzioŶe ğ ƌelatiǀa al ĐoŶtƌiďuto MEAP e ͞Pƌogetto MigƌaŶti͟ pƌeseŶti Ŷel ϮϬϭϵ. 

e. Le  eŶtƌate  pƌopƌie  soŶo  pƌeǀiste  paƌi  all’assegŶazioŶe  ed  ai  ǀaloƌi  di  assestaŵeŶto,  ƌipoƌtaŶdo  peƌtaŶto  ai 
ǀaloƌi  di  assestaŵeŶto  il  ƌiĐaǀo  da  saŶzioŶi  peƌ  la  tutela  della  salute  Ŷei  luoghi  di  laǀoƌo,  ĐoŶ  isĐƌizioŶe 
Đoƌƌelata Ŷegli aĐĐaŶtoŶaŵeŶti dello stesso iŵpoƌto, Đoŵe da assegŶazioŶe ƌiĐeǀuta. 

f. Nel BPE ŶoŶ pƌeǀisti pƌoǀeŶti/oŶeƌi fiŶaŶziaƌi e stƌaoƌdiŶaƌi. 
g. Le pƌestazioŶi di DRG, NPI, FaƌŵaĐeutiĐa + Doppio CaŶale, File F, P“I, MediĐiŶa GeŶeƌale e PƌestazioŶi “oĐio‐

“aŶitaƌie soŶo isĐƌitte Ŷel ƌispetto del ǀaloƌe di assegŶazioŶe di Đui al DeĐƌeto Ŷ. ϵϲϮ del Ϯϵ.Ϭϭ.ϮϬϮϬ. 
h. Il Đosto del peƌsoŶale e Iƌap si iŶĐƌeŵeŶta di € ϲϱϯ.ϱϲϳ peƌ la ƌiassegŶazioŶe delle ŵaŶĐate assuŶzioŶi ϮϬϭϵ a 
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ǀaleƌe sul fiŶaŶziaŵeŶto della DGR XI/ϭϲϰ del Ϯϵ.Ϭϱ.ϮϬϭϴ, peƌ gli adeguaŵeŶti deƌiǀaŶti dall’appliĐazioŶe del 
CCNL Aƌea  “aŶità  ϮϬϭϲ/ϮϬϭϴ  su  tutto  l’eseƌĐizio  e  peƌ  l’assegŶazioŶe dell’iŶdeŶŶità  di  ǀaĐaŶza  ĐoŶtƌattuale 
tƌieŶŶio ϮϬϭϵ ϮϬϮϭ Coŵpaƌto e DiƌigeŶze. 

i. I  ďeŶi  e  seƌǀizi  ǀaƌiaŶo  peƌ  effetto  dei  Đosti  oggetto  di  speĐifiĐo  fiŶaŶziaŵeŶto,  iŶ  diŵiŶuzioŶe  peƌ  le 
assegŶazioŶi ϮϬϭϵ ƌelatiǀi ai Đosti fiŶaŶziati ĐoŶ ĐoŶtƌiďuti azieŶdali. Nell’assegŶazioŶe ğ appliĐata la ƌiduzioŶe 
pƌeǀista dal DeĐƌeto Đitato del ϱ% delle pƌestazioŶi peƌ ĐoŶsuleŶze, ĐollaďoƌazioŶi e iŶteƌiŶali, paƌi a € ϯ.ϭϲϭ, e 
dello Ϭ.ϵ% peƌ gli altƌi ďeŶi e seƌǀizi paƌi a € ϳϱ.ϰϯϰ. 

j. I  pƌiŶĐipali  aĐĐaŶtoŶaŵeŶti  ƌileǀati  Ŷel  ďilaŶĐio  ĐoŶsuŶtiǀo,  ƌifeƌiti  a  Ƌuote  di  assegŶazioŶi  ŶoŶ  spese, 
sopƌattutto  peƌ  i  ĐoŶtƌiďuti  peƌ  ƌiŶŶoǀi  ĐoŶtƌattuali,  ŶoŶ  deǀoŶo  esseƌe  isĐƌitti  Ŷel  BPE.  È  iŵputato 
l’aĐĐaŶtoŶaŵeŶto  peƌ  la  Legge  Balduzzi  e  l’aĐĐaŶtoŶaŵeŶto  dei  pƌoǀeŶti  peƌ  saŶzioŶi  peƌ  pƌeǀeŶzioŶe  e 
siĐuƌezza degli aŵďieŶti di laǀoƌo. 

k. Le pƌestazioŶi peƌ assisteŶza iŶtegƌatiǀa e pƌotesiĐa diŵiŶuisĐoŶo iŶ ĐoeƌeŶza ĐoŶ l’assegŶazioŶe ƌiĐeǀuta, ǀisti 
i flussi defiŶitiǀi del ϮϬϭϵ, ĐoŶ paƌtiĐolaƌe ƌiguaƌdo delle pƌestazioŶi peƌ diaďetiĐa iŶ DPC WEB. 
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ϴ. CoŶfƌoŶto tƌa il ďilaŶĐio e il deĐƌeto di assegŶazioŶe 
 
 
Nella taďella segueŶte soŶo poste a ĐoŶfƌoŶto i dati di siŶtesi del ďilaŶĐio ϮϬϮϬ ;foglio “KAT“Ϳ ĐoŶ le ǀoĐi di assegŶazioŶe di Đui 
al DeĐƌeto Ŷ. ϵϲϮ del Ϯϵ.Ϭϭ.ϮϬϮϬ: 
 

Cod. Voce 
Assegnazione 

Decreto 
n.962/2020 

Preventivo al 
31/12/2020 

Variazione
Rif. 
note 

    A B (B-A)  
  RICAVI         
ASLR01 Quota Capitaria 1.029.199.269 1.029.199.269  0  
ASSIR01 Ricavi ASSI 0 0  0  
ASLR02 Funzioni non tariffate 4.734.189 4.734.189  0  
ASLR03 F.do maggiori consumi DRG 0 0  0  
ASLR04 F.do maggiori consumi AMBU 0 0  0  
ASLR05 Utilizzi contributi esercizi precedenti 1.059.000 1.342.677  283.677 a 

ASLR06 Altri contributi e fondi da Regione (al netto 
rettifiche) 199.217.882 199.217.882  0  

ASLR07 Altri contributi (al netto rettifiche) 0 83.283  83.283 b 
ASLR08 Entrate proprie 8.219.919 8.219.919  0  
ASLR09 Libera professione (art. 55 CCNL) 274.500 274.500  0  
ASLR10 Prestazioni S.S.R. 0 0  0  
ASLR11 Proventi finanziari e straordinari 0 0  0  
ASLR13 Ricavi da prestazioni sanitarie 261.767 261.767  0  
R_MOB_A_PR Mobilità attiva privati 32.543.000 32.543.000  0  
R_MOB_I Mobilità internazionale 18.899 18.899  0  
  Totale Ricavi (al netto capitalizzati) 1.275.528.425 1.275.895.385  366.960  
           
  COSTI        
ASLC01 Drg 422.476.164 422.476.164  0  
ASLC02 Ambulatoriale 183.724.112 183.724.112  0  
ASLC03 Neuropsichiatria 6.353.381 6.353.381  0  
ASLC04 Screening 2.260.071 2.260.071  0  
ASLC05 Farmaceutica+Doppio canale 153.816.296 153.816.296  0  
ASLC06 Protesica e dietetica in convenzione 242.860 242.860  0  
ASLC07 File F 101.039.121 101.039.121  0  
ASLC08 Psichiatria  24.539.902 24.539.902  0  
ASLC09 Personale 43.275.412 43.275.412  0  
ASLC10 IRAP personale dipendente 2.035.248 2.035.248  0  
ASLC11 Libera professione (art. 55 CCNL) + IRAP 239.400 239.400  0  
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Cod. Voce 
Assegnazione 

Decreto 
n.962/2020 

Preventivo al 
31/12/2020 

Variazione
Rif. 
note 

    A B (B-A)  
ASSIC01 Prestazioni socio-sanitarie 195.386.862 195.386.862  0  
ASLC12 Ammortamenti (al netto dei capitalizzati) 411.056 411.056  0  
ASLC13 Medicina Generale e Pediatri 69.728.485 69.728.485  0  
ASLC14 Beni e Servizi (netti) 8.721.195 8.909.112  187.917 c 
ASLC15 Altri costi 2.429.825 2.429.825  0  
ASLC16 Accantonamenti dell'esercizio 1.070.031 1.496.025  425.994 d 

ASLC17 Integrativa e protesica non erogata in farmacia 
(compresi acq. di beni) 11.375.844 11.375.844  0  

ASLC18 Oneri finanziari e straordinari 0 0  0  
ASLC19 Prestazioni sanitarie 10.250.667 10.003.716  -246.951 e 
C_MOB_A_PR Mobilità attiva privati 32.543.000 32.543.000  0  
C_MOB_I Mobilità internazionale 3.609.493 3.609.493  0  
  Totale Costi (al netto capitalizzati) 1.275.528.425 1.275.895.385  366.960  
           

ASLR12 

Contributo da destinare al finanziamento del 
PSSR, progetti obiettivo, miglioramento qualità 
offerta e realizzazione piani di sviluppo regionali 
(FSR indistinto) 

       

           
  Risultato economico 0 0  -18.576.642  
   
   Totale costi sanitari  1.080.141.563 1.080.508.523  366.960  
 

Le diffeƌeŶze soŶo doǀute alle segueŶti isĐƌizioŶi: 
 

a. ŵaggioƌi utilizzi ĐoŶtƌiďuti aŶŶi pƌeĐedeŶti Đoŵposti da: 
ϭ. €  ϭϰϱ.ϲϱϯ  isĐƌitti  a  Đopeƌtuƌa  dei  Đosti  del  peƌsoŶale  peƌ  il  pƌogetto  PiaŶi  Miƌati  ‐  foŶdi  DGR 

XI/ϭϲϰ/ϮϬϭϴ  –  II  aŶŶualità,  pƌeǀisti  Ŷella  assegŶazioŶe  da  DeĐƌeto  solo  Ŷei  Đosti  del  peƌsoŶale; 
seĐoŶdo  le  iŶdiĐazioŶi  della  Ŷota  pƌot.  Ŷ.  Aϭ.ϮϬϮϬ.ϬϬϱϰϳϵϱ  del  ϭϮ.ϬϮ.ϮϬϮϬ  ad  oggetto  ͞Utilizzo 
foŶdi  deƌiǀaŶti  dalle  saŶzioŶi  iŶ ŵateƌia di  salute e  siĐuƌezza Ŷei  luoghi  di  laǀoƌo – PƌeĐisazioŶi͟ 
soŶo  stati  iŶtegƌati  i  ƌiĐaǀi  ĐoŶ  l’isĐƌizioŶe  del  ƌelatiǀo  utilizzo,  ĐoŶ  Đoƌƌelato  aĐĐaŶtoŶaŵeŶto  di 
paƌi iŵpoƌto; 

Ϯ. € ϭϯϴ.ϬϮϰ utilizzi di foŶdi azieŶdali, Đoŵe dettagliato iŶ NI desĐƌittiǀa, peƌ la pƌoseĐuzioŶe Ŷel ϮϬϮϬ 
di pƌogettualità aǀǀiate già Ŷel ϮϬϭϵ ƌappƌeseŶtate da: 

 GAP, peƌ € ϴϰ.ϲϵϬ; 
 MEAP, peƌ € ϭϲ.ϲϲϳ; 
 PIL, peƌ € ϯϲ.ϲϲϳ. 

ď. isĐƌizioŶe della seĐoŶda aŶŶualità del ĐoŶtƌiďuto di Đui alla DGR ϭϰϮϭ del Ϯϱ/Ϭϯ/ϮϬϭϵ ͞AppƌoǀazioŶe degli 
iŶdiƌizzi oƌgaŶizzatiǀi e didattiĐi peƌ la pƌogettazioŶe attuatiǀa del Đoƌso di foƌŵazioŶe speĐifiĐa iŶ ŵediĐiŶa 
geŶeƌale, defiŶizioŶe dei ŵassiŵali dei Đosti e del Ŷuŵeƌo ŵassiŵo di ŵediĐi da foƌŵaƌe Ŷel tƌieŶŶio ϮϬϭϴ‐
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RelazioŶe del Direttore GeŶerale – BPE 2020 

pagiŶa ϰϰ 

CodiĐe AzieŶda: 
ϯϮϳ ATS VAL PADANA 

ϮϬϮϭ͟, Đoŵe pƌeǀisto dal DeĐƌeto di Polis Loŵďaƌdia Ŷ. ϭϭϱϲ del ϭϭ/ϭϮ/ϮϬϭϵ di paƌi oggetto. 
Đ. ŵaggioƌi  Đosti  peƌ  ďeŶi  e  seƌǀizi  Đoƌƌelati  alle  ŵaggioƌi  pƌeǀisioŶe  di  utilizzi  e  ĐoŶtƌiďuti  di  Đui  ai  puŶti 

pƌeĐedeŶti, Đosì Đoŵposti: 
ϭ. € ϴϯ.Ϯϴϯ peƌ Đosti di foƌŵazioŶe e oƌgaŶizzazioŶe Đoƌsi, ƌelatiǀi al ĐoŶtƌiďuto di paƌi iŵpoƌto di Polis 

Loŵďaƌdia ;DGR ϭϰϮϭ/ϮϬϭϵͿ 
Ϯ. € ϭϬϰ.ϲϯϰ peƌ Đosti di ďoƌse di studio ed iŶteƌiŶali iŶ ĐoŶto utilizzi, ƌelatiǀi ai segueŶti pƌogetti: 

 GAP, peƌ € ϱϭ.ϯϬϬ; 
 MEAP, peƌ € ϭϲ.ϲϲϳ; 
 PIL, peƌ € ϯϲ.ϲϲϳ. 

d. ŵaggioƌi aĐĐaŶtoŶaŵeŶti Đosì Đoŵposti: 
ϭ. €  ϭϰϱ.ϲϱϯ  isĐƌitti  seĐoŶdo  le  iŶdiĐazioŶi  della  Ŷota  pƌot.  Ŷ.  Aϭ.ϮϬϮϬ.ϬϬϱϰϳϵϱ  del  ϭϮ.ϬϮ.ϮϬϮϬ  ad 

oggetto ͞Utilizzo foŶdi deƌiǀaŶti dalle saŶzioŶi iŶ ŵateƌia di salute e siĐuƌezza Ŷei luoghi di laǀoƌo – 
PƌeĐisazioŶi͟  Ƌuale  Ƌuota  ǀiŶĐolata,  staŶte  l’iŶtegƌazioŶe  dei  ƌiĐaǀi  ĐoŶ  l’isĐƌizioŶe  dell’utilizzo 
ƌelatiǀo al pƌogetto PiaŶi Miƌati ‐ foŶdi DGR XI/ϭϲϰ/ϮϬϭϴ – II aŶŶualità; 

Ϯ. €  ϮϴϬ.ϯϰϭ  peƌ  dupliĐazioŶe  dell’assegŶazioŶe  MOBILITA'  IBMDR  ͞DoŶatoƌi  Midollo  Osseo͟ 
pƌeseŶte sia Ŷella sezioŶe C della sĐheda di assegŶazioŶe Ŷelle ͞Altƌe pƌestazioŶi saŶitaƌie͟ sia Ŷella 
“Đheda ϳ Ŷell’aŵďito delle Altƌe pƌestazioŶi saŶitaƌi a gestioŶe diƌetta. 

e. la diffeƌeŶza ğ ƌappƌeseŶtata dalla soŵŵa algeďƌiĐa dei segueŶti iŵpoƌto 
ϭ. + € ϯϯ.ϯϵϬ peƌ pƌestazioŶi saŶitaƌie fiŶaŶziate ĐoŶ utilizzi, ƌelatiǀe al pƌogetto GAP; 
Ϯ. ‐  €  ϮϴϬ.ϯϰϭ  peƌ  dupliĐazioŶe  dell’assegŶazioŶe  MOBILITA'  IBMDR  ͞DoŶatoƌi  Midollo  Osseo͟ 

pƌeseŶte sia Ŷella sezioŶe C della sĐheda di assegŶazioŶe Ŷelle ͞Altƌe pƌestazioŶi saŶitaƌie͟ sia Ŷella 
“Đheda ϳ Ŷell’aŵďito delle Altƌe pƌestazioŶi saŶitaƌi a gestioŶe diƌetta. 

 
 
 
MaŶtoǀa, ϭϯ feďďƌaio ϮϬϮϬ 
 
 
 

Il Direttore Generale 
Dott. Salvatore Mannino 

F.to Il Direttore Generale ai sensi D.Lgs. 39/93 
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MINISTERO DELLA SANITA’
Direzione Generale della Programmazione sanitaria, dei livelli di assistenza e dei principi etici di sistema CE
Direzione Generale del Sistema Informativo

REGIONE 030
U.S.L./AZ.OSP. 327

Preventivo
ANNO 2020

Verbale Collegio Sindacale (S/N)
(valori in Euro)

Cons CODICE                                                             VOCE MODELLO CE IMPORTO
Somma 

sezionali
Differenza

A)  Valore della produzione
AA0010 A.1)  Contributi in c/esercizio 1,233,234,623   ######## -                        

AA0020 A.1.A)  Contributi da Regione o Prov. Aut. per quot a F.S. regionale 1,233,151,340   ####### -                       

AA0030 A.1.A.1)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. re gionale indistinto 1,233,151,340   1,233,151,340   -                                 

AA0031 A.1.A.1.1) Finanziamento indistinto 1,228,417,151         1,228,417,151   -                                 

AA0032 A.1.A.1.2) Finanziamento indistinto finalizzato da Regione -                                 -                 -                       

AA0033 A.1.A.1.3) Funzioni 4,734,189             4,734,189        -                      

AA0034 A.1.A.1.3.A) Funzioni - Pronto Soccorso -                                 -                          -                                 

AA0035 A.1.A.1.3.B) Funzioni - Altro 4,734,189                 4,734,189          -                                 

AA0036 A.1.A.1.4) Quota finalizzata per il Piano aziendale di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015 -                                 -                          -                                 

AA0040 A.1.A.2)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato -                                 -                          -                                 

AA0050 A.1.B)  Contributi c/esercizio (extra fondo) 83,283                 83,283            -                      

AA0060 A.1.B.1)  da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) -                      -                          -                                 

AA0070 A.1.B.1.1)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati -                                 -                          -                                 

SS AA0080 A.1.B.1.2)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di 
copertura LEA -                                 

-                 -                      

AA0090 A.1.B.1.3)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di 
copertura extra LEA -                                 -                          -                                 

AA0100 A.1.B.1.4)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Altro -                                 -                          -                                 

AA0110 A.1.B.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) -                      -                          -                                 

R AA0120 A.1.B.2.1)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati -                                 -                 -                      

R AA0130 A.1.B.2.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) altro -                                 -                          -                                 

AA0140 A.1.B.3)  Contributi da Ministero della Salute e da altri soggetti pubblici (extra fondo) 83,283                 83,283                -                                 

AA0141 A.1.B.3.1)  Contributi da Ministero della Salute (extra fondo) -                                 -                          -                                 

AA0150 A.1.B.3.2)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati 83,283                      83,283                -                                 

AA0160 A.1.B.3.3)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) L. 210/92 -                                 -                         -                                

AA0170 A.1.B.3.4)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) altro -                                 -                 -                       

AA0171 A.1.B.3.5) Contibuti da altri soggetti pubblici (extra fondo) - in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), 
del D.L. 112/2008, convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191 -                                 -                          -                                 

AA0180 A.1.C)  Contributi c/esercizio per ricerca -                      -                          -                                 

AA0190 A.1.C.1)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca corrente -                                 -                 -                       

AA0200 A.1.C.2)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca finalizzata -                                 -                          -                                 

AA0210 A.1.C.3)  Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per ricerca -                                 -                          -                                 

AA0220 A.1.C.4)  Contributi da privati per ricerca -                                 -                          -                                 

AA0230 A.1.D)  Contributi c/esercizio da privati -                                 -                          -                                 

AA0240 A.2)  Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti -                       -                 -                       

AA0250 A.2.A)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - da Regione o Prov. Aut. per quota 
F.S. regionale -                                 

-                 -                      

AA0260 A.2.B)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - altri contributi -                                 -                 -                      

AA0270 A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi finalizzati e vincolati di esercizi precedenti 1,342,677           1,342,677          -                                 

AA0271 A.3.A)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota 
F.S. regionale indistinto finalizzato -                                 -                          -                                 

AA0280 A.3.B)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota 
F.S. regionale vincolato 1,112,334                 1,112,334          -                                 

AA0290 A.3.C) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da soggetti pubblici (extra fondo) 
vincolati 230,343                    230,343              -                                 

AA0300 A.3.D)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti per ricerca -                                 -                          -                                 

AA0310 A.3.E) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti da privati -                                 -                          -                                 

AA0320 A.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 40,387,761         40,387,761        -                                 

AA0330 A.4.A)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 697,276                697,276              -                                 

R AA0340 A.4.A.1)  Ricavi per prestaz. sanitarie  e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione

632,377                
632,377              -                                 

R AA0350 A.4.A.1.1) Prestazioni di ricovero -                                 -                          -                                 

R AA0360 A.4.A.1.2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale -                                 -                 -                      

AA0361 A.4.A.1.3) Prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero -                                 -                          -                                 

R AA0370 A.4.A.1.4) Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale -                                 -                          -                                 

R AA0380 A.4.A.1.5) Prestazioni di File F -                                 -                          -                                 

R AA0390 A.4.A.1.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale -                                 -                          -                                 

R AA0400 A.4.A.1.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata -                                 -                          -                                 

R AA0410 A.4.A.1.8) Prestazioni termali -                                 -                          -                                 

R AA0420 A.4.A.1.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso -                                 -                          -                                 

AA0421 A.4.A.1.10) Prestazioni assistenza integrativa -                                 -                          -                                 

AA0422 A.4.A.1.11) Prestazioni assistenza protesica -                                 -                          -                                 

AA0423 A.4.A.1.12) Prestazioni assistenza riabilitativa extraospedaliera -                                 -                          -                                 

AA0424 A.4.A.1.13) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali -                                 -                          -                                 

AA0425 A.4.A.1.14) Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) -                                 -                  -                       

R AA0430 A.4.A.1.15) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 632,377                    632,377              -                                 

AA0440 A.4.A.2)   Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad altri soggetti pubblici 
-                                 -                          -                                 

AA0450 A.4.A.3) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 
Extraregione

64,899                 
64,899                -                                 

S AA0460 A.4.A.3.1) Prestazioni di ricovero -                                 -                 -                      

S AA0470 A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali -                                 -                          -                                 

AA0471 A.4.A.3.3) Prestazioni pronto soccorso non seguite da ricovero -                                 -                          -                                 

AA0480 A.4.A.3.4) Prestazioni di psichiatria non soggetta a compensazione (resid. e semiresid.) -                                 -                          -                                 

OGGETTO   DELLA   RILEVAZIONE

MODELLO DI RILEVAZIONE DEL CONTO ECONOMICO 
AZIENDE UNITA’ SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA    RILEVATA
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S AA0490 A.4.A.3.5) Prestazioni di File F -                                 -                          -                                 

S AA0500 A.4.A.3.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale Extraregione -                                 -                          -                                 

S AA0510 A.4.A.3.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata Extraregione 12,000                      12,000            -                      

S AA0520 A.4.A.3.8) Prestazioni termali Extraregione 2,000                        2,000                  -                                 

S AA0530 A.4.A.3.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso Extraregione -                                 -                          -                                 

AA0541 A.4.A.3.10) Prestazioni assistenza integrativa da pubblico (extraregione) -                                 -                          -                                 

AA0542 A.4.A.3.11) Prestazioni assistenza protesica da pubblico (extraregione) -                                 -                          -                                 

S AA0550 A.4.A.3.12) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali Extraregione -                                 -                          -                                 

S AA0560 A.4.A.3.13) Ricavi GSA per differenziale saldo mobilità interregionale -                                 -                          -                                 

AA0561 A.4.A.3.14) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 
Extraregione -                                 -                          -                                 

SS AA0570 A.4.A.3.15) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione 
Extraregione

32,000                  32,000            -                        

SS AA0580 A.4.A.3.15.A) Prestazioni di assistenza riabilitativa non soggette a compensazione Extraregione -                                 -                          -                                 

SS AA0590 A.4.A.3.15.B) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione 
Extraregione 32,000                      

32,000             -                       

AA0600 A.4.A.3.16) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilità attiva Internazionale 18,899                      18,899                -                                 

AA0601 A.4.A.3.17) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilità attiva Internazionale rilevata dalle AO, 
AOU, IRCCS. -                                 -                          -                                 

AA0602 A.4.A.3.18) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria ad Aziende sanitarie e casse mutua 
estera - (fatturate direttamente) -                                 

-                 -                       

S AA0610 A.4.B)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti 
Extraregione in compensazione (mobilità attiva)

32,529,000           
32,529,000        -                                 

S AA0620 A.4.B.1)  Prestazioni di ricovero da priv. Extraregione in compensazione (mobilità attiva) 24,100,000               24,100,000        -                                 

S AA0630 A.4.B.2)  Prestazioni ambulatoriali da priv. Extraregione in compensazione  (mobilità attiva) 8,039,000                 8,039,000          -                                 

AA0631 A.4.B.3)  Prestazioni  di pronto soccorso non segute da ricovero da priv. Extraregione in compensazione  
(mobilità attiva) -                                 

-                 -                       

S AA0640 A.4.B.4)  Prestazioni di File F da priv. Extraregione in compensazione (mobilità attiva) 140,000                    140,000              -                                 

S AA0650 A.4.B.5)  Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti 
Extraregione in compensazione (mobilità attiva) 250,000                    250,000              -                                 

AA0660 A.4.C)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a privati 6,886,985                 6,886,985          -                                 

AA0670 A.4.D)  Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia 274,500                274,500          -                      

AA0680 A.4.D.1)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area ospedaliera -                                 -                 -                      

AA0690 A.4.D.2)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area specialistica -                                 -                          -                                 

AA0700 A.4.D.3)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area sanità pubblica 15,500                      15,500                -                                 

AA0710 A.4.D.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58)
259,000                    259,000              -                                 

R AA0720 A.4.D.5)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) 
(Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                 -                          -                                 

AA0730 A.4.D.6)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro -                                 -                  -                        

R AA0740 A.4.D.7)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                 -                          -                                 

AA0750 A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi 648,324               648,324              -                                 

AA0760 A.5.A) Rimborsi assicurativi 28,000                      28,000                -                                 

AA0770 A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione -                       -                 -                       

AA0780 A.5.B.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dell'azienda in posizione di comando presso la Regione
-                                 -                          -                                 

AA0790 A.5.B.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione -                                 -                          -                                 

R AA0800 A.5.C) Concorsi, recuperi e rimborsi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 496,324              496,324              -                                 

R AA0810 A.5.C.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando presso 
Aziende sanitarie pubbliche della Regione 167,520                    167,520              -                                 

R AA0820 A.5.C.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                 -                          -                                 

R AA0830 A.5.C.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione 328,804                    328,804              -                                 

AA0831 A.5.C.4) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA -                                 -                        -                              

AA0840 A.5.D) Concorsi, recuperi e rimborsi da altri soggetti pubblici 64,000                 64,000           -                       

AA0850 A.5.D.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando presso 
altri soggetti pubblici 64,000                      64,000                -                                 

AA0860 A.5.D.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti pubblici -                                 -                          -                                 

AA0870 A.5.D.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di altri soggetti pubblici -                                 -                          -                                 

AA0880 A.5.E) Concorsi, recuperi e rimborsi da privati 60,000                 60,000            -                        

AA0890 A.5.E.1) Rimborso da aziende farmaceutiche per Pay back -                      -                 -                      

AA0900 A.5.E.1.1) Pay-back per il superamento del tetto della spesa farmaceutica territoriale -                                 -                  -                        

AA0910 A.5.E.1.2) Pay-back per superamento del tetto della spesa farmaceutica ospedaliera -                                 -                 -                       

AA0920 A.5.E.1.3) Ulteriore Pay-back -                                 -                 -                      

AA0921 A.5.E.2) Rimborso per Pay back sui dispositivi medici -                                 -                          -                                 

AA0930 A.5.E.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati 60,000                      60,000                -                                 

AA0940 A.6)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) -                        -                          -                                 

AA0950 A.6.A)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sulle prestazioni di specialistica 
ambulatoriale e APA-PAC -                                 

-                 -                      

AA0960 A.6.B)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sul pronto soccorso -                                 -                          -                                 

AA0970 A.6.C)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) - Altro -                                 -                          -                                 

AA0980 A.7)  Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio 836,944              836,944              -                                 

AA0990 A.7.A) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti dallo Stato -                                 -                 -                      

AA1000 A.7.B)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti da Regione 606,000                    606,000              -                                 

AA1010 A.7.C)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per beni di prima dotazione 76,944                      76,944                -                                 

AA1020 A.7.D) Quota imputata all'esercizio dei contributi in c/ esercizio FSR destinati ad investimenti
10,000                      10,000                -                                 

AA1030 A.7.E) Quota imputata all'esercizio degli altri contributi in c/ esercizio destinati ad investimenti 37,000                      37,000                -                                 

AA1040 A.7.F) Quota imputata all'esercizio di altre poste del patrimonio netto 107,000                    107,000              -                                 

AA1050 A.8)  Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni -                                 -                          -                                 

AA1060 A.9) Altri ricavi e proventi 282,000              282,000              -                                 

AA1070 A.9.A) Ricavi per prestazioni non sanitarie 248,000                    248,000              -                                 

AA1080 A.9.B) Fitti attivi ed altri proventi da attività immobiliari 32,000                      32,000                -                                 

AA1090 A.9.C) Altri proventi diversi 2,000                        2,000             -                       

AZ9999 Totale valore della produzione (A) 1,276,732,329    1,276,732,329   -                                 

B)  Costi della produzione -                          -                                 

BA0010 B.1)  Acquisti di beni 18,049,792          18,049,792        -                                 

BA0020 B.1.A)  Acquisti di beni sanitari 17,677,748         17,677,748        -                                 

BA0030 B.1.A.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati 17,120,000           17,120,000        -                                 

BA0040 B.1.A.1.1) Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini, emoderivati di produzione regionale, ossigeno e altri 
gas medicali 17,120,000               17,120,000        -                                 

BA0050 B.1.A.1.2) Medicinali senza AIC -                                 -                          -                                 

BA0051 B.1.A.1.3) Ossigeno e altri gas medicali -                                 -                  -                        

BA0060 B.1.A.1.4) Emoderivati di produzione regionale -                      -                  -                        

BA0061 B.1.A.1.4.1) Emoderivati di produzione regionale da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - 
Mobilità intraregionale -                                 

-                 -                       

BA0062 B.1.A.1.4.2) Emoderivati di produzione regionale da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - 
Mobilità extraregionale -                                 

-                 -                      
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BA0063 B.1.A.1.4.3) Emoderivati di produzione regionale da altri soggetti -                                 -                          -                                 

BA0070 B.1.A.2)  Sangue ed emocomponenti -                      -                          -                                 

R BA0080 B.1.A.2.1) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) – Mobilità intraregionale -                                 -                          -                                 

S BA0090 B.1.A.2.2) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche extra Regione) – Mobilità extraregionale -                                 -                          -                                 

BA0100 B.1.A.2.3) da altri soggetti -                                 -                          -                                 

BA0210 B.1.A.3) Dispositivi medici 348,464                348,464              -                                 

BA0220 B.1.A.3.1)  Dispositivi medici 4,224                        4,224             -                       

BA0230 B.1.A.3.2)  Dispositivi medici impiantabili attivi -                                 -                          -                                 

BA0240 B.1.A.3.3)  Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) 344,240                    344,240              -                                 

BA0250 B.1.A.4)  Prodotti dietetici -                                 -                          -                                 

BA0260 B.1.A.5)  Materiali per la profilassi (vaccini) -                                 -                 -                       

BA0270 B.1.A.6)  Prodotti chimici 72,308                      72,308                -                                 

BA0280 B.1.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario 127,512                    127,512              -                                 

BA0290 B.1.A.8)  Altri beni e prodotti sanitari 9,464                        9,464                  -                                 

R BA0300 B.1.A.9)  Beni e prodotti sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                 -                          -                                 

BA0301 B.1.A.9.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati -                                 -                 -                      

BA0303 B.1.A.9.3) Dispositivi medici -                                 -                          -                                 

BA0304 B.1.A.9.4)  Prodotti dietetici -                                 -                          -                                 

BA0305 B.1.A.9.5)  Materiali per la profilassi (vaccini) -                                 -                          -                                 

BA0306 B.1.A.9.6)  Prodotti chimici -                                 -                          -                                 

BA0307 B.1.A.9.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario -                                 -                 -                       

BA0308 B.1.A.9.8)  Altri beni e prodotti sanitari -                                 -                          -                                 

BA0310 B.1.B)  Acquisti di beni non sanitari 372,044              372,044              -                                 

BA0320 B.1.B.1)  Prodotti alimentari 1,676                        1,676                  -                                 

BA0330 B.1.B.2)  Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere 40,244                      40,244                -                                 

BA0340 B.1.B.3)  Combustibili, carburanti e lubrificanti 150,000                    150,000              -                                 

BA0350 B.1.B.4)  Supporti informatici e cancelleria 111,240                    111,240         -                       

BA0360 B.1.B.5)  Materiale per la manutenzione 11,564                      11,564                -                                 

BA0370 B.1.B.6)  Altri beni e prodotti non sanitari 57,320                      57,320                -                                 

R BA0380 B.1.B.7)  Beni e prodotti non sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                 -                          -                                 

BA0390 B.2)  Acquisti di servizi 1,206,950,195    1,206,950,195   -                                 

BA0400 B.2.A)   Acquisti servizi sanitari 1,202,244,004    ####### -                       

BA0410 B.2.A.1)   Acquisti servizi sanitari per medicina di base 69,728,485         69,728,485        -                                 

BA0420 B.2.A.1.1) - da convenzione 69,530,084           69,530,084        -                                 

BA0430 B.2.A.1.1.A) Costi per assistenza MMG 53,102,482               53,102,482        -                                 

BA0440 B.2.A.1.1.B) Costi per assistenza PLS 11,952,173               11,952,173        -                                 

BA0450 B.2.A.1.1.C) Costi per assistenza Continuità assistenziale 4,475,429                 4,475,429      -                       

BA0460 B.2.A.1.1.D) Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 118, ecc) -                                 -                          -                                 

R BA0470 B.2.A.1.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                                 -                          -                                 

S BA0480 B.2.A.1.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) - Mobilità extraregionale 198,401                    198,401              -                                 

BA0490 B.2.A.2)   Acquisti servizi sanitari per farmaceutica 112,396,047       112,396,047    -                      

BA0500 B.2.A.2.1) - da convenzione 111,834,034            111,834,034      -                                 

R BA0510 B.2.A.2.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)- Mobilità intraregionale -                                 -                          -                                 

S BA0520 B.2.A.2.3) - da pubblico (Extraregione) 562,013                    562,013              -                                 

BA0530 B.2.A.3)   Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale 200,474,564       200,474,564      -                                 

R BA0540 B.2.A.3.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 109,681,278            109,681,278      -                                 

BA0541 B.2.A.3.2) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione) 19,963,490               

19,963,490   -                       

BA0550 B.2.A.3.3) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                 -                          -                                 

BA0551 B.2.A.3.4) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (altri soggetti pubbl. della 
Regione) -                                 -                          -                                 

S BA0560 B.2.A.3.5) - da pubblico (Extraregione) 11,172,264               11,172,264        -                                 

BA0561 B.2.A.3.6) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (Extraregione) -                                 -                          -                                 

BA0570 B.2.A.3.7) - da privato - Medici SUMAI 98,000                      98,000                -                                 

BA0580 B.2.A.3.8) - da privato 51,520,532         51,520,532   -                       

BA0590 B.2.A.3.8.A) Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS privati e Policlinici privati 5,848,960                 5,848,960          -                                 

BA0591 B.2.A.3.8.B) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da IRCCS privati e 
Policlinici privati -                                 -                          -                                 

BA0600 B.2.A.3.8.C) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Ospedali Classificati privati 110,268                    110,268              -                                 

BA0601 B.2.A.3.8.D) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da Ospedali 
Classificati privati -                                 -                          -                                 

BA0610 B.2.A.3.8.E) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura private 30,860,036               30,860,036        -                                 

BA0611 B.2.A.3.8.F) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da Case di Cura 
private -                                 -                          -                                 

BA0620 B.2.A.3.8.G) Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri privati 14,701,268               14,701,268   -                       

BA0621 B.2.A.3.8.H) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da altri privati -                                 -                          -                                 

BA0630 B.2.A.3.9) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) 8,039,000                 8,039,000          -                                 

BA0631 B.2.A.3.10) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da privato per cittadini 
non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                 -                          -                                 

BA0640 B.2.A.4)   Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa 4,438,800           4,438,800          -                                 

R BA0650 B.2.A.4.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                 -                          -                                 

BA0660 B.2.A.4.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 70,800                      70,800           -                       

SS BA0670 B.2.A.4.3) - da pubblico (Extraregione) non soggetti a compensazione -                                 -                          -                                 

BA0680 B.2.A.4.4) - da privato (intraregionale) 4,318,000                 4,318,000          -                                 

BA0690 B.2.A.4.5) - da privato (extraregionale) 50,000                      50,000                -                                 

BA0700 B.2.A.5)   Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa 7,092,704           7,092,704          -                                 

R BA0710 B.2.A.5.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                 -                 -                       

BA0720 B.2.A.5.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                 -                          -                                 

S BA0730 B.2.A.5.3) - da pubblico (Extraregione) -                                 -                          -                                 

BA0740 B.2.A.5.4) - da privato 7,092,704                 7,092,704          -                                 

BA0750 B.2.A.6)   Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica 4,526,000           4,526,000          -                                 

R BA0760 B.2.A.6.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                 -                          -                                 

BA0770 B.2.A.6.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                 -                 -                       

S BA0780 B.2.A.6.3) - da pubblico (Extraregione) -                                 -                          -                                 

BA0790 B.2.A.6.4) - da privato 4,526,000                 4,526,000          -                                 

BA0800 B.2.A.7)   Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera 446,576,164       446,576,164      -                                 

R BA0810 B.2.A.7.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 283,456,002            283,456,002      -                                 

BA0820 B.2.A.7.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                 -                          -                                 

S BA0830 B.2.A.7.3) - da pubblico (Extraregione) 46,474,402               46,474,402        -                                 

BA0840 B.2.A.7.4) - da privato 92,545,760           92,545,760        -                                 

BA0850 B.2.A.7.4.A) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS privati e Policlinici privati 23,262,376               23,262,376   -                       

BA0860 B.2.A.7.4.B) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali Classificati privati 581,052                    581,052              -                                 

BA0870 B.2.A.7.4.C) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura private 68,702,332               68,702,332        -                                 
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BA0880 B.2.A.7.4.D) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri privati -                                 -                          -                                 

BA0890 B.2.A.7.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) 24,100,000               24,100,000        -                                 

BA0900 B.2.A.8)   Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale 24,539,902         24,539,902        -                                 

R BA0910 B.2.A.8.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 18,941,221               18,941,221        -                                 

BA0920 B.2.A.8.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                 -                 -                       

SS BA0930 B.2.A.8.3) - da pubblico (Extraregione) - non soggette a compensazione -                                 -                          -                                 

BA0940 B.2.A.8.4) - da privato (intraregionale) 5,284,267                 5,284,267          -                                 

BA0950 B.2.A.8.5) - da privato (extraregionale) 314,414                    314,414          -                      

BA0960 B.2.A.9)   Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F 125,491,370       125,491,370      -                                 

R BA0970 B.2.A.9.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale 108,552,144            108,552,144      -                                 

BA0980 B.2.A.9.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                 -                          -                                 

S BA0990 B.2.A.9.3) - da pubblico (Extraregione) 6,863,805                 6,863,805          -                                 

BA1000 B.2.A.9.4) - da privato (intraregionale) 9,923,421                 9,923,421          -                                 

BA1010 B.2.A.9.5) - da privato (extraregionale) -                                 -                          -                                 

BA1020 B.2.A.9.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) 152,000                    152,000          -                      

BA1030 B.2.A.10)   Acquisto prestazioni termali in convenzione 1,184,610           1,184,610          -                                 

R BA1040 B.2.A.10.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                                 -                          -                                 

BA1050 B.2.A.10.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                 -                          -                                 

S BA1060 B.2.A.10.3) - da pubblico (Extraregione) 661,610                    661,610         -                       

BA1070 B.2.A.10.4) - da privato 521,000                    521,000              -                                 

BA1080 B.2.A.10.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) 2,000                        2,000                  -                                 

BA1090 B.2.A.11)   Acquisto prestazioni di trasporto sanitario 1,173,262           1,173,262          -                                 

R BA1100 B.2.A.11.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                                 -                          -                                 

BA1110 B.2.A.11.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                 -                          -                                 

S BA1120 B.2.A.11.3) - da pubblico (Extraregione) 923,262                    923,262              -                                 

BA1130 B.2.A.11.4) - da privato 250,000                    250,000         -                       

BA1140 B.2.A.12)   Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza sanitaria 185,951,775       185,951,775 -                       

R BA1150 B.2.A.12.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale 5,361,128             5,361,128          -                                 

BA1151 B.2.A.12.1.A) Assistenza domiciliare integrata (ADI) 269,655                    269,655              -                                 

BA1152 B.2.A.12.1.B) Altre prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 5,091,473                 5,091,473          -                                 

BA1160 B.2.A.12.2) - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione) 15,137,616               15,137,616        -                                 

BA1161 B.2.A.12.3) - da pubblico  (Extraregione) - Acquisto di Altre prestazioni sociosanitarie a rilevanza sanitaria 
erogate a soggetti pubblici Extraregione 18,700                      18,700                -                                 

SS BA1170 B.2.A.12.4) - da pubblico (Extraregione) non soggette a compensazione 17,000                      17,000                -                                 

BA1180 B.2.A.12.5) - da privato (intraregionale) 165,206,423            165,206,423      -                                 

BA1190 B.2.A.12.6) - da privato (extraregionale) 210,908                    210,908              -                                 

BA1200 B.2.A.13)  Compartecipazione al personale per att. libero-prof. (intramoenia) 237,400              237,400              -                                 

BA1210 B.2.A.13.1)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area ospedaliera -                                 -                          -                                 

BA1220 B.2.A.13.2)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia- Area specialistica -                                 -                 -                      

BA1230 B.2.A.13.3)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area sanità pubblica
10,400                      10,400                -                                 

BA1240 B.2.A.13.4)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 
c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58) 227,000                    227,000              -                                 

R BA1250 B.2.A.13.5)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 
c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                 

-                 -                      

BA1260 B.2.A.13.6)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Altro -                                 -                          -                                 

R BA1270 B.2.A.13.7)  Compartecipazione al personale per att. libero  professionale intramoenia - Altro (Aziende 
sanitarie pubbliche della Regione) -                                 -                          -                                 

BA1280 B.2.A.14)  Rimborsi, assegni e contributi sanitari 1,837,100           1,837,100          -                                 

BA1290 B.2.A.14.1)  Contributi ad associazioni di volontariato -                                 -                 -                       

BA1300 B.2.A.14.2)  Rimborsi per cure all'estero 260,000                    260,000              -                                 

BA1310 B.2.A.14.3)  Contributi a società partecipate e/o enti dipendenti della Regione -                                 -                          -                                 

BA1320 B.2.A.14.4)  Contributo Legge 210/92 1,157,000                 1,157,000        -                      

BA1330 B.2.A.14.5)  Altri rimborsi, assegni e contributi 420,100                    420,100              -                                 

R BA1340 B.2.A.14.6)  Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                 -                          -                                 

BA1341 B.2.A.14.7)  Rimborsi, assegni e contributi v/Regione - GSA -                                 -                          -                                 

BA1350 B.2.A.15)  Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie 92,197                 92,197                -                                 

BA1360 B.2.A.15.1) Consulenze sanitarie e sociosanitarieda Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                 -                          -                                 

R BA1370 B.2.A.15.2) Consulenze sanitarie e sociosanitarieda terzi - Altri soggetti pubblici -                                 -                 -                      

BA1380 B.2.A.15.3) Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie da 
privato

66,634                 
66,634                -                                 

BA1390 B.2.A.15.3.A) Consulenze sanitarie da privato - articolo 55, comma 2, CCNL 8 giugno 2000 -                                 -                          -                                 

BA1400 B.2.A.15.3.B) Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato -                                 -                          -                                 

BA1410 B.2.A.15.3.C) Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e sociosanitarie da privato -                                 -                 -                       

BA1420 B.2.A.15.3.D) Indennità a personale universitario - area sanitaria -                                 -                          -                                 

BA1430 B.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria -                                 -                          -                                 

BA1440 B.2.A.15.3.F) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria 66,634                      66,634            -                        

BA1450 B.2.A.15.4) Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in comando 25,563                 25,563                -                                 

R BA1460 B.2.A.15.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione 25,563                      25,563                -                                 

BA1470 B.2.A.15.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Regioni, soggetti pubblici e da 
Università -                                 -                          -                                 

SS BA1480 B.2.A.15.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da aziende di altre Regioni 
(Extraregione) -                                 -                          -                                 

BA1490 B.2.A.16) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 16,503,624         16,503,624        -                                 

R BA1500 B.2.A.16.1)  Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione 3,033,618                 3,033,618          -                                 

BA1510 B.2.A.16.2)  Altri servizi sanitari e sociosanitari  a rilevanza sanitaria da pubblico - Altri soggetti pubblici della 
Regione 340,893                    340,893              -                                 

BA1520 B.2.A.16.3) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico (Extraregione) 280,341                    280,341          -                        

BA1530 B.2.A.16.4)  Altri servizi sanitari da privato 9,239,279                 9,239,279          -                                 

BA1540 B.2.A.16.5)  Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva 3,609,493                 3,609,493      -                       

BA1541 B.2.A.16.6)  Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva rilevata dalle ASL -                                 -                          -                                 

BA1542 B.2.A.16.7) Costi per prestazioni sanitarie erogate da aziende sanitarie estere (fatturate direttamente) -                                 -                          -                                 

S BA1550 B.2.A.17) Costi GSA per differenziale saldo mobilità interregionale -                                 -                 -                       

BA1560 B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari 4,706,191           4,706,191          -                                 

BA1570 B.2.B.1) Servizi non sanitari 4,388,069           4,388,069          -                                 

BA1580 B.2.B.1.1)   Lavanderia 28,000                      28,000             -                              

BA1590 B.2.B.1.2)   Pulizia 485,000                    485,000         -                       

BA1600 B.2.B.1.3)   Mensa 792,000              792,000          -                        

BA1601 B.2.B.1.3.A)   Mensa dipendenti 792,000                    792,000         -                       

BA1602 B.2.B.1.3.B)   Mensa degenti -                                 -                 -                      

BA1610 B.2.B.1.4)   Riscaldamento 275,000                    275,000              -                                 

BA1620 B.2.B.1.5)   Servizi di assistenza informatica 114,484                    114,484              -                                 

BA1630 B.2.B.1.6)   Servizi trasporti (non sanitari) 2,900                        2,900                  -                                 
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BA1640 B.2.B.1.7)   Smaltimento rifiuti 30,000                      30,000            -                      

BA1650 B.2.B.1.8)   Utenze telefoniche 560,000                    560,000              -                                 

BA1660 B.2.B.1.9)   Utenze elettricità 389,000                    389,000              -                                 

BA1670 B.2.B.1.10)   Altre utenze 57,768                      57,768                -                                 

BA1680 B.2.B.1.11)  Premi di assicurazione 543,000                543,000         -                       

BA1690 B.2.B.1.11.A)  Premi di assicurazione - R.C. Professionale 395,000                    395,000              -                                 

BA1700 B.2.B.1.11.B)  Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi 148,000                    148,000              -                                 

BA1710 B.2.B.1.12) Altri servizi non sanitari 1,110,917             1,110,917          -                                 

R BA1720 B.2.B.1.12.A) Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 47,397                      47,397            -                        

BA1730 B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici 2,000                        2,000             -                       

BA1740 B.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato 1,061,520                 1,061,520          -                                 

BA1750 B.2.B.2)  Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie 178,674              178,674              -                                 

R BA1760 B.2.B.2.1) Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                 -                          -                                 

BA1770 B.2.B.2.2) Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti pubblici -                                 -                 -                       

BA1780 B.2.B.2.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da privato 78,000                 78,000                -                                 

BA1790 B.2.B.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato 2,000                        2,000                  -                                 

BA1800 B.2.B.2.3.B) Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato -                                 -                          -                                 

BA1810 B.2.B.2.3.C) Indennità a personale universitario - area non sanitaria -                                 -                  -                        

BA1820 B.2.B.2.3.D) Lavoro interinale - area non sanitaria 76,000                      76,000           -                       

BA1830 B.2.B.2.3.E) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria -                                 -                          -                                 

BA1831 B.2.B.2.3.F) Altre Consulenze non sanitarie da privato - - in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), 
del D.L. 112/2008, convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191. -                                 -                          -                                 

BA1840 B.2.B.2.4) Rimborso oneri stipendiali del personale non sanitario in comando 100,674                100,674              -                                 

R BA1850 B.2.B.2.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione 71,342                      

71,342           -                       

BA1860 B.2.B.2.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Regione, soggetti pubblici e da 
Università 29,332                      29,332                -                                 

SS BA1870 B.2.B.2.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da aziende di altre Regioni 
(Extraregione) -                                 -                          -                                 

BA1880 B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non) 139,448                139,448              -                                 

BA1890 B.2.B.3.1) Formazione (esternalizzata e non) da pubblico -                                 -                  -                        

BA1900 B.2.B.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da privato 139,448                    139,448         -                       

BA1910 B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) 1,678,108            1,678,108          -                                 

BA1920 B.3.A)  Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze 403,320                    403,320              -                                 

BA1930 B.3.B)  Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari 149,000                    149,000              -                                 

BA1940 B.3.C)  Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientifiche 93,724                      93,724           -                       

BA1950 B.3.D)  Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi -                                 -                          -                                 

BA1960 B.3.E)  Manutenzione e riparazione agli automezzi 36,000                      36,000                -                                 

BA1970 B.3.F)  Altre manutenzioni e riparazioni 996,064                    996,064              -                                 

R BA1980 B.3.G)  Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                 -                  -                        

BA1990 B.4)   Godimento di beni di terzi 822,724               822,724              -                                 

BA2000 B.4.A)  Fitti passivi 241,416                    241,416              -                                 

BA2010 B.4.B)  Canoni di noleggio 581,308              581,308         -                       

BA2020 B.4.B.1) Canoni di noleggio - area sanitaria 117,680                    117,680              -                                 

BA2030 B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria 463,628                    463,628              -                                 

BA2040 B.4.C)  Canoni di leasing -                       -                 -                       

BA2050 B.4.C.1) Canoni di leasing - area sanitaria -                                 -                          -                                 

BA2060 B.4.C.2) Canoni di leasing - area non sanitaria -                                 -                 -                       

BA2061 B.4.D)  Canoni di project financing -                                 -                  -                        

R BA2070 B.4.E)  Locazioni e noleggi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                 -                          -                                 

BA2080 Totale Costo del personale 43,275,412         43,275,412        -                                 

BA2090 B.5)   Personale del ruolo sanitario 32,746,666          32,746,666        -                                 

BA2100 B.5.A) Costo del personale dirigente ruolo sanitario 23,005,887         23,005,887    -                        

BA2110 B.5.A.1) Costo del personale dirigente medico 21,255,999           21,255,999        -                                 

BA2120 B.5.A.1.1) Costo del personale dirigente medico - tempo indeterminato 20,877,128               20,877,128        -                                 

BA2130 B.5.A.1.2) Costo del personale dirigente medico - tempo determinato 378,871                    378,871          -                        

BA2140 B.5.A.1.3) Costo del personale dirigente medico - altro -                                 -                          -                                 

BA2150 B.5.A.2) Costo del personale dirigente non medico 1,749,888             1,749,888          -                                 

BA2160 B.5.A.2.1) Costo del personale dirigente non medico - tempo indeterminato 1,243,241                 1,243,241      -                        

BA2170 B.5.A.2.2) Costo del personale dirigente non medico - tempo determinato 506,647                    506,647         -                       

BA2180 B.5.A.2.3) Costo del personale dirigente non medico - altro -                                 -                          -                                 

BA2190 B.5.B) Costo del personale comparto ruolo sanitario 9,740,779           9,740,779          -                                 

BA2200 B.5.B.1) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo indeterminato 9,277,111                 9,277,111          -                                 

BA2210 B.5.B.2) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo determinato 463,668                    463,668              -                                 

BA2220 B.5.B.3) Costo del personale comparto ruolo sanitario - altro -                                 -                          -                                 

BA2230 B.6)   Personale del ruolo professionale 278,908               278,908              -                                 

BA2240 B.6.A) Costo del personale dirigente ruolo professionale 278,908              278,908         -                       

BA2250 B.6.A.1) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo indeterminato 210,672                    210,672              -                                 

BA2260 B.6.A.2) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo determinato 68,236                      68,236                -                                 

BA2270 B.6.A.3) Costo del personale dirigente ruolo professionale - altro -                                 -                          -                                 

BA2280 B.6.B) Costo del personale comparto ruolo professionale -                       -                          -                                 

BA2290 B.6.B.1) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo indeterminato -                                 -                 -                       

BA2300 B.6.B.2) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo determinato -                                 -                          -                                 

BA2310 B.6.B.3) Costo del personale comparto ruolo professionale - altro -                                 -                          -                                 

BA2320 B.7)   Personale del ruolo tecnico 2,450,460            2,450,460          -                                 

BA2330 B.7.A) Costo del personale dirigente ruolo tecnico 421,246              421,246              -                                 

BA2340 B.7.A.1) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo indeterminato 421,246                    421,246              -                                 

BA2350 B.7.A.2) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo determinato -                                 -                          -                                 

BA2360 B.7.A.3) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro -                                 -                          -                                 

BA2370 B.7.B) Costo del personale comparto ruolo tecnico 2,029,214           2,029,214      -                        

BA2380 B.7.B.1) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo indeterminato 2,029,214                 2,029,214        -                      

BA2390 B.7.B.2) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo determinato -                                 -                  -                        

BA2400 B.7.B.3) Costo del personale comparto ruolo tecnico - altro -                                 -                          -                                 

BA2410 B.8)   Personale del ruolo amministrativo 7,799,378            7,799,378          -                                 

BA2420 B.8.A) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo 1,079,111           1,079,111          -                                 

BA2430 B.8.A.1) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo indeterminato 1,027,855                 1,027,855      -                        

BA2440 B.8.A.2) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo determinato 51,256                      51,256                -                                 

BA2450 B.8.A.3) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - altro -                                 -                          -                                 

BA2460 B.8.B) Costo del personale comparto ruolo amministrativo 6,720,267           6,720,267          -                                 

BA2470 B.8.B.1) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo indeterminato 6,720,267                 6,720,267          -                                 

BA2480 B.8.B.2) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo determinato -                                 -                          -                                 

BA2490 B.8.B.3) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - altro -                                 -                  -                        
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BA2500 B.9)   Oneri diversi di gestione 1,000,000            1,000,000          -                                 

BA2510 B.9.A)  Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES) 136,000                    136,000              -                                 

BA2520 B.9.B)  Perdite su crediti -                                 -                          -                                 

BA2530 B.9.C) Altri oneri diversi di gestione 864,000              864,000          -                        

BA2540 B.9.C.1)  Indennità, rimborso spese e oneri sociali per gli Organi Direttivi e Collegio Sindacale
795,768                    795,768              -                                 

BA2550 B.9.C.2)  Altri oneri diversi di gestione 68,232                      68,232                -                                 

BA2551 B.9.C.3)  Altri oneri diversi di gestione da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                 -                  -                        

BA2552 B.9.C.4)  Altri oneri diversi di gestione - per Autoassicurazione -                                 -                 -                      

BA2560 Totale Ammortamenti 1,248,000           1,248,000          -                                 

BA2570 B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali 64,000                      64,000                -                                 

BA2580 B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali 1,184,000           1,184,000      -                        

BA2590 B.11.A) Ammortamento dei fabbricati 1,038,000            1,038,000        -                      

BA2600 B.11.A.1) Ammortamenti fabbricati non strumentali (disponibili) 74,000                      74,000            -                        

BA2610 B.11.A.2) Ammortamenti fabbricati strumentali (indisponibili) 964,000                    964,000              -                                 

BA2620 B.11.B) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 146,000                    146,000         -                       

BA2630 B.12) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti -                        -                          -                                 

BA2640 B.12.A) Svalutazione delle immobilizzazioni immateriali e materiali -                                 -                 -                      

BA2650 B.12.B) Svalutazione dei crediti -                                 -                          -                                 

BA2660 B.13) Variazione delle rimanenze -                        -                 -                      

BA2670 B.13.A) Variazione rimanenze sanitarie -                                 -                          -                                 

BA2671 B.13.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati -                                 -                          -                                 

BA2672 B.13.A.2) Sangue ed emocomponenti -                                 -                          -                                 

BA2673 B.13.A.3) Dispositivi medici -                                 -                          -                                 

BA2674 B.13.A.4) Prodotti dietetici -                                 -                          -                                 

BA2675 B.13.A.5) Materiali per la profilassi (vaccini) -                                 -                          -                                 

BA2676 B.13.A.6) Prodotti chimici -                                 -                          -                                 

BA2677 B.13.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario -                                 -                 -                      

BA2678 B.13.A.8)  Altri beni e prodotti sanitari -                                 -                          -                                 

BA2680 B.13.B) Variazione rimanenze non sanitarie -                                 -                 -                      

BA2681 B.13.B.1) Prodotti alimentari -                                 -                          -                                 

BA2682 B.13.B.2) Materiali di guardaroba, di pulizia, e di convivenza in genere -                                 -                          -                                 

BA2683 B.13.B.3) Combustibili, carburanti e lubrificanti -                                 -                          -                                 

BA2684 B.13.B.4) Supporti informatici e cancelleria -                                 -                          -                                 

BA2685 B.13.B.5) Materiale per la manutenzione -                                 -                          -                                 

BA2686 B.13.B.6) Altri beni e prodotti non sanitari -                                 -                          -                                 

BA2690 B.14) Accantonamenti dell’esercizio 1,496,025            1,496,025          -                                 

BA2700 B.14.A) Accantonamenti per rischi -                       -                          -                                 

BA2710 B.14.A.1)  Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali -                                 -                  -                        

BA2720 B.14.A.2)  Accantonamenti per contenzioso personale dipendente -                                 -                          -                                 

BA2730 B.14.A.3)  Accantonamenti per rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato -                                 -                 -                       

BA2740 B.14.A.4)  Accantonamenti per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) -                                 -                          -                                 

BA2741 B.14.A.5) Accantonamenti per franchigia assicurativa -                                 -                          -                                 

BA2750 B.14.A.6)  Altri accantonamenti per rischi -                                 -                 -                      

BA2751 B.14.A.7)  Altri accantonamenti per interessi di mora -                                 -                 -                      

BA2760 B.14.B) Accantonamenti per premio di operosità (SUMAI) -                                 -                          -                                 

BA2770 B.14.C) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi finalizzati e vincolati -                       -                          -                                 

BA2771 B.14.C.1)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. indistinto 
finalizzato -                                 

-                 -                      

BA2780 B.14.C.2)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. vincolato
-                                 -                          -                                 

BA2790 B.14.C.3)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati -                                 -                 -                      

BA2800 B.14.C.4)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici per ricerca -                                 -                          -                                 

BA2810 B.14.C.5)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati da privati -                                 -                          -                                 

BA2811 B.14.C.6)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti privati per ricerca -                                 -                          -                                 

BA2820 B.14.D) Altri accantonamenti 1,496,025           1,496,025          -                                 

BA2840 B.14.D.1)  Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA -                                 -                          -                                 

BA2850 B.14.D.2)  Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai -                                 -                          -                                 

BA2860 B.14.D.3)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica -                                 -                          -                                 

BA2870 B.14.D.4)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica -                                 -                          -                                 

BA2880 B.14.D.5)  Acc. Rinnovi contratt.: comparto -                                 -                 -                      

BA2881 B.14.D.6)  Acc. per Trattamento di fine rapporto dipendenti -                                 -                          -                                 

BA2882 B.14.D.7)  Acc. per Trattamenti di quiescenza e simili -                                 -                 -                      

BA2883 B.14.D.8)  Acc. per Fondi integrativi pensione -                                 -                          -                                 

BA2884 B.14.D.9)  Acc. Incentivi funzioni tecniche art. 113 D.lgs 50/2016 41,031                      41,031                -                                 

BA2890 B.14.D.10) Altri accantonamenti 1,454,994                 1,454,994          -                                 

BZ9999 Totale costi della produzione (B) 1,274,520,256    1,274,520,256   -                                 

C)  Proventi e oneri finanziari -                          -                                 

CA0010 C.1) Interessi attivi -                        -                          -                                 

CA0020 C.1.A) Interessi attivi su c/tesoreria unica -                                 -                          -                                 

CA0030 C.1.B) Interessi attivi su c/c postali e bancari -                                 -                          -                                 

CA0040 C.1.C) Altri interessi attivi -                                 -                  -                        

CA0050 C.2) Altri proventi -                        -                  -                        

CA0060 C.2.A) Proventi da partecipazioni -                                 -                 -                      

CA0070 C.2.B) Proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni -                                 -                  -                        

CA0080 C.2.C) Proventi finanziari da titoli iscritti nelle immobilizzazioni -                                 -                          -                                 

CA0090 C.2.D) Altri proventi finanziari diversi dai precedenti -                                 -                          -                                 

CA0100 C.2.E) Utili su cambi -                                 -                          -                                 

CA0110 C.3)  Interessi passivi -                        -                          -                                 

CA0120 C.3.A) Interessi passivi su anticipazioni di cassa -                                 -                  -                        

CA0130 C.3.B) Interessi passivi su mutui -                                 -                          -                                 

CA0140 C.3.C) Altri interessi passivi -                                 -                          -                                 

CA0150 C.4) Altri oneri -                        -                          -                                 

CA0160 C.4.A) Altri oneri finanziari -                                 -                  -                        

CA0170 C.4.B) Perdite su cambi -                                 -                  -                        

CZ9999 Totale proventi e oneri finanziari (C) -                        -                          -                                 

D)  Rettifiche di valore di attività finanziarie -                          -                                 

DA0010 D.1)  Rivalutazioni -                                 -                          -                                 

DA0020 D.2)  Svalutazioni -                                 -                          -                                 

DZ9999 Totale rettifiche di valore di attività finanziarie  (D) -                        -                          -                                 

E)  Proventi e oneri straordinari -                          -                                 
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EA0010 E.1) Proventi straordinari -                        -                          -                                 

EA0020 E.1.A) Plusvalenze -                                 -                          -                                 

EA0030 E.1.B) Altri proventi straordinari -                       -                          -                                 

EA0040 E.1.B.1) Proventi da donazioni e liberalità diverse -                                 -                          -                                 

EA0050 E.1.B.2) Sopravvenienze attive -                      -                          -                                 

EA0051 E.1.B.2.1) Sopravvenienze attive per quote F.S. vincolato -                                 -                          -                                 

R EA0060 E.1.B.2.2) Sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                 -                          -                                 

EA0070 E.1.B.2.3) Sopravvenienze attive v/terzi -                      -                          -                                 

S EA0080 E.1.B.2.3.A) Sopravvenienze attive v/terzi relative alla mobilità extraregionale -                                 -                          -                                 

EA0090 E.1.B.2.3.B) Sopravvenienze attive v/terzi relative al personale -                                 -                          -                                 

EA0100 E.1.B.2.3.C) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -                                 -                          -                                 

EA0110 E.1.B.2.3.D) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -                                 -                          -                                 

EA0120 E.1.B.2.3.E) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati -                                 -                          -                                 

EA0130 E.1.B.2.3.F) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi -                                 -                          -                                 

EA0140 E.1.B.2.3.G) Altre sopravvenienze attive v/terzi -                                 -                          -                                 

EA0150 E.1.B.3) Insussistenze attive -                      -                          -                                 

R EA0160 E.1.B.3.1) Insussistenze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                 -                          -                                 

EA0170 E.1.B.3.2) Insussistenze attive v/terzi -                      -                          -                                 

S EA0180 E.1.B.3.2.A) Insussistenze attive v/terzi relative alla mobilità extraregionale -                                 -                          -                                 

EA0190 E.1.B.3.2.B) Insussistenze attive v/terzi relative al personale -                                 -                          -                                 

EA0200 E.1.B.3.2.C) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -                                 -                          -                                 

EA0210 E.1.B.3.2.D) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -                                 -                          -                                 

EA0220 E.1.B.3.2.E) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati -                                 -                          -                                 

EA0230 E.1.B.3.2.F) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi -                                 -                          -                                 

EA0240 E.1.B.3.2.G) Altre insussistenze attive v/terzi -                                 -                          -                                 

EA0250 E.1.B.4) Altri proventi straordinari -                                 -                          -                                 

EA0260 E.2) Oneri straordinari -                        -                          -                                 

EA0270 E.2.A) Minusvalenze -                                 -                          -                                 

EA0280 E.2.B) Altri oneri straordinari -                       -                          -                                 

EA0290 E.2.B.1) Oneri tributari da esercizi precedenti -                                 -                          -                                 

EA0300 E.2.B.2) Oneri da cause civili ed oneri processuali -                                 -                          -                                 

EA0310 E.2.B.3) Sopravvenienze passive -                      -                          -                                 

R EA0320 E.2.B.3.1) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                      -                          -                                 

R EA0330 E.2.B.3.1.A) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche relative alla mobilità intraregionale -                                 -                          -                                 

R EA0340 E.2.B.3.1.B) Altre sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                 -                          -                                 

EA0350 E.2.B.3.2) Sopravvenienze passive v/terzi -                      -                          -                                 

S EA0360 E.2.B.3.2.A) Sopravvenienze passive v/terzi relative alla mobilità extraregionale -                                 -                          -                                 

EA0370 E.2.B.3.2.B) Sopravvenienze passive v/terzi relative al personale -                      -                          -                                 

EA0380 E.2.B.3.2.B.1) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza medica -                                 -                          -                                 

EA0390 E.2.B.3.2.B.2) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza non medica -                                 -                          -                                 

EA0400 E.2.B.3.2.B.3) Soprav. passive v/terzi relative al personale - comparto -                                 -                          -                                 

EA0410 E.2.B.3.2.C) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -                                 -                          -                                 

EA0420 E.2.B.3.2.D) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -                                 -                          -                                 

EA0430 E.2.B.3.2.E) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati -                                 -                          -                                 

EA0440 E.2.B.3.2.F) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi -                                 -                          -                                 

EA0450 E.2.B.3.2.G) Altre sopravvenienze passive v/terzi -                                 -                          -                                 

EA0460 E.2.B.4) Insussistenze passive -                      -                          -                                 

EA0461 E.2.B.4.1) Insussistenze passive per quote F.S. vincolato -                                 -                          -                                 

R EA0470 E.2.B.4.2) Insussistenze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                 -                          -                                 

EA0480 E.2.B.4.3) Insussistenze passive v/terzi -                      -                          -                                 

S EA0490 E.2.B.4.3.A) Insussistenze passive v/terzi relative alla mobilità extraregionale -                                 -                          -                                 

EA0500 E.2.B.4.3.B) Insussistenze passive v/terzi relative al personale -                                 -                          -                                 

EA0510 E.2.B.4.3.C) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -                                 -                          -                                 

EA0520 E.2.B.4.3.D) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -                                 -                          -                                 

EA0530 E.2.B.4.3.E) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati -                                 -                          -                                 

EA0540 E.2.B.4.3.F) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi -                                 -                          -                                 

EA0550 E.2.B.4.3.G) Altre insussistenze passive v/terzi -                                 -                          -                                 

EA0560 E.2.B.5) Altri oneri straordinari -                                 -                          -                                 

EZ9999 Totale proventi e oneri straordinari (E) -                        -                          -                                 

XA0000 Risultato prima delle imposte (A - B +/- C +/- D +/ - E) 2,212,073            2,212,073          -                                 

Y) Imposte e tasse -                          -                                 

YA0010 Y.1) IRAP 2,178,073            2,178,073          -                                 

YA0020 Y.1.A) IRAP relativa a personale dipendente 2,035,248                 2,035,248          -                                 

YA0030 Y.1.B) IRAP relativa a collaboratori e personale as similato a lavoro dipendente 130,825                    130,825              -                                 

YA0040 Y.1.C) IRAP relativa ad attività di libera professi one (intramoenia) 2,000                        2,000                  -                                 

YA0050 Y.1.D) IRAP relativa ad attività commerciale 10,000                      10,000                -                                 

YA0060 Y.2) IRES 34,000                 34,000                -                                 

YA0070 Y.2.A) IRES su attività istituzionale 34,000                      34,000                -                                 

YA0080 Y.2.B) IRES su attività commerciale -                                 -                          -                                 

YA0090 Y.3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, c ondoni, ecc.) -                                 -                          -                                 

YZ9999 Totale imposte e tasse (Y) 2,212,073            2,212,073          -                                 

ZZ9999 RISULTATO DI ESERCIZIO -                        -                          -                                 
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Descrizione e definizioni delle colonne / voci del Modello A:

Colonna A:  deve essere indicata la “Spesa del personale riferita al CET / BPE / BES/ ASS” al netto degli oneri derivanti dagli incrementi contrattuali 
relativi per il Comparto: all’applicazione del CCNL  II° biennio economico 5 giugno 2006, del CCNL I° biennio economico 10 aprile 2008, del CCNL 
II° biennio economico 31 luglio 2009 e del CCNL triennio economico 2016/2018 - 21 maggio 2018; per la Dirigenza Medica/Veterinaria ed SPTA:  
all’applicazione dei CC.NN.LL.  I° e II° biennio economico del 3.11.2005 – 5.07.2006 e del CCNL I° biennio economico 17 ottobre 2008 e CCNL II° 
biennio economico  del 6 maggio 2010.

Colonna W: deve essere riportato il valore complessivo derivante dagli incrementi contrattuali riferiti per il Comparto: all’applicazione del CCNL  II° 
biennio economico 5 giugno 2006, del CCNL I° biennio economico 10 aprile 2008 e del CCNL II° biennio economico 31 luglio 2009; per la Dirigenza 
Medica/Veterinaria ed SPTA:  all’applicazione dei CC.NN.LL.  I° e II° biennio economico del 3.11.2005 – 5.07.2006 e del CCNL I° biennio 
economico 17 ottobre 2008 e CCNL II° biennio economico  del 6 maggio 2010.

Colonna Y: deve essere riportato il valore complessivo derivante dagli incrementi contrattuali riferiti per il Comparto: all'applicazione del CCNL 
triennio economico 2016/2018 - 21 maggio 2018; per la Dirigenza, il CCNL dell'AREA Sanità Triennio 2016/2018 del 19 dicembre 2019.

Colonna D:   “Spesa complessiva riferita al CET / BPE / BES/ ASS”:
-     Area del Comparto = colonna  A + W + Y + indennità di vacanza contrattuale + Risorse aggiuntive regionali.
-     Area della Dirigenza Medica/veterinaria ed SPTA = colonna A + W + indennità di vacanza contrattuale + Risorse aggiuntive regionali.

Colonna E: “spesa di Prechiusura complessiva (da compilare solo in sede di CET)”.

Colonna F: "di cui di colonna E" relativa al costo degli incrementi contrattuali per l'intero anno riferiti al CCNL 2016 - 2018 Comparto
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Modello A

DENOMINAZIONE 

CODICE AZIENDA 327 PERIODO Preventivo ATS COMPLESSIVO

ANNO 2020

COSTO DEL PERSONALE  COMPARTO COLONNA A COLONNA W COLO NNA Y
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

COMPETENZE FISSE COMPRENSIVE  13/MA 8,284,779                               1,790,000                               464,072                                  10,538,851                             -                                             -                                            

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 51,866                                    -                                              51,866                                    -                                             

FONDO CONDIZIONI DI LAVORO E INCARICHI 1,096,278                               -                                              45,136                                    1,141,414                               -                                             -                                            

FONDO PREMIALITA' E FASCE 1,850,057                               225,000                                  57,583                                    2,132,640                               -                                             -                                            

ALTRE INDENNITA'  (vedi prospetto di lavoro altre indennità) 82,803                                    -                                              82,803                                    -                                             

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI 2,563                                      -                                              2,563                                      -                                             

PRESTAZIONI ORARIE AGG.VE  PERS. INFERMIERISTICO (L. 1/2002) - al netto degli 
oneri sociali ed Irap -                                              -                                              -                                              -                                             

RISORSE AGGIUNTIVE - COMPARTO - al netto di oneri  ed Ira p  312,000                                  -                                             

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE TRIENNIO 2019 20 21 competenza 
2020 - COMPARTO - al netto di oneri ed irap

86,100                                    -                                             

ELEMENTO PEREQUATIVO -  CCNL 2016/2018 - ART. 78 -  al netto  di oneri sociali ed 
irap 69,333                                    69,333                                    -                                             -                                            

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - COMPARTO - 74,000                                    -                                             

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 2020 - 
COMPARTO - 23,833                                    -                                             

ONERI SOCIALI - su competenze fisse, RIA, FONDI, Retribuzione 118, Altre indennità 3,242,326                               559,000                                  154,864                                  3,956,190                               -                                             -                                            

ONERI SOCIALI - PRESTAZIONI ORARIE AGG.VE PERS. INFERMIERISTICO 
(L.1/2002) -                                              -                                              -                                              -                                             

ONERI SOCIALI - ELEMENTO PEREQUATIVO -  CCNL 2016/2018 - ART. 78 18,667                                    18,667                                    -                                             -                                            

TOTALE COSTI DEL PERSONALE COMPARTO ESCLUSO ONERI SOCIAL I  ED 
IRAP

                              11,365,783                                 2,015,000                                    636,124                               14,415,007                                               - -                                            

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                 3,242,326                                    559,000                                    173,531                                 4,072,690                                               - -                                            

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE COMPARTO CON ONERI SOCIALI  
ESCLUSA IRAP 14,610,672                             2,574,000                               809,655                                  18,490,260                             -                                             -                                            

23,360                                    -                                             

7,319                                      -                                             

COSTO DEL PERSONALE   AREA SANITA’ - DIRIGENZA COLON NA A COLONNA W COLONNA Y
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA 6,066,249                               2,366,000                               357,926                                  8,790,175                               -                                             

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 286,258                                  -                                              286,258                                  -                                             

FONDO TRATTAMENTO ACCESSORIO CONDIZIONI LAVORO 292,874                                  176,000                                  65,650                                    534,524                                  -                                             

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DEGLI INCARICHI 4,769,514                               384,500-                                  50,157                                    4,435,171                               -                                             

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO 1,637,222                               103,000-                                  32,825                                    1,567,047                               -                                             

INDENNITA' ESCLUSIVITA' 1,872,534                               69,000                                    1,843                                      1,943,377                               -                                             

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO 106,250                                  -                                              106,250                                  -                                             

ALTRE INDENNITA'   15,405                                    -                                              15,405                                    -                                             

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI 4,337                                      -                                              4,337                                      -                                             

RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA MEDICA VET. - al netto di oneri  ed Irap 182,640                                  -                                             

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA MEDI CA VET. 
TRIENNIO CCNL 2019 2021  competenza 2020 - al netto di oneri ed irap 57,100                                    -                                             

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - AREA SANITA’ DIRIGENZA 44,747                                    -                                             

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, Indennità esclusività, indennità 
incarico direttore dipartimento, Retribuzione 118, Altre indennità 4,305,806                               584,000                                  133,245                                  5,023,051                               -                                             

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 2020 - 
AREA SANITA’ DIRIGENZA 15,805                                    -                                             

TOTALE COSTI DEL PERSONALE DIRIGENZA MEDICA VET.  ESCL USO 
ONERI SOCIALI  ED IRAP

                              15,046,306                                 2,123,500                                    508,401                               17,917,947                                               - 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                 4,305,806                                    584,000                                    133,245                                 5,083,603                                               - 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE DIRIGENZA MEDICA VET. CON  ONERI 
SOCIALI ESCLUSA IRAP 19,356,449                             2,707,500                               641,646                                  23,005,887                             -                                             

19,327                                    -                                             

Preventivo

Preventivo

IRAP RAR (AREA SANITA' DIRIGENZA)

GLI IMPORTI DEVONO ESSERE ESPRESSI IN EURO   ATS DELLA VAL PADANA

IRAP RAR (comparto)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 2020 
(Comparto)
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Modello A

4,854                                      -                                             

COSTO DEL PERSONALE DIRIGENZA PROF.LE  TECNICA AMM. VA  COLONNA A COLONNA W
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA 303,828                                  455,000                                  758,828                                  -                                             

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 5,397                                      -                                              5,397                                      -                                             

FONDO TRATTAMENTO ACCESSORIO CONDIZIONI LAVORO 6,122                                      500                                         6,622                                      -                                             

FONDO RETRIBUZIONE POSIZIONE LAVORO, STRUTT. COMPLESSA ETC. . 382,781                                  20,000-                                    362,781                                  -                                             

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO PREST. INDIVIDUALE 155,291                                  5,000-                                      150,291                                  -                                             

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO 18,000                                    -                                              18,000                                    -                                             

ALTRE INDENNITA'  24,708                                    -                                              24,708                                    -                                             

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI -                                              -                                              -                                              -                                             

RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA PTA - al netto di oneri  ed Irap 19,611                                    -                                             

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA PTA TRIENNIO 
CCNL 2016 2018 competenza 2020 - al netto di oneri ed irap 5,335                                      -                                             

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA PTA TRIENNIO 
CCNL 2019 2021  competenza 2020 - al netto di oneri ed irap

5,629                                      -                                             

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA PTA - 4,805                                      -                                             

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2016 2018 competenza 2020 - 
DIRIGENZA PTA 1,579                                      -                                             

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, indennità incarico direttore 
dipartimento, Retribuzione 118, Altre indennità 294,121                                  120,000                                  414,121                                  -                                             

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 2020 - 
DIRIGENZA PTA 1,558                                      -                                             

TOTALE COSTI DEL PERSONALE DIRIGENZA PTA  ESCLUSO ONERI  
SOCIALI  ED IRAP

896,127                                  430,500                                  1,357,202                               -                                             

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP 294,121                                  120,000                                  422,063                                  -                                             

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE DIRIGENZA PTA CON ONERI SO CIALI 
ESCLUSA IRAP 1,190,248                               550,500                                  1,779,265                               -                                             

2,075                                      -                                             

454                                         -                                             

478                                         -                                             

 TOT. COSTO PERS. DIP. (Comp. + Dir. Med Vet. + Dir. PTA) 35,157,369                             5,832,000                               1,451,301                               43,275,412                             -                                             -                                            

IRAP riferita al costo di 
COLONNA A

IRAP riferita al costo di 
COLONNA W

IRAP riferita al costo di 
COLONNA Y

TOTALE IRAP riferita al costo 
di COLONNA D

TOTALE COMPLESSIVO IRAP SU PERSONALE DIPENDENTE 1,617,781                               275,000                                  84,600                                    2,035,248                               -                                             -                                            

DI  CUI IRAP RAR 44,762                                    -                                             

DI  CUI IRAP INDENNITA' VACANZA CONTRATTUALE TRIENN IO 2019 2021 e 
2016 2018 (Dirigenza) 13,105                                    -                                             

DI  CUI IRAP ELEMENTO PEREQUATIVO (AREA COMPARTO) 5,884                                      -                                             
-                                            

Di Cui IRAP colonna Y (area del COMPARTO)
41,386                                    

Quadratura "IRAP Colonna Y"

Di Cui IRAP colonna Y (area AREA SANITA’ DIRIGENZA)
43,214                                    

-                                                               

PREVENTIVO PREVENTIVO PREVENTIVO

ACCANTONAMENTO CONTRATTO TRIENNIO 2016/2018 - senza oneri riflessi - 
COMPETENZA 2020

oneri riflessi su ACCANTONAMENTO CONTRATTO TRIENNIO 2 016/2018 - 
COMPETENZA 2020

ACCANTONAMENTO CONTRATTO TRIENNIO 2019/2021 - senza oneri riflessi - 
COMPETENZA 2020

oneri riflessi su ACCANTONAMENTO CONTRATTO TRIENNIO 2 019/2021 - 
COMPETENZA 2020

BILANCIO PREVENTIVO

COSTO PERSONALE UNIVERSITARIO  

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 2020 
(AREA SANITA' DIRIGENZA)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 2020 
(Dir. PTA)

IRAP RAR (Dir. PTA)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2016 2018 competenza 2020 
(Dir. PTA)

COMPARTO AREA SANITA’ DIRIGENZA
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DI CUI ALTRE INDENNITA'

ALTRE INDENNITA'  COMPARTO Preventivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari 43,553                                                         
indennità trasferta e missione -                                                                   
indennità mancato preavviso -                                                                   
congedo straordinario art.42 30,784                                                         
indennità personale in comando 8,466                                                           

Totale altre Indennità 82,803                                                         -                                                                               

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA 
MEDICO/VETERINARIA

Preventivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari 1,429                                                           
indennità trasferta e missione -                                                                   
indennità mancato preavviso -                                                                   
indennità personale in comando 13,976                                                         

Totale altre Indennità 15,405                                                         -                                                                               

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA SPTA Preventivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari 737                                                              
indennità trasferta e missione -                                                                   
indennità mancato preavviso -                                                                   
indennità personale in comando 23,971                                                         

Totale altre Indennità 24,708                                                         -                                                                               
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DI CUI ALTRE INDENNITA'

ALTRE INDENNITA'  COMPARTO Preventivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                 -                                                                            
squadratura con MODELLO A TD -                                                                 -                                                                            

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA 
MEDICO/VETERINARIA

Preventivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                 -                                                                            
squadratura con MODELLO A TD -                                                                 -                                                                            

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA SPTA Preventivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari 737                                                            
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità 737                                                            -                                                                            

squadratura con MODELLO A TD -                                                                 -                                                                            
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Modello A

DENOMINAZIONE 

CODICE AZIENDA 327 PERIODO Preventivo ATS SANITARIO

ANNO 2020

COSTO DEL PERSONALE  COMPARTO COLONNA A COLONNA W COLO NNA Y
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

COMPETENZE FISSE COMPRENSIVE  13/MA 8,284,779                               1,790,000                               464,072                                  10,538,851                             

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 51,866                                    51,866                                    

FONDO CONDIZIONI DI LAVORO E INCARICHI 1,096,278                                                                    45,136 1,141,414                               

FONDO PREMIALITA' E FASCE 1,850,057                               225,000                                                                       57,583 2,132,640                               

ALTRE INDENNITA'  (vedi prospetto di lavoro altre indennità) 82,803                                    82,803                                    -                                              

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI 2,563                                      2,563                                      

PRESTAZIONI ORARIE AGG.VE  PERS. INFERMIERISTICO (L. 1/2002) - al netto degli 
oneri sociali ed Irap -                                              

RISORSE AGGIUNTIVE - COMPARTO - al netto di oneri  ed Ira p  312,000                                  

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE TRIENNIO 2019 20 21 competenza 
2020 - COMPARTO - al netto di oneri ed irap

86,100                                    

ELEMENTO PEREQUATIVO -  CCNL 2016/2018 - ART. 78 -  al netto  di oneri sociali ed 
irap 69,333                                    69,333                                    

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - COMPARTO - 74,000                                    

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 2020 - 
COMPARTO - 23,833                                    

ONERI SOCIALI - su competenze fisse, RIA, FONDI, Retribuzione 118, Altre indennità 3,242,326                               559,000                                  154,864                                  3,956,190                               

ONERI SOCIALI - PRESTAZIONI ORARIE AGG.VE  PERS. INFERMIERISTICO (L. 
1/2002) -                                              

ONERI SOCIALI - ELEMENTO PEREQUATIVO -  CCNL 2016/2018 - ART. 78 18,667                                    18,667                                    

TOTALE COSTI DEL PERSONALE COMPARTO ESCLUSO ONERI SOCIAL I  ED 
IRAP

                              11,365,783                                 2,015,000                                    636,124                               14,415,007                                                - 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                 3,242,326                                    559,000                                    173,531                                 4,072,690                                                - 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE COMPARTO CON ONERI SOCIALI  
ESCLUSA IRAP 14,610,672                             2,574,000                               809,655                                  18,490,260                             -                                              

23,360                                    

7,319                                      

COSTO DEL PERSONALE    AREA SANITA’ - DIRIGENZA COLO NNA A COLONNA W COLONNA Y
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA 6,066,249                               2,366,000                               357,926                                  8,790,175                               

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 286,258                                  286,258                                  

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DELLE CONDIZIONI DI LAVORO 292,874                                  176,000                                  65,650                                    534,524                                  

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DEGLI INCARICHI 4,769,514                               384,500-                                  50,157                                    4,435,171                               

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO 1,637,222                               103,000-                                  32,825                                    1,567,047                               

INDENNITA' ESCLUSIVITA' 1,872,534                               69,000                                    1,843                                      1,943,377                               

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO 106,250                                  106,250                                  

ALTRE INDENNITA'   15,405                                    15,405                                    -                                              

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI 4,337                                      4,337                                      

RISORSE AGGIUNTIVE AREA SANITA’ - DIRIGENZA al netto di oneri  ed Irap 182,640                                  

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA MEDI CA VET. 
TRIENNIO CCNL 2019 2021  competenza 2020 - al netto di oneri ed irap

57,100                                    

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - AREA SANITA’ DIRIGENZA  - 44,747                                    

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, Indennità esclusività, indennità 
incarico direttore dipartimento, Retribuzione 118, Altre indennità 4,305,806                               584,000                                  133,245                                  5,023,051                               

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 2020 - 
AREA SANITA’ DIRIGENZA 15,805                                    

TOTALE COSTI DEL PERSONALE - AREA SANITA’ DIRIGENZA -  ESCLUSO 
ONERI SOCIALI  ED IRAP

                              15,046,306                                 2,123,500                                    508,401                               17,917,947                                                - 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                 4,305,806                                    584,000                                    133,245                                 5,083,603                                                - 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE AREA SANITA' DIRIGENZA CON  ONERI 
SOCIALI ESCLUSA IRAP 19,356,449                             2,707,500                               641,646                                  23,005,887                             -                                              

19,327                                    

Preventivo

IRAP RAR (comparto)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 2020 
(Comparto)

Preventivo

IRAP RAR (AREA SANITA’ DIRIGENZA)

GLI IMPORTI DEVONO ESSERE ESPRESSI IN EURO   ATS DELLA VAL PADANA
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Modello A

4,854                                      

COSTO DEL PERSONALE DIRIGENZA PROF.LE TECNICA AMM.V A COLONNA A COLONNA W
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA 303,828                                  455,000                                  758,828                                  

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 5,397                                      5,397                                      

FONDO TRATTAMENTO ACCESSORIO CONDIZIONI LAVORO 6,122                                      500                                         6,622                                      

FONDO RETRIBUZIONE POSIZIONE LAVORO , STRUT. COMPLESSA ETC. 382,781                                  20,000-                                    362,781                                  

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO PREST. INDIVIDUALE 155,291                                  5,000-                                      150,291                                  

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO 18,000                                    18,000                                    

ALTRE INDENNITA'  24,708                                    24,708                                    -                                              

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI -                                              

RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA PTA - al netto di oneri  ed Irap 19,611                                    

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA PTA TRIENNIO 
CCNL 2016 2018 competenza 2020 - al netto di oneri ed irap 5,335                                      

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA PTA TRIENNIO 
CCNL 2019 2021  competenza 2020 - al netto di oneri ed irap

5,629                                      

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA PTA - 4,805                                      

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2016 2018 competenza 2020 - 
DIRIGENZA PTA 1,579                                      

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, indennità incarico direttore 
dipartimento, Retribuzione 118, Altre indennità 294,121                                  120,000                                  414,121                                  

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 2020 - 
DIRIGENZA PTA 1,558                                      

TOTALE COSTI DEL PERSONALE DIRIGENZA PTA  ESCLUSO ONERI  
SOCIALI  ED IRAP

896,127                                  430,500                                  1,357,202                               -                                              

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP 294,121                                  120,000                                  422,063                                  -                                              

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE DIRIGENZA PTA CON ONERI SO CIALI 
ESCLUSA IRAP 1,190,248                               550,500                                  1,779,265                               -                                              

2,075                                      

454                                         

478                                         

 TOT. COSTO PERS. DIP. (Comp. + Dir. Med Vet. + Dir. PTA) 35,157,369                             5,832,000                               1,451,301                               43,275,412                             -                                              

IRAP riferita al costo di 
COLONNA A

IRAP riferita al costo di 
COLONNA W

IRAP riferita al costo di 
COLONNA Y

TOTALE IRAP riferita al costo 
di COLONNA D

TOTALE COMPLESSIVO IRAP SU PERSONALE DIPENDENTE 1,617,781                               275,000                                  84,600                                    2,035,248                               

DI  CUI IRAP RAR 44,762                                    -                                              

DI  CUI IRAP INDENNITA' VACANZA CONTRATTUALE TRIENN IO 2019 2021 e 
2016 2018 (Dirigenza) 13,105                                    -                                              

DI  CUI IRAP ELEMENTO PEREQUATIVO (AREA COMPARTO) 5,884                                      

IRAP RAR (Dir. PTA)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2016 2018 competenza 2020 
(Dir. PTA)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 2020 
(AREA SANITA’ DIRIGENZA)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 2020 
(Dir. PTA)
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DI CUI ALTRE INDENNITA'

ALTRE INDENNITA'  COMPARTO Preventivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari 43,553                                                         
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso
congedo straordinario art.42 30,784                                                         
indennità personale in comando 8,466                                                           

Totale altre Indennità 82,803                                                         -                                                                               

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA 
MEDICO/VETERINARIA

Preventivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari 1,429                                                           
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso
indennità personale in comando 13,976                                                         

Totale altre Indennità 15,405                                                         -                                                                               

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA SPTA Preventivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari 737                                                              
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso
indennità personale in comando 23,971                                                         

Totale altre Indennità 24,708                                                         -                                                                               
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DI CUI ALTRE INDENNITA'

ALTRE INDENNITA'  COMPARTO Preventivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                 -                                                                            
squadratura con MODELLO A TD -                                                                 -                                                                            

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA 
MEDICO/VETERINARIA

Preventivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                 -                                                                            
squadratura con MODELLO A TD -                                                                 -                                                                            

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA SPTA Preventivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari 737                                                            
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità 737                                                            -                                                                            

squadratura con MODELLO A TD -                                                                 -                                                                            
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Modello A

DENOMINAZIONE 

CODICE AZIENDA 327 PERIODO Preventivo ATS SOCIALE

ANNO 2020

COSTO DEL PERSONALE  COMPARTO COLONNA A COLONNA W COLO NNA Y
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

COMPETENZE FISSE COMPRENSIVE  13/MA -                                              

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' -                                              

FONDO CONDIZIONI DI LAVORO E INCARICHI -                                              

FONDO PREMIALITA' E FASCE -                                              

ALTRE INDENNITA'  (vedi prospetto di lavoro altre indennità) -                                              -                                              -                                              

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI -                                              

PRESTAZIONI ORARIE AGG.VE  PERS. INFERMIERISTICO (L. 1/2002) - al netto degli 
oneri sociali ed Irap -                                              

RISORSE AGGIUNTIVE - COMPARTO - al netto di oneri  ed Ira p  

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE TRIENNIO 2019 20 21 competenza 
2020 - COMPARTO - al netto di oneri ed irap

ELEMENTO PEREQUATIVO -  CCNL 2016/2018 - ART. 78 -  al netto  di oneri sociali ed 
irap -                                              

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - COMPARTO - 

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 2020 - 
COMPARTO - 

ONERI SOCIALI - su competenze fisse, RIA, FONDI, Retribuzione 118, Altre indennità -                                              

ONERI SOCIALI - PRESTAZIONI ORARIE AGG.VE  PERS. INFERMIERISTICO (L. 
1/2002) -                                              

ONERI SOCIALI - ELEMENTO PEREQUATIVO -  CCNL 2016/2018 - ART. 78 -                                              

TOTALE COSTI DEL PERSONALE COMPARTO ESCLUSO ONERI SOCIAL I  ED 
IRAP

                                               -                                                -                                                -                                                -                                                - 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                                -                                                -                                                -                                                -                                                - 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE COMPARTO CON ONERI SOCIALI  
ESCLUSA IRAP -                                              -                                              -                                              -                                              -                                              

COSTO DEL PERSONALE -  AREA SANITA' DIRIGENZA COLONN A A COLONNA W COLONNA Y
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA -                                              

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' -                                              

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DELLE CONDIZIONI DI LAVORO -                                              

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DEGLI INCARICHI -                                              

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO -                                              

INDENNITA' ESCLUSIVITA' -                                              

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO -                                              

ALTRE INDENNITA'   -                                              -                                              -                                              

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI -                                              

RISORSE AGGIUNTIVE - AREA SANITA’ - DIRIGENZA - al nett o di oneri  ed Irap

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE TRIENNIO CCNL 20 19 2021  
competenza 2020 - AREA SANITA' DIRIGENZA al netto di oneri ed irap

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - AREA SANITA’ DIRIGENZA  -

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, Indennità esclusività, indennità 
incarico direttore dipartimento, Retribuzione 118, Altre indennità -                                              

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 2020 - 
AREA SANITA’ DIRIGENZA

TOTALE COSTI DEL PERSONALE -  AREA SANITA’ DIRIGENZA -   ESCLUSO 
ONERI SOCIALI  ED IRAP

                                               -                                                -                                                -                                                -                                                - 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                                -                                                -                                                -                                                -                                                - 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE -  AREA SANITA’ DIRIGENZA - CON ONERI 
SOCIALI ESCLUSA IRAP -                                              -                                              -                                              -                                              -                                              

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 2020 
(Comparto)

Preventivo

IRAP RAR (AREA SANITA' DIRIGENZA)

ATS DELLA VAL PADANA GLI IMPORTI DEVONO ESSERE ESPRESSI IN EURO   

Preventivo

IRAP RAR (comparto)
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Modello A

COSTO DEL PERSONALE DIRIGENZA PROF.LE TECNICA AMM.V A COLONNA A COLONNA W
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA -                                              

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' -                                              

FONDO TRATTAMENTO ACCESSORIO CONDIZIONI LAVORO -                                              

FONDO RETRIBUZIONE POSIZIONE LAVORO, STRUTT. COMPLESSA ETC. -                                              

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO PREST. INDIVIDUALE -                                              

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO -                                              

ALTRE INDENNITA'  -                                              -                                              -                                              

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI -                                              

RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA PTA - al netto di oneri  ed Irap 

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA PTA TRIENNIO 
CCNL 2016 2018 competenza 2020 - al netto di oneri ed irap

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA PTA TRIENNIO 
CCNL 2019 2021  competenza 2020 - al netto di oneri ed irap

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA PTA - 

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2016 2018 competenza 2020 - 
DIRIGENZA PTA 

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, indennità incarico direttore 
dipartimento, Retribuzione 118, Altre indennità -                                              

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 2020 - 
DIRIGENZA PTA 

TOTALE COSTI DEL PERSONALE DIRIGENZA PTA  ESCLUSO ONERI  
SOCIALI  ED IRAP

-                                              -                                              -                                              -                                              

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP -                                              -                                              -                                              -                                              

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE DIRIGENZA PTA CON ONERI SO CIALI 
ESCLUSA IRAP -                                              -                                              -                                              -                                              

 TOT. COSTO PERS. DIP. (Comp. + Dir. Med Vet. + Dir. PTA) -                                              -                                              -                                              -                                              -                                              

IRAP riferita al costo di 
COLONNA A

IRAP riferita al costo di 
COLONNA W

IRAP riferita al costo di 
COLONNA Y

TOTALE IRAP riferita al costo 
di COLONNA D

TOTALE COMPLESSIVO IRAP SU PERSONALE DIPENDENTE 

DI  CUI IRAP RAR -                                              -                                              
DI  CUI IRAP INDENNITA' VACANZA CONTRATTUALE TRIENN IO 2019 2021 e 
2016 2018 (Dirigenza) -                                              -                                              

DI  CUI IRAP ELEMENTO PEREQUATIVO (AREA COMPARTO)

Di Cui IRAP colonna Y (area del COMPARTO) Quadratura "IRAP Colonna Y"

Di Cui IRAP colonna Y (area AREA SANITA’ DIRIGENZA) -                                                               

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2016 2018 competenza 2020 
(Dir. PTA)

IRAP RAR (Dir. PTA)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 2020 
(AREA SANITA' DIRIGENZA)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 2020 
(Dir. PTA)
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DI CUI ALTRE INDENNITA'

ALTRE INDENNITA'  COMPARTO Preventivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                   -                                                                               

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA 
MEDICO/VETERINARIA

Preventivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                   -                                                                               

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA SPTA Preventivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                   -                                                                               
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RENDICONTAZIONE COSTI  MEDICINA GENERALE 

REGIONE LOMBARDIA 0

AZIENDA 0

COD. N. MMG

COMPENSO VOCE PREVENTIVO 

Compenso forfettario 

(€ 40,05 annui ad assistito) 
26,774,506

Q.cap. 0-14

(€ 18,95 annui ad assistito 0-14) 
192,001

Q.cap >75

(€ 31,09 annui ad assistito > 75) 
2,707,566

Assegno non riassorbibile 2,431,621

Fondo ponderazione qualitativa delle quote 

capitarie (€ 3,08 annui ad assistito) 
2,059,063

Quota di ingresso (€ 13,46 annui ad assistito per 

le prime 500 scelte) 
941,601

Assistenza al cronico (DM 329/1999) 160,566

Governo clinico 

(€ 3,08 annui ad assistito) 
2,059,063

medicina di gruppo 1,467,188

medicina di rete 1,486,356

collaboratore di studio 1,172,172

indennità informatica 448,097

integrazione indennità informatica

infermiere professionale 1,085,854

Fondo di Qualificazione dell'offerta A e B 1,061,949

Progetto incremento orario di apertura studi 

medici 
138,079

Progetto aumento orario personale di studio 232,395

N. prestazioni ADI

ADI (€ 18,90 a prestazione) 297,108

N. prestazioni ADP

ADP (€ 18,90 a prestazione) 1,270,666

PPIP 393,684

Vaccinazione antinfluenzale 571,593

TOTALE COMPETENZE 46,951,128.00

ONERI ENPAM A CARICO ENTE (10,375% sul 

totale competenze)
4,871,179.53

ASSICURAZIONE MALATTIA (0,72% dei compensi 

art.59, lett. A, comma 1)
192,776.44

TOTALE COMPETENZE CON ONERI 52,015,083.97

COMITATI AZIENDALI/REGIONALI

Oneri per presenze comitati regionali, aziendali, 

tavoli tecnici aziendali, animatori formazione, 

medici sentinella epidemiologica e virologica

35,992

QUOTA COMPLESSIVA AZIENDALE DI RISORSE 

AGGIUNTIVE REGIONALI
0,81 ad assistito oneri compresi 541,507

QUOTA  RISORSE AGGIUNTIVE REGIONALI 

AIR 2019
importo assegnato con AIR 20,366

PAI € 10 a PAI validato oneri compresi 489,533

TOTALE NOTA INTEGRATIVA 53,102,481.97

F.to Il Dirigente  Dipartimento Cure Primarie  ai sensi D.Lgs. 39/93

QUOTA VARIABILE

QUOTA PER PRESTAZIONI

TOTALE 

QUOTA CAPITARIA

RAR ACCORDO REGIONALE
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RENDICONTAZIONE COSTI PEDIATRIA DI FAMIGLIA

0

REGIONE LOMBARDIA 0

AZIENDA 0

COD. N. PDF

COMPENSO VOCE PREVENTIVO 

Compenso forfettario annuo

(€ 83,87 annui ad assistito) 
6,798,167

Q.cap. 0- 6

(€ 17,93 annui ad assistito) 
602,305

Assegno non riassorbibile  484,292

Fondo ponderazione (€ 3,08 annui ad assistito) 249,652

Quota di ingresso (€ 24,00 annui ad assistito per le 

prime 250 scelte) 
109,536

Governo clinico

(€ 3,08 annui ad assistito) 
249,652

medicina di gruppo 142,259

medicina di rete 89,071

associazione semplice 308,105

forme associative evolute

collaboratore di studio 350,631

indennità informatica 75,235

infermiere professionale 73,337

N. prestazioni ADI

ADI (€ 18,90 a prestazione) 3,884

N. prestazioni ADP

ADP (€ 18,90 a prestazione) 1,764

N. prestazioni APA

APA (€ 18,90 a prestazione) 172,730

PPIP

Eventuale riconoscimento Piano di copertura minori 

in età di esclusiva oneri esclusi

Bilanci di salute (6  previsti da ACN) 427,431

Eventuali Bilanci di salute Regionali da accordi 

Aziendali

QUOTA DISAGIATA Zona disagiata

TOTALE COMPETENZE 10,138,051.00

ONERI ENPAM A CARICO ENTE (9,375% sul totale 

competenze)
950,442.28

TOTALE COMPETENZE CON ONERI 11,088,493.28

COMITATI 

AZIENDALI/REGIONALI

Oneri per presenze comitati regionali, aziendali, 

tavoli tecnici aziendali, animatori formazione
12,592

QUOTA COMPLESSIVA 

AZIENDALE DI RISORSE 

AGGIUNTIVE REGIONALI

10,5 ad assistito oneri compresi 851,088

PAI € 10 a PAI validato oneri compresi

TOTALE NOTA INTEGRATIVA 11,952,173.28

F.to Il Dirigente  Dipartimento Cure Primarie  ai sensi D.Lgs. 39/93

TOTALE 

QUOTA CAPITARIA

BILANCI SALUTE

QUOTA VARIABILE

QUOTA PER PRESTAZIONI
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RENDICONTAZIONE COSTI DI CONTINUITA 
ASSISTENZIALE E  GUARDIA TURISTICA 

0

REGIONE LOMBARDIA 0

AZIENDA 0

COD. N. MEDICI CA

COMPENSO VOCE PREVENTIVO 

Ore Continuità Assistenziale 152,138

Costo Orario Continuità Assistenziale (€ 

22,46 per ora di attività)
3,417,019.48

Maggiorazione 1€ importo erogato fino ad 

approvazione AIR 2019 

Indennità informatica, importo erogato ex 

AIR 2019
122,772

Ore festività 7,522

Maggiorazione 10€ (€ 10 per ora di 

attività) RAR
75,220.00

Rimborso KM (nr.1 litro di benzina /ora 

lavorata)
96,216

PPIP Continuità Assistenziale

Ore Guardia Turistica

Costo Orario Guardia Turistica (€ 22,46 

per ora di attività)
0.00

Rimborso KM (nr.1 litro di benzina /ora 

lavorata)

PPIP Continuità Assistenziale

Formazione Continuità Assistenziale 108,797

Progetti Continuità Assistenziale 212,434

TOTALE COMPETENZE 4,032,458.48

TOTALE ONERI ENPAM 10,375% 418,367.57

TOTALE ONERI MALATTIA 0,72% 24,602.54

TOTALE COMPETENZE CON ONERI 

coincide con TOTALE NOTA 

INTEGRATIVA 

4,475,428.59

F.to Il Dirigente  Dipartimento Cure Primarie  ai sensi D.Lgs. 39/93

RAR ACCORDO 

REGIONALE

TOTALE 

CONTINUITA' 

ASSISTENZIALE

GUARDIA TURISTICA
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Relazione illustrativa 

 
 

Agenzia Sanitaria Territoriale 
Della Val Padana 

Codice azienda:  
ϯϮ7 

 

RegioŶe Loŵbardia 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
342342342342 

 

  



 

 
RelazioŶe al PiaŶo iŶvestiŵeŶti 2020 – RegioŶe Loŵbardia 

Ϯ 
 

 

Nel corso dell’esercizio 2019, come previsto dal Piano degli investimenti 2019/2021, 

sono stati completati gli interventi finanziati con: 

  D.G.R. X/7539/2017, il cui importo assegnato di € 150.000 è stato rendicontato 

alla Direzione Generale Welfare con nota prot. 86398/19 del 12/12/2019 a 

firma del Direttore Generale per un importo totale di € 149.884,86, e rimborsa-

to da Regione in data 22/01/2020. L’importo residuo del contributo pari a € 

115,14 non verrà utilizzato e verrà stralciato dai crediti entro il consuntivo 

2020, in funzione delle modalità indicate dai competenti uffici regionali; 

  D.G.R. X/1017/2013 (nello specifico la quota residua dell’ex ASL di Mantova), 

il cui importo residuo è stato rendicontato alla Direzione Generale Welfare 

con nota prot. 88966/19 del 23/12/2019 a firma del Direttore Generale per € 

310.273,89, e rimborsato da Regione in data 29/01/2020. L’importo residuo 

del contributo pari a € 3,41 non utilizzato, verrà stralciato dai crediti entro il 

consuntivo 2020, in funzione delle modalità indicate dai competenti uffici re-

gionali. 

 

Il Piano Investimenti 2020-2021-2022 prevede gli interventi finanziati dalle D.G.R. 

XI/770/2018, D.G.R. XI/1047/2018, D.G.R. XI/164/2018, D.G.R. XI/1725/2019, D.G.R. 

XI/2468/2019 e D.G.R. XI/2464/2019. 

Si evidenzia che i finanziamenti regionali verranno utilizzati come segue (dati in €): 

- con la somma residua di cui alla D.G.R. XI/770/2018 pari ad € 90.821 si prov-

vederà al completamento dell’impianto rilevazione incendi/spegnimento per 

l’archivio di Palazzina n. 10, facente parte del compendio di via dei Toscani, 

1 a Mantova; 

- con il finanziamento di cui alla D.G.R. XI/1047/2018 pari ad € 250.000 si prov-

vederà all’implementazione di impianti per la sicurezza (sistema di videosor-

veglianza nelle varie sedi dell’Agenzia) per € 137.000, alla realizzazione di im-

pianto antintrusione del compendio di via dei Toscani n. 1 a Mantova per € 

68.670, al completamento di impianti rilevazione accessi per € 14.330 e alla 

sostituzione di apparati informatici per la sicurezza e pubblicazione dei servizi 

per € 30.000; 

- il finanziamento di cui alla D.G.R. XI/164/2018 relativa al Piano triennale 

straordinario di Prevenzione pari a totali € 70.000, è stato destinato nel Piano 

degli investimenti 2019/2021 per € 30.000 a finanziare il costo di beni a noleg-

gio (automezzi e pc) in dotazione ai Tecnici della Prevenzione assunti a tem-

po determinato, e per € 40.000 all’acquisto di attrezzature sanitarie, arredi e 

altri beni. Gli importi residui pari a € 24.358 e € 10.969 verranno destinati nel 

corso del biennio 2020/2021 rispettivamente a copertura dei canoni di no-
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leggio di cui sopra e all’acquisto di attrezzature sanitarie e altri beni finalizzati 

ai Tecnici della Prevenzione; 

- con il finanziamento residuo della D.G.R. XI/1725/2019 pari a € 190.375 si prov-

vederà all’aggiornamento tecnico dei centralini telefonici aziendali per € 

116.741(tramite adesione a convenzione Consip) e all’acquisto di attrezzature 

sanitarie, arredi e attrezzature varie per € 73.634 in sostituzione di beni obsoleti 

e fuori uso; 

- con il finanziamento di cui alla D.G.R. XI/2468/2019 pari a € 55.000 si provve-

derà all’adeguamento dei software in uso alla piattaforma di pagamento 

PagoPA; 

- con gli importi stanziati dalla D.G.R.XI/2464/2019 relativa agli interventi urgenti 

a contrasto del fenomeno antinfortunistico, si provvederà a dotare i nuovi 

Tecnici della Prevenzione di beni a noleggio (automezzi e pc) per € 70.000, e 

all’acquisto di strumentazioni/attrezzature per il personale in servizio allo PSAL 

per € 98.017. Nel Piano degli investimenti è stata inserita la quota di € 98.017 

mentre la quota di € 70.000 non è stata considerata in quanto dedicata 

all’acquisizione di beni (finalizzati ai Tecnici della Prevenzione) non mediante 

acquisto di bene durevole ma attraverso un contratto di noleggio. 

Tabella riassuntiva (importi in €): 

N° Descrizione dell'intervento  
Importo asse-

gnazione  

Importo utiliz-

zato al 

31.12.2019  

Importo  

(da utilizzare 

nel 2020  

(Iva Inclusa) 

1 

DGR XI/770/2018 

Completamento impianto rilevazione incendi Pa-

lazzina n. 10, facente parte del compendio di via 

dei Toscani, 1 a Mantova - 

€ 100.000 € 9.179 € 90.821 

2 
DGR XI/1047/2018 

Implementazione e realizzazione impianti vari 
€ 250.000 € 0 € 250.000 

3 

DGR XI/164/2018 

Acquisto di attrezzature sanitarie, arredi e altri beni 

per Piani mirati Prevenzione 

€ 40.000 € 29.031 € 10.969 

4 

DGR XI/1725/2019 

Aggiornamento tecnico centralini telefonici e ac-

quisto di attrezzature sanitarie, arredi e altri beni  

€ 200.000 € 9.625 € 190.375 

5 
DGR XI/2468/2019 

Adeguamento software in uso piattaforma PagoPA 
€ 55.000 € 0 € 55.000 

 

 

 
344344344344 

 

  



 

 
RelazioŶe al PiaŶo iŶvestiŵeŶti 2020 – RegioŶe Loŵbardia 

ϰ 
 

N° Descrizione dell'intervento  
Importo asse-

gnazione  

Importo utiliz-

zato al 

31.12.2019  

Importo  

(da utilizzare 

nel 2020  

(Iva Inclusa) 

6 

DGR XI/2464/2019 

Acquisto strumentazioni/attrezzature piano antinfor-

tunistico 

€ 98.017 € 0 €  98.017 

 TOTALE € 743.017 € 47.835 € 695.182 

 

 

 

Di seguito si riportano:  

 Dichiarazione di coerenza del Piano degli Investimenti 2020; 

 Decreto n. 136 del 28/3/2019 avente ad oggetto “APPROVAZIONE PROGRAMMA 

BIENNALE DEGLI ACQUISTI DI BENI E SERVIZI DI IMPORTO UNITARIO PARI O SUPERIO-

RE A 40.000 EURO AI SENSI DELL’ART. 21 DEL D.LGS. N. 50/2016 E DEL D.M. DEL MINI-

STERO DELLE INFRASTRUTTURE E DEI TRASPORTI DEL 16 GENNAIO 2018 – BIENNIO 

2019-2020”;  

 Decreto n. 137 del 28/3/2019 avente ad oggetto “APPROVAZIONE PROGRAMMA 

TRIENNALE DEI LAVORI PUBBLICI AI SENSI DELL’ART. 21 DEL D.LGS. N. 50/2016 E DEL 

D.M. DEL MINISTERO DELLE INFRASTRUTTURE E DEI TRASPORTI DEL 16 GENNAIO 2018 

– BIENNIO 2019-2020”. 
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DICHIARAZIONE DI COERENZA DEL PIANO INVESTIMENTI 2020 

 

Con la presente, in merito al Piano Investimenti 2020 allegato al Bilancio Economico 

Preventivo 2020 dell’ATS della Val Padana, si dichiara che: 

 Il Piano Investimenti 2020 è coerente con la Programmazione Sanitaria Regio-

nale, con il Programma triennale dei Lavori Pubblici e con il programma 

biennale degli acquisti di cui al D.lgs. n. 50/2016 e s.m.i.. 

 Il Piano Investimenti 2020 è coerente con le schede di monitoraggio previste 

dalla normativa regionale e nazionale, le schede di rendicontazione previste 

dagli atti regionali e dagli strumenti di monitoraggio a disposizione delle 

aziende. 

 Vi è coerenza tra i dati del prospetto sinottico del Piano Investimenti e le fonti 

disponibili a bilancio correlate. 

 Vi è coerenza tra le spese previste nel Piano Investimenti ed il valore dei cre-

diti verso Regione, ed è garantito l’impegno al rispetto dei tempi di rendicon-

tazione per lo smobilizzo dei crediti verso l’amministrazione regionale. 

 Sono garantite le procedure per la gestione contabile dei cespiti e dei con-

tributi in conto capitale destinati ad investimenti, in applicazione delle pro-

cedure del PAC. 

 E’ garantito l’impegno all’aggiornamento del valore dei cespiti in coerenza 

con la conclusione e il collaudo degli interventi. 

 

Mantova, 13/02/2020 

 

Firmato ai sensi del D.Lgs. 39/93 
Il Direttore dell’UOC Approvvigionamenti e Tecnico Patrimoniale 

Dr.ssa Pierina Ghilardi 
 

Firmato ai sensi del D.Lgs. 39/93 
Il Dirigente dell’UOS Tecnico Patrimoniale 

Dr. Andrea Gallio 
 

Firmato ai sensi del D.Lgs. 39/93 
Il Direttore Generale 

Dr. Salvatore Mannino 
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Agenzia di Tutela della Salute (ATS) della Val Padana  
Sede Legale: Via dei Toscani, 1 - 46100 Mantova – C.F./P.IVA: 02481970206 

 

 

 
 
 
 

  
 

Cl.: 1.1.02 
 
 
 
 
 

DECRETO n. 136      del  28/03/2019 
 
 
 
 
OGGETTO: APPROVAZIONE PROGRAMMA BIENNALE DEGLI ACQUISTI DI BENI E SERVIZI DI 

IMPORTO UNITARIO PARI O SUPERIORE A 40.000,00 EURO AI SENSI DELL’ART. 
21 DEL D.LGS. N. 50/2016 E DEL D.M. DEL MINISTERO DELLE INFRASTRUTTURE 
E DEI TRASPORTI DEL 16 GENNAIO 2018 – BIENNIO 2019-2020 

 

. 
 

 

 

Il DIRETTORE GENERALE – Dott. Salvatore Mannino 

 
 
 
 
 
Acquisito il parere favorevole del  
DIRETTORE AMMINISTRATIVO Dott. Alessandro Cominelli 
  
  
  
Acquisito il parere favorevole del  
DIRETTORE SANITARIO Dott.ssa Silvana Cirincione 
 
 
 
Acquisito il parere favorevole del 

 

DIRETTORE SOCIOSANITARIO Dott.ssa Carolina Maffezzoni 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
Responsabile del procedimento: PIERINA GHILARDI 
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Agenzia di Tutela della Salute (ATS) della Val Padana  
Sede Legale: Via dei Toscani, 1 - 46100 Mantova – C.F./P.IVA: 02481970206 

 

IL DIRETTORE GENERALE 
Richiamati: 
-  l’art. 21 del D.Lgs. n. 50/2016 ad oggetto: “Programma delle acquisizioni delle stazioni appaltanti”; 
- il decreto ATS n. 288 del 24/05/2018 ad oggetto “Programmazione biennale degli acquisti di beni e 

servizi di importo unitario superiore ad euro 40.000,00 per gli anni 2018/2019; 
- il decreto ATS n. 517 del 08/11/2018 ad oggetto “Programmazione biennale degli acquisti di beni e 

servizi di importo unitario superiore a 1 milione di euro per gli anni 2019/2020”; 
 
Premesso che con decreto 16 gennaio 2018 n. 14 del Ministero Infrastrutture e trasporti, di concerto con 
il Ministero dell’economia e delle finanze (pubblicato sulla G.U. n. 57 del 09/03/2018), sono state definite 
le modalità di aggiornamento dei programmi nonché gli schemi tipo e le informazioni minime che essi 
devono contenere che si applicano dalla programmazione 2019/2020; 
 
Dato atto che ai sensi della normativa soprarichiamata: 
1. il programma biennale di forniture e servizi e i relativi aggiornamenti annuali contengono gli acquisti di 

beni e servizi di importo unitario stimato pari o superiore ad € 40.000,00 IVA esclusa; 
2. l’Osservatorio regionale dei contratti pubblici, in adesione ai disposti di cui all’art. 3, comma 3, e all’art. 

6, comma 3, del DM MIT 14/2018, ha predisposto il supporto informatico per la compilazione degli 
schemi-tipo definiti dal Ministero delle Infrastrutture per la redazione del Programma biennale di servizi 
e forniture 2019-2020; 

3. il programma biennale e i relativi aggiornamenti annuali nonché il decreto di approvazione devono 
essere pubblicati sul sito dell’ATS, sul sito informatico del Ministero delle infrastrutture e dei trasporti e 
dell’Osservatorio dei contratti pubblici relativi a lavori, servizi e forniture presso l’Autorità nazionale 
anticorruzione anche tramite i sistemi informatizzati delle Regioni; 

 
Dato atto che il RUP in materia di beni e servizi, dott.ssa Pierina Ghilardi: 
- ha predisposto la programmazione biennale (anni 2019/2020) degli acquisti di beni e servizi di importo 

unitario stimato pari o superiore a € 40.000,00 IVA esclusa;  
- ha provveduto ad inserire i dati relativi alle procedure di acquisto nell’apposito applicativo informatico 

predisposto dall’Osservatorio Regionale contratti pubblici; 
 
Considerato che l’obbligo di pubblicità sul sito informatico del Ministero delle infrastrutture e dei trasporti e 
dell’Osservatorio presso l’ANAC devono intendersi assolti con l’inserimento dei dati e la successiva 
trasmissione del programma biennale a mezzo dell’apposito applicativo informatico predisposto 
dall’Osservatorio Regionale contratti pubblici; 
 
Vista l’attestazione della dott.ssa Pierina Ghilardi nella duplice veste di responsabile del procedimento 
amministrativo e di Direttore dell’UOC Approvvigionamenti e Tecnico Patrimoniale in ordine alla regolarità 
tecnica ed alla legittimità del presente atto; 
 
Acquisiti i pareri favorevoli del Direttore Amministrativo, Sanitario e Sociosanitario; 
 

D E C R E T A  
 
1. di approvare la programmazione biennale degli acquisti di beni e di servizi di importo unitario stimato 

pari o superiore a € 40.000,00 per gli anni 2019/2020 per l’ATS della Val Padana, allegato al presente 
atto quale parte integrante e sostanziale; 

 

2. di pubblicare il programma biennale in argomento ed il presente decreto di approvazione, sul sito 
dell’ATS della Val Padana; 

 

3. dare atto che l’obbligo di pubblicità sul sito informatico del Ministero delle infrastrutture e dei trasporti e 
sul sito dell’Osservatorio presso l’ANAC deve intendersi assolto con l’inserimento dei dati e la 
successiva trasmissione del programma biennale a mezzo dell’apposito applicativo informatico 
predisposto dall’Osservatorio Regionale contratti pubblici; 

 

4. di disporre, a cura dell’UOC Affari Generali, Legali e Istituzionali, la pubblicazione all’Albo on-line ai 
sensi dell’art. 32 della L.  n. 69/2009 e nel rispetto del Regolamento UE 679/2016. 

 
Firmato digitalmente 

Dott. Salvatore Mannino 
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ALLEGATO II - SCHEDA A : PROGRAMMA BIENNALE DEGLI ACQUISTI DI FORNITURE E SERVIZI 2019/2020
DELL'AMMINISTRAZIONE 02481970206

QUADRO DELLE RISORSE NECESSARIE ALLA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA

TIPOLOGIA RISORSE

Arco temporale di validità del programma

Primo anno Secondo anno
Importo Totale (2)

Disponibilità finanziaria (1)

RISORSE DERIVANTI DA ENTRATE AVENTI DESTINAZIONE VINCOLATA PER
LEGGE 305.670,00 0,00 305.670,00

RISORSE DERIVANTI DA ENTRATE ACQUISITE MEDIANTE CONTRAZIONE DI
MUTUO 0,00 0,00 0,00

RISORSE ACQUISITE MEDIANTE APPORTI DI CAPITALI PRIVATI
0,00 0,00 0,00

STANZIAMENTI DI BILANCIO
176.450,00 6.284.040,00 6.460.490,00

FINANZIAMENTI ACQUISIBILI AI SENSI DELL'ARTICOLO 3 DEL DECRETO-LEGGE
31 OTTOBRE 1990, N.310, CONVERTITO CON MODIFICAZIONI DALLA LEGGE 22
DICEMBRE 1990, N.403

0,00 0,00 0,00

RISORSE DERIVANTI DA TRASFERIMENTO DI IMMOBILI
0,00 0,00 0,00

ALTRO
0,00 0,00 0,00

Totale
482.120,00 6.284.040,00 6.766.160,00

Il referente del programma
GHILARDI PIERINA
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Note:
(1) La disponibilità finanziaria di ciascuna annualità è calcolata come somma delle informazioni elementari relative ai costi annuali di ciascun acquisto intervento di cui alla scheda B.
(2) L'importo totale delle risorse necessarie alla realizzazione del programma biennale è calcolato come somma delle due annualità
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ALLEGATO II - SCHEDA B : PROGRAMMA BIENNALE DEGLI ACQUISTI DI FORNITURE E SERVIZI 2019/2020
DELL'AMMINISTRAZIONE 02481970206

Codice Unico
Intervento -

CUI (1)

Annualità nella
quale si prevede
di dare avvio alla

procedura di
affidamento

Codice CUP
(2)

Acquisto ricompreso
nell'importo

complessivo di un
lavoro o di altra

acquisizione presente
in programmazione di

lavori, forniture e
servizi

(Tabella B.2bis)

S0248197020
6201900028

2019 NO NO ITC4B SERVIZI 32323500-8 REALIZZAZIONE
SISTEMA

VIDEOSORVEGLIANZA

PRIORITA
MEDIA

GHILARDI PIERINA 36 SI 137.000,00 0,00 0,00 137.000,00 0,00 0000226120 CONSIP SPA

S0248197020
6201900027

2019 NO NO ITC4B SERVIZI 31625200-5 COMPLETAMENTO
SISTEMA ALLARME

ANTINCENDIO

PRIORITA
MEDIA

GHILARDI PIERINA 3 SI 100.000,00 0,00 0,00 100.000,00 0,00

S0248197020
6201900026

2019 NO NO ITC4B SERVIZI 35121700-5 REALIZZAZIONE
IMPIANTO ALLARME

ANTIINTRUSIONE

PRIORITA
MASSIMA

GHILARDI PIERINA 60 SI 68.670,00 5.000,00 15.000,00 88.670,00 0,00

S0248197020
6201900025

2019 NO SI ITC4B SERVIZI 72261000-2 SERVIZI DI
MANUTENZIONE E

ASSISTENZA TECNICA
DI SOFTWARE

ESCLUSIVI

PRIORITA
MEDIA

GHILARDI PIERINA 24 NO 0,00 270.815,00 270.815,00 541.630,00 0,00 0000547326 ATS DELLA
BRIANZA

S0248197020
6201900024

2019 NO NO ITC4B SERVIZI 72261000 MANUTENZIONE
SOFTWARE DI
CONTABILITA'

PRIORITA
MEDIA

GHILARDI PIERINA 12 NO 0,00 70.000,00 0,00 70.000,00 0,00

S0248197020
6201900023

2019 NO NO ITC4B SERVIZI 72232000 REALIZZAZIONE
SOFTWARE PIANI

TERAPEUTICI

PRIORITA
MEDIA

GHILARDI PIERINA 60 SI 5.000,00 10.000,00 35.000,00 50.000,00 0,00

S0248197020
6201900022

2019 NO SI ITC4B SERVIZI 66516400-4 ASSICURAZIONE ALL
RISKS PROPERTY

PRIORITA
MEDIA

GHILARDI PIERINA 24 NO 0,00 37.000,00 37.000,00 74.000,00 0,00 0000252375 ARCA SPA

S0248197020
6201900021

2020 NO SI ITC4B SERVIZI 66512100-3 ASSICURAZIONE
INFORTUNI

PRIORITA
MEDIA

GHILARDI PIERINA 36 NO 0,00 29.184,00 87.555,00 116.739,00 0,00 0000555759 ATS DELLA VAL
PADANA

S0248197020
6201900020

2020 NO SI ITC4B SERVIZI 66516400-4 ASSICURAZIONE RCT PRIORITA
MEDIA

GHILARDI PIERINA 36 NO 0,00 90.000,00 990.000,00 1.080.000,00 0,00 0000546276 ASST DI
MANTOVA

S0248197020
6201900019

2020 NO SI ITC4B SERVIZI 66514110-0 ASSICURAZIONE RCA PRIORITA
MEDIA

GHILARDI PIERINA 36 NO 0,00 7.500,00 82.500,00 90.000,00 0,00 0000546276 ASST DI
MANTOVA

S0248197020
6201900018

2020 NO SI ITC4B SERVIZI 66514110-0 ASSICURAZIONE
KASKO AUTOVEICOLI

PRIORITA
MEDIA

GHILARDI PIERINA 36 NO 0,00 28.500,00 85.500,00 114.000,00 0,00 0000555759 ATS DELLA VAL
PADANA

S0248197020
6201900017

2019 NO SI ITC4B SERVIZI 66516400-4 ASSICURAZIONE RC
PATRIMONIALE

PRIORITA
MEDIA

GHILARDI PIERINA 36 NO 0,00 34.230,00 68.460,00 102.690,00 0,00 0000555759 ATS DELLA VAL
PADANA

S0248197020
6201900016

2020 NO SI ITC4B SERVIZI 34110000-1 NOLEGGIO
AUTOVETTURE

PRIORITA
MEDIA

GHILARDI PIERINA 60 NO 0,00 129.000,00 1.161.000,00 1.290.000,00 0,00 0000226120 CONSIP SPA

F02481970206
201900015

2020 NO SI ITC4B FORNITURE 30192700-8 FORNITURA CARTA E
CANCELLERIA

PRIORITA
MINIMA

GHILARDI PIERINA 24 NO 0,00 22.570,00 67.710,00 90.280,00 0,00 0000252375 ARCA SPA

F02481970206
201900013

2019 NO SI ITC4B FORNITURE 65300000-6 FORNITURA ENERGIA
ELETTRICA

PRIORITA
MASSIMA

GHILARDI PIERINA 12 NO 0,00 311.475,00 0,00 311.475,00 0,00 0000226120 CONSIP SPA

S0248197020
6201900012

2020 NO SI ITC4B SERVIZI 22458000-5 SERVIZIO DI STAMPA
(OPUSCOLI,

MANIFESTI, DEPLIANT)

PRIORITA
MINIMA

GHILARDI PIERINA 36 NO 0,00 1.000,00 53.900,00 54.900,00 0,00 0000252375 ARCA SPA

CUI lavoro o
altra

acquisizione
nel cui
importo

complessivo
l'acquisto è

eventualmente
ricompreso

(3)

Lotto
funzionale

(4)

Ambito
geografico di
esecuzione

dell'acquisto
Codice NUTS

Settore CPV (5) Descrizione
dell'acquisto

Livello di
priorità (6)

(Tabella
B.1)

Responsabile del
Procedimento (7)

Durata
del

contratto

L'acquisto è
relativo a

nuovo
affidamento di

contratto in
essere (8)

STIMA DEI COSTI DELL'ACQUISTO

Primo anno

Apporto di capitale privato

Importo
Tipologia

(Tabella B.1bis)

C E N T R A L E  D I  C O M M I T T E N Z A  O
SOGGETTO AGGREGATORE AL QUALE
S I  F A R A '  R I C O R S O  P E R
L'ESPLETAMENTO DELLA PROCEDURA
DI AFFIDAMENTO (11)

codice AUSA denominazione

Acquisto aggiunto
o

variato a seguito di
modifica

programma
(12)

(Tabella B.2)

Secondo anno Costi su annualità
successive Totale (9)

ELENCO DEGLI ACQUISTI DEL PROGRAMMA
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S0248197020
6201900011

2019 NO SI ITC4B SERVIZI 79990000-0 SERVIZIO DI DATA
PROTECTION OFFICER

PRIORITA
MEDIA

GHILARDI PIERINA 24 SI 9.150,00 18.300,00 9.150,00 36.600,00 0,00 0000546643 ATS DI
BERGAMO

S0248197020
6201900010

2020 NO SI ITC4B SERVIZI 85210000-3 SERVIZIO DI PRIMO
SOCCORSO

VETERINARIO

PRIORITA
MASSIMA

GHILARDI PIERINA 24 NO 0,00 54.166,00 75.834,00 130.000,00 0,00 0000555759 ATS DELLA VAL
PADANA

S0248197020
6201900009

2020 NO SI ITC4B SERVIZI 64110000-0 SERVIZIO DI STAMPA E
RECAPITO POSTA

IBRIDA E INVIO
CORRISPONDENZA

PRIORITA
MINIMA

GHILARDI PIERINA 60 NO 0,00 66.500,00 931.000,00 997.500,00 0,00 0000555759 ATS DELLA VAL
PADANA

F02481970206
201900008

2019 NO SI ITC4B FORNITURE 33651690-1 FORNITURA
TUBERCOLINA BOVINA

E AVIARIA

PRIORITA
MEDIA

GHILARDI PIERINA 24 SI 17.000,00 33.000,00 16.000,00 66.000,00 0,00 0000555759 ATS DELLA VAL
PADANA

F02481970206
201900006

2019 NO SI ITC4B FORNITURE 33124110-9 FORNITURA IN
SERVICE DI SISTEMA

ANALITICO PER
METABOLITI DROGHE

D'ABUSO

PRIORITA
MASSIMA

GHILARDI PIERINA 24 NO 79.300,00 158.600,00 79.300,00 317.200,00 0,00 0000546539 ATS DELLA
CITTA'

METROPOLITA
NA DI MILANO

S0248197020
6201900005

2020 NO SI ITC4B SERVIZI 50112000-3 SERVIZIO
MANUTENZIONE
PARCO AUTO DI

PROPRIETA'

PRIORITA
MEDIA

GHILARDI PIERINA 36 NO 0,00 12.200,00 61.000,00 73.200,00 0,00 0000547326 ATS DELLA
BRIANZA

S0248197020
6201900004

2019 NO SI ITC4B SERVIZI 50400000-9 SERVIZIO DI
MANUTENZIONE

APPARECCHIATURE
TECNICO-

SCIENTIFICHE PER

PRIORITA
MEDIA

GHILARDI PIERINA 60 NO 51.000,00 102.000,00 357.000,00 510.000,00 0,00 0000546539 ATS DELLA
CITTA'

METROPOLITA
NA DI MILANO

F02481970206
201900003

2019 NO SI ITC4B FORNITURE 33190000-8 CATETERI, DISPOSITIVI
DI RACCOLTA E

STOMIE PAZIENTI
DOMICILIARI

PRIORITA
MEDIA

GHILARDI PIERINA 36 SI 0,00 2.950.000,00 5.900.000,00 8.850.000,00 0,00 0000252375 ARCA SPA

F02481970206
201900002

2019 NO SI ITC4B FORNITURE 33190000-8 PRODOTTI
NUTRIZIONE PAZIENTI

DOMICILIARI

PRIORITA
MEDIA

GHILARDI PIERINA 36 SI 0,00 1.810.000,00 3.620.000,00 5.430.000,00 0,00 0000252375 ARCA SPA

F02481970206
201900001

2019 NO SI ITC4B FORNITURE 33600000-6 FARMACI AD USO
VETERINARIO

PRIORITA
MASSIMA

GHILARDI PIERINA 24 SI 15.000,00 33.000,00 18.000,00 66.000,00 0,00 0000252375 ARCA SPA

Il referente del programma
GHILARDI PIERINA
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Note:
(1) Codice CUI = sigla settore (F=forniture; S=servizi) + cf amministrazione + prima annualità del primo programma nel quale l'intervento è stato inserito + progressivo di 5 cifre della prima annualità del primo proramma
(2) Indica il CUP (cfr. articolo 6 comma 4)
(3) Compilare se nella colonna "Acquisto ricompreso nell'importo complessivo di un lavoro o di altra acquisizione presente in programmazione di lavori, forniture e servizi" si è risposto "SI" e se nella colonna "Codice CUP" non è stato riportato il CUP in quanto non presente.
(4) Indica se lotto funzionale secondo la definizione di cui all’art.3 comma 1 lettera qq) del D.Lgs.50/2016
(5) Relativa a CPV principale. Deve essere rispettata la coerenza, per le prime due cifre, con il settore: F= CPV45 o 48; S= CPV>48
(6) Indica il livello di priorità di cui all'articolo 6 commi 10 e 11
(7) Riportare nome e cognome del responsabile del procedimento
(8) Servizi o forniture che presentano caratteri di regolarità o sono destinati ad essere rinnovati entro un determinato periodo.
(9) Importo complessivo ai sensi dell'articolo 3, comma 6, ivi incluse le spese eventualmente già sostenute e con competenza di bilancio antecedente alla prima annualità
(10) Riportare l'importo del capitale privato come quota parte dell'importo complessivo
(11) Dati obbligatori per i soli acquisti ricompresi nella prima annualità (Cfr. articolo 8)
(12) Indicare se l'acquisto è stato aggiunto o è stato modificato a seguito di modifica in corso d'anno ai sensi dell'art.7 commi 8 e 9. Tale campo, come la relativa nota e tabella, compaiono solo in caso di modifica del programma
(13) La somma è calcolata al netto dell'importo degli acquisti ricompresi nell'importo complessivo di un lavoro o di altra acquisizione presente in programmazione di lavori, forniture e servizi

Tabella B.1
1. priorità massima
2. priorità media
3. priorità minima

Tabella B.1 bis
1. finanza di progetto
2. concessione di forniture e servizi
3. sponsorizzazione
4. società partecipate o di scopo
5. locazione finananziaria
6. società partecipate o di scopo
7. contratto di disponibilità
8. altro

Tabella B.2
1. modifica ex art.7 comma 8 lettera b)
2. modifica ex art.7 comma 8 lettera c)
3. modifica ex art.7 comma 8 lettera d)
4. modifica ex art.7 comma 8 lettera e)
5. modifica ex art.7 comma 9

Tabella B.2 bis
1. no
2. si
3. si, CUI non ancora attribuito
4. si, interventi o acquisti diversi
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ALLEGATO II - SCHEDA C: PROGRAMMA BIENNALE DEGLI ACQUISTI DI FORNITURE E SERVIZI 2019/2020
DELL'AMMINISTRAZIONE 02481970206

 ELENCO DEGLI INTERVENTI PRESENTI NELLA PRIMA ANNUALITA'
 DEL PRECEDENTE PROGRAMMA BIENNALE E NON RIPROPOSTI E NON AVVIATI

Codice Unico Intervento - CUI CUP Descrizione dell'acquisto Importo acquisto Livello di priorità Motivo per il quale l'intervento non è riproposto (1)

Il referente del programma
GHILARDI PIERINA

Note:
(1) breve descrizione dei motivi
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Agenzia di Tutela della Salute (ATS) della Val Padana  
Sede Legale: Via dei Toscani, 1 - 46100 Mantova – C.F./P.IVA: 02481970206 

 

 

 

 

 

 

 

 
Cl.: 1.1.02 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
OGGETTO: APPROVAZIONE PROGRAMMA TRIENNALE DEI LAVORI PUBBLICI AI SENSI 

DELL’ART. 21 DEL D.LGS. N. 50/2016 E DEL D.M. DEL MINISTERO DELLE 
INFRASTRUTTURE E DEI TRASPORTI DEL 16 GENNAIO 2018 – TRIENNIO 2019-2021 

 

 

 
Il DIRETTORE GENERALE – Dott. Salvatore Mannino 

 
 
 
 

Acquisito il parere favorevole del  
DIRETTORE AMMINISTRATIVO Dott. Alessandro Cominelli 
  
  
  
Acquisito il parere favorevole del  
DIRETTORE SANITARIO Dott.ssa Silvana Cirincione 
 
 
 
Acquisito il parere favorevole del 

 

DIRETTORE SOCIOSANITARIO Dott.ssa Carolina Maffezzoni 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Responsabile del procedimento: dott.ssa Pierina Ghilardi 
 

DECRETO n. 137 del 28/03/2019
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Agenzia di Tutela della Salute (ATS) della Val Padana  
Sede Legale: Via dei Toscani, 1 - 46100 Mantova – C.F./P.IVA: 02481970206 

 

 
IL DIRETTORE GENERALE 

 
Richiamati: • l’art. 21 del D.Lgs. 50/2016 ad oggetto: “Programma delle acquisizioni delle stazioni appaltanti” che 

prevede: − che per le attività di realizzazione dei lavori disciplinati dalla legge medesima, purché di importo 
singolo superiore a 100.000,00 euro, gli enti pubblici siano tenuti, preventivamente, a predisporre 
ed approvare, nell’esercizio delle loro autonome competenze, un “programma triennale” ed i suoi 
aggiornamenti annuali unitamente all’“elenco dei lavori da realizzare nell’anno stesso”; − che l’inclusione di un lavoro nell’elenco annuale è subordinata alla previa approvazione di fattibilità 
tecnica ed economica, salvo che per i lavori di manutenzione per i quali è sufficiente l’indicazione 
degli interventi accompagnato da una stima sommaria dei costi; − che nel programma triennale devono inoltre essere indicati i beni immobili pubblici che possono 
essere oggetto di diretta alienazione quale totale o parziale sostituzione delle somme di denaro 
costituenti il corrispettivo dell’appalto, previo esperimento di una gara; − che un lavoro non inserito nell’elenco annuale possa essere realizzato solo sulla base di un 
autonomo piano finanziario che non utilizzi risorse già previste tra i mezzi finanziari 
dell’Amministrazione al momento della formazione dell’elenco, fatta eccezione per le risorse resesi 
disponibili a seguito di ribassi d’asta o di economie; − che l’elenco annuale predisposto dall’Amministrazione aggiudicatrice deve essere approvato 
unitamente al bilancio preventivo, di cui costituisce parte integrante e deve contenere indicazione 
dei mezzi finanziari stanziati sullo stato di previsione o sul proprio bilancio, ovvero disponibili in 
base ai contribuiti o risorse dello Stato, delle Regioni a statuto ordinario o di altri Enti Pubblici, già 
stanziati nei rispettivi stati di previsione o bilanci; • il Decreto n. 81 del 14/02/2018 avente a oggetto “Approvazione Programma Triennale dei Lavori 

Pubblici e relativo elenco annuale ai sensi dell’art. 21 del D.Lgs. n. 50/2016 e del D.M. del Ministero 
delle Infrastrutture e dei Trasporti del 24 ottobre 2014 – triennio 2018-2020”; 

 
Premesso che con decreto 16 gennaio 2018 n. 14 del Ministero Infrastrutture e trasporti, di concerto con il 
Ministero dell’economia e delle finanze (pubblicato sulla G.U. n. 57 del 09/03/2018), sono state definite le 
modalità di aggiornamento dei programmi nonché gli schemi tipo e le informazioni minime che essi devono 
contenere che si applicano dalla programmazione 2019/2021; 

 
Dato atto che ai sensi della normativa soprarichiamata: • il programma triennale dei lavori pubblici e i relativi aggiornamenti annuali contengono i lavori di 

importo singolo superiore a 100.000,00 euro; • l’Osservatorio regionale dei contratti pubblici, in adesione al disposto di cui all’art. 3, comma 3, del DM 
MIT 14/2018, ha predisposto il supporto informatico per la compilazione degli schemi-tipo definiti dal 
Ministero delle Infrastrutture per la redazione del Programma triennale dei lavori pubblici 2019-2021; • il programma triennale dei lavori pubblici e i relativi aggiornamenti annuali nonché il decreto di 
approvazione devono essere pubblicati sul sito dell’ATS, sul sito informatico del Ministero delle 
infrastrutture e dei trasporti e dell’Osservatorio dei contratti pubblici relativi a lavori, servizi e forniture 
presso l’Autorità nazionale anticorruzione anche tramite i sistemi informatizzati delle Regioni; 

 
Dato atto che il RUP in materia di lavori, Ing. Alberto Puzzi: • ha predisposto il programma triennale (anni 2019/2021) dei lavori di importo unitario stimato pari o 

superiore a € 100.000,00 IVA esclusa, da cui non risultano lavori;  • ha provveduto ad inserire i dati relativi alle procedure di acquisto nell’apposito applicativo informatico 
predisposto dall’Osservatorio Regionale contratti pubblici, anche in assenza di lavori; 

 
Considerato che l’obbligo di pubblicità sul sito informatico del Ministero delle infrastrutture e dei trasporti e 
dell’Osservatorio presso l’ANAC devono intendersi assolti con l’inserimento dei dati e la successiva 
trasmissione del programma triennale a mezzo dell’apposito applicativo informatico predisposto 
dall’Osservatorio Regionale contratti pubblici; 
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Agenzia di Tutela della Salute (ATS) della Val Padana  
Sede Legale: Via dei Toscani, 1 - 46100 Mantova – C.F./P.IVA: 02481970206 

 

Vista l’attestazione della dott.ssa Pierina Ghilardi nella duplice veste di Responsabile del Procedimento 
Amministrativo e di Direttore dell’UOC Approvvigionamenti e Tecnico Patrimoniale in ordine alla regolarità 
tecnica ed alla legittimità del presente atto; 
 
Acquisiti i pareri favorevoli del Direttore Amministrativo, Sanitario e Sociosanitario; 
 

 
D E C R E T A 

 
 
1) di approvare il programma triennale dei lavori per il triennio 2019 – 2020 – 2021, redatto pur in assenza di 

lavori, allegato al presente decreto quale parte integrante e sostanziale; 
 
2) di pubblicare il programma triennale in argomento ed il presente decreto di approvazione, sul sito dell’ATS 

della Val Padana; 
 
3) di dare atto che l’obbligo di pubblicità sul sito informatico del Ministero delle infrastrutture e dei trasporti e 

sul sito dell’Osservatorio presso l’ANAC deve intendersi assolto con l’inserimento dei dati e la successiva 
trasmissione del programma triennale a mezzo dell’apposito applicativo informatico predisposto 
dall’Osservatorio Regionale contratti pubblici; 

 

4) di disporre, a cura dell’UOC Affari Generali, Legali e Istituzionali la pubblicazione all’Albo on-line ai sensi 
dell’art. 32 della L. n. 69/2009 e nel rispetto del Regolamento UE 679/2016.  

 
 

 
Firmato digitalmente 

Dott. Salvatore Mannino 
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QUADRO DELLE RISORSE NECESSARIE ALLA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA

RISORSE DERIVANTI DA ENTRATE AVENTI DESTINAZIONE VINCOLATA PER LEGGE 0,00 0,00 0,00 0,00

RISORSE DERIVANTI DA ENTRATE ACQUISITE MEDIANTE CONTRAZIONE DI MUTUO 0,00 0,00 0,00 0,00

RISORSE ACQUISITE MEDIANTE APPORTI DI CAPITALI PRIVATI 0,00 0,00 0,00 0,00

STANZIAMENTI DI BILANCIO 0,00 0,00 0,00 0,00

FINANZIAMENTI ACQUISIBILI AI SENSI DELL'ARTICOLO 3 DEL DECRETO-LEGGE 31
OTTOBRE 1990, N.310, CONVERTITO CON MODIFICAZIONI DALLA LEGGE 22 DICEMBRE
1990, N.403

0,00 0,00 0,00 0,00

RISORSE DERIVANTI DA TRASFERIMENTO DI IMMOBILI 0,00 0,00 0,00 0,00

ALTRA TIPOLOGIA 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale 0,00 0,00 0,00 0,00

TIPOLOGIA RISORSE

Arco temporale di validità del programma

Primo anno Secondo anno
Importo Totale (2)

Disponibilità finanziaria (1)

Terzo anno

ALLEGATO I - SCHEDA A : PROGRAMMA TRIENNALE DELLE OPERE PUBBLICHE 2019/2021
DELL'AMMINISTRAZIONE AGENZIA DI TUTELA DELLA SALUTE DELLA VAL PADANA

L'amministrazione non ha interventi da pubblicare per l'anno
Il referente del programma

GHILARDI PIERINA

Note:
(1) La disponibilità finanziaria di ciascuna annualità è calcolata come somma delle informazioni elementari relative ai costi annuali di ciascun intervento di cui alla scheda D.
(2) L'importo totale delle risorse necessarie alla realizzazione del programma triennale è calcolato come somma delle tre annualità
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Dettaglio Sopravvenienze e Insussistenze, Attive e Passive, per Beni e Servizi

ATS DELLA VAL PADANA  -  Preventivo 2020

81010090010010 82010120010010 81010090010020 82010120010020

Sopravvenienze attive v/terzi 

relative all'acquisto di beni e servizi

Sopravvenienze passive v/terzi 

relative all'acquisto di beni e servizi

Insussistenze passive v/terzi 

relative all'acquisto di beni e 

servizi

Insussistenze passive v/terzi 

relative all'acquisto di beni e 

servizi

Conto NI_new Conto NI_old Descrizione conto SAN SAN SAN SAN

50101010010010 4.20.05.10.010.010.01.050 Farmaceutici: Specialità Medicinali File F escluso HCV

50101010010020 4.20.05.10.010.010.01.070 Farmaceutici: Specialità Medicinali (HCV)

50101010010030 4.20.05.10.010.010.02.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali (altro: farmaci ospedalieri)

50101010040010 4.20.05.10.010.810.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50101020010000 4.20.05.10.020.010.00.000 Farmaceutici: Ossigeno

50101020030000 4.20.05.10.020.810.00.000 Farmaceutici: Ossigeno da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50101030010000 4.20.05.10.025.010.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali SENZA AIC

50101030020000 4.20.05.10.025.020.00.000 Farmaceutici: Galenici e altri medicinali SENZA AIC

50101030030000 4.20.05.10.025.030.00.000 Farmaceutici: Ossigeno e gas medicali SENZA AIC

50101040010010 4.20.05.10.030.010.00.000 Emoderivati

50101040010020 4.20.05.10.030.012.00.000
Emoderivati da Privati SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO 

INTERREGIONALE

50101040020010 4.20.05.10.030.810.00.000
Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione  ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA 

CONSORZIO INTERREGIONALE

50101040020020 4.20.05.10.030.812.00.000
Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione SOLAMENTE OVE GESTITI 

NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE

50101040020030 4.20.05.10.030.815.00.000
Emoderivati da Az. Pubbliche ExtraRegione SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL 

CONSORZIO INTERREGIONALE

50101040030010 4.20.05.10.030.910.00.000 Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della Regione

50101040030020 4.20.05.10.030.920.00.000
Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della Regione 

SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE

50101040030030 4.20.05.10.030.930.00.000 Emoderivati di produzione regionale da altri soggetti

50101060010000 4.20.05.10.050.010.00.000 Dispositivi medici:  Cnd W - Materiali Diagnostici in vitro)

50101060020000 4.20.05.10.050.020.00.000
Dispositivi medici: Cnd Z - Materiali diagnostici (materiale per apparecchiature sanitare e 

relativi componenti))

50101060030000 4.20.05.10.050.030.00.000 Prodotti chimici: Materiali diagnostici (senza Cnd))

50101070010000 4.20.05.10.060.011.00.000 Dispositivi Medici: Cnd  A - Dispositivi da somministrazione, prelievo e raccolta)

50101070020000 4.20.05.10.060.012.00.000 Dispositivi Medici: Cnd K, L - Strumentario chirurgico)

50101070030000 4.20.05.10.060.013.00.000 Dispositivi Medici: Cnd H - Dispositivi di sutura)

50101070040000 4.20.05.10.060.014.00.000 Dispositivi Medici: Cnd M - Dispositivi per medicazioni generali e specialistiche)

50101070050000 4.20.05.10.060.015.00.000 Dispositivi Medici: Cnd T - Dispositivi di protezione e ausili per incontinenza (d. lgs. 46/97))

50101070060000 4.20.05.10.060.016.00.000 Dispositivi Medici: Cnd Y - Supporti o ausili tecnici per persone disabili)

50101070070000 4.20.05.10.060.017.00.000 Dispositivi Medici: Cnd B; G; N; Q; R; U - Presidi medico-chirurgici specialistici)

50101070080000 4.20.05.10.060.018.00.000 Dispositivi Medici: Cnd: D; S; V - Disinfettanti, prodotti per sterilizzazione e dispositivi vari)

50101070090000 4.20.05.10.060.020.00.000 Dispositivi per appar. Cardiocircolatorio Cnd: C)

50101070100000 4.20.05.10.060.030.00.000 Dispositivi medici con repertorio e senza CND (tipo 2, kit))

50101070110000 4.20.05.10.060.040.00.000 Dispositivi medici non registrati in Italia (senza repertorio e con CND assimilabile))

50101080010000 4.20.05.10.070.010.00.000 (Materiale chirurgico e prodotti per uso veterinario)

50101090030000 4.20.05.10.080.030.00.000 Dispositivi Medici: Cnd: J - impiantabili attivi: Materiali protesici (endoprotesi))

50101090040000 4.20.05.10.080.040.00.000 Dispositivi medici: Cnd: P - Materiali protesici (endoprotesi non attive))

50101100010000 4.20.05.10.090.010.00.000 Dispositivi Medici: Cnd F - Materiali per emodialisi)

50101110010000 4.20.05.10.100.010.00.000 (Materiali per la profilassi igienico-sanitari: sieri)

50101110020000 4.20.05.10.100.020.00.000 (Materiali per la profilassi igienico-sanitari: vaccini)

50101120010000 4.20.05.10.120.010.00.000 Prodotti farmaceutici per uso veterinario

50101130010000 4.20.05.10.130.010.00.000 Sangue ed emocomponenti

50101130020000 4.20.05.10.130.800.00.000 (Sangue ed emocomponenti acquistati Extraregione)

50101130030000 4.20.05.10.130.810.00.000 (Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50101140010000 4.20.05.10.800.010.00.000 (Altri beni e prodotti sanitari (PRODOTTI SENZA REPERTORIO E/O CND))

50101150010010 4.20.05.10.800.811.00.000
(Altri beni e prodotti sanitari Prodotti farmaceutici ed emoderivati) da 

ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50101150010020 4.20.05.10.800.812.00.000
(Altri beni e prodotti sanitari (Sangue ed emocomponenti) da ATS/ASST/Fondazioni della 

Regione

50101150020000 4.20.05.10.800.813.00.000 (Altri beni e prodotti sanitari Dispositivi Medici) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50101150030000 4.20.05.10.800.814.00.000 (Altri beni e prodotti sanitari Prodotti dietetici) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50101150040000 4.20.05.10.800.815.00.000
(Altri beni e prodotti sanitari (Materiali per la profilassi - vaccini) da ATS/ASST/Fondazioni 

della Regione

50101150050000 4.20.05.10.800.816.00.000 (Altri beni e prodotti sanitari Prodotti chimici) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50101150060000 4.20.05.10.800.817.00.000
(Altri beni e prodotti sanitari (Materiali e prodotti per uso veterinario) da 

ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50101150070000 4.20.05.10.800.818.00.000
(Altri beni e prodotti sanitari (Altri beni e prodotti sanitari) da ATS/ASST/Fondazioni della 

Regione

50102010000000 4.20.05.20.010.010.00.000 Prodotti alimentari)

50102020000000 4.20.05.20.020.010.00.000 (Materiale di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere)

50102030010000 4.20.05.20.030.010.00.000 (Carburanti e lubrificanti)

50102030020000 4.20.05.20.030.020.00.000 (Combustibili)

50102040000000 4.20.05.20.040.010.00.000 (Cancelleria e stampati)

50102050000000 4.20.05.20.050.010.00.000 (Supporti informatici e materiale per EDP)

50102060010000 4.20.05.20.060.010.00.000 (Materiale per manutenzioni e riparazioni immobili e loro pertinenze)

50102060020000 4.20.05.20.060.020.00.000 (Materiale per manutenzioni e riparazioni mobili e macchine)

50102060030000 4.20.05.20.060.030.00.000 (Materiale per manutenzioni e riparazioni attrezzature tecnico scientifico sanitarie)

50102060040000 4.20.05.20.060.040.00.000 (Materiale per manutenzioni e riparazioni attrezzature tecnico economali)

50102060050000 4.20.05.20.060.050.00.000 (Materiale per manutenzioni e riparazioni automezzi (sanitari e non))

50102060060000 4.20.05.20.060.080.00.000 (Materiale per manutenzioni e riparazioni - Altro)

50102070010000 4.20.05.20.800.010.00.000 (Altri beni non sanitari)

50102070020000 4.20.05.20.800.810.00.000 (Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50201130010010 4.20.10.10.130.010.10.000 (Contributi ad associazioni di volontariato)

50201130010020 4.20.10.10.130.010.15.000 (Contributi/Rimborsi per cure all'estero)

50201130010030 4.20.10.10.130.010.20.000 (Contributi/Rimborsi per assistenza indiretta)

50201130010050 4.20.10.10.130.010.30.000 (Altre Contribuzioni Passive e sussidi)

50201130010060 4.20.10.10.130.010.35.000 (Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso altre ATS/ASST/Fondazioni della regione)

50201130010070 4.20.10.10.130.010.40.000 (Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso GSA della Regione

50201140010010 4.20.10.10.140.010.10.000 (Consulenze sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50201140010040 4.20.10.10.140.010.25.000 (Consulenze sanitarie da altri enti pubblici)

50201140010070 4.20.10.10.140.010.40.000 (Consulenze sanitarie da terzi)

50201140010080 4.20.10.10.140.010.42.000 (Consulenze sanitarie da terzi (Assi))

50201140020010 4.20.10.10.140.020.10.000 (Collaborazioni coordinate e continuative - area sanitaria)

50201140020060 4.20.10.10.140.020.35.000 (Prestazioni lavoro interinale (sanitario) - da terzi)

50201140020070 4.20.10.10.140.020.40.000 (Prestazioni lavoro interinale (assi) - da terzi)

50201140020100 4.20.10.10.140.020.55.000 (Prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro sanitarie da terzi)

50201140020110 4.20.10.10.140.020.60.000 (Prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro socio sanitarie da terzi)

50201140030010 4.20.10.10.140.030.10.000
(Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in azienda in 

posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50201140030020 4.20.10.10.140.030.20.000
(Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in azienda in 

posizione di comando in altri Enti pubblici e Università)

50201140030030 4.20.10.10.140.030.30.000
(Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in azienda in 

posizione di comando dalla Regione Lombardia)

50201140030040 4.20.10.10.140.030.40.000
(Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in azienda in 

posizione di comando da Aziende di altre Regioni)

50202010010000 4.20.10.20.010.010.10.000 (Lavanderia)

50202010020000 4.20.10.20.010.010.15.000 (Pulizia)

50202010030010 4.20.10.20.010.010.21.000 Mensa dipendenti

50202010030020 4.20.10.20.010.010.22.000 Ticket restaurant dipendenti

50202010030030 4.20.10.20.010.010.23.000 Mensa degenti

50202010040000 4.20.10.20.010.010.25.000 (Riscaldamento)

50202010050000 4.20.10.20.010.010.30.000 (Servizi di elaborazione dati)

50202010060000 4.20.10.20.010.010.35.000 (Trasporti non sanitari (se non addebitati in fattura dai fornitori di materie e merci))

50202010070000 4.20.10.20.010.010.40.000 (Smaltimento rifiuti)
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50202010080010 4.20.10.20.010.020.10.000 (Utenze telefoniche)

50202010080020 4.20.10.20.010.020.20.000 (Utenze elettricità)

50202010080030 4.20.10.20.010.020.30.000 (Acqua, gas, combustibile)

50202010080040 4.20.10.20.010.020.40.000 (Servizi esterni di vigilanza)

50202010080050 4.20.10.20.010.020.80.000 (Altre Utenze)

50202010090010 4.20.10.20.010.030.10.000 (Assicurazioni: Premi per R.C. Professionale)

50202010090020 4.20.10.20.010.030.20.000 (Assicurazioni: Altri premi)

50202010100010 4.20.10.20.010.040.10.000 (Acquisto di altri servizi non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50202010100020 4.20.10.20.010.040.20.000 (Acquisto di altri servizi non sanitari da pubblico)

50202010110010 4.20.10.20.010.050.10.000 (Servizi postali e telex)

50202010110020 4.20.10.20.010.050.15.000 (Pubblicità e promozione)

50202010110030 4.20.10.20.010.050.20.000 (Rimborso spese di viaggio e soggiorno)

50202010110040 4.20.10.20.010.050.25.000 (Altri servizi non sanitari acquistati in "Service")

50202010110050 4.20.10.20.010.050.80.000 (Altri servizi non sanitari)

50202020010010 4.20.10.20.020.010.10.010 (Consulenze non sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50202020010020 4.20.10.20.020.010.10.020 (Consulenze non sanitarie da altri enti pubblici)

50202020020010 4.20.10.20.020.010.20.010 (Servizi per consulenze Amministrative - da privato)

50202020020020 4.20.10.20.020.010.20.020 (Servizi per consulenze Tecniche - da privato)

50202020020030 4.20.10.20.020.010.20.030 (Servizi per consulenze Legali - da privato)

50202020020040 4.20.10.20.020.010.20.040 (Servizi per consulenze Notarili - da privato)

50202020030010 4.20.10.20.020.020.10.000 (Spese per collaborazioni coordinate e continuative Amministrative - da privato)

50202020030020 4.20.10.20.020.020.20.000 (Spese per collaborazioni coordinate e continuative Tecniche - da privato)

50202020030040 4.20.10.20.020.020.30.000 (Prestazioni lavoro interinale Amministrativo (non sanitario) - da privato)

50202020030050 4.20.10.20.020.020.40.000 (Prestazioni lavoro interinale Tecnico (non sanitario) - da privato)

50202020030060 4.20.10.20.020.020.50.000 (Prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro non sanitarie - da privato)

50202020030070 4.20.10.20.020.020.60.000 (Personale religioso)

50202020040010 4.20.10.20.020.030.10.000
(Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in azienda 

in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50202020040020 4.20.10.20.020.030.20.000
(Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in azienda 

in posizione di comando in altri Enti pubblici e Università)

50202020040030 4.20.10.20.020.030.30.000
(Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in azienda 

in posizione di comando dalla Regione Lombardia)

50202020040040 4.20.10.20.020.030.40.000
(Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in Azienda 

di altre Regioni)

50202030010000 4.20.10.20.030.010.00.000 Formazione esternalizzata da pubblico (Iref, Università, …))

50202030020000 4.20.10.20.030.020.00.000 Formazione esternalizzata da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50202030030000 4.20.10.20.030.110.00.000 Formazione esternalizzata da privato)

50202030040000 4.20.10.20.030.120.00.000 Formazione non esternalizzata da privato)

50310000000000 4.20.15.10.000.000.00.000 (Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per immobili e loro pertinenze)

50320000000000 4.20.15.15.000.000.00.000 (Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per impianti e macchinari)

50330000000000 4.20.15.20.000.000.00.000 (Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per mobili e macchine)

50340000000000 4.20.15.30.000.000.00.000
(Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per attrezzature tecnico-scientifiche 

sanitarie)

50350000000000 4.20.15.40.000.000.00.000 (Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per automezzi sanitari)

50360000000000 4.20.15.50.000.000.00.000 (Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per automezzi non sanitari)

50370000000000 4.20.15.80.000.000.00.000 (Altre manutenzioni e riparazioni)

50380000000000 4.20.15.90.000.000.00.000 (Manutenzioni e riparazioni da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50410010000000 4.20.20.10.010.000.00.000 (Affitti passivi)

50410020000000 4.20.20.10.020.000.00.000 (Spese condominiali)

50420010000000 4.20.20.20.010.000.00.000 (Canoni di Noleggio sanitari (esclusa protesica))

50420030000000 4.20.20.20.020.000.00.000 (Canoni di Noleggio non sanitari)

50430010000000 4.20.20.30.010.000.00.000 (Canoni di leasing sanitari)

50430020000000 4.20.20.30.020.000.00.000 (Canoni di leasing non sanitari)

50440010000000 4.20.20.40.010.000.00.000 Canoni di project financing

50450010000000 4.20.20.80.010.000.00.000 (Locazioni e noleggi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50950030000000 4.20.30.50.030.000.00.000 (Commissioni e spese bancarie)

50950040000000 4.20.30.50.040.000.00.000 (Abbonamenti, acquisti di libri, riviste e giornali)

50950050000000 4.20.30.50.050.000.00.000 (Oneri per sperimentazioni gestionali (art. 9-bis, D.Lgs. 502/92))

50950060000000 4.20.30.50.080.000.00.000 (Altri Oneri diversi di gestione)

50950070000000 4.20.30.50.085.000.00.000 (Altri Oneri diversi di gestione servizi sociosanitari (ASSI))

50960020000000 4.20.30.90.095.000.00.000 Altri oneri diversi di gestione da ATS/ASST/IRCCS della Regione

50970010000000 4.20.30.90.100.000.00.000 Altri oneri diversi di gestione - per Autoassicurazione

50201140010090 4.20.10.10.140.010.45.000 (Consulenze socio-sanitarie da terzi)

TOTALE 0 0 0 0

 

 

 
361361361361 

 

  


