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1. Criteri generali

Il Bilancio Preventivo economico 2023 e costituito dai seguenti documenti:

e Atto di approvazione;

e Nota Integrativa Descrittiva Gestione Sanitaria e Socio Sanitaria (corredata della certificazio-
ne del rispetto del limite percentuale di cui agli articoli 57 e 59 del CCNL 21 maggio 2018);

e Nota Integrativa Descrittiva Gestione Sociale;

e Relazione del Direttore Generale;

e Bilancio (comprensivo del Piano dei flussi di cassa prospettici, redatto secondo lo schema
fornito dal D.Lgs. 118/21 nel foglio “Rendiconto finanziario”);

e Schema di dettaglio Contributi Vincolati;

e Tabella dettaglio Altre Prestazioni;

e Tabella di dettaglio Accantonamenti;

e Tabella dettaglio Oneri e Proventi Straordinari;

e Modello A: dettaglio Costi del Personale;

e Tabelle di dettaglio MMG/PDF/CA;

e Modello SINT ATS;

e Piano degli Investimenti;

e Allegato Piano Investimenti (Relazione al Piano stesso, Dichiarazione di coerenza del Piano
Investimenti e allegati Decreti n. 213/2022, 193/2022 e 639/2023 citati in premessa);

e Rendicontazione indennizzi ex legge 210/92;

e Dettaglio sopravvenienze e insussistenze per Beni e Servizi.

Il Bilancio Preventivo economico 2023 é stato predisposto secondo le indicazioni regionali contenute
nella D.G.R. n. XI 7758 del 28/12/2022 “Determinazioni in ordine agli indirizzi di programmazione per
I'anno 2023”.

Il Bilancio Preventivo economico 2023 é stato predisposto in euro.

| valori iscritti nel Bilancio Preventivo economico 2023 si riferiscono ai valori di attivita stimabili in
applicazione dei contratti sottoscritti nel 2022, nonché ai valori dei flussi regionali dell’anno 2022 e
agli obiettivi e ai criteri determinati nelle disposizioni di cui alla D.G.R. n. XI 7758 del 28/12/2022.

Nella redazione del Bilancio Preventivo economico 2023 si e tenuto conto delle disposizioni di cui al-
le seguenti note e decreti:

- Decreto Regione Lombardia n. 1780 del 10/02/2023 “Assegnazione, a favore delle ATS, ASST,
Fondazioni IRCCS, INRCA di Casatenovo, AREU e Agenzia di Controllo del Sistema Sociosani-
tario lombardo delle risorse destinate al finanziamento di parte corrente del F.S.R. per
I'esercizio 2023”;

- Schede di Dettaglio BPE 2023 pubblicate sul portale regionale SCRIBA a cura della Compe-
tente U.O. della DG Welfare;
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- Linee guida Piano Investimenti 2023 pubblicate sul portale regionale SCRIBA a cura della
Competente U.O. della DG Welfare;

- Nota Regione Lombardia Protocollo G1.2023.0004711 del 07/02/2023 “Bilancio di Previsione
2023. Linee guida di compilazione sul costo del personale”.

2. Criteri di valutazione adottati per la redazione del BPE 2023

Il Bilancio Preventivo economico annuale ¢ lo strumento di programmazione finanziaria ed economi-
ca dell’azienda sanitaria. Pertanto, sulla base di quanto disposto dall’art. 25 del DLgs 118/2011, si
forniscono i criteri utilizzati per la redazione del documento previsionale, in coerenza con gli atti di
programmazione regionale e aziendale.

Si precisa che, nella redazione del Piano dei flussi di cassa prospettici, nel foglio “Rendiconto finan-
ziario” e stata compilata sia nella “prechiusura 2022 sia nel preventivo 2023 la riga

G00508B ‘ (+) | accantonamenti a fondi svalutazioni ‘

con i dati degli accantonamenti dell’esercizio, poiché la riga corretta

GOO060A |(+) ‘accantonamenti a fondi per rischi e oneri ‘

non era editabile.
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3. Ricavi

ATSR01-QUOTA CAPITARIA

Iscritta secondo il valore di assegnazione di cui al Decreto Regione Lombardia n. 1780 del
10/02/2023.

ATSRO02- FUNZIONI NON TARIFFATE

Iscritte secondo il valore di assegnazione di cui al Decreto Regione Lombardia n. 1780 del
10/02/2023.

ATSROS — UTILIZZI CONTRIBUTI ESERCIZI PRECEDENTI

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

E stato appostato Iimporto complessivo di € 5.583.223 costituito per € 4.591.631 dagli utilizzi relativi
alla gestione socio sanitaria commentati nella sezione dedicata e per € 991.592 dagli utilizzi della ge-
stione sanitaria.

Gli utilizzi sociosanitari sono esposti in linea con I'assegnazione del Decreto Regione Lombardia n.
1780 del 10/02/2023.

Sono iscritti ulteriori utilizzi di contributi rispetto all’assegnazione del Decreto Regione Lombardia n.
1780 del 10/02/2023 per complessivi € 991.592 relativi ad attivita programmate in continuita con le
progettazioni avviate nel 2022, dettagliati come segue:

- €33.999 Utilizzo Contributo Progetto GAP 2/ annualita DDG 9794 del 13/08/2020 per:

v’ € 6.143 acquisizione di n. 1 figura di interinale tecnico (grafico) da impiegare per I'attivita di co-
municazione di cui all’obiettivo 1 per il periodo 1/1-28/2/23. La scadenza del contratto e il
28/2/23, con possibilita di rinnovo;

v\ € 11.568 acquisizione di un incarico libero professionale ad esperto in comunicazione per il perio-
do 1/1-30/6/23 (la parte restante del costo é coperta con il finanziamento della 3* annualita);

v’ € 13.239 acquisizione di un incarico libero professionale a psicologo per il periodo 1/1-14/9/23;

v’ € 3.049 sperimentazione di percorsi di cura semiresidenziali e residenziali (n. 2 utenti inseriti in
struttura come da decreti ATS n. 610 e 677/22). La parte restante del costo é coperta con il finan-
ziamento della 37 annualita;

- €93.804 Utilizzo Contributo Progetto GAP 3/ annualita DDG 8466 del 21/06/2021 per:

v’ € 19.720 acquisizione di n. 3 figure di personale interinale amministrativo da impiegare per le
attivita di cui agli obiettivi 1 e 2 per il periodo 1/1-28/2/23. La scadenza del contratto e il
28/2/23, con possibilita di rinnovo;

v’ € 18.340 acquisizione di un incarico libero professionale a psicologo per il periodo 1/1-3/7/23;

v’ € 12.521 parte restante del costo per I'acquisizione di un incarico libero professionale a psicologo
per il periodo 1/1-14/9/23 finanziato dalla 27 annualita;

v’ € 22.800 acquisizione di n. 3 incarichi a rapporto libero professionale a laureati in scienze motorie
per il periodo 1/1-17/4/23;
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v’ € 13.271 parte restante del costo per la sperimentazione di percorsi di cura semiresidenziali e re-
sidenziali (n. 2 utenti inseriti in struttura come da decreti ATS n. 610 e 677/22) finanziato dalla 2*
annualita;

v’ €7.152 parte restante del costo per I'acquisizione di un incarico libero professionale ad esperto in
comunicazione per il periodo 1/1-30/6/23 finanziato dalla 27 annualita;

- €25.000 Utilizzo Contributo Progetto Randagismo ai sensi della DGR 2392/2019 e del DDG 14277
del 20/11/2020 per I'acquisizione di prestazioni veterinarie libero professionali per incrementare
I'attivita di sterilizzazione;

- € 790.000 Utilizzo Contributo Decreto DG Politiche Sociali n. 2385 del 23/02/2021 per
I’erogazione del voucher B1 in attuazione del programma operativo regionale fondo non autosuf-
ficienze;

- €48.789 Utilizzo Contributi Polis Lombardia per il Corso di Formazione in Medicina Generale (de-
creti Polis n. 148 del 15/03/21 - seconda annualita triennio 2019/2022 e n. 757 del 13/09/21 —
prima annualita triennio 2020/2023) per la copertura dei costi per I'acquisizione di n. 2 figure in-
terinali amministrative (una per il periodo 1/1-31/5/23 e I'altra per il periodo 1/1-30/9/23).

In attesa della chiusura definitiva dell’esercizio 2022, sono riportati tutti i fondi residui del 4° CET
2022.

ATSRO06 — ALTRI CONTRIBUTI E FONDI DA REGIONE (al netto rettifiche)

Descrizione dei valori

Di seguito il dettaglio degli altri contributi c/esercizio da Regione — FSR indistinto assegnati con il De-
creto Regione Lombardia del Decreto Regione Lombardia n. 1780 del 10/02/2023 per complessivi €
3.517.592, con indicazione della riga di NI in cui é iscritto il costo correlato:

- € 765.000 per Progetti Psichiatria - Costo in NI alla riga 50201070010010;

- € 880.000 per Progetti Neuropsichiatria - Costo in NI alla riga 50201030170010;

- €84.720 per Ambulatori al sabato - Costo in Nl alla riga 50201150020010;

- €608.722 per SISS Farmaceutica - Costo in Nl alla riga 50202010110050;

- €500.000 per Presa in carico e PAl MMG PLS - Costo in NI alla riga 50201010010000;
- €679.150 per AIDS domiciliare - Costo in NI alla riga 50201150020010.

Si precisa che, con riferimento al contributo per i Progetti NPIA, il finanziamento complessivo del pro-
getto é pari a € 850.000, mentre il contributo assegnato é pari a € 880.000. La differenza di € 30.000
rappresenta la Quota progetto di competenza dell’ATS Brescia.

Si precisa altresi che nell’aggregato confluiscono anche la quota di finanziamento corrente socio sa-
nitario di € 203.231.034 e gli altri contributi da regione per servizi socio sanitari di € 32.000, com-
mentati nella sezione dedicata.

ATSRO7 — ALTRI CONTRIBUTI (al netto rettifiche)

Descrizione dei valori

E rilevato alla riga 40102030070000 il contributo extra fondo L. 210/92 di € 1.104.632 in coerenza
con I'importo assegnato dal Decreto Regione Lombardia n. 1780 del 10/02/2023.

Nota Integrativa Descrittiva al BPE 2023 — Regione Lombardia

12



Si precisa che, con riferimento al PROGETTO PERVINCA: “PER UNA VISIONE INCLUSIVA E CONTINUA-
TIVA DELL’AUTISMO”, essendo state imputate a ricavo sul 2022 sia la quota del 46% sia la quota del
20% del finanziamento assegnato dall’Istituto Superiore di Sanita, si é in attesa delle rendicontazioni
definitive degli enti partner per definire le quote in maturazione per la prosecuzione del progetto
sull’'anno 2023.

ATSRO8 — ENTRATE PROPRIE

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Sono iscritte in coerenza con il Decreto Regione Lombardia n. 1780 del 10/02/2023, in linea con valori
del IV CET 2022.

Nel rispetto dell’assegnazione del decreto regionale sopra citato, il dato iscritto é stato determinato
sulla base dei valori esposti in sede di IV CET 2022 aggiornati in talune voci in considerazione di alcu-
ne situazioni strutturalmente diverse nell’attuale contesto.

Sono previsti, pertanto, incrementi sulle alcune voci, in particolare i rimborsi personale comandato e
convenzionato c/o ATS/ASST della Regione, e decrementi su altre voci quali Ricavi di ATS per sanzioni
amministrative verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione e Altri ricavi per concorsi, recuperi e rim-
borsi verso privati.

Nel corso dell’esercizio saranno monitorate le singole voci.

Si precisa che la voce iscritta al conto 40201170020000 “Ricavi di ATS per attivita di prevenzione e
sicurezza ambiente di lavoro — sanzioni” trova correlazione nell’accantonamento di pari importo.

ATSR09- LIBERA PROFESSIONE (art. 55CCNL)

Descrizione dei valori e delle motivazioni dello scostamento:

Sono confermati i valori del IV CET 2022 come da assegnazione di cui al Decreto Regione Lombardia
n. 1780 del 10/02/2023.

ATSR10 — PRESTAZIONI SSR

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Voce non valorizzata

ATSR11 — PROVENTI FINANZIARI E STRAORDINARI

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Sono iscritti contributi pregressi sopravvenienze attive — Quota mobilita attiva extraregione da priva-
to per € 15.854.587, come da assegnazione del Decreto Regione Lombardia n. 1780 del 10/02/2023.

ATSR13 — RICAVI DA PRESTAZIONI SANITARIE

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Voce non valorizzata
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4. Costi

ATSCO1 - DRG

Descrizione dei valori

Sono iscritti secondo i valori di assegnazione di cui al Decreto Regione Lombardia n. 1780 del
10/02/2023, in particolare:

- €289.016.578 da pubblico (compresi lombardi pubblico onere 9 Stranieri STP per € 946.444);
- €96.412.971 da privato (compresi lombardi privato onere 9 Stranieri STP per € 104.041);
- €46.549.511 fuori regione.

L’importo iscritto a bilancio in coerenza con I'assegnazione regionale é superiore rispetto al dato
esposto nel IV CET 2022, per la previsione di maggiori volumi di produzione da parte degli erogatori.

Si procedera a monitorare I'andamento effettivo della spesa in base ai flussi disponibili durante
I’anno.

Si precisa che i valori delle prestazioni inseriti nel foglio CONS recepiscono i dati forniti da Regione in
quadratura con le nostre assegnazioni di consumo.

Si precisa altresi che la quota di assegnazioni per i consumi della LR 7 é stata considerata in base ai
dati delle tabelle del consuntivo 2021, in coerenza con le indicazioni regionali.

Nelle righe di Nota Integrativa della voce B.2.A.6) confluiscono inoltre i costi per mobilita attiva extra
regione da privato € 24.134.595 totalizzati nell’aggregato C_MOB_A_PR del foglio SKATS che com-
prendono € 113.257 di mobilita attiva extra regione da privato Altre prestazioni sanitarie.

ATSC02 — AMBULATORIALE e ATSC04 — SCREENING

Descrizione dei valori

Sono iscritti secondo i valori di assegnazione di cui al Decreto Regione Lombardia n. 1780 del
10/02/2023, in particolare:

- € 130.502.813 ambulatoriali da pubblico (compresi lombardi pubblico onere 9 Stranieri STP per €
26.381);

- € 52.739.282 ambulatoriali da privato (compresi lombardi pubblico onere 9 Stranieri STP per €
30.282);

- €3.331.128 screening da pubblico;
- €1.165.198 screening da privato;
- €11.471.114 fuori regione.

L’importo iscritto a bilancio in coerenza con I'assegnazione regionale é superiore rispetto al dato
esposto nel IV CET 2022, per la previsione di maggiori volumi di produzione da parte degli erogatori.

Si procedera a monitorare I'andamento effettivo della spesa in base ai flussi disponibili durante
I'anno.
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Si precisa che i valori delle prestazioni inseriti nel foglio CONS recepiscono i dati forniti da Regione in
quadratura con le nostre assegnazioni di consumo.

Nelle righe di Nota Integrativa della voce B.2.A.3) confluiscono inoltre i costi per mobilita attiva extra
regione da privato per € 9.173.911 totalizzati nell’aggregato C_MOB_A_PR del foglio SKATS.

ATSCO3 — NEUROPSICHIATRIA

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Sono iscritti secondo i valori di assegnazione di cui al Decreto Regione Lombardia n. 1780 del
10/02/2023, in particolare:

- €5.501.297 da pubblico (compreso progetti € 880.000)
- € 2.539.746 da privato.

L’importo iscritto a bilancio in coerenza con I'assegnazione regionale é superiore rispetto al dato
esposto nel IV CET 2022, per la previsione di maggiori volumi di produzione da parte degli erogatori.

Si procedera a monitorare I'andamento effettivo della spesa in base ai flussi disponibili durante
I’anno.

Si precisa che i valori delle prestazioni inseriti nel foglio CONS recepiscono i dati delle ASST del territo-
rio, mentre per i consumi in altre province sono stati recepiti ove possibile i dati delle aziende, con il
rispetto del dato di assegnazione.

| costi per prestazioni 43San di € 1.571.407 sono interamente appostati alle voci:

- 50201030170080 - (acquisto prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture priva-
te non a contratto ubicate nel proprio territorio) per € 367.815;

- 50201030170120 - (acquisto prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture priva-
te non a contratto ubicate in altre province lombarde) per € 141.976;

- 50201030170130 - Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile in strutture private ubi-
cate fuori regione (mobilita passiva non in compensazione) per € 1.061.616.

ATSCO5 — FARMACEUTICA + DOPPIO CANALE

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Sono iscritti secondo i valori di assegnazione di cui al Decreto Regione Lombardia n. 1780 del
10/02/2023, in particolare:

- €27.281.815 DPC web (di cui € 23.090.041 acquisto farmaci e € 4.191.774 servizio distributivo)

- €113.132.864 farmaceutica convenzionata composta da:
*€562.921 consumi fuori regione
* € 112.569.943 di assegnazione per convenzionata imputata alle sequenti voci
v€ 321.415 indennita per farmacie rurali
v € 1.949.676 contributi (compreso contributo trimestrale 0,15%)
v € 1.422.219 consumi in altre province
v€ 108.876.633 consumi nel territorio
- €23.589.295 doppio canale e primo ciclo da pubblico composta da:
*€ 23.517.547 doppio canale
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e € 71.748 primo ciclo

- € 1.579.194 doppio canale e primo ciclo da privato composta da:
*€ 1.534.819 doppio canale
® € 44.375 primo ciclo

Nelle righe di Nota Integrativa della voce B.2.A.3) confluiscono inoltre i costi per mobilita attiva extra
regione da privato per € 693.799 totalizzati nell’aggregato C MOB_A_PR del foglio SKATS.

Si precisa che I'importo iscritto a bilancio in coerenza con I'assegnazione regionale é complessiva-
mente inferiore rispetto ai dati del IV CET 2022 soprattutto con riferimento alla spesa per la farma-
ceutica convenzionata (-6.762.195).

Si procedera pertanto a monitorare I'andamento effettivo della spesa in base ai flussi disponibili du-
rante I’anno.

Doppio Canale e DPC
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Si precisa che i valori delle prestazioni inseriti nel foglio CONS recepiscono i dati forniti da Regione in
quadratura con le nostre assegnazioni di consumo.

Per la ripartizione degli importi forniti da Regione tra Doppio Canale tip. 6 e Primo ciclo sono stati re-
cepiti i dati delle aziende, e, in caso di mancata comunicazione, sono stati presi come riferimento i
dati storici.

ATSC06 — PROTESICA E DIETETICA IN CONVENZIONE e ATSC17 — INTEGRATIVA E PROTE-
SICA NON EROGATA IN FARMACIA (compresi acq. di beni)

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Sono iscritti secondo i valori di assegnazione di cui al Decreto Regione Lombardia n. 1780 del
10/02/2023, in particolare:

- € 179.931 erogata tramite farmaceutica convenzionata

- €10.937.349 non erogata tramite farmaceutica convenzionata composta da:
* € 1.867.800 Dietetica da negozi
* £ 1.389.240 Dietetica da WEBCARE
*€1.070.773 Diabetica WEBCARE
* € 3.396.298 Protesica WEBCARE
° £ 1.821.702 Servizio distribuzione ausili e presidi per diabetici da parte delle farmacie
e € 1.391.536 Diabetica da ATS Bergamo

Si precisa che I'importo iscritto a bilancio in coerenza con I’'assegnazione regionale é in linea rispetto
ai dati del IV CET 2022. Si procedera a monitorare I’'andamento effettivo della spesa in base ai flussi
disponibili durante I’anno.

In particolare:

Protesica maggiore
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Voce non valorizzata (competenza delle ASST)
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Protesica minore
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Gli importi iscritti sono in linea con il IV CET 2022 in coerenza con I'assegnazione ricevuta. Si procede-
ra a monitorare I'andamento della spesa in base ai flussi disponibili durante I'anno.

Protesica investimenti
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Voce non valorizzata (competenza delle ASST)

ATSCO7 - FILE F

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Sono iscritti secondo i valori di assegnazione di cui al Decreto Regione Lombardia n. 1780 del
10/02/2023, in particolare:

- €102.866.586 da pubblico composta da:
* € 184.040 File F carcerati
*€ 102.682.546 File F tip. 1 - 10 da ASST

- €7.917.186 da privato
- €6.874.898 fuori regione.

L’importo iscritto a bilancio in coerenza con lI'assegnazione regionale é superiore rispetto al dato
esposto nel IV CET 2022, per la previsione di maggiori volumi di produzione da parte degli erogatori.
Si procedera a monitorare "'andamento effettivo della spesa in base ai flussi disponibili durante
I'anno.

Si precisa che i valori delle prestazioni inseriti nel foglio CONS recepiscono i dati forniti da Regione in
quadratura con le nostre assegnazioni di consumo.

Nelle righe di Nota Integrativa della voce B.2.A.8) confluiscono inoltre i costi per mobilita attiva extra
regione da privato (File F e Doppio Canale) per € 262.987 totalizzati nell’aggregato C_ MOB_A_PR del
foglio SKATS.

ATSCO8 — PSICHIATRIA

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Sono iscritti secondo i valori di assegnazione di cui al Decreto Regione Lombardia n. 1780 del
10/02/2023, in particolare:

- €20.044.825 da pubblico (compreso progetti € 765.000);
- €5.431.078 da privato.

Si precisa che I'importo iscritto a bilancio in coerenza con I’assegnazione regionale é sostanzialmente
in linea, in leggero incremento rispetto al dato esposto nel IV CET 2022.

Si procedera a monitorare I'andamento effettivo della spesa in base ai flussi disponibili durante
I'anno.
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I valori delle prestazioni inseriti nel foglio CONS recepiscono i dati delle ASST del territorio, mentre per
i consumi in altre province sono stati recepiti ove possibile i dati delle aziende, con il rispetto del dato
di assegnazione.

Sono inoltre iscritte le previsioni per prestazioni 43San per € 1.160.510 cosi dettagliate:

- € 618.940 alla voce 50201070020030 - acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture private
accreditate NON a contratto ubicate nel proprio territorio;

- € 75.000 alla voce 50201070020040 - acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture private ac-
creditate NON a contratto ubicate in altre province lombarde;

- € 466.570 alla voce 50201070020050 - acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture private
ubicate fuori regione (Mobilita passiva non soggetta a compensazione).

ATSC09 — PERSONALE e ATSC10 - IRAP personale dipendente

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

‘ Si riassume di seguito la variazione del finanziamento: ‘

FINANZIAMENTO REGIONALE BPE 2023 ﬁ;gﬁ':; BPE 2022
TOTALE COSTI 428.701 42.889.130 | 43.620.601
Personale 43.318.783 | 40.904.816 | 42.413.213
vincolato piani mirati DGR XI/2464 - 136.545 136.545
vincolato piani mirati DGR XI/164 - 102.720

guota anno 2021 commi 435 e 435 bis L. 205/2017 - 80.029 80.029
IVC 2022-2024 - 91.869 91.869
Risorse Art.50 del DL 73/2021 - PSAL - 112.496 112.496
Risorse comma 423, art. 1 L. 178/2020 - reclutamento covid - 143.573 143.573
Rinnovi contrattuali CCNL 03/11/2022 609.918 609.918 -
RAR Comparto - 428.794 389.813
RAR Dirigenti - 278.370 253.063
TOTALE IRAP 2.070.725| 1.865.762| 2.046.508
TOTALE COMPLESSIVO 45.999.426 | 44.754.892 | 45.667.109

Il costo del personale iscritto in bilancio registra un incremento rispetto al dato consuntivato

nell’anno 2022, rendicontato nel IV CET 2022, imputabile principalmente a due dinamiche:

— Da un lato si registra I'incremento derivante dall’applicazione contrattuale del nuovo CCNL com-
parto sanita del 02.11.2022;

— Dall’altro lato si ipotizzano gli incrementi derivanti dalla piena annualizzazione degli aumenti del-
la dotazione organica cosi come previsto dal Piano Triennale dei Fabbisogni del Personale (PTFP)
2023-2025 di cui | decreto ATS 31 del 25.01.2023

Nella programmazione viene monitorato costantemente I'andamento dei costi effettivi, stante la
coerenza del BPE con il PTFP in fase di approvazione.
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Con riferimento alla quantificazione dei fondi si specifica che il relativo decreto di quantificazione
provvisoria é in fase di predisposizione e verra sottoposto al collegio sindacale per I'acquisizione della
relativa certificazione Nelle successive rendicontazioni contabili verranno esplicitati i valori in coeren-
za con il decreto di quantificazione.

ATSC11 - LIBERA PROFESSIONE (art. 55 CCNL) + IRAP

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Sono confermati i valori del IV CET 2022 come da assegnazione di cui al Decreto Regione Lombardia
n. 1780 del 10/02/2023.

ATSC12 — AMMORTAMENTI (al netto dei capitalizzati)

Descrizione dei valori e delle motivazioni dello scostamento

Sono confermati i valori del IV CET 2022 come da assegnazione di cui al Decreto Regione Lombardia
n. 1780 del 10/02/2023.

ATSC13 — MEDICINA GENERALE E PEDIATRI

Descrizione dei valori e delle motivazioni dello scostamento

In applicazione del Decreto di assegnazione del finanziamento di parte corrente del FSR per I'esercizio
2023 n. 1780 del 10/02/2023 e del dettaglio regionale per singola voce si é provveduto alla compila-
zione delle Tabelle MMG/PDF/MCA, per un’assegnazione complessiva di € 72.519.135.

Si prende atto della costituzione per MMG e PDF dei fondi aziendali dei fattori produttivi, che ricom-
prendono le vecchie quote di forma associativa e di personale di studio, e, per MMG, anche le vecchie
quote dei fondi di qualificazione dell’offerta, quantificati come di seguito riportato:

- MMG € 7.160.982 + oneri aziendali ENPAM
- PDF € 1.377.272 + oneri aziendali ENPAM
Si prende altresi atto dell’assegnazione:

- per MMG delle quote RAR 2022 finalizzate alla remunerazione dei Responsabili AFT e degli obiet-
tivi AFT, stornate dalla quota complessiva di 0.81/assistito per complessivi € 166.104, + oneri
aziendali ENPAM;

- per PDF delle quote RAR 2022 finalizzate alla remunerazione dei Responsabili AFT e degli obiettivi
AFT per complessivi € 32.914 + oneri aziendali ENPAM.

Il compenso forfettario di MMG e PDF é stato adeguato ai sensi di quanto previsto dall’art. 5 c.1. ACN
28.4.22, con corrispondente rimodulazione delle quote di governo clinico, tariffate in € 4,74 per MMG
e € 6,25 per PDF.

Per i MICA si registra I'assegnazione della quota PPIP per € 124.978 + oneri aziendali ENPAM, in con-
siderazione del fatto che nell’anno 2022 ai MCA é stato chiesto di coadiuvare i colleghi di assistenza
primaria e le ASST nell’effettuazione delle vaccinazioni domiciliari covid.

Il totale dell’assegnazione esposto nella scheda 1 ‘Assegnazione preventivo 2023 V1’ per €
72.519.135 e comprensivo dell'importo per Presa in Carico e PAl MMG PLS per € 500.000, esposto in
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Scheda 2 ‘Contributi in c/esercizio da Regione — Preventivo 2023 V1’. Tale importo, non essendo ri-
partito tra le 2 categorie di medici convenzionati, é stato totalmente riportato nella tabella MMG.

Si prende infine atto del finanziamento per € 84.720 per il progetto di interesse regionale finalizzato
alla copertura assistenziale per i pazienti in eta pediatrica, nelle giornate del sabato, di cui in Scheda
7 del Decreto regionale di assegnazione, propedeutico anche allo stanziamento di pediatrie di gruppo
all’interno delle Case di Comunita.

ATSC14 — BENI E SERVIZI (netti)

L’assegnazione regionale di € 31.826.780 per Beni e Servizi netti e determinata sulla base dei dati di-
chiarati in sede di IV trimestre 2022 (al netto di utilizzi e di costi finanziati da specifici contributi) al
netto delle variazioni DGW sugli aggregati beni e servizi diversi da farmaci/personale e integrata dal-
le Variazioni DGW sui costi di personale.

Come indicato nel decreto di assegnazione, le previsioni dei costi per Beni e Servizi rispettano i tetti
delle sotto-aggregazioni (personale, DM, utenze e “altro”). Si precisa che in questa fase, in riferimen-
to alle altre voci per beni e servizi, ci si é attenuti pedissequamente all’assegnazione regionale anche
in relazione alla distruzione fra i diversi conti.

Il costo e imputato per € 31.942.952, in incremento di € 116.172 rispetto dell’importo di cui al Decre-
to Regione Lombardia n. 1780 del 10/02/2023, in relazione ai sequenti costi coperti da utilizzi di con-
tributi anni precedenti dettagliati al paragrafo B.2.B.2):

50202020020020 | Servizi per consulenze Tecniche - da privato 41.520,00
50202020030040 | Prestazioni lavoro interinale Amministrativo (non sanitario) - da privato 68.509,00
50202020030050 | Prestazioni lavoro interinale Tecnico (non sanitario) - da privato 6.143,00

TOTALE 116.172,00

Tali costi sono cosi dettagliati in base al finanziamento con la relativa destinazione:

—  €17.711 con utilizzo Contributo Progetto GAP 2/ annualita DDG 9794 del 13/08/2020 per:

> € 6.143 acquisizione di n. 1 figura di interinale tecnico (grafico) da impiegare per I'attivita di co-
municazione di cui all’obiettivo 1 per il periodo 1/1-28/2/23. La scadenza del contratto e il 28/2/23,
con possibilita di rinnovo;

> € 11.568 acquisizione di un incarico libero professionale ad esperto in comunicazione per il perio-
do 1/1-30/6/23 (la parte restante del costo & coperta con il finanziamento della 3* annualita);

—  €49.672 con utilizzo Contributo Progetto GAP 3/ annualita DDG 8466 del 21/06/2021 per:

> € 19.720 acquisizione di n. 3 figure di personale interinale amministrativo da impiegare per le atti-
vita di cui agli obiettivi 1 e 2 per il periodo 1/1-28/2/23. La scadenza del contratto & il 28/2/23, con
possibilita di rinnovo;

> € 22.800 acquisizione di n. 3 incarichi a rapporto libero professionale a laureati in scienze motorie
per il periodo 1/1-17/4/23;

> € 7.152 parte restante del costo per I'acquisizione di un incarico libero professionale ad esperto in
comunicazione per il periodo 1/1-30/6/23 finanziato dalla 2* annualita;
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—  €48.789 con utilizzo Contributi Polis Lombardia per il Corso di Formazione in Medicina Generale
(decreti Polis n. 148 del 15/03/21 - seconda annualita triennio 2019/2022 e n. 757 del 13/09/21
— prima annualita triennio 2020/2023) per la copertura dei costi per I'acquisizione di n. 2 figure
interinali amministrative (una per il periodo 1/1-31/5/23 e I’altra per il periodo 1/1-30/9/23).

L’importo iscritto a bilancio in coerenza con I'assegnazione regionale é in riduzione rispetto al dato
esposto nel IV CET 2022 soprattutto in riferimento ai minori costi per spese connesse
all’labbattimento di animali infetti, per acquisto vaccini da ATS Bergamo, Altre Contribuzioni Passive e
sussidi, Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso altre ATS/ASST/Fondazioni della Regione, consulen-
ze sanitarie da terzi e altri servizi non sanitari, anche in riferimento alle quote di costi coperte nel
2022 da contributi e utilizzi.

L’ATS porra in essere tutte le iniziative necessarie per garantire il contenimento della spesa.

Si precisa che i costi verranno monitorati in corso d’anno.

B.1.A) Acquisti di beni sanitari

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Nell’ambito dell’assegnazione di cui al Decreto Regione Lombardia n. 1780 del 10/02/2023, le previ-
sioni sono in decremento rispetto al IV CET 2022 soprattutto in riferimento agli altri beni e prodotti
sanitari (Materiali per la profilassi - vaccini) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione.

L’ATS porra in essere tutte le iniziative necessarie per garantire il contenimento della spesa.

B.1.B) Acquisti di beni non sanitari

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Nell’lambito dell’assegnazione di cui al Decreto Regione Lombardia n. 1780 del 10/02/2023, le previ-
sioni sono in leggero decremento rispetto al IV CET 2022 soprattutto con riferimento alla cancelleria
e al materiale di guardaroba, pulizia e convivenza.

L’ATS porra in essere tutte le iniziative necessarie per garantire il contenimento della spesa.

B.2.A) Acquisti di servizi sanitari

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Nell’ambito dell’assegnazione di cui al Decreto Regione Lombardia n. 1780 del 10/02/2023, le previ-
sioni sono in decremento rispetto al IV CET 2022, in particolare le consulenze sanitarie da terzi, che
comprendevano nel 2022 costi a carattere eccezionale legati al periodo di grave emergenza Covid, e
le Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso altre ATS/ASST/Fondazioni della Regione, che compren-
devano nel 2022 le contribuzioni agli enti partner del progetto PERVINCA.

L’ATS porra in essere tutte le iniziative necessarie per garantire il contenimento della spesa.
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Si precisa che, con riferimento al PROGETTO PERVINCA: “PER UNA VISIONE INCLUSIVA E CONTINUA-
TIVA DELL’AUTISMO?”, si e in attesa delle rendicontazioni definitive degli enti partner per definire le
quote in maturazione per la prosecuzione del progetto sull’‘anno 2023.

B.2.B.1) Servizi non sanitari

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Nell’ambito dell’assegnazione di cui al Decreto Regione Lombardia n. 1780 del 10/02/2023 le previ-
sioni sono complessivamente in decremento rispetto al IV CET 2022 soprattutto con riferimento alle
voci Riscaldamento, Utenze elettricita e Altri servizi non sanitari acquistati in service.

Si precisa che I'assegnazione dei costi legati alle utenze é stata provvisoriamente definita da Regione
e pertanto il livello di assegnazione sara aggiornato all’esito del riparto tra le regioni delle risorse
previste a livello nazionale per il caro energia per I'esercizio 2023.

L’ATS porra in essere tutte le iniziative necessarie per garantire il contenimento della spesa.

Altri servizi non sanitari acquistati in "Service"
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Sono previsti in decremento rispetto al IV CET 2022 per minori costi connessi a focolai in ambito vete-
rinario.

L’ATS porra in essere tutte le iniziative necessarie per garantire il contenimento della spesa.

Altri servizi non sanitari
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Sono compresi nella voce 50202010110050 “Altri servizi non sanitari” € 608.722 di costi oggetto dello
specifico finanziamento SISS Farmaceutica.

B.2.B.2) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Nell’ambito dell’assegnazione di cui al Decreto Regione Lombardia n. 1780 del 10/02/2023 le previ-
sioni sono in decremento rispetto ai valori del IV CET 2022.

Il decremento rispetto al IV CET 2022 é dovuto in particolare ai minori costi previsti per il lavoro inte-
rinale amministrativo e tecnico finanziati da utilizzi/contributi che sono imputati fino alla scadenza
dei contratti in essere in coerenza con quanto definito nel Piano Triennale Fabbisogni Personale.

L’'importo esposto comprende € 116.172 di costi coperti da utilizzi di contributi relativi ad attivita
programmate in continuita con le progettazioni avviate nel 2022. Nello specifico trattasi di:

Nota Integrativa Descrittiva al BPE 2023 — Regione Lombardia

17

22



- € 6.143 acquisizione di n. 1 figura di interinale tecnico (grafico) da impiegare per I'attivita di co-
municazione di cui all’obiettivo 1 GAP per il periodo 1/1-28/2/23 finanziata con le risorse DDG
9794 del 13/08/2020. La scadenza del contratto é il 28/2/23 con possibilita di rinnovo;

- € 18.720 acquisizione di un incarico libero professionale ad esperto in comunicazione per il perio-
do 1/1-30/6/23 nell’ambito dell’obiettivo 1 GAP finanziato con le risorse DDG 9794 del
13/08/2020 e DDG 8466 del 21/06/2021;

- € 19.720 acquisizione di n. 3 figure di personale interinale amministrativo da impiegare per le at-
tivita di cui agli obiettivi 1 e 2 GAP per il periodo 1/1-28/2/23 finanziate con le risorse DDG 8466
del 21/06/2021. La scadenza del contratto é il 28/2/23 con possibilita di rinnovo;

- €22.800 acquisizione di n. 3 incarichi a rapporto libero professionale a laureati in scienze motorie
nell’lambito dell’attivita di comunicazione GAP per il periodo 1/1-17/4/23 finanziati con le risorse
DDG 8466 del 21/06/2021;

- € 48.789 acquisizione di n. 2 figure di personale amministrativo da impiegare per le attivita del
Corso di Formazione in Medicina Generale, una per il periodo 1/1-31/5 e I'altra per il periodo 1/1-
30/9, finanziati con le risorse di cui ai decreti Polis n. 148 del 15/03/21 - seconda annualita trien-
nio 2019/2022 e n. 757 del 13/09/21 — prima annualita triennio 2020/2023.

B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non)
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Nell’ambito dell’assegnazione di cui al Decreto Regione Lombardia n. 1780 del 10/02/2023, le previ-
sioni per la Formazione sono in leggero decremento rispetto ai valori esposti nel IV CET 2022, in rife-
rimento alla Formazione esternalizzata da privato, in relazione alle quote che nel 2022 erano coperte
da contributi e utilizzi.

B.3) Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata)
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Nell’lambito dell’assegnazione di cui al Decreto Regione Lombardia n. 1780 del 10/02/2023, le previ-
sioni sono in leggero decremento rispetto al IV CET 2022 soprattutto in riferimento alle Manutenzioni
e riparazioni ordinarie esternalizzate per immobili e loro pertinenze, Manutenzioni e riparazioni per
impianti e macchinari e Altre manutenzioni e Riparazioni.

L’ATS porra in essere tutte le iniziative necessarie per garantire il contenimento della spesa.

B.4) Godimento di beni di terzi
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Nell’ambito dell’assegnazione di cui al Decreto Regione Lombardia n. 1780 del 10/02/2023, le previ-
sioni sono in leggero decremento rispetto al IV CET 2022, con riferimento in particolare ai Canoni di
Noleggio non sanitari.

L’ATS porra in essere tutte le iniziative necessarie per garantire il contenimento della spesa.
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ATSC15 - ALTRI COSTI

Assistenza medico specialistica convenzionata interna (SUMAI) e Medicina dei servizi
Descrizione dei valori e delle motivazioni dello scostamento

Sono iscritti costi per prestazioni SUMAI, in linea con il IV CET 2022, nell’ambito dell’assegnazione di
cui al Decreto Regione Lombardia n. 1780 del 10/02/2023.

Contributi obbligatori Legge 210/92

Descrizione dei valori e delle motivazioni dello scostamento

Sono iscritti contributi L. 210/92 per € 1.104.632, in linea con il dato rilevato nel IV CET 2022, in coe-
renza con il valore della specifica assegnazione di cui al Decreto Regione Lombardia n. 1780 del
10/02/2023.

Il modello di dettaglio dei costi allegato al Bilancio é vuoto, non essendo ancora maturato alcun bi-
mestre consuntivo. Si precisa che l'intestazione del modello stesso é stata interpretata quale rendi-
contazione al 31/12/2023, pur essendo indicato I'anno 2021.

Altri costi
Descrizione dei valori e delle motivazioni dello scostamento

Nell’ambito dell’assegnazione di cui al Decreto Regione Lombardia n. 1780 del 10/02/2023, le previ-
sioni sono sostanzialmente in linea con il IV CET 2022, in leggero decremento non essendo previste le
prestazioni aggiuntive per le attivita di vaccinazione da parte dei dipendenti (€ 3.040).

ATSC16 — ACCANTONAMENTI DELL’ESERCIZIO

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Sono iscritti accantonamenti per € 2.368.822, in incremento di € 1.097.640 rispetto all’assegnazione
di cui al Decreto Regione Lombardia n. 1780 del 10/02/2023.

Si precisa che si é proceduto a rilevare I'accantonamento della quota di € 1.097.640 in quanto
I'assegnazione del BPE 2023 relativa alle prestazioni sanitarie é stata determinata sulla base dei dati
dichiarati in sede di IV CET 2022 comprensivi degli utilizzi e dei costi finanziati da specifici contributi.

Si e pertanto proceduto, sentiti ed in accordo con i competenti uffici regionali, a decurtare tale impor-
to dalle prestazioni sanitarie prevedendo un accantonamento di pari valore.

Gli accantonamenti complessivi sono cosi costituiti:

- € 1.197.705 accantonamento per sanzioni sicurezza luoghi di lavoro;

- € 26.624 accantonamento per libera professione (Balduzzi e Perequazione);

- €46.853 accantonamento per incentivi funzioni tecniche art. 113 DIgs 50/2016;

- € 1.097.640 accantonamento indistinto per maggiore assegnazione prestazioni sanitarie.
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ATSC18 — ONERI FINANZIARI E STRAORDINARI

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Voce non valorizzata

ATSC19 — PRESTAZIONI SANITARIE

Sono iscritte complessivamente per € 25.979.162, in diminuzione di € 222.220 rispetto
all’assegnazione di cui al Decreto Regione Lombardia n. 1780 del 10/02/2023 per:

-€ 1.097.640 quota utilizzi 2022 assegnata in assestamento, non decurtata dall’assegnazione BPE
2023 e debitamente accantonata

+€ 875.420 costi 2023 coperti da utilizzi anni precedenti rilevati alla riga 50201150020010 Altre pre-
stazioni per servizi sanitari da terzi

Assistenza termale
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Sono iscritti per € 662.680 di mobilita passiva extra regione e € 517.866 per consumi in regione in
applicazione dell’assegnazione di cui al Decreto Regione Lombardia n. 1780 del 10/02/2023.

Trasporti sanitari
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Sono iscritti per € 3.343.870 di mobilita passiva extra regione in applicazione dell’assegnazione di cui
al Decreto Regione Lombardia n. 1780 del 10/02/2023.

Altre prestazioni per servizi sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Sono previste nell’ambito dei valori di assegnazione di cui Decreto Regione Lombardia n. 1780 del
10/02/2023, secondo il dettaglio dello schema allegato al bilancio.

Con riferimento ai costi per Tamponi, Subacuti, Nuove Reti Sanitarie e vaccinazioni da ASST/IRCSS
della regione sono stati recepiti i valori di dettaglio forniti dalla DG Welfare.

Altre prestazioni per servizi sanitari da pubblico
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Nell’ambito dell’assegnazione di cui al Decreto Regione Lombardia n. 1780 del 10/02/2023 é previsto
un incremento rispetto ai dati del IV CET con riferimento ai Servizi per registro Tumori / Osservatorio
Epidemiologico, in previsione dell’attivazione di una convenzione con I’Universita di Verona per studi
di farmaco epidemiologia.

Altre prestazioni per servizi sanitari da terzi
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Sono iscritte secondo i valori di assegnazione di cui al Decreto Regione Lombardia n. 1780 del
10/02/2023, secondo il dettaglio dello schema allegato.

Con riferimento ai costi per Tamponi, Subacuti, Nuove Reti Sanitarie, vaccinazioni e AIDS da privato,
sono stati recepiti i valori di dettaglio forniti dalla DG Welfare.
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Il valore esposto é complessivamente in incremento rispetto al dato del IV CET 2022 per maggiori co-
sti previsti per Subacuti da strutture private a fronte di minori costi per Prestazioni tamponi c/o Ero-
gatori privati e Attivita ispettive svolte da dirigenti veterinari nell’ambito del progetto Export conclu-
so nel 2022.

Sono iscritti costi finanziati con utilizzi per € 875.420, relativi ad attivita programmate in continuita
con le progettazioni avviate nel 2022, rilevati alla riga 50201150020010 Altre prestazioni per servizi
sanitari da terzi e di seguito dettagliati:

€ 16.320 acquisizione di prestazioni di sperimentazione di percorsi di cura semiresidenziali e resi-
denziali (n. 2 utenti inseriti in struttura come da decreti ATS n. 610 e 677/22) nell’ambito del pro-
getto GAP DDG 9794 del 13/08/2020 e DDG 8466 del 21/06/2021;

€ 25.760 acquisizione di un incarico libero professionale a psicologo per il periodo 1/1-14/9/23
nell’lambito del progetto GAP DDG 9794 del 13/08/2020 e DDG 8466 del 21/06/2021;

€ 18.340 acquisizione di un incarico libero professionale a psicologo per il periodo 1/1-3/7/23
nell’lambito del progetto GAP DDG 8466 del 21/06/2021;

€ 25.000 acquisizione di prestazioni libero professionali veterinarie per incrementare I'attivita di
sterilizzazione nell’lambito del progetto Randagismo DGR 2392/2019 e DDG 14277 del
20/11/2020;

€ 790.000 erogazione del voucher B1 di cui al Decreto Famiglia n. 2385 del 23/02/2021 in attua-
zZione del programma operativo regionale fondo non autosufficienze.

Altre prestazioni per servizi socio sanitari da terzi
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Si rimanda alla specifica sezione della gestione socio sanitaria

Servizi sanitari appaltati o in "service" da terzi
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Nell’ambito dell’assegnazione di cui al Decreto Regione Lombardia n. 1780 del 10/02/2023, le previ-
sioni sono in leggero incremento rispetto ai valori del IV CET 2022, in particolare per maggiori neces-
sita sul randagismo.
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5. Gestione socio sanitaria (ex ASSI)

RICAVI

Si @ appostato alla riga “Finanziamento di parte corrente Territorio (FSR indistinto) [ASSI per ATS]”
I'importo assegnato da Regione con Decreto n. 1780 del 10/02/2023 pari a € 203.231.034,00.

Si & altresi appostato alla riga “Altri contributi da regione per servizi socio-sanitari (ASSI) - (FSR indi-
stinto)” I'importo assegnato per le vaccinazioni a domicilio pari a € 32.000,00.

Sono stati inseriti, secondo i valori autorizzati dal Decreto, gli utilizzi di finanziamenti/contributi deri-
vanti da assegnazioni di esercizi precedenti delle ex ASL con registrazione alla riga “Utilizzo fondi per
quote inutilizzate finanziamento di parte corrente per servizi socio-sanitari (ASSI) da contributi eser-
cizi precedenti da Regione - quota FSR indistinto”. L'importo, pari a complessivi € 4.591.631,00 & de-
stinato alla copertura dei costi per la prosecuzione delle sperimentazioni riabilitazione minori e case
management, e degli oneri per la misura Comunita Minori vittime di abuso violenza e maltrattamen-
to, nonché, da quest’anno, anche quasi tutti gli oneri relativi alla misura di RSA aperta e totalmente

gli oneri della misura Residenzialita Assistita.

COSTI

La assegnazione ricevuta, dettagliata nelle diverse linee di attivita sia come da scheda allegata al de-
creto citato sia come da prospetto analitico delle prestazioni, si discosta dai dati del IV CET 2022 per
la maggior parte delle prestazioni a contratto. Non sono ancora disponibili i dati dei flussi delle pre-
stazioni sociosanitarie dell’anno 2022, pertanto i costi sono stati riparametrati sulla base dei valori
del IV CET.

Il budget altri costi e i costi fuori Regione sono stati invece prudenzialmente previsti sulla base dei
consumi degli ultimi anni, tenendo in considerazione che le richieste nella nostra ATS, con vasti terri-
tori a confine con altre Regioni, sono sempre state significative.

Prestazione BDG previsione note
UTILIZZATO
RSA fuori regione da privato RSA 40.000,00 | La previsione consente di prevede-
re prudenzialmente una possibile
RSA fuori regione da pubblico RSA 40.000,00 | copertura di altri nuovi ingressi
nell'anno
RSD fuori regione da privato RSD 20.000,00 | La previsione e correlata alla co-
RSD fuori regione da pubblico RSD 25.000,00 | PEtura dei ricoveri fuori regione

gia in essere

La previsione prende in considera-

riabilitazione DR fuori regione da ALTRI COSTI | 50.000,00 | zione i costi sostenuti negli anni

ivat
privato precedenti.
Gli eventuali incrementi ipotizzabili
I dell’ -
TOX fuori regione privato (no PTU) TOX 71.897,00 nel corso deffanno verranno co

perti utilizzando una quota del
budget altri costi
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BDG

Prestazione UTILIZZATO previsione note
La previsione é correlata alla co-
ADI fuori regione da pubblico ALTRI COSTI 7.000,00 p.e‘rt'ura dei pazienti fuori ‘reglone
gia in essere ed eventuali nuove
richieste
C.ure palllat.lve residenziali fuori re- ALTRI COSTI 6.000,00 B ' . '
gione da privato La previsione tiene in considera-
C.ure paIIiative.residenziaIi fuori re- ALTRI COSTI | 14.000,00 zione i costi sostenuti nel 2022
gione da pubblico
. o La previsione prende in considera-
Eﬁzz palliative domiciliari da pub- ALTRI COSTI 3.000,00 | zione i costi sostenuti negli anni
precedenti.
La previsione prende in considera-
Cure palliative domiciliari da priv ALTRI COSTI 2.000,00 | zione i costi sostenuti negli anni
precedenti.
La previsione & correlata alla co-
CDD fuori regione da privato ALTRI COSTI | 15.000,00 | pertura dei ricoveri fuori regione
gia in essere
La previsione é correlata alla co-
CSS fuori regione da privato ALTRI COSTI | 44.000,00 | pertura dei ricoveri fuori regione
gia in essere
La previsione & correlata alla co-
sentenze TAR ALTRI COSTI |146.000,00 | pertura dei costi da sentenze TAR
gia in essere
guota della assegnazione apposta-
interventi di integrazione di presta- ta alla voce altre prestazioni socio
ALTRI COSTI |209.000,00 | sanitarie per interventi aggiuntivi e

zioni socio sanitarie

o di integrazione rilevabili in corso
d’anno
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PRESTAZIONI PER DISABILI FUORI REGIONE — FOCUS
La nostra ATS presenta una situazione atipica relativamente ai costi fuori Regione in CDD e CSS.

Questi costi vengono automaticamente riclassificati nella riga di bilancio “acquisto di prestazioni so-
ciosanitarie integrate da strutture ubicate fuori Regione: di cui da strutture per disabili private”. Tali
costi non riguardano in particolare le RSD, bensi strutture disabili private quali i CDD e i CSS.

Per maggior chiarezza si riporta di seguito uno specchietto riepilogativo dei costi per prestazioni per
disabili fuori Regione:

Riza di NI UbDO BUDGET BPE
g FUORI REGIONE | UTILIZZATO 2023
50201110030020
Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da strutture ubicate
fuori Regione: di cui da strutture per disabili pubbliche RSD PUBBLICA RSD 20.000.00
BPE 2023
20.000
RSD PRIVATO RSD 25.000,00
50201110080020
Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da strutture ubicate
fuori Regione: di cui da strutture per disabili private CSS PRIVATO ALTRI COSTI | 44.000,00
BPE 2023
84.000
CDD PRIVATO ALTRI COSTI| 15.000,00
104.000,00

Mantova, 13 febbraio 2023

Firmato ai sensi del D.Lgs. 39/93
Il Direttore f.f.
SC Bilancio, Programmazione
finanziaria e contabilita
Dott.ssa Elena Rossi
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6. Certificazione articoli 57 e 59 CCNL 21 maggio 2018

Secondo le indicazioni di cui alle linee guida si rendiconta quanto segue:

Sono attivi al 13/02/2023 n. 11 lavoratori interinali:

n. 1 assistente amministrativo cat. C - full time (36 ore) - periodo dall’1/11/2022 al 28/02/2023
a supporto della segreteria del polo formativo funzionale al corso di formazione specifica in
medicina generale (sede territoriale di Cremona) — decreto ATS n. 571 del 22/09/2022;

n. 1 assistente amministrativo cat. C — full time (36 ore) - periodo dall’1/11/2022 al 28/02/2023
a supporto della segreteria del polo formativo funzionale al corso di formazione specifica in
medicina generale (sede territoriale di Mantova) — decreto ATS n. 571 del 22/09/2022;

n. 1 collaboratore amministrativo cat. D - full time (36 ore) - periodo dall’1/11/2022 al
28/02/2023 a supporto dell’attivita del Dipartimento di Igiene e Prevenzione Sanitaria (sede ter-
ritoriale di Cremona) — 571 del 22/09/2022;

n. 2 assistenti amministrativi cat. C — full time (36 ore) — periodo dall’1/11/2022 al 28/02/2023 a
supporto delle funzioni di vigilanza e controllo in ambito socio sanitario e socio assistenziale
(sede territoriale di Cremona) — decreto ATS n. 571 del 22/09/2022 — bilancio sociale;

n. 1 assistente amministrativo cat. C — full time (36 ore) - periodo dall’1/11/2022 al 28/02/2023
a supporto delle funzioni di vigilanza e controllo in ambito socio sanitario e socio assistenziale
(sede territoriale di Mantova) — decreto ATS n. 571 del 22/09/2022- bilancio sociale;

n. 1 assistente amministrativo cat. C — full time (36 ore) — periodo dall’1/10/2022 al 28/02/2023
a supporto del Distretto Veterinario di Crema — decreto ATS n. 571 del 22/09/2022;

n. 1 collaboratore tecnico — full time (36 ore) — periodo dall’1/11/2022 al 28/02/2023 a suppor-
to attivita progetto GAP - decreto ATS n. 571 del 22/09/2022;

n. 1 coadiutore amministrativo cat. Bs - full time (36 ore) - periodo dall’1/11/2022 al
28/02/2023 supporto dell’attivita del Dipartimento di Igiene e Prevenzione Sanitaria (sede terri-
toriale di Cremona) — decreto ATS n. 571 del 22/09/2022;

n. 1 assistente amministrativo cat. C — full time (36 ore) - periodo dall’1/10/2022 al 31/03/2023
a supporto dell’attivita di supporto archiviazione fascicoli SC Gestione Risorse Umane — decreto
ATS n. 571 del 22/09/2022;

n. 1 assistente amministrativo cat. C — full time (36 ore) - periodo dall’1/11/2022 al 28/02/2023
a supporto dell’attivita del Dipartimento di Igiene e Prevenzione Sanitaria (sede territoriale di
Mantova) — decreto ATS n. 571 del 22/09/2022.

Si certifica pertanto che viene rispettato il limite percentuale di cui agli articoli 57 e 59 CCNL 21 mag-
gio 2018.

Mantova, 13 febbraio 2023

Il Direttore Generale
Dott. Salvatore Mannino

F.to Il Direttore Generale ai sensi D.Lgs. 39/93
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Lombardia

ATS Val Padana

NOTA INTEGRATIVA DESCRITTIVA

BILANCIO PREVENTIVO 2023
GESTIONE SOCIO-ASSISTENZIALE

Agenzia Sanitaria Territoriale
della Val Padana

Codice azienda:
327

Regione Lombardia
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1. RICAVI

A.1 CONTRIBUTI IN C/ESERCIZIO

A.1.B Contributi c/esercizio da enti pubblici (Extra Fondo Sanitario)

Sono state appostate a bilancio nelle specifiche voci di nota integrativa le assegnazioni
approvate dalla Giunta regionale gia disposte, per un importo complessivo pari ad €
1.133.879 come da dettaglio sotto riportato:

Assegnazione

Descrizione Provvedimenti di assegnazione

(in euro)
FNA B1 — Ris. Statali Caregiver 129.928 | DGR 1030/2023
FNA B2 — Ris. Statali Caregiver 170.439 | DGR 1030/2023

Contributi relativi ai seguenti progetti:
- € 589.033 FNA B1 Risorse Regionali
(Decreto 150/2023)

Altri contributi da Regione -€ 9.846 FNA B1Caregiver Risorse
833.511 | Regionali (Decreto 19159/2023)

- € 12.917 FNA B2 Caregiver Risorse
Regionali (Decreto 19159/2023)

- € 221.715 Disabilita Sensoriale
(Decreto 11485/2022)

(Bilancio sociale)

TOTALE 1.133.878
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A.1b.A) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti

Sono stati determinati con valori di preconsuntivo i fondi per quote inutilizzate al 31/12/2022
per € 9.856.576 ed inseriti nello schema di dettaglio “Utilizzi NI SOC”.

Nel seguito della relazione i residui sono stati suddivisi tra:
- Fondi relativi a progettualita gia definite per € 9.359.543

- Fondi relativi ad assegnazioni di anni precedenti che hanno esaurito la finalita
originaria e per i quali la DG Famiglia, Solidarieta Sociale, Disabilita e Pari
Opportunita ha approvato con protocolli J2.2022.24540 del 10/8/2022 e
J2.2022.41379 del 19/10/2022 |a seguente ipotesi di utilizzo:

o Risorse impegnate € 403.130
o Risorse non impegnate € 88.303.

Pertanto all’1/1/2023 & gia stata considerata la nuova finalizzazione delle risorse di cui sopra
e di conseguenza, per i progetti approvati, sono gia state esposte all'1/1/2023 le somme
disponibili.

Nelle previsioni dei ricavi € inserito I'importo di € 6.056.419, costituito dagli utilizzi di
contributi riferiti ad esercizi precedenti i cui dettagli sotto riportati sono inseriti nello schema
di dettaglio “Utilizzi NI SOC”, e che in sintesi sono di seguito riepilogati:

UTILIZZI RELATIVI A PROGETTUALITA GIA DEFINITE (in euro)
PRECO;S;’NT'VO PREVENTIVO
VOCE . 2023
Fondi residui Utilizzi 2023
31/12/22 !
DGR 6819/22 F.DO SOC.REG. PARTE CORRENTE-RISORSE AMBITI 1.580.346 1.580.346
DDG 4269/2010 F.DO SOC.REG. - QUOTA PER GESTIONE AMM. 32.507 0
DDG 11066/22 CONTR.DA REGIONE PER FUNZIONI VIGILANZA 636.583 355.000
DDG 11066/22 CONTR.DA REGIONE PER FUNZ.TRASF. Al COMUNI 57.568 57.568
DGR 5791/21 FONDO PER LE NON AUTOSUFFICIENZE- MISURA B1 2.874 0
DGR 6576/22 FNA B1-FONDO CAREGIVER FAMILIARE 123 123
DDG 5499/22 FNA B1-ULTERIORI RISORSE REGIONALI 257.645 257.645
DGR 5791/21 FONDO PER LE NON AUTOSUFFICIENZE- MISURA B2 1.367.076 1.367.076
DGR 7549/17 F.DO PER LE NON AUTOSUFF. B2- LR15/2015 56.266 0
ASSISTENTI FAMILIARI E FNPS'15 :
DDS 13447/21 FNA B2-ULTERIORI RISORSE (contributo liquidato da 38.621 38.621
ATS Bergamo)
DDG 5791/21 ENA PROGETTI DI VITA INDIPENDENTE-PRO.VI 745.960 400.000
DDG 18582/22 L. 104/92 MODIFICA STRUMENTI DI GUIDA 20.242 10.121
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UTILIZZI RELATIVI A PROGETTUALITA GIA DEFINITE (in euro)
PRECONSUNTIVO

PREVENTIVO
VOCE 2022 2023
Fondi residui Utilizzi 2023
31/12/22
DDG 17867/21 L. 23/99 STRUMENTI TECNOLOGICAMENTE 452 302 100.000
AVANZATI E DISTURBI DELL’APPRENDIMENTO ' :
DGR 5501/22 INTERVENTI A FAVORE DI PERSONE CON 509.095 100.000

DISABILITA’ GRAVE PRIVE DI SOSTEGNO - DOPO DI NOI
DGR 2398/19 PIANO TERRITORIALE CONCILIAZIONE 191.798 191.798

DGR 5755/21 INTERVENTI DI CONCILIAZIONE VITA-LAVORO E DI
WELFARE AZIENDALE

DDG 17581/22 CONTRIBUTO PARRUCCHE 84.163 40.000

DGR 9896/22 INT.PSICO-SOCIO EDUCATIVI PER FAMIGLIE CON
ADOLESCENTI IN DIFFICOLTA’

DDG 17763/22 NORME A TUTELA GENITORI SEPARATI 433.776 100.000
DDG 9916/21 INCLUSIONE SCOLASTICA STUDENTI CON

457.930 60.000

522.010 250.000

DISABILITA' SENSORIALE 470.862 470.862
DGR 7632/17-FATTORE FAMIGLIA LOMBARDO PER LA DISABILITA' 50205 .
SENSORIALE

DDG 17575/22 ASSISTENTI FAMILIARI E RESIDUI DGR 914/18 342.204 150.000
DGR 915/18 FATTORE FAMIGLIA LOMBARDO 78.910 0
DGR 3841/20 LEVA CIVICA VOLONTARIA REGIONALE 161.970 85.000
DGR 7499/22 BULLISMO E CYBERBULLISMO 184.570 90.000
DGR 5511/21 NIDI E MICRO NIDI-FORMAZIONE ART. 2 10.026 10.026
DDG 8788/19 NIDI E MICRO NIDI-VIDEOSORVEGLIANZA ART. 3 16.631 10.000
DDG 5091/19 FONDO NAZIONALE PER LE POLITICHE DELLA 18214 4305
FAMIGLIA 2018-FORMAZIONE

DGR 5392/21 SPERIMENTAZIONE SERVIZI PER LA FAMIGLIA 48527 48527
DGR 2599/19 E DDG 18539/19 DOTE INFANZIA 114.600 0
DGR 4469/21 FONDO FAMIGLIA-EMERGENZA COVID 133.318 0
DGR 3105/20 SERVIZIO TIFLOLOGICO DISABILITA’ SENSORIALE 5 503 5 503
(Contributo liquidato da ATS Brianza)

DDG 42/22 di ATS BRIANZA PERCORSI VIRTUOSI DISABILITA 6 748 6743

SENSORIALE (Contributo liquidato da ATS Brianza)
DGR 6573/22 FNPS E RESIDUI PREMIALITA’ 2017 156.500 0

DDG 12924/11 FONDO NAZIONALE POLITICHE SOCIALI - QUOTA
PER GESTIONE AMMINISTRATIVA

75.869 30.000

TOTALE 9.359.543 5.818.289
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FONDI RELATIVI A PROGETTUALITA' NON ATTIVE
RESIDUI DISPONIBILI E IMPEGNATI RENDICONTATI ALLA DG FAMIGLIA, SOLIDARIETA’ SOCIALE,
DISABILITA’ E PARI OPPORTUNITA’ CON PROT. ATS 63826 DEL 29/7/2022 (in euro)

IMPORTI PREVENTIVO

RESIDUI | RIFINALIZ | cosTi | RESIDUI 2023

PRECONS.
AL ZAZIONE 2022 2022

31/12/21 Utilizzi 2023

VOCE

BONUS FAMIGLIA 56.316
DGR 9151/09 INTESE PER
INTERVENTI A FAVORE DELLE 61.703
FAMIGLIE

DGR 8549/08 BANDO AUTISMO 577

UTILIZZO RIS.ACCANTONATE A
FAVORE CENTRI PER LA 118.596 | 45.466 73.130 73.130
FAM.(autorizz .prot. J2.2022.24540)
L.388/00 INFORMA FAMIGLIA 29.404

DGR 8549/08 BANDO AUTISMO 596

UTILIZZO RIS.ACCANTONATE A
FAVORE PROGETTO DAI FLUSSI
ALL’OSSERVATORIO (autorizz.prot.
J2.2022.41379)

L.388/00 INFORMA FAMIGLIA 37.547

FINANZ. SETTORE INFANZIA
IMMIGRATA/DIS. INFANTILE/ 24.218
ADOZ.INTERNAZ.

L. 40/98 IMMIGRAZIONE (res.2012) 8.235

UTILIZZO RIS.ACCANTONATE A
FAVORE PROG.RIPROGETTARE
LA GESTIONE DELL’EMERGENZA
(autorizz.prot. J2.2022.41379)
L.45/99 FINANZIAMENTI FNLD 200.000
UTILIZZO RIS.ACCANTONATE A
FAVORE PROG.PERCORSI PRESA
IN CARICO MINORI IN 200.000 0 200.000 100.000
CONDIZ.VULNERABILITA’
(autorizz.prot. J2.2022.41379)
L. 40/98 IMMIGRAZIONE (res.2012) 1.860
L. 40/98 IMMIGRAZIONE (res.2013) 26.182
L.45/99 FINANZIAMENTI FNLD 1.958
UTILIZZO RIS.ACCANTONATE A
FAVORE PROGETTO NUOVI
STRUMENTI A SUPPORTO DELLA 30.000 0 30.000 15.000
DISABILITA’ (autorizz.prot.
J2.2022.41379)

30.000 0 30.000 15.000

70.000 0 70.000 35.000

TOTALE 448.596 448.596 | 45.466 403.130 238.130
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FONDI RELATIVI A PROGETTUALITA' NON ATTIVE
RESIDUI DISPONIBILI NON IMPEGNATI RENDICONTATI ALLA DG FAMIGLIA, SOLIDARIETA’
SOCIALE, DISABILITA’ E PARI OPPORTUNITA’ CON PROT. ATS 63826 DEL 29/7/2022 (in euro)

RESIDUI PRECONS.

vocE 2022 " Uiteri 2025

L. 45/99 INTERVENTI DI PROSSIMITA'-RETE 6.561 )
REG.SULLA PREVENZ.DIPENDENZE

L. 45/99 OSS.DIPENDENZE 29.804 -
Quota parte dei residui L.45/99 FINANZIAMENTI FNLD 27.522 -
DDG 16190/17 L. 88/87 TBC 8.844 -
DGR 1004/13 L.R. 8/05 RECUPERO PERSONE IN 15572 )
ESEC. PENALE

TOTALE 88.303

Si precisa che nel “Fondo Quote inutilizzate di fine anno” alla riga L.45/99 Osservatorio
Dipendenze, non & quantificato il contributo di € 5.600 per Niod e Sind ex Asl di Cremona
imputato a ricavo nel bilancio 2011 e ancora non riscosso (Crediti verso Regione).
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2. COSTI

B.2 ACQUISTI DI SERVIZI

| costi inseriti nel Bilancio di previsione 2023 sono pari ad € 7.190.297 totali, di cui €
1.133.878 finanziati dalle Assegnazioni 2023 ed € 6.056.419 dagli Utilizzi dei fondi che
derivano dal 31/12/2022.

Di seguito & esposto il dettaglio dei costi.

B.2.A Acquisti di servizi sanitari

B.2.A.13) Rimborsi, assegni e contributi sanitari

L'importo di € 6.890.297 & costituito per € 3.117.862 dalle risorse attribuite agli Ambiti
attraverso:

- il Fondo Sociale Regionale-risorse per ambiti distrettuali: € 1.580.346;
- il Fondo nazionale per le non autosufficienze-risorse per ambiti distrettuali: €
1.537.516;

e per € 3.772.436 dalla voce “Altre Contribuzioni Passive e sussidi” che riunisce i costi
relativi all’erogazione dei contributi legati alle seguenti progettualita:

PREVENTIVO
VOCE 2023
Costi 2023

DDG 11066/22 CONTR. DA REGIONE PER ESERCIZIO FUNZ. VIGILANZA 55.000
DDG 11066/22 CONTR. DA REGIONE PER FUNZ.TRASFERITE Al COMUNI 57.568
DGR 6576/22-DECR 1030/23 FNA B1 CAREGIVER RISORSE STATALI 130.051
DDS 19159/23 FNA B1 CAREGIVER RISORSE REGIONALI 9.846
DDS 5499/22-DDS150/23 FNA B1-ULTERIORE ASSEGNAZIONE 846.678
DDS 19159/23 FNA B2 CAREGIVER RISORSE REGIONALI 12.917
DDS 5791/21 FNA PROGETTI DI VITA INDIPENDENTE 400.000
DDG 18582/22 L. 104/92 MODIFICA STRUMENTI DI GUIDA 10.121
DDS 17867/21 L. 23/99 STRUMENTI TECNOLOGICAMENTE AVANZATI 100.000
DGR 5501/22 INTERVENTI A FAVORE DI PERSONE CON DISABILITA’ GRAVE PRIVE DI 100.000
SOSTEGNO - DOPO DI NOI
DGR 2398/19 PIANO TERRITORIALE CONCILIAZIONE 191.798
DGR 5755/21 INTERVENTI DI CONCILIAZIONE VITA-LAVORO E WELFARE AZ. 60.000
DGR 17581/22 CONTRIBUTO TERAPIA ONCOLOGICA 40.000
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PREVENTIVO
VOCE 2023
Costi 2023
DDS 11235/22 INTERVENTI PSICO-SOCIO EDUCATIVI PER FAMIGLIE CON 250.000
ADOLESCENTI IN DIFFICOLTA’ :
DDS 17763/22 NORME A TUTELA GENITORI SEPARATI 100.000
DDS 9916/21-DDS 11485/22 INCLUSIONE SCOLASTICA STUDENTI CON DISABILITA' 692 577
SENSORIALE :
DGR 914/18-DDS 17575/22 ASSISTENTI FAMILIARI 150.000
DGR 3841/20-DDS 15554/20 LEVA CIVICA VOLONTARIA REGIONALE 85.000
DGR 7499/22 BULLISMO E CYBERBULLISMO 90.000
DGR 5511/21 NIDI E MICRO NIDI-FORMAZIONE ART. 2 10.026
DDG 8788/19 NIDI E MICRO NIDI-VIDEOSORVEGLIANZA ART. 3 10.000
DDS 5091/19 FDO NAZ. POL. PER LA FAMIGLIA 2018-FORMAZIONE 4.325
DGR 5955/22 SPERIMENTAZIONE SERVIZI PER LA FAMIGLIA 48.527
DGR 6387/22 INDIRIZZI DI PROGRAMMAZIONE 2022-UTILIZZO RISORSE ACCANT. A 73.130
FAVORE DELLE GRADUATORIE CENTRI PER LA FAMIGLIA '
DGR 6387/22 INDIRIZZI DI PROGRAMMAZIONE 2022-UTILIZZO RISORSE ACCANT. A 15.000
FAVORE PROGETTO DAI FLUSSI ALL’'OSSERVATORIO )
DGR 6387/22 INDIRIZZI DI PROGRAMMAZIONE 2022-UTILIZZO RISORSE ACCANT. A 35.000
FAVORE PROGETTO PROGETTARE LA GESTIONE DELL'EMERGENZA '
DGR 6387/22 INDIRIZZI DI PROGRAMMAZIONE 2022-UTILIZZO RISORSE ACCANT. A 100.000
FAVORE PROG.PRESA IN CARICO MINORI IN CONDIZIONE DI VULNERABILITA’ FAM. :
DGR 6387/22 INDIRIZZ] DI PROGRAMMAZIONE 2022-UTILIZZO RISORSE ACCANT. A 15.000
FAVORE PROGETTO NUOVI STRUMENTI A SUPPORTO DELLA DISABILITA’ )
DGR 3105/20 DIS.SENSORIALE-SERVIZIO TIFLOLOGICO (CONTR.LIQ. DA ATS BRIANZA) 2.503
DDS 42/22 DIS.SENSORIALE-PERCORSI VIRTUOSI (CONTR.LIQ. DA ATS BRIANZA) 8.748
DDS 13447/21 ULTERIORI RISORSE FNA B2 (CONTR.LIQ. DA ATS BERGAMO) 38.621
DDG 12924/11 FNPS - QUOTA PER GESTIONE AMMINISTRATIVA 30.000
TOTALE 7.636.134

B.2.A.15) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria

L’'importo di € 20.000 é relativo ad “Altre prestazioni per servizi socio assistenziali da terzi”
ed individua il costo di un educatore professionale la cui attivita & prevista nel Piano dei costi

del progetto Vigilanza 2022.
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B.2.B Acquisti di servizi non sanitari

B.2.B.2) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non
sanitarie

L’'importo di € 280.000 & previsto nel Piano dei costi del progetto Vigilanza 2022 ed &
relativo:

- per € 270.000 alle “Prestazioni di lavoro interinale Amministrativo (non sanitario) - da
privato” ed indica il costo di n. 6 figure di collaboratori amministrativi

- per € 10.000 ai “Servizi per consulenze Tecniche — da privato” ed indica il costo di n.
1 ingegnere.

Firmato ai sensi del D.Lgs. 39/93
Il Direttore f.f.
SC Bilancio, Programmazione finanziaria e contabilita
Dott.ssa Elena Rossi
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Relazione del Direttore Generale

La presente relazione del Direttore Generale, che correda il bilancio di previsione 2023 é stata redatta
facendo riferimento alle disposizioni del D.Lgs. 118/11, ovvero facendo riferimento al Codice Civile e ai
Principi Contabili Nazionali (OIC), fatto salvo quanto difformemente previsto dallo stesso D.Lgs. 118/11.

La presente relazione, in particolare, contiene tutte le informazioni minimali richieste dal D.Lgs. 118/2011.
Fornisce inoltre tutte le informazioni supplementari, anche se non specificamente richieste da disposizioni
di legge, ritenute necessarie a dare una rappresentazione esaustiva della gestione sanitaria ed economico-
finanziaria dell'esercizio 2023, evidenziando i collegamenti con gli atti di programmazione regionale e
aziendale.

Premessa

Adempimenti connessi con la costituzione della nuova ATS ai sensi della L.R. n.22/2021

L’ATS della Val Padana nel corso del 2022 ha intrapreso il percorso di attuazione della legge regionale n.
22/2021, di riforma sociosanitaria sviluppando azioni per recepire gli aspetti innovativi introdotti dal
dettato normativo sul territorio di propria competenza. Per quanto riguarda gli aspetti relativi al nuovo
POAS, si rimanda al successivo Capitolo 1.

In riferimento al trasferimento del Dipartimento delle Cure Primarie, previsto dalla L.R. 22/21, é stato
sottoscritto tra I’ATS e le ASST del territorio il protocollo di intesa per la regolamentazione del trasferimento
delle attivita afferenti al Dipartimento CP (decreto n. 536 del 08/09/2022) e relativa proroga (decreto n.
775 del 29/12/2022). Sono stati inoltre istituiti tavoli tematici (assicurazioni e gestione documentale, beni
mobili e immobili, comunicazione, contratti, formazione, hardware e software, organizzazione e gestione,
partite economiche patrimoniali, trasferimento del personale) al fine di fornire supporto alle ASST e al
Dipartimento CP nell’attivita di passaggio.

1. Generalita sul territorio servito, sulla popolazione assistita e sull’organizzazione

dell’Agenzia

L' ATS della Val Padana opera sul territorio coincidente con le province di Cremona e Mantova, con una
popolazione complessiva di 755.727 abitanti (Fonte Istat — Ultimo dato definitivo disponibile: Popolazione
residente al 01/01/2022), distribuiti in 177 comuni, ripartiti su 6 Distretti.
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Residenti ATS Val Padana al 01 gen. 2022

BASS0 MANTOVANO

93.204
12% CREMA

160.175
21%

MANTOVA
155.515
21%
CREMONA
155.642
21%
ALTO MANTOVANO

109.360
14% OGLIO PO
81.831
11%

La distribuzione della popolazione per fasce di eta € la seguente:

. Popolazione Popolazione Indice di

Distretto . . o

0-14 anni 65+ anni Vecchiaia
Crema 20.351 37.839 186
Cremona 18.762 40.408 215
Oglio Po 10.270 20.221 197
Alto Mantovano 14.827 23.693 160
Mantova 19.641 38.428 196
Basso Mantovano 11.370 24.228 213
Totale ATS Val Padana 95.221 184.817 194
Lombardia 1.300.215 2.308.169 178

La popolazione straniera residente & presente con frequenze percentuali cosi distribuite nei 6 Distretti.
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Area territoriale Tot. Residenti | di cui Stranieri %
Crema 160.175 16.267 10,2%
Cremona 155.642 20.800 13,4%
Oglio Po 81.831 11.571 14,1%
Alto Mantovano 109.360 16.655 15,2%
Mantova 155.515 18.501 11,9%
Basso Mantovano 93.204 11.939 12,8%
Totale ATS Val Padana 755.727 95.733 12,7%
Lombardia 9.965.046 1.193.910 12,0%

A seguito dell’approvazione della Legge di Riforma Regionale n. 14 dicembre 2021, n. 22, i distretti, con le
decorrenze sotto riportate, afferiscono alle ASST che insistono sul territorio dell’ATS della Val Padana e
sono stati da queste istituti con i seguenti provvedimenti:

e ASST Crema: Distretto Cremasco, istituito con delibera n. 210 del 29/03/2022;
e ASST Cremona: Distretto Cremonese, istituito con delibera n. 150 del 29/03/2022;
e ASST Mantova: Distretto Alto Mantovano, Distretto Mantovano, Distretto Basso Mantovano,
Distretto Casalasco — Viadanese Oglio Po, istituiti con decreto n. 267 del 29/03/2022;
con contestuale cessazione dei tre preesistenti Distretti di Crema, Cremona e Mantova afferenti all’ATS.

L’organizzazione di ATS e stata recentemente revisionata, in conformita alle Linee Guida regionali di cui alla
D.G.R. n. XI/6278 del 14/4/2022, a seguito dell’approvazione della Legge Regionale di riforma del 14
dicembre 2021, n. 22. Con Decreto del Direttore Generale n. 352 del 07.06.2022 questa ATS ha provveduto
all’adozione del Piano di Organizzazione Aziendale Strategico (POAS), approvato con D.G.R. n. XI/6810 del
02.08.2022, recepita con Decreto n. 508 del 31/8/2022.

Si riporta di seguito una sintetica descrizione delle attivita dei Dipartimenti dell’Agenzia dalla quale di
evincono le principali aree di intervento:

Il Dipartimento Amministrativo, di Controllo e degli Affari Generali e Legali si configura come un
Dipartimento trasversale all'interno dell’organizzazione aziendale, una struttura di gestione, di
coordinamento e di indirizzo con compiti di orientamento, supporto, consulenza e supervisione di tutta
I'attivita amministrativa dell’Agenzia.

Il Dipartimento di Igiene e Prevenzione Sanitaria assicura la realizzazione del Piano Regionale della
Prevenzione e l'erogazione dei LEA nell’area della sanita pubblica. Garantisce una diffusa azione di
prevenzione nelle comunita, una migliore e piu qualificata offerta dei servizi al cittadino ed una piu efficace
ed efficiente integrazione con Enti e soggetti del sistema regionale. Agisce come coordinamento dei
Dipartimenti Funzionali di Prevenzione delle ASST, con i quali si raccorda per le attivita di prevenzione non
svolte direttamente. Supporta la Direzione Generale nel coordinamento delle azioni del Piano Pandemico,
per quanto di competenza, garantendo i dovuti raccordi interni ed esterni.

Relazione del Direttore Generale — Bilancio di Previsione 2023

45



Codice Azienda:
327 ATS VAL PADANA sistema Socio Sonitaro

?' Regione
Lombardia
ATS Val Padana

Il Dipartimento Veterinario e sicurezza degli alimenti di origine animale: persegue nell’ottica “One
Health” la tutela e promozione della salute pubblica e ambientale, la sicurezza alimentare, la salute e il
benessere degli animali da reddito e da compagnia, favorisce la sostenibilita delle produzioni
agrozootecniche e supporta I'export con l'obiettivo della produzione di valore pubblico mediante il
coinvolgimento degli stakeholder;

Il Dipartimento per la programmazione, accreditamento, acquisto delle prestazioni sanitarie e
sociosanitarie: concorre all'attuazione della programmazione interna di governo della domanda e
dell'offerta sanitaria e sociosanitaria definita dalla Regione relativamente al territorio di propria
competenza, al fine di assicurare, con il concorso di tutti i soggetti erogatori accreditati, i LEA ed eventuali
livelli aggiuntivi definiti dalla Regione;

Il Dipartimento della programmazione per l'integrazione delle prestazioni sociosanitarie con quelle
sociali: rafforza il ruolo dell’Agenzia rispetto alla promozione ed allo sviluppo dell’integrazione dei servizi
sanitario, sociosanitario e sociale ed alla realizzazione di reti sussidiarie di supporto, attraverso l'analisi
della domanda ed il governo dei processi di presa in carico finalizzati alla programmazione territoriale e al
sostegno della domiciliarita, in raccordo con i Distretti delle ASST. Promuove e raccorda, in affiancamento
al Direttore Sociosanitario, i processi e le attivita funzionali al governo ed all'implementazione della rete
sociosanitaria territoriale ed allo sviluppo di modelli integrati di risposta ai bisogni in ottica di
appropriatezza e continuita della presa in carico, anche in accompagnamento alla progressiva realizzazione
delle Missioni del PNRR.

Le informazioni di dettaglio sull’organizzazione, sulle funzioni, sui principi di riferimento, sugli ambiti di

rilevanza strategica sono consultabili sul sito dell’Agenzia www.ats-valpadana.it.
Di seguito si riporta I'organigramma aziendale:
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2. Generalita sulla struttura e sull'organizzazione dei servizi

L’ATS esercita un ruolo di governo rispetto ai servizi sanitari e socio-sanitari erogati sul territorio e di
programmazione delle relative prestazioni rese dagli erogatori pubblici e privati, garantendo la tutela del
sistema sanitario e socio-sanitario nell’ambito provinciale di Cremona e Mantova.

Di seguito si riportano i principali documenti programmatori adottati ad oggi dall’Agenzia:

e Decreto n. 31 del 25/01/2023 “Approvazione Piano Triennale dei Fabbisogni di Personale 2023-
2025 dell’ATS Val Padana”;

e Decreton. 51 del 31/01/2023 “Attivita di Internal Auditing: piano attivita 2023”;

e Decreton. 52 del 31/01/2023 “Adozione del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione 2023-2025
dell’ATS della Val Padana”.

2.1 Attivita di prevenzione

Le attivita di prevenzione, medica e veterinaria, sono attuate presso tuttii presidi territoriali della provincia
di Cremona e di Mantova.

2.2Sistema di cure primarie
Nella rete delle Cure Primarie sono attivi, al 31/12/2022:

di cui di cui di cui di cui di cui di cui Presidi Amb. Diurni Tot. Medici

Distretto | MMG | ootari | inco@® | ™ | ot mmaev. | M | titolai | incprov. dica | o :;Eﬁlab"i USCA Dicnatto
MANTOVA 236 209 27 41 40 1 76 6 70 14 1 18 371
CREMONA 123 113 10 18 17 1 49 3 46 4 0 12 202

CREMA 90 71 19 18 18 21 1 20 2 0 5 134
TOTALE ATS 449 393 56 77 75 2 146 10 136 20 1 35 707

MANTOVA CREMONA CREMA TOTALE
Farmacie territoriali 144 73 56 273
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2.3 Sistema delle Strutture sanitarie di Ricovero e Cura

Situazione complessiva ATS

Di seguito sono indicati i posti letto attivi rilevati annualmente tramite il modello HSP.
La rete delle strutture di ricovero e accreditate al 01/01/2023

N. Posti Letto sanitari
Distretto Ente' Gest?re struttura Riabilit

(Pubblico/Privato) Ordinari | DH/DS | Subacuti | Riabilit ” Totale

P.O. Crema 308 39 = s = 347

CREMA  |ASST Crema P.0. Santa Marta - - - 75 - 75

cure subacute soncino = = 22 = = 22

ASST Cremona P.O. Cremona 432 44 <) 34 S 519

ASST Cremona P.O. Soresina - - 20 - - 20

CREMONA Istituto delle figlie di san camillo |C.C. di Cremona 85 10 - 41 1 137

Fondazione opera san camillo C.C. San Camillo 56 17 - 22 - 95

C.S.A. Coop Servizi Assistenziali Nuovo Polo Robbiani - - 30 - - 30

Fondazione Teresa Camplani C.C. Ancelle della Carita - 1 - 79 - 80

CASALASCO |[ASST Cremona P.0. Oglio Po 120 8 8 - - 136

VIADANESE [ASST Mantova P.0. Bozzolo - - 25 51 - 76

ASST Mantova P.O. Asola 66 12 = = - 78

ALTO Ospedale San Pellegrino Ospedale San Pellegrino 87 - - - 95

MANTOVANO|Qspedale Civile di Volta Mantovand Ospedale di Volta Mantovand - 11 59 77

Fondazione Salvatore Maugeri Fondazione Maugeri = = = 93 2 95

MANTOVA ASST Mantova P.0.Mantova 442 37 - 12 - 491

Fondazione Teresa Camplani Casa di Cura San Clemente 62 3 - 25 1 91

BASSO ASST Mantova P.O. Borgo Mantovano 115 10 = 25 = 150

MANTOVANO|Ospedale di Suzzara Ospedale di Suzzara 85 8 - 30 - 123
ATS della Val [3 ASST 9 Strutture Pubbliche 1.483 150 84 197 0 1.914

Padana 8 Enti privati 9 Strutture Private 375 52 41 349 6 823
TOTALE 1.858 202 125 546 6 2.737
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La rete offerta territoriale Psichiatria e NPIA al 01/01/2023

Distretto
CASALASCO ALTO BASSO Totale
OFFERTA TERRITORIALE DI CREMA CREMONA MANTOVA
PSICHIATRIA VIADANESE | MANTOVANO MANTOVANO ATS
(NO SPDC) o o o o =) o =)
= 8 = 8 = -] = £ = 8 = g = 2
L m e ] m L m £ o =] m £ m L0 o
£ => £ > £ > o] > 0 > £ > = >
= = 3 = = = = = = = = = -] =
— = — ~ — = — — — - — — — —
CPS n° Udo | - F | - 2 1 - | | - 7 0
n® Udo 3 2 - a2 F | - - - S 2
CPA Posti accreditati - - 16 10 - 26 - 30 E - - 72 10
di cui a contratto - - 16 10 26 30 - - 72 10
n° uUdo 4 - 3 i - - 2 - 1 - 4 ¥
cePMm Posti accreditati 5 50 7 - - 14 - 9 - 30 86
di cui a contratto - 33 50 7 - 14 9 30 83
n°uUdo 1 - | - - 3 - 1 - 1 - 5 0
CRA Posti accreditati 8 - 16 - - 12 - 14 - 13 - 63 0
di cui a contratto 8 - 16 - - 12 B 14 - 13 - 63 0
n* UdO - - - 2 - - - - - - - - 0 2
CRM Posti accreditati - - . 10 - - - - - . . - 0 10
di cui a contratto - - - 10 - - - - - - - - 0 10
n°Udo 1 - s | 2 - - 3 - b - 2 - 6 2
cD Posti accreditati 10 - 20 55 - - 18 - 20 - 20 - 88 55
di cui a contratto 10 - 20 40 - - 18 - 20 - 20 - 838 40
n°uUdo 2 4 2 9 1 0 4 0 6 1] 4 0 20 13
totali
i itati 18 36 52 125 1 0 56 0 78 0 42 0 253 161
Distretto* |05t accreditati
di cui a contratto 18 33 52 110 7 0 56 0 78 0 42 0 253 143
*strutture residenziali e semiresidenziali
Distretto
CREMA CREMONA e Sl MANTOVA LY fotee
OFFERTA TERRITORIALE DI VIADANESE | MANTOVANO MANTOVANO ATS
NEUROPSICHIATRIA INFANTILE = o = = S = =~
= b2] = b2) = B = 2 = 8 = 8 = £
= m -] m Lo m = m L0 m - m =] m
£ > - > £ > = = £ > £ > -] >
= = - = = = = = = = = = 3 =
2 = = - - = —- — - = = = - -
Folo n®udo 1 2 : | 1 1 7. S 3 7 3
Territoriale
n° Udo ' 4 1 - . - - - - - 0 e
CD NPI Posti accreditati - 20 - 15 - - - - - - - 0 35
di cui a contratto 1 15 0 26
struttura " udo . 2 - 2 - - - - - - 0 4
2 z Posti accreditati - 20 - 20 - - - - E - - 0 40
residenziale
b
& fativa di cui a contratto
ot n® UdO 0 3 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6
Distretto* |Posti accreditati 0 40 0 35 0 0 0 0 0 0 0 0 0 75
di cui a contratto 0 31 0 35 0 0 0 0 0 0 0 0 0 66

*strutture residenziali e semiresidenziali
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2.4 Sistema dei servizi Socio Sanitari

Tipologia di Unita d'Offerta nr. UdO e PLsodosanitari e Casalasco- Alto T Basso TOT. ATS
viadanese | Mantovano Mantovano
Num. UdO autorizzate di cui 5 6 1 7 6 3
ADI |Accreditate 5 6 1 7 6 33
|a contratto 10 6 7 2 7 6 38
Num. UdO autorizzate di cui 2 [ 3 2 7 2 2
[Accreditate 2 3 3 2 7 2 2
B | contratto 2 3 3 2 7 2 7]
Posti Autorizzati 50 106 55 &0 204 55 530
Posti Accreditati 50 106 55 &0 204 55 530
posti C 50 106 53 (o] 199 55 523
Num. UdC i di cui 5 16 8 6 8 6 4
[Acereditate 5 16 B 6 8 5 8
i |4 contratto 5 15 7 5 7 3 2
Posti Autorizzati 145 396 170 @9 137 95 1.042
Posti Accreditati 145 396 170 w 137 78 1.025
paosti C 115 345 157 85 117 35 854
Num. UdO 1, di cui 3 2 3 5 5 2 20
CONSULTORI{CFI) Accredi 3 2 3 5 & 2 2
A contratto 2 1 1 4
Num. UdO autorizzate di cui 3 4 2 5 1 18
Accreditate 3 4 2 5 1 18
css A contratto 3 4 2 4 1 17
Posti Autorizzati 26 38 20 27 39 10 160
Posti Accreditati 26 38 20 27 39 10 160
| |postitontratto 2% 36 20 27 29 10 148
[Mum. UdO autorizzate di cui 1 3 0 1 2 0 7
Accredi 1 3 - 1 Z - 7
HOSPICE A contratto 1 3 r 1 2 - 7
(e uocp) Posti Autorizzati 1 50 0 10 18 0 92
Posti Accreditati 14 50 0 10 18 4] 92
posti Contratto 14 50 4] 10 18 [1] 92
Num. Udo i di cil 3 4 i 0 3 1 2
CURE INTERMEDIE Accreditate 4 1 - 3 1 12
(e P.L. in trasf da | contratto 4 1 - 3 1 12
Riabilitazione sociosanitaria)|Posti Autorizzati 23 175 116 0 121 50 65
Posti Accreditati 233 175 116 0 112 50 [
222 175 109 0 112 50 668
" | 3 2 0 4 0 10
1 3 2 4 10
Riabilitazione A contratto 1 3 2 4 10
ambulatoriale/domiciliare |Volume Prestazioni 7.500 14.800 7.500 - 27.655 - 57.455
Posti CDC autorizzati accreditati e a 0 2 3 0 155 0 179
contratio
|[Num. UdO autorizzate di cui 11 20 14 13 14 16 88
Accreditate 10 20 14 13 14 16 &7
A A contratto 10 0 14 13 13 14 84
Posti Autorizzati 949 2.416 1.281 878 1469 1091 8.084
Posti Accreditati 875 2.389 1221 854 1455 1044 7.838
posti Contratto 79 2313 1.147 822 1110 766 6.957
Num. UdO autorizzate di cul 2 4 2 1 3 0 12
Accreditate 2 4 2 1 3 - 2
s |A contratto 2 4 2 1 3 - 12
Posti Autorizzati 123 502 72 60 70 0 827
Posti Accreditati 123 502 72 &0 70 1] 827
|posti Contratto 123 502 57 60 70 0 812
Num. UdO autorizzate di cul 3 7 3 1 6 [1] 20
[Accred 3 7 2 1 6 - 19
o |A contratto 3 7 2 1 6 - 19
Posti Autorizzath E1 108 50 26 104 0 39
Posti Accreditati &1 108 40 26 104 0 35
posti Contratto 61 106 40 26 100 0 333
Num. UdO i di cui 1 1 3 2 1 2 10
SERT/SMI Accreditate 1 1 3 2 1 2 10
A contratto 1 1
Num. UdO autorizzate di cul 1 2 1 1 2 2 9
UOCP DOM** Accreditate 1 2 1 1 2 E
A contratto 1 3 1 1 2 2 10
Num. UdO i di cui
POST ACUTA*™™ [4 contratto 1 1
posti Contratto 28 il

* UDO a contratto >agli accreditati perché in questi ultimi sono riportati solo quelli accreditati da ATS VAL PADANA
**Sperimentazione "Post Acuta” gia ricompresa nei pl abilitati e accreditati della RSA
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Distretti
MISURA nr. UdO e PL | | TOT. ATS
: - Casalasco- Alto Basso .
sociosanitari Crema Cremona ) Mantova
Viadanese | Mantovano Mantovano
RSA APERTA Num. UdO a contratto 6 10 4 6 5 7 38
RESIDENZIALITA' Num. UdO a contratto 2 0 4 1 3 0 10
ASSISTITA Posti letto a contratto 31 0 37 18 13 0 99
Minori .
fhortcon grav. —f\um. udo 0 0 0 0 0 0 0
Disabilita

2.5 Rete per la prevenzione e cura delle dipendenze
Si rimanda al paragrafo “Tutela della Salute Mentale — Psichiatria, Neuropsichiatria Infantile, Dipendenze

e Sanita Penitenziaria”.
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3 Gestione organizzativa e strategica dell’esercizio

Azioni strutturali

Il Piano Investimenti 2023-2024-2025 prevede gli interventi finanziati con i fondi residui della D.G.R.
X1/4386/2021 pari a € 5.906,09 e dalle plusvalenze incassate pari a € 275,00, per un totale anno 2023 di €
6.181,09.

L’ATS, inoltre, nell’ambito del PIANO NAZIONALE PER GLI INVESTIMENTI COMPLEMENTARI (PNC), sta
completando la sottoscrizione dell’ACCORDO OPERATIVO ex art. 15 della L. n. 241/199 per la realizzazione
dei subinvestimenti del programma “SALUTE, AMBIENTE, BIODIVERSITA E CLIMA” (art. 1, comma 2, lettera
e), punto 1), del D.L. 59/2021). Considerata la formalizzazione in progress e I'assenza di un decreto specifico
di assegnazione, si € ritenuto di non esporre il finanziamento nel piano investimenti 2023.

AzZioni organizzative

Nel 2023 proseguiranno gli ambiti di intervento sul piano organizzativo, quali:
e |l consolidamento del Percorso Attuativo di Certificabilita dei Bilanci, nel rispetto delle
determinazioni regionali ai fini della piena implementazione;
e La conclusione delle attivita previste nel cronoprogramma di attuazione del POAS 2022-2024;
e |’attuazione della Legge Regionale n. 22/2021;

Percorso attuativo della certificabilita dei bilanci (Pac):

Il Percorso attuativo della Certificabilita dei bilanci (PAC) € periodicamente monitorato nell’ambito del
Sistema di Gestione per la Qualita del Dipartimento Amministrativo, di Controllo e degli Affari Generali e
Legali mediante i verbali di riesame della direzione. Per le procedure oggetto di revisione verra redatto e
attuato specifico piano di lavoro. Nel 2023 proseguira inoltre I'espletamento delle eventuali attivita
previste da Regione Lombardia (es. compilazione check list di autovalutazione e partecipazione ad eventi
formativi in ambito PAC).

Ammodernamento delle tecnologie

Nel 2023 si prevede di effettuare le seguenti attivita:
e Sistema di Gestione Digitale del Territorio: collaborazione con gli erogatori per la piena adozione
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del sistema secondo indicazioni regionali;

e Fascicolo Sanitario Elettronico: collaborazione con le Asst per I'adozione delle nuove modalita
(referti strutturati, firma remota);

e Cybersecurity: interventi per il progressivo e continuo innalzamento del livello di sicurezza
informatica;

e Adeguamenti riforma sanitaria: si programma di realizzare le implementazioni relative alla riforma
sanitaria lombarda (adeguamenti di servizi/reti in relazione al riassetto organizzativo) secondo
calendario regionale;

e Rete foniaip: dismissione dei vecchi centralini e vecchie linee fonia (la fonia ip gia ora utilizza i nuovi
apparati);

e Sorveglianza Sanitaria: continui adeguamenti al sistema, in costante aderenza alle necessita in
rapporto alla situazione (centralizzazione delle funzioni a livello regionale, piena adozione sistema
SMI);

e Nuova architettura SISS: Perseguimento progetto regionale (eliminazione di extranet SISS, smart
card, lettori, installazioni locali) consentendo I’accesso ai servizi SISS tramite Internet;

e Aggiornamento infrastruttura: implementazione e potenziamento della infrastruttura
server/storage (procedura amministrativa gia completata).

Attivita formative

Il Piano Formativo anno 2023 ¢ in via di definizione e dovra essere adottato prima del 15 marzo 2023 data
entro la quale si deve procedere all’inserimento dei piani formativi sul "Sistema gestionale lombardo ECM”

Corso triennale di formazione specifica in Medicina generale: Come previsto dalla D.G.R. n. XI/7757 del
28/12/2022 “Approvazione degli indirizzi organizzativi e didattici per la progettazione attuativa del Corso
Triennale Di Formazione specifica In Medicina Generale — Anno 2022 e definizione dei massimali dei costi”
€ previsto passaggio dei trienniin corso alle ASST del territorio entro il 30 giugno 2023. Si stanno definendo
con POLIS le modalita di trasferimento dei corsi. | trienni attualmente attivati presso il Polo Formativo ATS
della Val Padana sono 3: Triennio 2019-2022: 37 annualita; Triennio 2020-2023: 2/ annualita; Triennio
2021-2024: 1" annualita.

Prevenzione Medica

L’attivita di prevenzione sanitaria svolta dalle Strutture del DIPS, in forma di ispezione o di Audit, ha
I’obiettivo di garantire la tutela del cittadino nella sua molteplice veste di fruitore dell’lambiente, lavoratore,
consumatore. In quest’ottica appare fondamentale svolgere azioni di sorveglianza e controllo per l'igiene
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pubblica, per la sicurezza dei luoghi di lavoro e degli alimenti di origine non animale. La realizzazione dei
compiti istituzionali di prevenzione & possibile grazie alla sinergica collaborazione tra le Strutture che
effettuano I'attivita sul territorio, talvolta in collaborazione con le Autorita competenti, e la SSD Laboratorio
di Prevenzione, incaricata di effettuare |’analisi dei campioni (acque, alimenti, materiali biologici). In merito
alla prevenzione e promozione della salute per il cittadino, si sviluppano azioni che hanno I'obiettivo ultimo
di:

- ridurre il carico prevenibile ed evitabile di morbosita, mortalita e disabilita delle malattie non
trasmissibili attraverso I'organizzazione di programmi di screening di popolazione, previsti dai Livelli
Essenziali di Assistenza, per la prevenzione dei tumori della cervice uterina, della mammella e del
colon-retto;

- promuovere stili di vita sani e realizzare interventi volti allo sviluppo di ambienti favorevoli alla
salute e alla prevenzione di fattori di rischio comportamentali nei contesti di comunita;

- limitare la diffusione delle malattie trasmissibili nella comunita attraverso la sorveglianza sanitaria
delle malattie infettive. In tale ambito, il territorio dell’ATS Val Padana prosegue l'attivita di
sorveglianza legata alle infezioni da SARS-CoV2.

Di seguito, si riporta in dettaglio I'attivita per singola struttura:

SC Prevenzione e Sicurezza Ambienti di Lavoro: In linea con le indicazioni contenute nel Piano Nazionale
della Prevenzione 2020-2025, nel Piano Regionale Prevenzione 2022-2025 approvato con deliberazione n.
X1/6869 del 2 agosto 2022 e nella Deliberazione n. XI/7758 del /28/12/2022 “Regole di esercizio 2023”, la
S.C. PSAL di ATS della Val Padana formula un piano di programmazione delle attivita di controllo, fondato
sulla specificita del contesto produttivo territoriale e sull’analisi dei fenomeni infortunistici. Pertanto, i
controlli e I'attivita di vigilanza saranno modulati tenendo conto dell’analisi di contesto, della conoscenza
del territorio, della graduazione dei rischi, in termini di impatto a breve e a lungo termine e saranno volti
al superamento delle verifiche di tipo formale a vantaggio di quelle sostanziali. Annualmente si
programmano e si effettuano controlli in materia di salute e sicurezza sul lavoro sul 5% delle Unita Locali
attive, prendendo come riferimento, per I'anno 2023, le 33.111 Imprese attive sul territorio dell’ATS della
Val Padana alla data del 31/12/2022 (Dato ricavato da Flussi Informativi INAIL, in merito all’'univoco
riferimento ai LEA — Regioni 2022). Per I'anno 2023, il 5% delle imprese attive da controllare € pari a n.
1.656. Al raggiungimento degli obiettivi di Performance della Prevenzione regionali concorrono I'attivita
programmata e l'attivita non programmata. L’attivita programmata della S.C. PSAL si sviluppera nei
comparti principali di seguito rappresentati.
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ATTIVITA IMPRESE
Imprese del comparto Edile 1000
N° cantieri 605

di cui controlli congiunti con ITL 27
Imprese del comparto agricolo 260

di cui controlli congiunti con ITL in aziende agricole 16
Imprese del comparto Metalmeccanica 200

Tutta I'attivita di controllo effettuata sara rendicontata in Impres@-BI, secondo criteri di correttezza e
completezza, per I'implementazione del DWH regicnale. Anche nell’anno 2023, continuera ad essere
garantita nelle forme consolidate e definite con le Procure di Mantova e Cremona I'attivita delegata per
infortuni sul lavoro e malattie professionali. Nel corso del 2023, si dara seguito alla seconda annualita del
Piano Mirato di Prevenzione “L’utilizzo sicuro dei carrelli elevatori nei settori dell’industria alimentare e
della logistica” rivolto ai settori dell'industria alimentare e logistica. Saranno realizzati incontri con le
Imprese, Associazioni di categoria e con altri soggetti del settore interessati nelle province di Mantova e
Cremona, per la presentazione della scheda di autovalutazione e del materiale tecnico-divulgativo
opportunamente preparato. Le aziende potranno, quindi, provvedere alla compilazione delle schede di
autovalutazione on-line, tramite link che sara condiviso. Entro la fine del 2023 saranno avviati i sopralluoghi
di verifica nelle aziende selezionate, oggetto di campione nei settori industria alimentare e logistica. Si
garantira inoltre lo svolgimento delle Prime Verifiche Periodiche di impianti ed attrezzature su delega di
INAIL, come da accordo biennale sottoscritto nel gennaio 2022. || Comitato Territoriale di Coordinamento
dell’ATS della Val Padana, ex articolo 7 D. Lgs. 81/08, periodicamente attivato nei due territori provinciali
di Mantova e Cremona, con la convocazione di almeno due incontri/anno, al quale intervengono gli Enti,
gli Organi Istituzionali e gli attori principali della prevenzione, costituisce I'elemento indispensabile di
stimolo e di confronto per I’analisi e la messa in atto di azioni di miglioramento delle attivita svolte in ambito
preventivo di salute e sicurezza sul lavoro.

SC Igiene e Sanita Pubblica, Salute e Ambiente: |'attivita di vigilanza per la tutela del cittadino esplicata
dalla SC ISP-SA, nel 2023, si sostanziera in controlli mirati ad assicurare:
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o ["applicazione dei Protocolli anti-COVID;

e |a verifica dei requisiti strutturali/organizzativi dei punti vaccinali per somministrazione della
vaccinazione anti SARS-COV-2;

e laverifica, in collaborazione con il Servizio Farmaceutico, dei requisiti strutturali /organizzativi delle
Farmacie per |'effettuazione dei tamponi antigenici ai sensi della DGR 3777 del 2020;

e le condizioni di salubrita delle abitazioni;

e irequisiti di igiene e sicurezza di locali collettivi in cui le persone soggiornano;

e |'agibilita ed il rispetto dei requisiti igienico sanitari di spazi/locali in occasione di pubblici spettacoli
attraverso la partecipazione alle Commissioni Prefettizie e Comunali sui Locali di Pubblico
Spettacolo;

o il rispetto degli standard igienici di strutture sanitarie, socio-sanitarie e ricettive alberghiere;

¢ il mantenimento delle caratteristiche di idoneita per lo specifico uso di scuole, impianti natatori e
sportivi, servizi alla persona;

e |a balneazione nei punti studio di corpi idrici superficiali (Filume Po — Laghi di Mantova);

e il contenimento delle ricadute sulla salute delle problematiche ambientali;

e |'impatto sulla salute di grandi opere/impianti/infrastrutture;

e |a valutazione degli strumenti di governo del territorio dal punto di vista della tutela del cittadino,
nonché nell’ottica della promozione della salute attraverso la rete della citta sane;

e lasicurezza e la restituzione di siti inquinati attraverso interventi di bonifica.

La programmazione in tema di Igiene e Sanita Pubblica, Salute e Ambiente prevede la vigilanza dei requisiti
igienico sanitari e di sicurezza, oltre alla verifica dell’applicazione dei Protocolli anti-COVID, presso:

e Strutture ambulatoriali e attivita odontoiatrica monospecialistica;

e Studi medici libero professionali;

e Associazioni di Soccorso Sanitario e relativi automezzi;

e Attivita di servizi alla persona;

e Piscine ad uso pubblico;

e Carceri;

e Gestione del rischio amianto per la tutela della salute della popolazione;

e Vigilanza commercio prodotti fitosanitari;

e Vigilanza e controllo applicazione regolamento REACH/CLP ed in collaborazione con altri
Dipartimenti dell’ATS;

e Farmacie, parafarmacie e depositi;

e Strutture Sanitarie accreditate;

e Strutture Socio Sanitarie e Socio Assistenziali;

e Studidi MMG e PLS.
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La SC ISP-SA sara inoltre impegnata nell’attivita di campionamento per la ricerca della legionella nelle reti
idriche domestiche, nel contrasto delle arbovirosi con sostegno ai comuni per la predisposizione di
ordinanze sindacali e supporto tecnico su interventi di disinfestazione. Nel 2023 ci sara la partecipazione ai
tavoli tecnici dedicati a: sistema informativo Geografia Salute Ambiente — Geo.S.A; sorveglianza
inquinamento atmosferico; valutazione impatto sanitario; amianto; igiene ed urban health; sicurezza
chimica; acque. In particolare:

e sorveglianza inquinamento atmosferico e di valutazione impatto sanitario: costante condivisione e
collaborazione con Osservatorio Epidemiologico aziendale nella elaborazione di documenti di
interesse per la collettivita;

e |giene e Urban Health: in collaborazione con SSD Promozione della Salute, attivazione negli
insediamenti produttivi con piu di 50 dipendenti di almeno un progetto di promozione della salute
e di sani stili di vita;

e Garantire corretta informazione ed assistenza ai Comuni - Uffici tecnici, agli operatori/professionisti
di settore e cittadini relativamente ai nuovi disposti in materia di prevenzione e protezione dal
rischio di esposizione al gas radon nelle abitazioni e nei luoghi di lavoro.

Si proseguira nelle attivita di informazione e assistenza ai Comuni gia intraprese nel corso del 2022. In
funzione dell'attuazione del nuovo Piano Nazionale Radon (PNAR), implementazione delle attivita previste.
Verifica delle SCIA per recupero seminterrati: autocertificazione di adozione di almeno una delle soluzioni
tecniche presenti nelle Linee Guida Radon.

SC Igiene Alimenti e Nutrizione: nella programmazione dell’attivita di controllo, la SC Igiene Alimenti e
Nutrizione deve necessariamente tener conto dei Livelli essenziali di assistenza assegnati alla Regione dal
Ministero della Salute; in particolare nel livello della Prevenzione collettiva e sanita pubblica rientra la
sicurezza alimentare per la tutela della salute dei consumatori con i seguenti programmi/attivita:

e Registrazione/riconoscimento di stabilimenti del settore alimentare e sorveglianza sugli
stabilimenti registrati;

e Sorveglianza sulla presenza di residui di sostanze non autorizzate, farmaci, contaminanti e

e OGM negli alimenti;

e Controllo sul ciclo di vita dei prodotti fitosanitari e coadiuvanti dei fitosanitari, compresi i loro dei
residui;

e Sorveglianza e controllo sulle attivita connesse agli alimenti ai sensi del Regolamento CE 882/04
(Audit, Ispezioni, Campionamento e adempimenti conseguenti);

e Sorveglianza su laboratori che eseguono analisi per le imprese alimentari nell’ambito delle
procedure di autocontrollo;
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Gestione stati di allerta alimenti destinati al consumo umano;
Controllo su materiali e oggetti destinati al contatto con alimenti;
Ispettorato micologico;
Sorveglianza acque potabili;
Infezioni, intossicazioni e tossinfezioni alimentari.
DGR XI/7758 del 28/12/2022 la Giunta Regionale ha declinato gli obiettivi da raggiungere per

realizzare quanto previsto dai LEA nell’ambito della sicurezza alimentare e ha attribuito ai Direttori Generali

delle ATS ulteriori linee diindirizzo coerentemente con il Piano Regionale della Prevenzione 2021-2025. Nel

corso dell’anno 2023:

verra emanata la procedura regionale di pianificazione, programmazione, monitoraggio e
rendicontazione dei controlli ufficiali;

verranno aggiornati gli indirizzi regionali per la gestione delle attivita di campionamento, analisi e
provvedimenti successivi;

verranno aggiornati gli indirizzi regionali sui provvedimenti conseguenti al controllo ufficiale e la
verifica della risoluzione delle non conformita rilevate;

verranno emanati gli indirizzi regionali per la gestione delle SCIA.

Piu precisamente, I’ATS provvedera a recepire tale documentazione con proprio atto entro 60 giorni

dall’emanazione dei rispettivi documenti regionali. Nel corso dell’lanno 2023 sono altresi previste le

seguenti azioni, in continuita con gli anni precedenti:

Verifica dell’efficacia e dell’appropriatezza dei controlli ufficiali;

Organizzazione di almeno 1 audit interno (Verifica dell’efficacia a priori);

Verifica del 5 — 10% dei verbali del CU (audit, ispezione, campionamento) / anno, esplicitando la
percentuale e il criterio di scelta dei verbali nella procedura IAN, utilizzando I'aggiornamento della
scheda di riscontro fornita dalla UO Prevenzione (Verifica dell’efficacia a posteriori);

Verifica almeno del 25% degli operatori ogni anno, utilizzando la lista di riscontro fornita dalla UO
Prevenzione con nota di protocollo G1.2020.0001065 del 10/01/2020. Almeno il 20% dell'attivita di
supervisione dovra essere effettuata in occasione di controlli tramite audit (almeno 2 in CU presso
stabilimenti riconosciuti, verificando le modalita di applicazione della scheda di categorizzazione del
rischio);

Realizzazione degli audit di settore sulla base della valutazione del rischio (secondo il modello di cui
al decreto DG Welfare n. 10539 del 30/07/2021);

Tariffario prestazioni SIAN.

Per quanto concerne le Acque destinate al consumo umano; nell’anno 2023 saranno prioritarie le seguenti

attivita:
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Predisposizione anagrafe Zone di Fornitura e punti di prelievo armonizzati con i Gestori del Servizio
Idrico;

Partecipazione del personale formato tramite corso regionale con I'lstituto Superiore di Sanita ai
Team per la predisposizione dei Piani di Sicurezza dell’Acqua implementati dai Gestori del Servizio
Idrico Integrato, fornendo il supporto e le informazioni necessarie a una corretta valutazione del
rischio. Si e in attesa dell’avvio del corso regionale per I'anno 2023, che consentira specifica
formazione del personale di nuova assunzione, in sostituzione degli operatori gia formati e cessati
dal servizio;

Attuazione del 3° Programma di controllo regionale della radioattivita nelle acque destinate al
CcoNsumMo umano;

Nutrizione.

Si procedera a realizzare:

Attivita di formazione sul campo per uniformare modalita di controllo nutrizionale;
Predisposizione, nell’lambito della ristorazione collettiva, di linee di indirizzo regionali per una sana
alimentazione a scuola e nelle RSA;

Predisposizione di linee di indirizzo per I'effettuazione di controlli nutrizionali.

Verranno istituiti, presso ogni ATS, i Tavoli Aziendali sulla Sicurezza Nutrizionale, che lavoreranno in

raccordo con il Tavolo Regionale per la realizzazione degli obiettivi del PRP 2021-2025 e degli obiettivi

assegnati dal Tavolo Nazionale.

SSD Laboratorio di Prevenzione: le linee principali di indirizzo lungo le quali si articolera I'attivita del

laboratorio nel 2023 sono quelle dettate nelle regole di Regione Lombardia ed essenzialmente sono le

seguenti:

Razionalizzare I'attivita dei LP secondo il progetto SRPS: nel rispetto il cronoprogramma inviato da
Regione Lombardia si procedera all’acquisto dei beni strumentali, come da finanziamento
approvato, al fine di consolidare e implementare le attivita analitiche di prevenzione secondo
guanto previsto dal progetto di riorganizzazione della rete regionale dei laboratori all’interno del
sistema SRPS;

Rendicontazione dei controlli analitici: grazie all'implementazione del gestionale LIMS di
Laboratorio, I'invio degli esiti dei controlli di acque e alimenti, rispettivamente nel flusso regionale
Impres@, ministeriale Radisan e CROGM, e operativo e a regime. La trasmissione dei dati relativi ai
controlli diventera sistematico secondo le scadenze trimestrali della Regione;

Invio dei referti dell’attivita di controllo ufficiale in tempi congrui: come gia avvenuto per il 2022
I’organizzazione del laboratorio sara prioritariamente orientata alle analisi di controllo ufficiale, al
fine di rispettare il termine massimo di 30 gg dal ricevimento del campione;
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e Screening 1° livello carcinoma colon-rettale: proseguira in collaborazione con la SS Screening di
Popolazione il monitoraggio delle NC relative ai kit di prelievo; particolare attenzione verra rivolta
al sistema di trasporto dei campioni mediante vettori avviato a fine 2021 e che nel corso del 2022
ha generato il maggior numero di campioni non idonei per prelievo datato. Nel corso dell’anno
passato la situazione & migliorata ma rimane |'obiettivo di raggiungere la specifica Giscor dell’1%
massimo di kit non conformi sul totale dei ricevuti;
e Aggiornamento tecnologico: entro la fine del 2023 si passera alla completa gestione informatizzata
del magazzino di laboratorio mediante I'utilizzo del gestionale Navision;
e Analisi tossicologiche per ASST e Procure: proseguira |'attivita degli accertamenti clinici e medico
legali su campioni biologici e reperti in applicazione delle rispettive convenzioni in essere, in attesa
di indicazioni in merito da parte della Regione.
Per quanto riguarda le attivita piu specifiche programmate per il primo trimestre 2023, si riportano di
seguito i principali e pilt imminenti interventi:

¢ |n collaborazione con la SC Gestione Acquisti, la pubblicazione dei bandi e delle richieste di offerta
per I'acquisto della strumentazione del finanziamento SRPS entro il 31 marzo 2023;

e Rendicontazione trimestrale esiti controlli ufficiali alla UO Prevenzione entro il 31 marzo 2023;

o Concludere le procedure di assunzione in corso per n. 1 tecnico di laboratorio e n. 1 operatore
tecnico, in modo da rinforzare I'organico e disporre di nuove e maggiori risorse da dedicare da
subito al raggiungimento degli obiettivi 2023;

e Awviare nei primi mesi dell’anno, in parallelo alle modalita tradizionali in essere previste dal SQL, la
gestione informatizzata del magazzino di laboratorio. Tutto il personale tecnico ed amministrativo
ha accesso all’applicativo ed ha gia svolto la formazione prevista per il suo utilizzo.

Per quanto riguarda gli accertamenti tossicologici medico-legali, nel mese di gennaio e stato riattivato
presso il Laboratorio di Prevenzione I'ambulatorio prelievi per le analisi a pagamento richieste agli utenti
della locale Commissione Patenti. Dalla fine di dicembre 2022 & stato avviato un confronto con il Dr. Poli
Direttore del SERT ASST Cremona per valutare la possibilita di trasferire la suddetta attivita di
campionamento presso la propria struttura, all’interno della quale il personale sanitario gia effettua questa
tipologia di prelievi per il monitoraggio dei pazienti. La proposta e al vaglio della Direzione di ASST Cremona.

SC Medicina Preventiva nelle Comunita

SS Programmi di screening di popolazione: I'attivita di prevenzione e diagnosi precoce dei tumori oggetto
di campagne di screening organizzato € in capo alla SS Programmi di Screening di Popolazione del DIPS.
Dopo I'attivita di forte recupero dell’anno appena trascorso riguardo alle “code” di screening (generate
dalla pandemia negli anni 2020-2021), nel 2023 si cerchera di riorganizzare le tre linee di screening in modo
da mantenereil livello d’estensione degli inviti >95%, come richiesto da Regione nella DGR 7758/2022 delle
Regole di Sistema. Questo comportera una negoziazione di prestazioni e di disponibilita di agenda presso
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le Strutture Erogatrici per garantire i volumi di attivita attesi valorizzati per oltre 4.700.000 euro, di cui il
75% a valere per gli Enti Pubblici e il restante 25% per i Privati accreditati. La popolazione target per lo
screening mammografico, in fascia d’eta compresa tra 45-74 anni & di 163.000 donne, la popolazione target
per lo screening dei tumori colorettali & rappresentata da 263.000 soggetti, maschi e femmine in eta
compresa tra 50-74 anni. Particolare attenzione quest’anno e da rivolgere allo screening per i tumori della
cervice, poiché saranno da invitare allo screening con paptest le donne in fascia d’eta 25-29 anni che non
risultano coperte dalla vaccinazione contro il papillomavirus, mentre saranno procrastinate al 2026 le
donne in ingresso screening (coorte 2008) che risulteranno aver completato il ciclo di detta vaccinazione.
Invece, per tutte le donne in fascia d’eta compresa tra 30-64 anni sara offerto lo screening con test HPV,
poiché ATS Val Padana ha concluso il periodo triennale di transizione di modello da paptest ad hpv test:
per queste donne, nel 2023, e previsto di mantenere estensione >95% almeno per le donne nate tra 1959
e il 1965. Sempre per il 2023 Regione richiede, per lo screening mammografico, di raggiungere la copertura
per test >55% per la fascia di eta compresa tra 50-69 anni (fascia LEA), mentre per lo screening colorettale
e richiesto di raggiungere una copertura per test >40%, sempre per la fascia LEA 50-69 anni. Viene
sottolineata da Regione la necessita di avvio da parte di ciascuna ATS e almeno una ASST del proprio
territorio di un progetto di ri-orientamento delle prestazioni specialistiche e di diagnostica strumentale e
di laboratorio erogate ai sensi dell'articolo 85 comma 4 della legge 23.12.2000: sara questo un importante
percorso orientato all’appropriatezza prescrittiva ed erogativa da condurre in sinergia con il Dipartimento
di Cure Primarie, stante il ruolo fondamentale dei Medici di Medicina Generale nel ricondurre all’interno
dello screening le prestazioni previste dalla citata Legge Veronesi. Quest’anno sara necessario investire in
collegamenti informatici che possano consentire di realizzare quanto richiesto da Regione in ordine alla
restituzione degli esiti delle prestazioni di screening e degli approfondimenti nel software gestionale
screening di ATS: per il 2023 si auspica possibile almeno il collegamento con gestionale screening in ambito
secondo livello colposcopico, avendo gia predisposto uno studio di fattibilita nel 2022. Tra le priorita di
Regione, per il 2023, & previsto I'avvio di un progetto equity-oriented di riduzione di diseguaglianze di
accesso allo screening, sulla scorta dei risultati forniti dall’analisi del gruppo di lavoro tra UUOO di
Epidemiologia e i Centri Screening delle ATS: in ATS Val Padana sono gia stati trasmessi all’Osservatorio
Epidemiologico i flussi necessari alle prime analisi per impostare il progetto ed ipotizzare eventuali
allocazioni di risorse.

SS Prevenzione delle Malattie Infettive: la SS Prevenzione delle Malattie Infettive proseguira I'attivita di
sorveglianza Covid-19 secondo le indicazioni Ministeriali; come proseguira le attivita di sorveglianza,
prevenzione e controllo delle malattie infettive segnalate nel portale SMI, di recente introduzione e che,
per tale motivo, € ancora in fase di implementazione, nonché I'adeguamento al sistema di segnalazione
nazionale PREMAL, che modifica in parte, le modalita di segnalazione e gestione delle malattie infettive,
diffusive o sospette di esserlo. La SS PMI garantisce, come sempre, la sorveglianza territoriale delle
patologie infettive: ogni caso di malattia infettiva con obbligo di notifica viene segnalata ad ATS, che si
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attiva per la gestione del caso, I'individuazione di un eventuale focolaio e, nei casi previsti, attua la profilassi
dei contatti, nei tempi indicate in Decreto. A tal riguardo la SS e tenuta a redigere una specifica
procedura/istruzione operativa, necessaria alla verifica dell’efficacia e dell’appropriatezza della gestione
delle segnalazioni di Malattie Infettive, nei modi e nei tempi dettati dal decreto PREMAL, entro il primo
trimestre, nel rispetto delle indicazioni presenti nelle Regole di Sistema per il 2023. Proseguira, inoltre,
I'attivita di sorveglianza ambientale del SARS-Cov2 nelle acque reflue secondo le indicazioni di ISS e del
Ministero della Salute e con le modalita definite nella DGR 5807/2021. Anche per I'anno 2023 si proseguira
con I'attivita di screening HCV sul territorio di ATS, in coerenza con gli obiettivi individuati lo scorso anno,
di concerto con le 3 ASST afferenti ad ATS Val Padana. Proseguira e si completera nel 2023 il percorso,
iniziato nel 2022, di aggiornamento del modello di offerta delle case alloggio per pazienti HIV, che prevede
anche per il 2023 i sopralluoghi di verifica da parte degli operatori della SS PMI nelle sopracitate strutture.
E inoltre, prevista la partecipazione ad un tavolo regionale che verra attivato, dedicato alle malattie
infettive gravi correlate alle condizioni di vita, da cui emergeranno azioni da porre in essere da parte degli
operatori della SS. Gli operatori della SS PMI saranno altresi impegnati nella lotta alle Infezioni Correlate
all’Assistenza (ICA) e all’antimicrobicoresistenza, poiché coinvolti direttamente nella verifica della corretta
rendicontazione delle sopracitate sorveglianze da parte delle strutture, nonché della qualita dei dati inseriti
da parte di tutte le strutture che devono aderire, attraverso il sistema di sorveglianza in uso MICROBIO,
previa formazione ed abilitazione all’utilizzo di detto portale. Ulteriore attivita prevista per la SS sara la
gestione delle malattie infettive correlate all’ambiente e ai vettori (es Legionella e West Nile) anche
attraverso l'utilizzo del portale dedicato GEOSA, si prevede, pertanto |'aggiornamento della procedura
dedicata, in collaborazione con gli altri servizi di ATS impegnati su questo argomento. Gli operatori della SS
Prevenzione delle Malattie Infettive saranno anche coinvolti nella campagna di sensibilizzazione per la
prevenzione delle arbovirosi, sempre in collaborazione con i servizi di ATS dedicati. Considerate le novita
introdotte dalle Regole di Sistema, anche I'attivita formativa sara di primaria importanza e vertera, in
particolar modo, sull’utilizzo dei nuovi portali, sull’applicazione in toto del decreto PREMAL, nonché sul
BLSD, sempre necessario, considerando che tutti gli operatori della SS sono tenuti a somministrare
profilassi post esposizione o ad eseguire intradermoreazioni di Mantoux, che potrebbero seppur
rarissimamente, portare a shock anafilattico. In merito alle vaccinazioni proseguira |’attivita di governance
nei confronti delle tre ASST: ci0 si concretizzera in una stretta collaborazione per favorire il raggiungimento
e il recupero, quando necessario, delle coperture vaccinali, oltre che un’azione di controllo della qualita
delle prestazioni erogate, anche con lo strumento dell’audit vaccinale, nonché la programmazione annuale
delle vaccinazioni, in linea con gli interessi epidemiologici del territorio, sia per le vaccinazioni obbligatorie
e facoltative dell’eta pediatrica e adolescenziale, sia per le Vaccinazioni dell’eta adulta, con particolare
riguardo alle vaccinazioni rivolte ai fragili e ai cronici e ad altre categorie a rischio, in stretta collaborazione
non solo con gli specialisti ospedalieri, ma anche con il Dipartimento Cure Primarie e con i MMG. Lo stesso
dicasi per le campagne vaccinali anticovid e antiinfluenzale, nel rispetto delle indicazioni Ministeriali e
Regionali.

Relazione del Direttore Generale — Bilancio di Previsione 2023

23

63



Codice Azienda:
327 ATS VAL PADANA sistema Socio Sonitaro

?' Regione
Lombardia
ATS Val Padana

Piano di Promozione della Salute: |'ATS della Val Padana effettua la propria programmazione in tema di

promozione della salute attraverso la redazione del documento “Piano Integrato Locale di promozione
della Salute 2023 (PIL 2023) che dovra essere adottato dall’Agenzia entro il 28.02.23; tale programmazione
terra conto del nuovo assetto territoriale previsto dall’attuazione della Legge 22 del 2021 e delle seguenti
azioni:

1. approvazione dei Piani Locali GAP;

2. fattiva collaborazione delle ASST territoriali (Dipartimento Funzionale Prevenzione e Distretti);

3. fattiva collaborazione del Terzo Settore nell'implementazione delle progettualita.
La programmazione dovra ricomprendere inoltre la declinazione operativa dei piani e programmi previsti
a livello territoriale, integrati con quanto previsto in attuazione della IV annualita, fondo 2019, del rispettivo
Piano Locale GAP, con particolare riferimento ai contenuti operativi delle Azioni Equity oriented ed in
particolare:

e Scuola: implementazione della Rete SPS locale con inclusione di almeno 3 Centri di Formazione
professionale;

e Luoghi di lavoro: implementazione della Rete WHP e individuazione delle tipologie di Aziende con
presenza di personale con bassa qualificazione; piena attuazione del Programma WHP nelle ASST
territoriali;

e Comunita locali: Costituzione - in ATS e nelle ASST territoriali - di Laboratori per la Promozione di
attivita fisica e movimento; attuazione, in almeno il 20% dei Comuni del territorio, di programmi di
promozione dell’attivita fisica o di interventi integrati finalizzati alla creazione e alla valorizzazione
di contesti urbani favorevoli alla promozione di uno stile di vita attivo (in sinergia con Distretti delle
ASST territoriali); offerta di AFA (in collaborazione con Dip. Funz.le Prevenzione delle ASST
territoriali); avvio di progetti preventivi nel setting carcerario (nutrizione, stili di vita, dipendenze)
in collaborazione con Dip. Funz.le Prevenzione delle ASST territoriali;

e Partecipazione operativa alle fasi di raccolta dei dati relative alle Sorveglianze Passi d’Argento
(popolazione over 65) e OKkio alla Salute 2020/23;

o Adozione della Piattaforma regionale “Survey Stili di vita”;

e Partecipazione alla programmazione formativa regionale “Stili di vita”.

La programmazione dovra tenere conto inoltre di linee di attivita progettuali da realizzare in sinergia con il
“setting sociosanitario” ed in particolare:

e implementazione di programmi integrati rivolti alle scuole da realizzare in stretta collaborazione
con i Consultori;

e implementazione di progettualita a favore dei primi 1000 giorni di vita (Allattamento, competenze
genitoriali, Nati per Leggere e per la musica, Baby Pit Stop, programma UNICEF Italia “Insieme per
I’Allattamento, ecc.);
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e ingaggio degli Infermieri di famiglia e di Comunita per lo sviluppo di specifiche progettualita a favore
dell'invecchiamento attivo caratterizzate da azioni orientate al patient engagement; avvio di
specifici progetti finalizzati al contrasto delle patologie croniche e delle cadute nella popolazione
over 65;

e realizzazione, per quanto di competenza, di programmi integrati in materia di prevenzione del
rischio e presa in carico precoce nelle aree delle dipendenze e malattie infettive rivolti a target
vulnerabili o ad alto rischio; integrazione interaziendale con le Reti Diffuse Dipendenze (Re.Di.Di).

Per lo sviluppo del PIL 2023 e del Piano GAP sono stati previsti specifici finanziamenti da parte di regione
Lombardia.

Sorveglianza Sanitaria in ambito scolastico - Gruppo Scuola: proseguira anche per 'lanno 2023 I'attivita di
sorveglianza sanitaria in ambito scolastico (SILOS Scuola), condotta in stretta sinergia con la SS Prevenzione
Malattie Infettive, in coerenza con la normativa vigente e il PanFlu 2021/2023. 1l SILOS si rapporta con gli
Uffici Scolastici Territoriali, i Dirigenti Scolastici, i Referenti Covid 19 della Scuola nonché con i MMG/PLS e
Sindaci delle province di Cremona e Mantova per fornire indicazioni specifiche alle Scuole di ogni ordine e
grado e ai servizi educativi dell’infanzia del territorio di ATS Val Padana.

Prevenzione Veterinaria

Il contesto produttivo in cui opera il Dipartimento veterinario, nel territorio dell’ATS della Val Padana, &
caratterizzato da indicatori ragguardevoli, sia in termini quantitativi, per il numero di allevamenti e animali
allevati (nell’ATS Val Padana si trova circa il 35% del patrimonio regionale bovino e il 45% dei suini), sia
gualitativi, per la rilevanza delle ditte di macellazione (viene macellato circa il 95% dei suini di tutta la
Regione) e di trasformazione e per il volume e la qualita della produzione: la grande propensione
all’esportazione e alla diffusione dell’agroalimentare “made in Italy” che contraddistingue queste aziende
fa si che, nel territorio, si concentrino ben 53 ditte iscritte nelle liste export Paesi Terzi (corrispondenti a
circa il 60% regionale), di cui 5 autorizzate all’esportazione USA. Con nota G1.2022.0055299 del 29/12/2022
I’'UO Veterinaria Regionale ha comunicato che, nelle more dell’adozione, da parte della stessa, del consueto
provvedimento che declinera le linee di indirizzo per la redazione puntuale del Piano Integrato Aziendale
della Prevenzione Veterinaria (PIAPV) per I'anno 2023, i Dipartimenti Veterinari potranno iniziare a
condurre le attivita di controllo ufficiale secondo quanto previsto dalla programmazione emanata per
I’anno 2022. E inteso che gli obiettivi per I'anno 2023 si porranno in linea con quanto indicato dal Piano
Regionale Integrato della Sanita Pubblica Veterinaria (PRISPV) 2019-2023 (Deliberazione n. X1/522 del
28/05/2019), i cui principi di fondo sono:

e latutela della salute come diritto fondamentale, I'etica, nonché la promozione del benessere e della
qualita della vita sia degli esseri umani che degli animali;
e la centralita della persona e la protezione degli interessi dei consumatori;
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o laflessibilita, la semplificazione e la trasparenza nel processo di erogazione delle prestazioni;
e |a partecipazione e la responsabilizzazione degli operatori economici e sanitari.

D’altra parte, la DGR n°® XI/7758 del 28/12/2022 recante “Determinazioni in ordine agli indirizzi di
programmazione per I'anno 2023”, nel capitolo dedicato all’area veterinaria, fa riferimento all’approccio
integrato One Health nell’attuazione delle politiche sanitarie veterinarie, con il coinvolgimento di tutti gli
stakeholder per una gestione efficace, efficiente e coordinata.

Nel documento sono delineate le attivita strategiche che verranno garantite dal Dipartimento Veterinario;
nell’ambito della Sanita animale, fondamentale sara I'adozione tempestiva di provvedimenti di polizia
veterinaria al fine di estinguere rapidamente i focolai di malattie infettive (es. influenza aviaria e Peste
Suina Africana) e limitarne la diffusione, la programmazione e attuazione dei controlli sanitari previsti dalle
specifiche norme e I'utilizzo delle checklist sperimentali, elaborate per i controlli sulle strutture di ricovero
per gli animali d’affezione, come parte integrante del verbale di controllo che, una volta compilate,
dovranno essere scansite e caricate nel nuovo SIV, contestualmente all’'inserimento del controllo.

In particolare, & imprescindibile il mantenimento dell’attuale stato di indennita del territorio regionale,
anche attraverso la rimodulazione delle attivita di controllo ufficiale sulla base delle disposizioni che
saranno presenti nei manuali operativi previsti dai recenti decreti legislativi di adeguamento della
normativa nazionale al regolamento (UE) 2016/429 e nelle disposizioni regionali di attuazione. Nell’ambito
della Sicurezza Alimentare, il Dipartimento Veterinario si concentrera sull’assicurare [I'efficacia,
I'appropriatezza, I'efficienza e I'uniformita dei controlli ufficiali e delle altre attivita ufficiali; tale obiettivo
verra perseguito mediante misure diverse tra cui I'incremento del ricorso alla tecnica dell’audit in sede di
controllo ufficiale presso gli stabilimenti riconosciuti (40%), la predisposizione e attuazione di un
programma di formazione del personale addetto ai controlli ufficiali e alle altre attivita ufficiali, la puntuale
verifica della corretta gestione delle non conformita entro 15 giorni dal termine stabilito in almeno il 90%
dei casi, la predisposizione e attuazione di un piano integrato dei controlli ufficiali, anche in collaborazione
con altre Autorita competenti.

Inoltre, particolare attenzione verra posta sulla gestione delle notifiche di allerta nell’ambito dei sistemi di
Allerta alimenti regionale e iRASFF comunitario, nel rispetto delle tempistiche di azione previste per i
differenti tipi di notifiche e di chiusura delle attivazioni nell’applicativo regionale, con la corretta
pubblicazione, sul portale NSIS del Ministero della Salute, degli avvisi di richiamo predisposti dagli OSA. Gli
operatori ATS che lavorano nell’applicativo regionale dell’Allerta Alimenti e in iRASFF dovranno partecipare
al corso di formazione che verra organizzato dalla Regione, con superamento del test finale.

Ancora, cruciale sara il supporto all’export nei Paesi Terzi, che consente di garantire il rispetto dei requisiti
necessari per I'esportazione dei prodotti agro-zootecnici e di assicurare che le attivita di controllo vengano
condotte senza sottoporre gli operatori ad oneri eccessivi o sproporzionati. Il settore del benessere animale
si conferma ambito di particolare attenzione; il Dipartimento veterinario dovra attuare una serie di azioni
in modo da definire le procedure attuative e dare esecuzione a quanto previsto dal Decreto regionale n.
14023/2022 in tema di benessere animale, assicurando al contempo la corretta gestione delle segnalazioni
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raccolte, organizzare attivita di formazione per il personale riguardo le principali criticita riscontrabili negli
allevamenti e durante il trasporto e la relativa gestione.

Il contrasto all’antimicrobicoresistenza (AMR) rimane attivita strategica del Dipartimento veterinario, che
definira, con la programmazione annuale, gli indicatori per la selezione delle strutture sanitarie veterinarie
da sottoporre a controllo ufficiale per 'uso prudente dell’antibiotico veterinario, nell’ambito degli animali
d’affezione, concordemente a quanto previsto nel PRP 2021-2025 (da attuarsi congiuntamente alla U.O.
Prevenzione e all’Osservatorio Epidemiologico Regionale), dovra rafforzare il sistema di sorveglianza e
monitoraggio dell'uso appropriato degli antibiotici in ambito veterinario e programmare attivita formative
per gli addetti al controllo ufficiale e stakeholder in tema di uso appropriato degli antibiotici in ambito
veterinario. Nel settore dell’Alimentazione Animale, dovra essere assicurato I’aggiornamento
dell’anagrafica degli operatori del settore dei mangimi medicati e degli stabilimenti riconosciuti ai sensi del
Reg. (CE) 183/2005 nel Sistema Informativo Veterinario per la Sicurezza Alimentare (SINVSA).

Nell’attivita relativa alla condizionalita, la supervisione dei controlli di condizionalita dovra riguardare il
100% dei controlli con esito non conforme (campione ed extra campione) e almeno il 10% dei conformi
(del solo campione) e assicurare che l'intera documentazione relativa ai controlli da sottoporre a
supervisione sia caricata, appena disponibile, come allegato, nei sistemi informativi in uso. Per quanto
attiene la governance della Sanita Pubblica Veterinaria, il Dipartimento veterinario seguira le indicazioni
regionali ai fini della realizzazione dell’interoperabilita dei sistemi informativi regionali con gli applicativi
ministeriali e il completamento del passaggio delle anagrafi veterinarie al nodo nazionale (BDN), della
partecipazione agli eventi formativi regionali, dell’esecuzione delle verifiche interdipartimentali,
dell’attuazione del piano regionale di audit, della puntuale allocazione dei fondi funzione assegnati
annualmente al fine della completa attuazione del D.Igs. n. 32/2021 (le ATS sono tenute ad individuare un
apposito capitolo di bilancio ove introitare le tariffe previste dal decreto stesso), dell’attivazione dei tirocini
dei percorsi di formazione pre e post-laurea dell’area Veterinaria, della revisione del tariffario regionale e
della predisposizione e attuazione di un piano delle verifiche interne “a priori”, “in tempo reale” e “a
posteriori”. Tutte le attivita di controllo ufficiale routinarie, per ciascuna area, partiranno nel primo
trimestre, in attesa che, con I'emissione del documento di programmazione regionale, vengano fornite
ulteriori precisazioni e indicazioni su eventuali nuovi piani; sara, quindi, possibile procedere, entro il mese
di febbraio, a definire il documento di programmazione aziendale per I'anno 2023; indicazioni, per quanto
provvisorie, sono gia state fornite dall’'UO Regionale, per quanto riguarda i piani di campionamento PNR e
AMR, che sono, quindi, gia stati avviati.

Cure primarie

Il Sistema delle Cure Primarie coordina I'attivita dei Medici di Medicina Generale (MMG), dei Pediatri di
Famiglia (PdF), dei Medici di Continuita Assistenziale (MCA), e provvede a fornire indicazioni sull’iscrizione
al SSN, gestire la Mobilita Sanitaria Internazionale e la partecipazione alla spesa sanitaria da parte dei
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cittadini (esenzione ticket) con tutti i relativi variabili aspetti che ne conseguono. La competenza sui Medici
delle Unita Speciali di Continuita Assistenziale (USCA), professionisti attivati nell’ambito della pandemia,
cessata al 31-12-2022, ma si € acquisita la gestione degli Ambulatori Medici Temporanei (AMT) nei quali
operano Medici Convenzionati del ruolo unico, che vengono attivati negli ambiti nei quali gli assistiti non
possono esercitare la scelta a favore di un medico di fiducia a seguito del fenomeno della “carenza medici”.

Nel corso del 2023 sono previste le seguenti attivita:

e Monitoraggio conclusivo dei cinque Accordi Locali derivanti da quelli Integrativi Regionali 2022 della
Medicina e Pediatria di Famiglia, provvedendo alle conseguenti remunerazioni dei singoli sanitari
differenziate per il grado di raggiungimento dell’obiettivo, riscontrando alle singole istanze di
contestazione dell’esito del monitoraggio;

e Presa d’atto degli emanandi Accordi Integrativi Regionali (AIR) della Medicina e Pediatria di
Famiglia. A seguito dell’entrata in vigore dei medesimi si provvedera alla negoziazione degli Accordi
Attuativi Aziendali che come consueto si presume debbano regolamentare i Progetti di Governo
Clinico ed eventuali altri finanziati da “fondi residui”;

e Gestione della riorganizzazione delle forme associative e del personale di studio e della loro
remunerazione — mediante aperture di bandi specifici e predisposizione delle conseguenti
graduatorie;

e Consolidamento delle Aggregazioni Funzionali Territoriali (AFT), in merito alle quale per la Medicina
Generale si prevede il ridimensionamento del loro numero con l'indizione di elezione dei nuovi
Referenti ricorrendo ad una specifica piattaforma sulla quale esprimere le preferenze;

e Monitoraggio conclusivo degli obiettivi assegnati ai Referenti delle AFT e ai singoli medici/pediatri
componenti delle medesime ai fini della remunerazione per I'anno 2022 e predisposizione degli
obiettivi per il 2023;

e Azioni conseguenti al Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR), in particolare riguardo la
dislocazione di MMG o PLS presso le Case della Comunita (CdC), al momento non sono
programmate. Le CdC sono per ora ricondotte al ruolo piu di sedi distrettuali, della Continuita
Assistenziale e socio sanitarie. Ovviamente la disponibilita di nuovi spazi edilizi potra in qualche caso
rappresentare un’opportunita in pit anche per I'allocazione agevolata di qualche studio di Medicina
Generale e/o di Pediatria di Famiglia, ma con tutti gli evidenti limiti legati alla dimensione delle
strutture;

e Mantenimento in essere dell’adesione alla campagna anti COVID dei Medici e Pediatri di Famiglia e
dei Medici di Continuita Assistenziale che hanno continuato a fornire il proprio apporto negli Hub e
al domicilio. Risultando infatti “strategico” il ruolo dei Medici di Assistenza Primaria nella
sensibilizzazione e partecipazione diretta alla campagna vaccinale, sin dal mese di gennaio 2021. Al
Dipartimento Cure Primarie sara come consueto chiesto un ruolo attivo e consistente nella
progettazione ed organizzazione della campagna vaccinale ed ugualmente per quella
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Antinfluenzale. Tra I'altro oltre ad un ruolo di organizzazione e promozione della vaccinazione
AntiCOVID al domicilio, il DCP ha gestito e gestira ancora le vaccinazioni anche presso gli studi di
medicina Generale (iniziate nel mese di novembre 2022) con ritiro delle dosi presso le farmacie
aperte al pubblico;

e Gestione a partire dall’autunno 2023 della campagna antinfluenzale da parte dei MMG e PLS ed in
merito si dovranno fornire disposizioni per regolamentare in particolare il fabbisogno di dosi di
vaccino. Come riportato in precedenza si presume avverra la co-somministrazione presso lo studio
dei MAP anche del vaccino anti-COVID;

e Promozione, in continuita con I'anno scorso, verso i PLS dell’utilizzo della piattaforma informatica
Win4ASD per I'attivita di screening dei disturbi dello spettro autistico come previsto dal piano
operativo regionale autismo;

e Contrasto della Carenza di Medici - sia MMG, PLS che MCA - quale massima priorita. Per la carenza

” ’
|

di MMG le soluzioni consistono nel ricorso all’Istituto delle “Visite Occasionali”, I'implementazione
degli AMT e all'innalzamento dei massimali, parallelamente all'incessante ricerca di incaricati
provvisori e di medici titolari. Un problema significativo consiste nella risoluzione del rapporto con
16 medici pensionati, poiché non sono state emanate norme adeguate ai fini di un loro temporaneo
impiego;

e Riorganizzazione del Servizio di Continuita Assistenziale secondo uno specifico documento emanato
da un gruppo di lavoro regionale e ratificato dalle Regole di Sistema 2023. L’attuazione di tale
riorganizzazione viene messa in capo all’'Organismo Consultivo Distrettuale guidato dal Direttore
Socio-Sanitario composto, tra altri membri, dai Direttori di Distretto. La riorganizzazione
prospettata, in considerazione della carenza di medici e di locali adeguati, & da ritenere molto ardua.
Si osserva come il documento regionale preveda una Centrale Locale di ricezione delle missioni da
parte della Centrale 116117, alla quale continuano a rivolgersi gli assistiti del nostro territorio. La
Centrale Locale (medica) successivamente, dopo un triage sanitario, coinvolge le sedi di CA per le
visite domiciliari o per prestazioni ambulatoriali;

e Gestione, consegna ed emanazione di indicazioni sull’utilizzo dei tamponi per la ricerca dello
Streptococco B emolitico di gruppo A ai PLS secondo le indicazioni regionali. Tale iniziativa
conseguente all’allerta per 'aumento di casi di malattia invasiva causati da tale patogeno in
particolare a danno di bambini sotto i 10 anni di eta;

e Monitoraggio dell’andamento del ricorso ai tamponi anti-COVI da parte dei MMG e PLS. In merito
regione non ha emanato piu alcuna indicazione e |la preoccupazione riguarda i costi (pit di 1 milione
di euro) e il ricorso appropriato al loro utilizzo non avendo tale Dipartimento i mezzi per adeguati
controlli;

e Gestione della riattivazione degli ambulatori pediatrici nelle giornate di sabato che continuano ad
operare anche nel 2023. In merito si sta monitorando quello di Mantova soggetto ad un iperafflusso,
motivo per il quale nel 2023 e possibile che lo stesso sia diversamente organizzato;

Relazione del Direttore Generale — Bilancio di Previsione 2023

29




Codice Azienda:
327 ATS VAL PADANA sistema Socio Sonitaro

?' Regione
Lombardia
ATS Val Padana

e Traslazione della gestione delle informazioni riguardanti la Mobilita Sanitaria Internazionale
dall’attuale portale ASPE a NSMI ASPE;

e Trasferimento delle fazioni del Dipartimento Cure Primarie alle ASST. Continua anche nel 2023 il
processo di rimaneggiamento dell’organizzazione del Dipartimento Cure Primarie che viene
frazionato in tre Dipartimenti, uno per ogni ASST del territorio; compimento del processo entro
settembre 2023. Come noto le Linee Guida regionali per I'adozione dei POAS (DGR 6278
dell’11/04/2022) e le “Regole di sistema 2022” (DGR 6387 del 16/05/2022) prevedevano il
trasferimento con il 1° gennaio 2023. Tale processo non € avvenuto ed in ambito locale i 9 tavoli di
confronto con le ASST, al fine del passaggio del personale e delle funzioni delle Cure Primarie, erano
stati sospesi. Il Dipartimento Cure Primarie sembra pertanto che fino a tutto settembre 2023 resti
in ATS. Tale emendamento alla legge 22/2021 é stato ratificato anche dalle Regole 2023 (DGR 7758
del 28/12/2022) che prevedono un cronoprogramma del passaggio delle funzioni alle ASST nel corso
del 2023. Si rende pertanto necessario riattivare con sollecitudine i Tavoli di lavoro con le ASST - in
qguanto prime significative e corpose funzioni devono transitare alle ASST entro il 31 marzo 2023.

Nella sostanza le Regole di Sistema 2023 prevedono un ruolo preponderante del Distretto sia gestionale
che di riorganizzazione dell’assistenza territoriale, che con difficolta & stato svolto in questi anni (essendo
venuta meno —nel nostro territorio — I'attivita distrettuale dopo I’entrata in vigore della L.R. n. 23 del
11/08/2015), dall’attuale Dipartimento Cure Primarie (DCP). Nel nuovo assetto il DCP — ritornera ad
assumere una funzione di indirizzo e di coordinamento. Ulteriore adempimento, collegato con il punto
precedente, & il passaggio della documentazione delle Cure Primarie magnetica e cartacea, dopo vaglio e
per competenza alle ASST. Tale adempimento comporta la classificazione di una moltitudine di
documentazione. Sussiste la fondata ipotesi della non sostenibilita.

Presa in carico dei pazienti cronici (PiC).

Fin dall’avvio del progetto ATS ha strutturato una gestione multidisciplinare e multicentrica delle attivita
coordinate dalla SC Sistemi Informativi e Controllo Direzionale, nel 2023, a seguito delle indicazioni della
DGR XI/7758/22 e in ragione dell'imminente passaggio operativo alle ASST delle Cure Primarie, sara
necessario riadeguare I'attuale impianto organizzativo alle disposizioni regionali di prossima emanazione.
| punti cardine delineati vedono ATS come riferimento territoriale della promozione del modello di presa
in carico attraverso l'identificazione di obiettivi target, monitoraggio e controllo dei Gestori al fine di
supportare le articolazioni distrettuali delle ASST nella programmazione operativa territoriale in raccordo
con la medicina generale. In attesa di ulteriori specifiche normative nel primo trimestre 2023 saranno
implementati i seguenti punti operativi:

e mantenimento dei controlli ordinari gia attuati negli anni precedenti;
e definizione del debito informativo dalle Cure Primarie verso ATS necessario per la gestione PIC;

Relazione del Direttore Generale — Bilancio di Previsione 2023

30

70



Codice Azienda:
327 ATS VAL PADANA sistema Socio Sonitaro

?' Regione
Lombardia
ATS Val Padana

e analisi dati, epidemiologiche e organizzative in preparazione della definizione degli obiettivi target
delle ASST;
e collaborazione con i distretti per I'attuazione del modello a livello territoriale ed in particolare per
la valorizzazione del ruolo delle AFT e Case di Comunita;
e monitoraggio della disponibilita di agende di prenotazione dedicate da parte degli erogatori
accreditati e a contratto in favore del modello progettuale;
e informazione ai MMG/PLS aderenti sulla ridefinizione dei target di arruolamento specifici in
definizione;
e collaborazione allo sviluppo di attivazione esperienze di telemonitoraggio e telemedicina.
Al 31/12/2022 I'adesione al progetto conta n. 173 aderenti (n.150 MMG, n. 2 incaricati provvisori MMG e
n. 20 PLS) pari al 35% dei medici convenzionati, e un totale di n. 11.768 PAI attivi pubblicati dal 01/01/2022
al 31/12/2022. Nonostante nel 2022 si sia rilevata una ripresa dell’adesione e della partecipazione, I'effetto
negativo dei pensionamenti imminenti degli attuali aderenti perdurera anche nel 2023 in assenza di nuove
adesioni. Sara determinante, per un possibile orientamento verso I'adesione al modello, la contrattazione
locale AIR e il ruolo dei distretti nella declinazione degli obiettivi di governo clinico dei medici di assistenza
primaria. Il rinnovato ruolo assunto dalla medicina del territorio incentivera il raccordo funzionale di forme
associative delle AFT alle Case della Comunita, questa affiliazione creera una potenziale spinta positiva
all’adesione operativa nel modello di presa in carico per il raggiungimento degli obiettivi target distrettuali.

Area Farmaceutica

La spesa farmaceutica convenzionata sulla base dei dati effettivi dell’anno 2022 ammonta a 120.147 mila
euro, registrando un aumento rispetto al 2021 del +5,91%. Da segnalare che nel costo riportato € inclusa
anche la quota (2.131mila euro) riconosciuta alle farmacie come remunerazione aggiuntiva per il rimborso
dei farmaci erogati in regime di SSN, prevista dal Decreto del MdS dell’11 agosto 2021 in applicazione da
settembre 2021. Al netto di tale voce, la spesa farmaceutica convenzionata progressiva 2022 (118.016mila
€) registra un incremento rispetto alla stessa del 2021 (112.715mila €) del +4,7%. Dall’analisi dei dati di
prescrizione disponibili, emerge un trend di consumi in crescita maggiormente insistente su alcuni ambiti
terapeutici, come ad esempio: farmaci antibiotici, cardiovascolari e soprattutto farmaci per la terapia del
diabete; per questi ultimi I'introduzione della nota AIFA 100 per la loro prescrizione in SSN ha allargato la
possibilita di redazione dei relativi Piani Terapeutici anche ai Medici di Famiglia, favorendone cosi la
prescrizione. Il costo totale della Distribuzione per Conto dei Farmaci A-PHT 2022 ammonta a 25.136mila
euro con un incremento rispetto al 2021 del + 7,4%, di cui 21.275mila euro di acquisto di farmaci (+9,4%
rispetto al 2021) e 3.862mila euro per il servizio di distribuzione di farmaci e vaccini pagati alle Farmacie
(+10,7% rispetto al 2021). Dall’analisi dei dati di dettaglio del 2022 rispetto allo stesso periodo 2021, si
evidenzia un incremento dei costi sostenuti per i farmaci della nota AIFA 97 la quale, in vigore dalla fine
dell’anno 2021, ha esteso ai medici di famiglia la possibilita di compilazione del relativo Piano Terapeutico
per la prescrizione a carico del SSN dei NAO. Anche i farmaci antidiabetici dispensati in Distribuzione Per
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Conto registrano un aumento dei consumi, in analogia alle dinamiche gia rappresentate per la spesa
farmaceutica convenzionata, e le specialita a base di ormone della crescita, erogate su prescrizione
ospedaliera, a segno della ripresa delle attivita di specialistica. L’attivita di esecuzione dei tamponiin regime
di SSR ai pazienti aventi diritto, da parte delle farmacie del territorio, ha comportato nel 2022 una spesa
paria 2.455mila euro, quella per la distribuzione dei kit e la relativa raccolta delle campioni per lo screening
colon retto una spesa pari a 272.740€ e quella per la vaccinazione anti Sars Cov-2 e antinfluenzale eseguita
presso le farmacie pari a 856.742 euro. La Legge regionale 23/2015 individua le Agenzie di Tutela della
Salute quali garanti dell’'uniformita delle prestazioni nell’ambito dell’assistenza farmaceutica, protesica ed
integrativa a fronte della diversificata rete di offerta. La L.R. 33/09, cosi come modificata dalla L.R. 6/2017,
in particolare ha previsto che al Servizio Farmaceutico delle ATS debbano competere le azioni, in raccordo
con il governo regionale e nazionale, per il governo e il monitoraggio della spesa e dell'appropriatezza in
materia di assistenza farmaceutica, integrativa e protesica. In linea, pertanto, con le indicazioni fornite dalla
DGR 7758/2022 “Determinazioni in ordine agli indirizzi di programmazione per I'lanno 2023”, il Servizio
Farmaceutico nel corso del 2023 proseguira le attivita di programmazione e governo sul sistema, attraverso
azioni di monitoraggio, vigilanza e controllo, volte al rispetto del tetto di spesa definito per la spesa
farmaceutica convenzionata e al miglioramento dell’appropriatezza prescrittiva.

In particolare:

e Monitoraggio mensile della spesa farmaceutica territoriale (convenzionata e DPC) e definizione dei
determinanti di maggior impatto, con condivisione dei report di sintesi con le ASST per
un’informazione puntuale ai medici prescrittori;

e Monitoraggio prescrizione farmaci a brevetto scaduto (biosimilari ed equivalenti) rispetto al totale
dei consumi, con ritorno informativo ai singoli medici dei dati individuali di prescrizione e degli
aggiornamenti in materia di appropriatezza d’uso;

e Monitoraggio per la verifica del rispetto dell’appropriatezza prescrittiva relativamente ai farmaci di
specifiche aree terapeutiche a maggior impatto sulla spesa farmaceutica, quali medicinali per la
terapia del diabete (nota AIFA 100), farmaci a base di vitamina D (nota AIFA 96) e antibiotici, con
condivisione dei dati in specifici incontri formativi/informativi rivolti ai medici prescrittori e
organizzati in collaborazione con le ASST;

e Partecipazione ai gruppi di lavoro funzionali al consolidamento e all’aggiornamento di PT OnLine,
piattaforma per la gestione integrata ospedale/territorio dei Piani terapeutici farmaci, in una
prospettiva di condivisione dei PT tra tutte le ATS del territorio;

e Supporto/formazione ai medici prescrittori per l'utilizzo di PT OnlLine relativamente agli
aggiornamenti e all’evoluzione della piattaforma.

File F :| costi totali del File F registrati nell’anno 2022 si discostano dello 0,6% circa rispetto alle somme
destinate con il Decreto n. 14896 del 18/10/2022 (assestamento ottobre 2022): I'incremento maggiore si
registra per la voce “acquisto farmaci File F da erogatori privati”, che si discosta di oltre I’8% rispetto alle
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somme assegnate, seguito da quello pari al 7% circa relativo all’acquisto per farmaci del doppio canale e |
ciclo di cura da strutture private; al contrario, si evidenzia un calo di circa mezzo punto percentuale nella
spesa per farmaci delle tipologie 6 e 11 da erogatori pubblici rispetto all'importo assegnato. Ai sensi della
Circolare Regionale Prot. G1.2022.0008040 del 7 febbraio 2022, nel | trimestre 2023 il presente Servizio
portera termine il monitoraggio delle rendicontazioni in File F, con verifica delle rispettive Schede AIFA, di
tutti farmaciinnovativi con accesso al fondo dedicato erogati dalle ASST e dalle strutture private accreditate
afferenti all’ ATS della Val Padana. Tale monitoraggio riguardera le rendicontazioni in File F relative a tutti
i farmaci innovativi con accesso al fondo (innovativita piena), indipendentemente dall’indicazione e dalla
tipologia di rendicontazione, avvenute durante il bimestre novembre — dicembre 2022.

Per ciascuna rendicontazione saranno verificate e monitorate:

e La presenza della Scheda AIFA di Registro correlata;

e L’indicazione riportata nella Scheda AIFA, verificando se trattasi di indicazione con requisito di
innovativita terapeutica;

e |a tipologia di rendicontazione in File F: tipologia 30 o 40 in caso di indicazione con requisito di
innovativita terapeutica piena, oppure altra tipologia (es. 1, 5 o 6) in caso di indicazione con
requisito di innovativita terapeutica condizionata o priva di requisito di innovativita.

Durante I'anno 2023, il Servizio Farmaceutico effettuera anche i seguenti altri controlli:

e verifica delle singole erogazioni in File F di farmaci per la terapia dell’HIV e dell’HCV nel biennio
2022-2023, verificando il rispetto dei 60 giorni quale durata massima della terapia consegnata, in
assenza di specifica autorizzazione, e il numero totale di confezioni consegnate (12/anno);

e Anpartire dal Il semestre, monitoraggio della rendicontazione in File F, con copertura del fabbisogno
oltre i 60 giorni, della terapia per uso domiciliare ad alto costo ai pazienti pediatrici;

e Limitatamente ad ASST di Mantova, azienda ospedaliera di confine, controllo dei pazientiin mobilita
passiva (CF forniti da ASST Mantova) in terapia con farmaci che richiedono scheda di monitoraggio
AIFA, con verifica della prescrizione da parte della struttura fuori regione e della dispensazione da
parte di ASST Mantova.

Verra, infine, eseguita la verifica della congruita dei prezzi dei singoli farmaci esposti nel tracciato record
File F assicurandosi che non siano superiori a quelli massimi di acquisto SSN stabiliti da AIFA.

Protesica Minore ed Integrativa: i costi per |'assistenza integrativa registrati per I'anno 2022 sono pari a
11.076mila euro, pressoché in linea (-0,2%) alla spesa sostenuta per il 2021. Al fine di garantire I'uniformita
prestazionale ed esercitare un’azione di governo nonché di programmazione sul sistema, le azioni previste
per il 2023 saranno:

e Monitoraggio mensile dell’andamento della spesa, con produzione di reportistica dedicata per ATS
e per sede territoriale suddivisa per le diverse categorie di ausili e presidi (per diabetici, per ileo-
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colostomizzati, per incontinenti, per celiachia, nefropatia e intolleranza alle proteine del latte
vaccino e della soia per bambini fino a 2 anni di eta), con individuazione del numero di pazienti e
del costo per paziente; tali informazioni saranno condivise anche con le ASST per un ritorno
informativo ai singoli medici prescrittori;

e Trasmissione completa ed esaustiva del flusso informativo obbligatorio dei prodotti di assistenza
integrativa alla DG Welfare;

e Rinegoziazione delle condizioni previste dall’accordo tra ATS Val Padana e le farmacie aperte al
pubblico per I'erogazione dei prodotti di assistenza integrativa tramite la piattaforma WebCare, in
scadenza al 30/04/2023, salvo quanto definito a livello regionale, dal momento che DG Welfare ha
avviato con le Associazioni di categoria un confronto per attivare I'erogazione di alcune categorie
di prodotti di assistenza integrativa a condizioni uniformi su tutto il territorio lombardo.

Attivita COVID-19: I'emergenza sanitaria conseguente alla diffusione pandemica del virus SARS-CoV-2 ha
imposto una rimodulazione delle attivita proprie del servizio farmaceutico, con spostamento di risorse per
azioni specifiche per la gestione dell’emergenza, che troveranno proseguimento, se necessario, anche per
I'anno 2023 e in particolare:

e Monitoraggio rendicontazione dei vaccini Covid-19 distribuiti e somministrati nell’intero territorio
dell’ATS;

o Gestione delle segnalazioni di sospette reazioni avverse a vaccini Covid-19;

e Attivita diriscontro e risposta all’utenza, in collaborazione con I’'Ufficio URP, SISP e Malattie Infettive
in tema di screening scolastico, tamponi in esenzione / a carico del cittadino, vaccinazioni anti
Covid,...;

e Monitoraggio utilizzo farmaco Paxlovid.

Tutela della Salute Mentale — Psichiatria, Neuropsichiatria Infantile, Dipendenze e Sanita Penitenziaria

Dipendenze: come indicato nell’art.4 della legge n.23/2020 verra costituita, secondo le indicazioni del
Comitato di Coordinamento e del Tavolo Tecnico di Regione Lombardia la ReDiDi - Rete Diffusa Dipendenze
favorendo la collaborazione e I'integrazione con I'organismo del’lOCSMD (Organismo Salute Mentale e
Dipendenze). Proseguira |’attivita del tavolo Tecnico OCSMD dipendenze composto dagli Enti erogatori e
dai SERD —SM, il cui primo obiettivo di lavoro & stata |’analisi dei bisogni della popolazione lungo-assistita.

In riferimento al contrasto dei fenomeni alle diverse forme di dipendenze (DPR n. 309/90) a bullismo e
cyberbullismo, i Dipartimenti IPS e PIPSS, in collaborazione con le ASST del territorio e le rispettive
Prefetture locali, provvederanno alla declinazione locale del “Protocollo di Intesa finalizzato allo sviluppo e
al consolidamento in ambito scolastico di buone prassi per la prevenzione e il contrasto dei fenomeni legati
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alle diverse forme di dipendenza (DPR n. 309/90), a bullismo e cyberbullismo (L. 29 maggio 2017, n. 71),
alle altre forme di disagio sociale minorile e per la promozione della legalita (LR. 24 giugno 2015, n. 17)”, di
cui alla DGR n. 6761 del 25/07/2022 e della DGR n. 7499 del 15/12/2022.

Attuazione Piano Locale per il contrasto al gioco d’azzardo patologico: con Decreti ATS n. 542 e n. 543 del
09/09/2022 e stata approvata la quarta annualita del Piano locale GAP, in continuita ed in evoluzione degli
interventi previsti per la terza annualita, con predisposizione della relativa progettualita per il
conseguimento dell’Obiettivo Generale 3 “Potenziare le opportunita di diagnosi precoce, cura e
riabilitazione a livello territoriale in linea con l'assetto organizzativo previsto dalla L.R. 23/15 in
ottemperanza ai LEA 2017, anche attraverso sperimentazioni di residenzialita”. La quarta annualita del
Piano GAP ha preso avvio formalmente il 01/01/2023, le azioni si svilupperanno in continuita con le
precedenti annualita secondo tre principi: il miglioramento continuo della qualita del servizio offerto
all’utenza; il mantenimento/ampliamento delle reti per consentire |'intercettazione di nuovi utenti;
I'attivazione di attivita di prevenzione sui fattori di rischio per lo sviluppo delle dipendenze e del Disturbo
da Gioco d’Azzardo. Proseguono sino al 31/03/2023 le progettualita degli Enti Locali a valere sull’obiettivo
2.3 del Piano GAP —terza annualita, a cui hanno risposto gli Ambiti con progettualita territoriali. Nell’'ambito
delle attivita di prevenzione, contrasto e cura del Gioco d’Azzardo e di consolidamento della rete
territoriale, si prevede |'organizzazione di un seminario formativo in autunno 2023, rivolto agli operatori
sociosanitari, sociali e sanitari del territorio; in particolare si prevede il coinvolgimento dei Medici di
Medicina Generale ed i Pediatri di libera scelta, per la loro funzione di primi referenti per i cittadini sul tema
salute, alleati strategici nel contrastare la problematica del GAP sempre pil diffusa e riconoscere le nuove
dipendenze. Il seminario avra come obiettivi principali I'approfondimento della problematica del DGA per
favorire lintercettazione precoce, I'accompagnamento ai servizi dedicati e la conoscenza delle azioni
messe in campo sia a livello di prevenzione che di presa in carico del DGA. Ci si concentrera inoltre
sull’approfondimento delle nuove dipendenze e sull'impatto in eta adolescenziale/giovanile.

Psichiatria e Neuropsichiatria Infantile: in attuazione della L.R. 23/15 e della L.R. 15/2016, prosegue nel
2023 I'impegno volto alla promozione della salute mentale ed allo sviluppo di una costruttiva integrazione
traidiversi attori, formali ed informali, operanti nei territori, anche attraverso I'implementazione di modelli
gestionali ed operativi innovativi. Particolare attenzione viene rivolta alle iniziative finalizzate a spostare il
baricentro della cura dalla dimensione ospedaliera e residenziale a quella territoriale, incentivando gli
interventi nei contesti naturali di vita delle persone. In quest’ottica risulta coerente attivare un confronto
con i DSMD e gli Ambiti Territoriali riguardo all’ adozione del budget di salute, che rappresenta una forma
flessibile di riorganizzazione delle risorse finanziarie disponibili per la realizzazione degli interventi di tutela
della salute mentale e al tempo stesso una risposta clinica ai bisogni del paziente. In coerenza con quanto
previsto dalla legge regionale 2 del 23 febbraio 2021 “Disposizioni per la prevenzione e la cura dei disturbi
della nutrizione e dell’alimentazione e il sostegno a pazienti e alle loro famiglie” e al Piano regionale
biennale approvato con DGR 7357/22 “Piano Regionale biennale di attivita per il contrasto dei disturbi della
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nutrizione e dell’alimentazione (DNA) ai sensi dell’intesa del 21/06/2022 “Presa d’atto dell’approvazione
da parte del Ministero della Salute e conseguente avvio della fase attuativa”, verra costituito un Tavolo
Tecnico aziendale dotato di tutte le necessarie competenze propedeutico alla redazione del Piano Locale
di ATS della Val Padana.

Autismo: verra garantita continuita alla fase attuativa del Piano Operativo Regionale Autismo, con il
consolidamento da parte della competente Struttura della Direzione Generale Welfare delle modalita
sviluppate nel 2022 nell’ambito dell’azione di coordinamento dell’insieme delle azioni previste dal POA con
il coinvolgimento attivo di tutti gli interlocutori (Gruppo di Approfondimento Tecnico, ATS, ASST/IRCCS).
Prosegue la costante interlocuzione con il gruppo di progetto per I'attuazione operativa delle azioni
previste dal progetto triennale sull’autismo dell’area cremasca approvato e finanziato dalla Regione con
DGR n.5213 del 13/09/2021. ATS é soggetto attuatore per Regione Lombardia della progettualita promossa
dall’lstituto Superiore di Sanita PROGETTO “PERVINCA” — PER una Visione Inclusiva e Continuativa
dell’Autismo. Il progetto, avviato nel mese di marzo 2022, ha richiesto la stipula di accordi con tutte le ASST
regionali e prevede la rendicontazione semestrale a ISS sia dei dati economici che di monitoraggio delle
attivita per il raggiungimento degli obiettivi clinici. Il progetto si concludera nel gennaio 2024.

Programmazione Accreditamento Negoziazione e Controllo delle Prestazioni Sanitarie Ospedaliere e

Ambulatoriali

Regione Lombardia anche nel 2023 considera prioritario il consolidamento della continuita ospedale —
territorio, evidenziando i principali obiettivi da realizzare affinché tutto il percorso di cura del paziente
avvenga in un’ottica di accompagnamento, non focalizzando I’attenzione alla sola assistenza ospedaliera,
bensi potenziando la risposta territoriale al bisogno sanitario e sociosanitario volto a prevenire la necessita
di ricoveri e a fornire il necessario supporto assistenziale dopo la dimissione ospedaliera, perseguendo la
valorizzazione delle professioni sanitarie. Elemento caratterizzante ¢ la revisione e I'implementazione dei
modelli di assistenza territoriale sanitaria e socio sanitaria, con |'attivazione progressiva delle Case della
Comunita e degli Ospedali di Comunita, associata ad implemento tecnologico e maggiore integrazione con
i servizi sociali degli Enti Locali, con particolare attenzione alla medicina territoriale come l'interfaccia
privilegiata tra il cittadino e il sistema socio sanitario, anche attraverso una sempre maggiore integrazione
tra i MMG/PLS e gli specialisti ambulatoriali e ospedalieri. L’attuazione del potenziamento della rete
territoriale con la realizzazione delle Case di Comunita e gli Ospedali di Comunita, attraverso la
realizzazione delle progettualita territoriali programmate e dei relativi interventi strutturali finanziati con
risorse PNRR viene costantemente monitorata da ATS e regolarmente rendicontata alla DG Welfare. Dopo
le annualita precedenti, fortemente caratterizzate dall’emergenza pandemica, con I'attuazione del Piano
di contrasto al Covid-19, con il coinvolgimento anche degli Erogatori privati sanitari e sociosanitari nelle
attivita di somministrazioni di vaccini, anche con la sottoscrizione di contratti di scopo, I'annualita 2023
appare caratterizzata dagli obiettivi di ripresa e recupero rispetto alle attivita assistenziali penalizzate nel
corso della pandemia.
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Per I’'anno 2023 sono previste le seguenti riclassificazioni:

e Riclassificazione Terapie Intensive Neonatali entro 31/12/2023;

e Conclusione processo di riclassificazione Terapie Intensive entro il 30/06/2023;

e Riclassificazione Strutture NPIA entro il 30/04/2023;

e Riclassificazione SMelL: le istanze saranno presentate da strutture interessate dal 1/3/2023 dal

1/9/2023.

In ottemperanza alle disposizioni del Centro Regione di Coordinamento della Medicina di Laboratorio,
continua I'attivita di controllo in merito alla partecipazione degli Smel presenti sul territorio di afferenza,
ai programmi VEQ, Performance Qualitative e Performance Quantitative previsti per|’anno, nonché verifica
del personale autocertificato dai SMelL nel portale del CRCML. In caso di mancata partecipazione ai
programmi, si € provveduto alla redazione e alla predisposizione degli atti conseguenti di competenza. Nel
secondo semestre tutte le strutture del Sistema Trasfusionale (SIMT e UdR) saranno oggetto di vigilanza
biennale, come previsto dalla normativa vigente (DGR 6678/2022 e Accordo Stato Regioni del 25/3/2021).
Nel corso del 2023 sono in previsione i processi di autorizzazione ed accreditamento delle nuove Case di
Comunita e dei nuovi Ospedali di Comunita. Per le strutture gia attive saranno programmati sopralluoghi
di vigilanza. A partire dal mese di gennaio sono riprese le attivita di vigilanza sulle strutture sanitarie di
tutta I'ATS della Val Padana con sopralluoghi in loco per il mantenimento dei requisiti di accreditamento.
La DGR n. XI/7758 del 28.12.2022 ad oggetto “Determinazioni in ordine agli indirizzi di programmazione
per I'anno 2023” ha stabilito il termine per la contrattualizzazione con le strutture sanitarie per I'anno 2023
al 31 maggio 2023. La contrattualizzazione 2023 sara basata sul finanziato dell’anno 2019, con apportate
le modifiche tariffarie intercorse fra il 2019 e il 2022 per quanto riguarda le prestazioni di ricovero e cura,
nonché le integrazioni conseguenti all’abolizione del cosiddetto “Superticket” per quanto riguarda le
strutture ambulatoriali. Il budget di struttura per gli erogatori privati sara composto da due voci: tetto per
lombardi il che significa che fino al concorrere di tale valore, viene garantito il finanziamento delle
prestazioni per lombardi) e tetto per fuori regione (il che significa che fino al concorrere di tale valore, viene
garantito il finanziamento delle prestazioni per cittadini provenienti da altre regioni). Nelllambito della
negoziazione con gli enti privati accreditati a contratto per I'erogazione di prestazioni di ricovero e cura
viene definito inoltre un tetto per prestazioni di bassa complessita per fuori regione. Inoltre nei contratti
con gli erogatori privati dovra essere proposto fino ad un massimo del 7% del tetto di struttura per
Lombardi, che riguardera il reindirizzo del mix di erogazione sulla base di specifiche valutazioni che
verranno effettuate ATS. Per gli erogatori pubblici & previsto un budget unico di struttura. Nell’ambito della
contrattazione con le strutture private accreditate e a contratto per prestazioni ambulatoriali, una quota
massima del 10% del tetto di struttura per cittadini lombardi, sara finalizzata alle azioni per il contenimento
dei tempi di attesa delle prestazioni di specialistica ambulatoriale critiche oggetto della DGR n. X1/7475 del
30/11/2022 e delle ulteriori prestazioni di diagnostica strumentale e per immagini che saranno individuate
in un successivo provvedimento regionale. E previsto che Il volume aggiuntivo, rispetto al’anno 2019, delle
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singole tipologie di prestazione sia definito dalle singole ATS territorialmente competenti all'interno del
contratto. Nelle risorse di specialistica ambulatoriale € prevista una quota da riservare per garantire
I’erogazione delle prestazioni previste nei PAI di pazienti presi in carico del paziente cronico (ad esclusione
delle prestazioni afferenti alla branca di laboratorio analisi, nonché escludendo le strutture che erogano
quasi esclusivamente tali prestazioni) pari ad un massimo del 3% del tetto di struttura di specialistica
ambulatoriale per cittadini lombardi. Per quanto riguarda i volumi delle attivita di screening per cittadini
lombardi di primo e secondo livello, al fine di dimensionare la capacita erogativa alla domanda e facilitare
il recupero delle prestazioni non erogate nell’anno 2022, 'UO Prevenzione della Direzione Generale
Welfare ha proceduto, previo confronto con I’ ATS a definire il volume di risorse per singola struttura, che
diviene parte del contratto di specialistica ambulatoriale, da destinare prioritariamente alla copertura delle
attivita di screening. In questo ambito & prevista la possibilita anche per i consultori di erogare prestazioni
di screening. Saranno inoltre previste le prestazioni relative al Programma di screening HCV, rivolte a
cittadini lombardi (e stranieri assimilati ai lombardi) in attuazione della DGR n. XI/5830 del 29/12/2021, in
una specifica sezione dell’allegato al contratto. Tali prestazioni saranno riconosciute, alle strutture
pubbliche e private aderenti, a consuntivo fino al raggiungimento del valore massimo riconoscibile a livello
regionale di cui alla DGR n. X1/5830 del 29/12/2021, secondo le modalita di rendicontazione e verifica
previste. Gli acconti mensili saranno corrisposti nella misura del 95% di un dodicesimo dell’'importo
contrattato nel caso in cui produzione superi il valore del 90% del budget rapportato a 12 mesi; mentre
saranno corrisposti acconti mensili pari al 90% del budget rapportato a 12 mesi, per gli erogatori la cui
produzione non superi il valore del 90% del budget rapportato a 12 mesi. Le disposizioni in tema di acconti
si applicano sia agli erogatori pubblici sia agli erogatori privati. Anche per 'anno 2023 rimangono possibili
le rimodulazioni di budget gia previste negli esercizi precedenti per le risorse contrattualizzate con la
medesima struttura e per gli enti unici, finanziando eventuale attivita di ricovero (relativamente ad altre
strutture appartenenti al medesimo ente unico), cure sub-acute ed ambulatoriali in iperproduzione con lo
spostamento di risorse da ricovero e cura. Tali operazioni sono da considerarsi non storicizzabili. Inoltre
come con gli scorsi anni sara possibile, in caso di non completo utilizzo delle risorse negoziate, la ATS, nel
rispetto dei tetti contrattuali, potra, con riferimento all’ultimo trimestre, previe verifiche sulla completezza
dei flussi informatici, in accordo con I'’erogatore e previa autorizzazione della Direzione Generale Welfare,
riorientare le risorse presso altri Erogatori dello stesso comparto (pubblico su pubblico o privato su privato),
ridefinendo fino ad un valore pari al 10% del budget del singolo erogatore coinvolto.
Le rimodulazioni potranno essere chieste dagli erogatori all’ATS entro il 31 ottobre 2023, oppure proposte
da ATS agli erogatori, e concordate con gli stessi. Le istanze pervenute dagli erogatori, oppure le proposte
dell’ATS agli erogatori stessi, dovranno essere trasmesse entro e non oltre il 30.11.2023 alla Direzione
Generale Welfare unitamente ad una propria valutazione. Entro il 15.12.2023 la Direzione Generale
Welfare provvedera a comunicare l'eventuale approvazione delle rimodulazioni all’ ATS. A fronte
dell’assenso regionale I'ATS dovra procedere alla stesura delle schede di budget rimodulate per la
sottoscrizione da parte degli erogatori, nonché del relativo decreto. Alla contrattualizzazione delle tipologie
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di strutture ordinarie (ricovero e cura, cure subacute, ambulatoriale) nel corso del 2023 si aggiungera la
contrattualizzazione degli Ospedali di Comunita che saranno attivati nel corso dell’anno. Nell’ambito della
Salute Mentale, nel corso del 2023 le ATS sono tenute a garantire il completamento del passaggio delle
quote di budget 43/san verso i contratti ordinari. Questo con I'obiettivo del pieno superamento
dell'impiego delle quote extracontratto di 43/SAN sul territorio regionale e di riprogrammare la
destinazione delle risorse di 43 san cosi liberate. Si dovra, pertanto, procedere - in continuita e a
completamento del processo avviato nel 2022 — agli adeguamenti contrattuali per recepire la conversione
dei posti di 43 SAN che applicano la stessa tariffa del nomenclatore di riferimento, con |la sottoscrizione del
contratto definitivo. Inoltre entro il 30.1.2023 & necessario altresi procedere alla sottoscrizione
dell’adeguamento delle schede budget per i posti residenziali e semiresidenziali della NPIA accreditati e
non a contratto da contrattualizzare con decorrenza dal 1.1.2023, peri quali € in corso di adozione il relativo
decreto ATS. Entro il 30 aprile dovra concludersi 'adeguamento delle strutture residenziali di NPIA a quanto
previsto dalla DGR n. XI/7752 del 28.12.2022 ad oggetto: “Determinazioni in ordine all’area della
Neuropsichiatria dell’infanzia e dell’adolescenza - secondo provvedimento: definizione del nuovo modello
assistenziale e di presa in carico nei percorsi terapeutici, aggiornamento dei requisiti organizzativi e delle
tariffe delle strutture residenziali terapeutiche e potenziamento della rete semiresidenziale e residenziale
di NPIA e ulteriori determinazioni”. Pertanto la scheda budget allegata al contratto definitivo, da
sottoscrivere entro il 31 maggio, dovra tener conto della nuova tariffa e dalle nuove modalita di
inserimento/gestione degli utenti previsti dalla citata DGR n. XI/7752/2022, con decorrenza 1.5.2023.
All’attivita di negoziazione nel 2023 si aggiungera la gestione istruttoria delle richieste di contributo di cui
all’art. 5, comma 3, 4 e 5 del D.L. 144/2022, conv L. 175/2022 - c.d. “Decreto Aiuti Ter” (misura caro
energia), nonché la gestione istruttoria delle richieste di “ristoro” per I'anno 2021. Da evidenziare che
I’attivita di verifica dei requisiti di accesso alla contrattualizzazione € inserita — come da DGR n. XI/ 7315 del
14.11.2022 - nel “Piano dei controlli e dei protocolli” da inviare all’Agenzia di Controllo del Sistema
Sociosanitario Lombardo, e soggetta a monitoraggi periodici. Con riferimento all’attivita dei controlli NOC
La Deliberazione n. 7758 del 28/12/2022 definisce le scadenze relativamente alle chiusure del debito
informativo per I'anno corrente ed i volumi dei controlli sulle prestazioni di ricovero e specialistica
ambulatoriale dando priorita quando & possibile ai controlli da remoto o documentazione digitale. Il
volume dei controlli sulle prestazioni di ricovero per ogni erogatore & determinato in almeno il 12,5%
calcolato sulla produzione totale del 2022 ed & cosi suddiviso:

e fino al 6,5% (di cui 3% di qualita documentale e 3,5% di congruenza ed appropriatezza generica,
potra essere riferita ad attivita di autocontrollo da effettuare a cura dei soggetti erogatori secondo
le modalita di selezione del campione e di successiva verifica dell’autocontrollo da parte delle ATS,
stabilite dalla DGR n. X/1185/2013);

e peril restante 6% si conferma la selezione di tipo mirato della casistica per le conseguenti verifiche
di congruenza.
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Continuera la verifica dei DRG afferenti all'impianto di Endoprotesi seguendo pero le nuove indicazioni
contenute nella DGR X1/5924 del 07/02/2022. Inoltre verra introdotta, come viene enunciato nelle regole
2023, una nuova tipologia di Controllo riguardante la corretta rendicontazione degli interventi di
trombectomia meccanica da parte degli erogatori presenti sul territorio in attuazione anche della DGR Xl
7473/2022 del 30/11/2022. Per quanto riguarda i controlli di specialistica ambulatoriale, si conferma la
percentuale di controllo pari ad almeno il 3,5% delle pratiche o prescrizioni poste a carico del SSL nell’anno
2022, estratte utilizzando come criterio di regime di erogazione 1,7,8,9, C ed il tipo di prestazione O, U, Z.
Tale attivita e stata effettuata con le modalita previste dalle “Regole di sistema” ovvero privilegiando i
controlli statistico formali. In attuazione del nuovo POAS (...) si pianificheranno anche i controlli presso
Ambulatori di Medicina Sportiva accreditati a contratto per la verifica delle pratiche di idoneita (o non
idoneita) all’attivita sportiva agonistica per gli atleti non in solvenza (minori e disabili con grado di invalidita
superiore al 66%) rendicontati nei flussi dedicati e per la verifica della documentazione presente nel
fascicolo dell’atleta e le prestazioni registrate nel flusso 28/San. Si attende comunicazione ufficiali dalla Dg
Welfare relativa ai volumi di entrambe le attivita in quanto la chiusura dell’invio dei flussi delle strutture
verso la regione Lombardia terminera il 10.02.2023. La DGR X/7758 individua come prioritario il
contenimento delle liste d’attesa sia per le prestazioni ambulatoriali sia delle prestazioni di ricovero di tipo
chirurgico programmato. ATS monitorera, tramite cruscotto dedicato messo a disposizione da Regione, i
tempi d’attesa sia delle prestazioni ambulatoriali critiche individuate nella DGR 7475 del 30/11/2022 e nella
DGR 7819 del 23/01/2023 sia di altre prestazioni ambulatoriali proponendo di azioni correttive o di
miglioramento alle singole strutture. Inoltre nell’anno in corso continueranno le azioni di governo, da parte
di ATS Val padana, descritte nel Piano di governo dei tempi d’attesa 2022 con particolare riferimento
all’analisi dei flussi (SDO, 28 san).

Programmazione Accreditamento Negoziazione e Controllo delle Prestazioni Socio Sanitarie della Rete

Territoriale

Per quanto riguarda l'attivita di vigilanza e controllo di appropriatezza delle strutture sociosanitarie € in
corso la stesura del Piano dei Controlli 2023 secondo le indicazioni della DGR n. 7315 del 14/11/2022
(approvazione del piano dei controlli e dei protocolli 2022-2023) e della DGR n. 7758 del 28/12/2022
(Determinazioni in ordine agli indirizzi di programmazione per I'anno 2023). Le percentuali previste per i
controlli di vigilanza sui requisiti di esercizio ed accreditamento e per i controlli di appropriatezza
corrispondono ad almeno il 25% delle strutture presenti al 01/01/2023. Il numero di fascicoli oggetto del
controllo di appropriatezza corrisponde al 13% (UdO residenziali e semiresidenziali) e 3,5% (UdO
ambulatoriali e domiciliari) del numero di utenti rendicontati nel 2022 da parte delle strutture campionate.
Ai controlli previsti andranno ad aggiungersi i controlli finalizzati alla verifica del possesso dei requisiti di
esercizio ed accreditamento sul 100% delle SCIA pervenute, le rispettive verifiche a 90 giorni, i controlli
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conseguenti a segnalazioni e ulteriori controlli sulle strutture presso le quali si sono riscontrate criticita.
Allo stesso modo si procedera per I'attivita di vigilanza sulle strutture socioassistenziali. Per queste ultime
sono previsti la predisposizione e I'invio alla DG Famiglia, solidarieta sociale, disabilita e pari opportunita
della relazione sull’attivita svolta nell’anno precedente. Proseguono le attivita inerenti la Decadenza
dell’accreditamento per le UdO che non sono risultate produttive per piu di 90 giorni, individuate
attraverso i flussi di rendicontazione. La processazione delle istanze di riclassificazione delle UdO ADI in
Cure Domiciliari procede secondo le modalita previste dalla DGR n. 6867 del 02/08/2022 e si concludera
con la predisposizione del provvedimento direttoriale. Seguira la verifica del 100% delle UdO riclassificate
secondo le modalita e i tempi previsti dalla succitata DGR. Per quanto riguarda le UdO sociosanitarie per le
quali & previsto un piano programma per I'adeguamento dei requisiti strutturali e tecnologici, specifici e/o
generali, si programmeranno dei sopralluoghi dedicati per rilevare lo stato di avanzamento dei lavori da
rendicontare alla Direzione Generale Welfare entro il 15/07/2023, secondo le indicazioni che ci verranno
fornite in seguito. Durante I'anno 2023 ¢ previsto I'avvio dei nuovi flussi informativi trimestrali NSIS SIAR
(dedicato alle strutture riabilitative) e NSIS SICOF (dedicato alla rilevazione delle attivita dei Consultori
Familiari). Verranno effettuate le opportune verifiche di congruita con le anagrafiche dei flussi preesistenti
secondo le indicazioni operative fornite dagli uffici regionali competenti. A far data dal 01/01/2023 sono
stati contrattualizzati 10 nuovi posti residenziali dell’area delle dipendenze, in applicazione alla D.G.R.
X1/7125 del 10/10/2022 ad oggetto: Primo provvedimento in attuazione della L.R. 14 dicembre 2020 n. 23
“Nuovo sistema d’intervento sulle dipendenze patologiche" nell’ambito della rete di offerta per le
dipendenze: adeguamento tariffe e contrattualizzazione posti accreditati e ulteriori determinazioni
nell’ambito della rete sociosanitaria territoriale. Inoltre, sempre a far data dal 01/01/2023, sono stati
contrattualizzati 14 nuovi posti letto Alzheimer a seguito della conclusione del procedimento previsto dalla
DGR n. XI/6387 del 16/05/2022 ad oggetto “Determinazioni in ordine agli indirizzi di programmazione per
I'anno 2022” e in particolare quanto riportato all’allegato 7 nel paragrafo avente ad oggetto “Ulteriore
sviluppo della rete residenziale Alzheimer per il 2022”. Alla data del 01/01/2023 la situazione in ATS della
Val Padana del numero di strutture sociosanitarie a contratto e del numero di posti letto/volumi di
prestazioni a contratto e la seguente:

NUMERO STRUTTURE A CONTRATTO DAL 01/01/2023
TOT.
Casalasco- Alto Basso ATS
Crema Cremona ) Mantova
viadanese Mantovano Mantovano
ADI 10 6 7 2 6 38
CDD 2 6 3 2 2 22
CDI 5 15 7 5 3 42
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NUMERO STRUTTURE A CONTRATTO DAL 01/01/2023
TOT.
Casalasco- Alto Basso ATS
Crema Cremona ) Mantova
viadanese Mantovano Mantovano

CONSULTORI(CFI) 2 1 1 4
CSS 3 4 2 3 4 1 17
HOSPICE (e UOCP) 1 3| - 1 2| - 7
UCP Domiciliari 1 3 1 1 2 2 10
CURE INTERMEDIE 3 3 2| - 3 1 12
Riabilitazione ambulatoriale/cdc 1 3 2| - 4 - 10
CICLO DIURNO CONTINUO - 2 1]- 1] - 4
Sperimentazione POST ACUTA - - 1] - - - 1
RSA 10 20 14 13 13 14 84
MISURA RSA APERTA 6 10 5 6 5 7 39
MISURA RESIDENZIALITA ASSISTITA 2 0 4 1 3 0 10
RSD 2 4 2 1 3| - 12
Strutture res/semires per le

dipendenze 3 7 2 1 61 - 19
SERT/SMI 1 1
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NUMERO PL/VOLUMI PRESTAZIONI A CONTRATTO DAL 01/01/2023
TOT.
Casalasco- Alto Basso ATS
Crema Cremona ) Mantova
viadanese Mantovano Mantovano
ADI
CDbD 50 106 53 60 199 55 523
CDI 115 345 157 85 117 35 854

CONSULTORI(CFI)

CSS

26

36

20

27

29

10

148

HOSPICE (e UOCP)

14

UCP Domiciliari

50

10

18

92

CURE INTERMEDIE 222 155 129 0 112 50 668
Riabilitazione ambulatoriale/cdc 7.500 14.800 7.500 | - 27.655 | - 57.455
CICLO DIURNO CONTINUO 0 21 3 0 155 0 179
Sperimentazione POST ACUTA 28 28
RSA 799 2.313 1.147 822 1.110 766 6.957

MISURA RSA APERTA

MISURA RESIDENZIALITA ASSISTITA 31 0 37 18 13 0 99
RSD 123 502 57 60 70 0 812
Strutture res/semires per le

dipendenze 61 106 40 26 100 0 333

SERT/SMI

In applicazione delle regole per l'annualita 2023 (DGR XI/7758 del 28/12/2022) il quadro sopra
rappresentato subira variazioni poiché & previsto che non accederanno al contratto le Unita di Offerta
sociosanitarie della rete consolidata, comprese le strutture di RSA Aperta, inattive nei 12 mesi dell’anno
2022, sulla base dei flussi annuali che saranno disponibili entro il primo trimestre 2023. | contratti definitivi
2023 saranno sottoscritti entro il 31/05/2023 con validita dal 01/01/2023-31/12/2023. | budget definitivi
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2023 saranno determinati secondo le modalita previste nella DGR XI/7758 del 28/12/2022 che prevede,
oltre all'incremento tariffario del 2,5% in applicazione alle DGR X1/6991/2022 e XI/7125/2022, anche
I’'abbattimento dei budget di una percentuale a seguito dell’'ipo-produzione 2022.

Pericontratti e budget dell’area delle Cure Domiciliari accreditate in applicazione alla DGR 6867/2022 sono
previste delle particolarita in quanto unita di offerta assoggettate al processo di riclassificazione
dell’accreditamento. Vi sara la possibilita di ammettere nuovi erogatori a contratto per la misura di
residenzialita assistita, previa valutazione della copertura territoriale dell’offerta e nei limiti del budget di
riferimento assegnato. Inoltre, & stata prevista la MANOVRA CARO ENERGIA in applicazione alla Legge
175/2022 di conversione del DL Aiuti ter n. 144/2022 contenente misure a sostegno delle imprese. Trattasi
di un contributo una tantum non superiore allo 0,8% del budget 2022, a fronte di apposita rendicontazione,
da parte della struttura interessata, dell’'incremento del costo complessivo sostenuto nel medesimo anno
(2022) per le utenze di energia elettrica e gas. In data 13/01/2023 I'ATS ha trasmesso la modulistica agli
EEGG di strutture sanitarie e sociosanitarie del territorio. Gli Enti Gestori interessati dovranno presentare
domanda di contributo entro il 31/03/2023.

Programmazione integrata delle prestazioni sociosanitarie e sociali

Il Dipartimento PIPSS nel corso del 2023 proseguira nel percorso di promozione e sviluppo dell’integrazione
dei servizi sanitari, sociosanitari e sociali con un’attenzione alla nuova configurazione territoriale — a seguito
della LR 22/21 - che pone al centro la dimensione distrettuale come “fulcro” di attivita. Il processo evolutivo
in corso comporta la necessita di modulare interventi integrati e multidisciplinari all'interno delle strutture
del dipartimento, con gli altri dipartimenti dell’Agenzia e con i principali stakeholders esterni: le ASST, gli
Ambiti sociali territoriali e le realta del Terzo Settore. Questo processo nel 2022 si & compiuto con la
strutturazione dei nuovi organismi di governance in capo agli Ambiti, ad ASST e ad ATS e nel 2023 dovra
proseguire con l'implementazione e la regolazione della nuova Cabina di regia istituita con decreto ATS n.
769 del 29/12/2022. Anche la DGR delle Regole 2023 evidenzia la necessita di rendere sistematica la
cooperazione e il coordinamento sovra zonale tra Ambiti con le ASST e le ATS di riferimento: da una parte
per allargare e approfondire lo spettro di cooperazione tra gli attori territoriali e spingere per una reale
sistematizzazione nella definizione di filiere integrate di servizi, e dall’altra parte per stringere il
coordinamento tra attori al fine di potenziare la concretizzazione dei percorsi di integrazione sociosanitaria.

” u

Le costituende “Case della Comunita” “e “Centrali Operative Territoriali”, introdotte dalla recente L.R.
22/2021, rappresentano lo snodo centrale per I'attuazione del nuovo modello di integrazione
sociosanitaria della Regione, anche tramite I'integrazione con la Cartella sociale informatizzata identificata
con la DGR 2457/2019. L'integrazione dei servizi sanitari e sociosanitari con quelli sociali dei comuni si
esplica in particolare attraverso il PUA, la valutazione multidimensionale del bisogno, la gestione congiunta

di casi complessi e la valorizzazione delle reti sociali. Questi temi definiscono il modello di integrazione a
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cui tendere, che viene sottolineato negli specifici atti di attuazione operativa sulle diverse misure in corso.
Nell'area dell’integrazione con il sistema sociale molteplici e diversificati sono i versanti progettuali che
proseguiranno in collaborazione ed integrazione con i diversi stakeholder territoriali nell’ambito di mandati
istituzionali ordinari, il luogo operativo di ricomposizione e analisi rimane il coordinamento degli uffici di
piano che svolge anche una funzione diistruttoria dei temi di confronto della Cabina di Regia e del Collegio
dei Sindaci di ATS.

Di seguito si evidenziano i principali oggetti di lavoro:

e |e attivita in continuita del Piano territoriale per la Conciliazione Vita - Lavoro, rinnovato nel 2020
per il triennio 2020-2023;

e La Leva civica volontaria, azione regionale ripresa nel 2022, che promuove percorsi di inserimento
volontario di giovani presso Enti e Associazioni del Terzo Settore;

e iltemadel “Dopo di Noi”, che, in continuita con gli anni precedenti, ha visto attivo il gruppo tecnico
di lavoro con gli Ambiti per la programmazione delle risorse per il biennio di finanziamento
2018/2019 a valere sul biennio 2021/2022, mantenendo nel contempo il monitoraggio della spesa
sul biennio precedente di attivita e la condivisione di strumenti operativi per la gestione della
misura. Quest'anno si andranno a monitorare anche le progettualita che verranno finanziate con
I"avviso di cui alla DGR 7429 rivolte a persone con spettro autistico. Il tema autismo assume sempre
piu una centralita nelle programmazioni regionale e territoriale con misure e interventi diversificati
che ATS, attraverso un lavoro di sinergia e raccordo, deve sostenere e accompagnare;

e il tema dei Progetti di Vita Indipendente (PROVI), che integra le azioni messe in campo con il Fondo
Non Autosufficienza che attraverso specifici progetti territoriali. Compito di ATS e di accompagnare
i progetti PROVI attivi ad oggi in sei Ambiti zonali e promuovere una nuova fase progettuale su
guattro ambiti in linea con le indicazioni regionali;

e il tema del Gioco d’Azzardo Patologico, che nel 2023 vede ATS impegnata a proseguire il lavoro
volto a sostenere 'avvio di progetti per sensibilizzare le Comunita territoriali alla promozione di
percorsi di contrasto del gioco d’azzardo patologico, per dare piena attuazione alla quarta annualita
del Piano locale GAP e d implementare collaborazione con le azioni messe in campo per la cura e il
trattamento delle problematiche sanitarie correlate e con le azioni di promozione all’interno dei
contesti scolastici e lavorativi (vedi paragrafo “Attuazione Piano Locale per il contrasto al gioco
d’azzardo patologico”);

e Condecreto ATS n. 11 del 12/01/2023 sono stati approvati progetti di interesse regionale finalizzati
alla gestione integrata di interventi tra area sociale e sociosanitaria, ai sensi della DGR n. 6387 del
16/05/2022 “Determinazione in ordine agli indirizzi di programmazione per I'anno 2022”, che
autorizza |'utilizzo delle risorse disponibili nel bilancio aziendale di natura sociale e che troveranno
piena realizzazione nel corso dell’anno 2023;

e |l Dipartimento PIPSS, in raccordo con ASST e Ambiti sociali, sara inoltre impegnata anche per il
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2023 nell’attuazione della DGR n. 7757 del 28/12/2022 “Programma Operativo Regionale — FNA
2022 a favore di persone con gravissima disabilita e in condizioni di non autosufficienza (misura B1)
e in condizioni di grave disabilita (misura B2)” che da quest’anno assume un ruolo strategico in
connessione agli obiettivi di sviluppo definiti dal Piano Nazionale Non Autosufficienza 2022-2024 e
dal PNRR. Il Dipartimento, nelllambito della sua funzione di governance, proseguira quindi il
confronto e lo scambio informativo tra ATS e ASST/Ambiti in relazione al monitoraggio, alla verifica
ed al controllo degli interventi sociali e sociosanitari realizzati.

Sull’area della non autosufficienza e della disabilita si inseriscono ulteriori programmi di intervento a

sostegno dei care giver familiari e a sostegno del governo degli assistenti familiari.

Il Dipartimento PIPSS, in raccordo con ASST e Ambiti sociali, sara impegnata anche per il 2023
nell’attuazione della DGR n. XI/7751 del 28/12/2022 “Programma Operativo Regionale a favore di persone
con gravissima disabilita e in condizioni di non autosufficienza e grave disabilita di cui al fondo per le non
autosufficienze triennio 2022-2024. FNA 2022 — esercizio 2023 (di concerto con 'assessore Bertolaso)”.
Anche per questa annualita la misura B1 si concretizza nell’erogazione di un Buono concesso a titolo di
riconoscimento dell’assistenza fornita da caregiver familiare e/o del personale di assistenza regolarmente
impiegato e di un Voucher concesso in casi specifici, ad integrazione del buono per prestazioni di assistenza
domiciliare attraverso Enti Erogatori sociosanitari e sociali accreditati con ATS. Il percorso di erogazione di
guesto Voucher é stato gia rivisto nel corso del 2022 ed integrato soprattutto per la sotto-tipologia relativa
ai disabili gravissimi affetti da Autismo. Il Dipartimento, nell’lambito della sua funzione di governance, ha
avviato la ridefinizione del percorso di erogazione del voucher sociosanitario e del voucher autismo,
proseguendo il confronto e lo scambio informativo tra ATS, ASST/Ambiti ed Enti Erogatori in relazione al
monitoraggio, alla verifica ed al controlio degli interventi sociali e sociosanitari realizzati. In tal senso nel
2023 particolare attenzione sara rivolta a situazioni di particolare fragilita, in una visione complessiva ed
integrata dei servizi a supporto della domiciliarita, con I'obiettivo di proseguire il rafforzamento delle Cure
Domiciliari quale setting privilegiato per assicurare interventi precoci, efficaci e capaci di promuovere
sinergie di sistema, che possano impattare con outcome significativi, come ad esempio quello di evitare i
ricoveri inappropriati in setting ospedalieri. Particolare attenzione sara posta alla riclassificazione degli Enti
Gestori di Assistenza Domiciliare Integrata e, piu in generale, allo sviluppo evolutivo dell’assistenza
domiciliare ai sensi delle DD.GG. RR. n. 6867/22, n. 7592/22, n. 7758/22. Inoltre sara assicurato il
monitoraggio delle azioni previste finalizzate al raggiungimento dell’obiettivo Target definito dal PNRR
sull’incremento della presa in carico della popolazione over 65 anni entro il 2025. Secondo il
cronoprogramma delineato nella DGR n. 77/58/22. Nel 2023 proseguira il monitoraggio delle misure a
sostegno della domiciliarita (RSA Aperta e Residenzialita Assistita) anche mediante supporto agli Enti
Gestori, per migliorare I'appropriatezza e sostenere la sperimentazione nei territori dell’ATS in cui & meno
conosciuta. Nel 2023 continuera il monitoraggio del processo di evoluzione del modello organizzativo della
Rete locale di Cure Palliative: le azioni, all'interno delle attivita del Dipartimento Interaziendale di Cure

Relazione del Direttore Generale — Bilancio di Previsione 2023

46



Codice Azienda:
327 ATS VAL PADANA sistema Socio Sonitaro

?' Regione
Lombardia
ATS Val Padana

Palliative, saranno finalizzate a favorire il governo dei processi di presa in carico, con attenzione particolare
all’appropriatezza di accesso alle cure, all’adeguata presa in carico, all’utilizzo razionale delle risorse e alla
formazione continua degli operatori della rete di Cure Palliative.

In continuita con le annualita precedenti sono mantenute anche per I'anno 2023 le attivita previste a favore
di minori fragili e/o con disabilita, di seguito sintetizzate:

e |e Sperimentazioniin area Riabilitazione Minori Disabili e in area Case Management rivolte ai minori
con disturbi della condotta e del neurosviluppo, coinvolte nel percorso di stabilizzazione avviato da
Regione nel 2022;

e |a Misura “Minori in Comunita”, volta a favorire il recupero dei minori, vittime di abuso e grave
maltrattamento, ai sensi della DGR n.7626/2017;

e |a Misura “Residenzialita per minori disabili gravissimi”, oramai stabilizzata tramite
contrattualizzazione a budget delle strutture attive nell’ambito regionale.

Confermate inoltre in continuita anche per il 2023 le attivita gia in atto sull’inclusione scolastica degli alunni
con disabilita sensoriale, che vede la proroga della sperimentazione rivolta ai nidi, micronidi e sezioni
primavera della scuola dell’infanzia. Si concludera nel mese di febbraio 2023, il percorso formativo attivato
con I'Universita Cattolica del Sacro Cuore di Milano rivolto agli assistenti alla comunicazione degli alunni
con disabilita sensoriale, per cui ATS dalla Val Padana ha gestito la procedura di gara per conto di tutte le
ATS regionali. Prosegue anche per I'anno 2023 la misura a favore degli adolescenti, ai sensi della DGR
7602/2017 e s.m.i, volta ad assicurare percorsi di sostegno agli adolescenti e giovani adulti in condizione di
disagio psicosociale, attraverso la collaborazione con le ASST per le funzioni valutative, di coordinamento
e di raccordo con gli Enti Erogatori candidatisi per I'erogazione degli interventi di supporto.

Si concluderanno entro giugno 2023 le iniziative volte al benessere e alla tutela dei minori che frequentano
nidi e micronidi, in base a quanto definito nel Progetto “Sicuri nel nido” redatto da ATS della Val Padana
con Decreto n. 63 del 27/01/2022, ai sensi della DGR n. 5511 del 16/11/2021, che ha disposto il
rifinanziamento dei progetti di informazione/formazione di cui all’art.2 della LR n. 18/18. La partnership, in
continuita con le annualita precedenti, ha visto ATS quale Ente Capofila e ASST di Cremona, ASST di
Mantova, Comune di Crema e Cooperativa Viridiana quali Enti partner. A seguito dell’approvazione delle
linee guida per la sperimentazione dei Centri per la famiglia, ex DGR 5955/2022, sul territorio di ATS della
Val Padana hanno preso avvio le azioni progettuali degli Enti beneficiari: Azienda Speciale Consortile Oglio
Po, Cooperativa Sociale CSA, Comune di Mantova, Comune di Crema, Comune di Ostiglia. Le azioni si
concluderanno a settembre 2024. Nell’ambito delle Politiche di prevenzione e contrasto alla violenza ATS
della Val Padana é stata coinvolta nel Gruppo di lavoro regionale per I’analisi dei requisiti minimi dei Centri
antiviolenza e delle Case rifugio previsti dalla nuova Intesa Stato Regioni. Nel corso del 2023 proseguira il
raccordo con le reti antiviolenza per la programmazione ed attuazione dei percorsi integrati a supporto
delle donne vittime di violenza. In riferimento alla Rete Integrata Materno Infantile (RIMI), proseguira il
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tavolo tecnico finalizzato alla definizione di procedure operative integrate nell’ambito del Percorso Nascita,
che vede coinvolti i referenti delle 3 ASST e dei Consultori privati accreditati a contratto. Continuano anche
nel 2023 le misure che prevedono I'erogazione di contributi economici a favore di particolari tipologie di
cittadini fragili, nello specifico:

e jcontributia favore dei genitori separati per I'integrazione del canone di locazione, con le modifiche
dei requisiti dei destinatari e delle caratteristiche dell’agevolazione introdotte dalla DGR
n.4079/2020;

e | contributi per l'acquisto della parrucca da parte di pazienti oncologici con alopecia da
chemioterapia;

e jcontributi per I'acquisto di strumenti tecnologicamente avanzati da parte di persone con disabilita
ai sensi della L.R. 23/99, con le modifiche apportate con Decreto regionale n. 14932/2022;

e i contributi per le modifiche degli strumenti di guida a favore di persone con disabilita, titolari di
patenti di guida speciali, ai sensi della legge n.104/99.
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4 |l sistema degli acquisti — area contratti

L’ATS si & attenuta in maniera scrupolosa alle indicazioni regionali in materia di acquisti di beni e/o servizi
degli Enti Sanitari. In particolare, & stato scrupolosamente osservato il dettame regionale che prevede in
via prioritaria la seguente gerarchia nelle fonti di approvvigionamento:

e Adesione Convenzioni/contratti ARIA (Azienda Regionale per l'innovazione e gli acquisti della
Regione Lombardia);

e Adesione Convenzioni/contratto CONSIP;

e Gare aggregate Consorzio ATS e/o altri consorzi;

e Gare e/o affidamenti autonomi su Mepa o Sintel.
La disciplina regionale prevede di espletare le gare aggregate con il Consorzio di appartenenza, se non
esistono Convenzioni CONSIP o ARIA. Qualora non sia possibile esperire una gara con il Consorzio di
appartenenza e necessaria la verifica presso altri Consorzi che abbiano in previsione gare aggregate per
quel bene/servizio. Le procedure autonome possono essere esperite informando ARIA e motivando le
ragioni che supportano la procedura autonoma. La comunicazione deve essere corredata da nota del
Direttore Generale attestante i presupposti all'indizione di gara autonoma (assenza convenzioni Consip,
ARIA, Gare consortili).
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5 La gestione economico-finanziaria dell’Agenzia

Gestione degli approvvigionamenti (beni e servizi)

Si rimanda a quanto esposto nel precedente paragrafo. Da sottolineare I'integrazione sia in termini di flussi
sia di sistemi informativi tra il servizio Approvvigionamenti, il servizio Economico Finanziario e gli uffici
aziendali preposti alla gestione della spesa, cosi da garantire il rispetto dei tempi di pagamento che
necessita di tempestivita nelle liquidazioni da parte degli uffici.

Si segnala altresi la sinergia per il conteggio e la valorizzazione del fondo incentivi per le funzioni tecniche
ex art. 113 del D.lgs 50/2016, il cui regolamento attuativo & stato adottato con decreto n. 721 del
30.12.2021.

Il piano investimenti

Il Piano Investimenti 2023-2024-2025 prevede gli interventi finanziati con i fondi residui della D.G.R.
X1/4386/2021 pari a € 5.906,09 e dalle plusvalenze incassate pari a € 275,00, per un totale anno 2023 di €
6.181,09.

L'ATS, inoltre, nell’ambito del PIANO NAZIONALE PER GLI INVESTIMENTI COMPLEMENTARI (PNC), sta
completando la sottoscrizione dell’ACCORDO OPERATIVO ex art. 15 della L. n. 241/199 per la realizzazione
dei subinvestimenti del programma “SALUTE, AMBIENTE, BIODIVERSITA E CLIMA” (art. 1, comma 2, lettera
e), punto 1), del D.L. 59/2021). Considerata la formalizzazione in progress e I'assenza di un decreto specifico
di assegnazione, si e ritenuto di non esporre il finanziamento nel piano investimenti 2023.
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Il costo del personale

Si riassume di seguito la variazione del finanziamento:

TOTALE COSTI 43.928.701 | 42.889.130 | 43.620.601
Personale 43.318.783| 40.904.816 | 42.413.213
vincolato piani mirati DGR XI/2464 - 136.545 136.545
vincolato piani mirati DGR XI/164 - 102.720

quota anno 2021 commi 435 e 435 bis L. 205/2017 - 80.029 80.029
IVC 2022-2024 - 91.869 91.869
Risorse Art.50 del DL 73/2021 - PSAL - 112.496 112.496
Risorse comma 423, art. 1 L. 178/2020 - reclutamento Covid - 143.573 143.573
Rinnovi contrattuali CCNL 03/11/2022 609.918 609.918 -
RAR Comparto - 428.794 389.813
RAR Dirigenti - 278.370 253.063
TOTALE IRAP 2.070.725| 1.865.762| 2.046.508
TOTALE COMPLESSIVO 45.999.426 | 44.754.892 | 45.667.109

Il costo del personale iscritto in bilancio registra un incremento rispetto al dato consuntivato nell’anno
2022, rendicontato nel IV CET 2022, imputabile principalmente a due dinamiche:
— Da un lato si registra l'incremento derivante dall’applicazione contrattuale del nuovo CCNL
comparto sanita del 02.11.2022;
— Dall’altro lato si ipotizzano gli incrementi derivanti dalla piena annualizzazione degli aumenti della
dotazione organica cosi come previsto dal Piano Triennale dei Fabbisogni del Personale (PTFP) 2023-
2025 di cui al decreto ATS 31 del 25.01.2023.

Nella programmazione viene monitorato costantemente I'andamento dei costi effettivi, stante la coerenza
del BPE con il PTFP in fase di approvazione.

Con riferimento alla quantificazione dei fondi si specifica che il relativo decreto di quantificazione
provvisoria e in fase di predisposizione e verra sottoposto al collegio sindacale per I'acquisizione della
relativa certificazione. Nelle successive rendicontazioni contabili verranno esplicitati i valori in coerenza
con il decreto di quantificazione.
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Gestione della tesoreria
La gestione della tesoreria ha confermato nell’esercizio 2022 lI'andamento positivo degli esercizi
precedenti, durante in quali non si e registrata alcuna criticita nei tempi di pagamento.

Per il 2022, I'ITP determinato su tutti i pagamenti di fatture / note, anche verso erogatori pubblici/privati
e farmacie, e stato pari a:

indicatore
di tempestivita
| trimestre 2022 - 35,88
Il trimestre 2022 -37.60
Il trimestre 2022 -42,19
IV trimestre 2022 -35,64
anno 2022 - 38,08

La metodologia in uso per la gestione e il monitoraggio dei flussi finanziari adottata da Regione per le
rimesse periodiche (scheda di raccordo economico - finanziario) viene applicata anche per I'esercizio 2023
ai rapporti finanziari con le ASST, nel rispetto dei contratti sottoscritti, con particolare attenzione
all’equilibrio finanziario delle ASST stesse, in attuazione delle indicazioni espresse dalla DGR n. XI/7758 del
28.12.2022.
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QUADRO DI RIEPILOGO:

e ANDAMENTO COSTI DI SISTEMA (PUBBLICO E PRIVATO) ULTIMO TRIENNIO 2020, 2021, 2022 e previsione

2023

e ANDAMENTO DELLA SPESA DIRETTA ATS ULTIMO TRIENNIO 2020, 2021, 2022 e previsione 2023

BES 2020 4 CET
Cod. Voce V2 BES 2021 2022 BPE 2023
COSTI DI SISTEMA
ASLCO1 Drg 384.379.587 | 379.938.932| 400.175.247| 431.979.060
ASLC02 Ambulatoriale 162.765.096 | 179.786.112| 186.011.070| 194.713.209
ASLCO03 Neuropsichiatria 5.882.574 7.253.664 8.041.599 9.612.450
ASLC04 Screening 1.649.054 2.651.762 1.462.984 4.496.326
ASLC05 Farmaceutica+Doppio canale 158.546.608 | 162.740.173| 170.036.714| 165.583.168
ASLCO06 Protesica e dietetica in convenzione 505.775 505.775 179.931 179.931
ASLCO07 File F 99.529.660 | 101.941.245| 107.289.153| 117.658.670
ASLCO08 Psichiatria 21.899.064 21.411.288 26.156.601 26.636.413
ASLC13 Medicina Generale e Pediatri 70.836.443 72.420.288 73.685.175 72.717.857
ASLC17 ]'cgmgt'av?;rﬁ;‘;};ﬁ'gﬁq"%’: s;%?)ata I 11.007.658 | 11.319.008| 10.896.102| 10.937.349
C_MOB_A_PR | Mobilita attiva privati 26.894.820 33.038.421 37.263.012 34.265.292
C_MOB_I Mobilita internazionale 947.945 1.065.795 0 0
Totale COSTI DI SISTEMA 944.844.284 | 974.072.463 | 1.021.197.588 | 1.068.779.725
COSTI A GESTIONE DIRETTA
ASLC09 Personale 43.294.147 42.956.488 42.889.130 43.928.701
ASLC10 IRAP personale dipendente 1.883.623 1.900.799 1.865.762 2.070.725
ASSICO1 Prestazioni socio-sanitarie 197.521.745| 202.883.352| 211.195.079| 207.854.665
ASLC12 Ammortamenti (al netto dei capitalizzati) 346.838 339.969 321.262 321.262
ASLC14 Beni e Servizi (netti) 14.794.769 18.593.962 39.263.368 31.942.952
ASLC15 Altri costi 2.737.040 2.721.934 2.295.736 2.292.696
ASLC16 Accantonamenti dell'esercizio 4.123.986 8.772.377 6.165.075 2.368.822
ASLC18 Oneri finanziari e straordinari 1.254.870 2.363.457 12.165.374 0
ASLC19 Prestazioni sanitarie 22.769.854 40.267.873 25.601.997 25.979.162
Totale COSTI A GESTIONE DIRETTA 288.726.872 | 320.800.211| 341.762.783| 316.758.985
ASLC11 Libera professione (art. 55 CCNL) + IRAP 241.024 239.791 231.181 231.181
Totale Costi (al netto capitalizzati) 1.233.812.180 | 1.295.112.465 | 1.363.191.552 | 1.385.769.891
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6 |l bilancio dell’anno 2023

Di seguito la sintesi dei dati del bilancio 2023, in recepimento delle assegnazioni disposte con il Decreto n.

n. 1780 del 10/02/2023, posti a raffronto con i dati del IV CET 2022:

Cod. Voce 2023 2023
4° Cet al Preventivo al Variazione
31/12/2022 31/12/2023
A B (B-A)
RICAVI
ASLRO1 Quota Capitaria 1.055.428.996 1.117.779.071| 62.350.075
ASLR02 Funzioni non tariffate 4.631.587 4.631.587 -
ASLRO3 F.do maggiori consumi DRG - - -
ASLR04 F.do maggiori consumi AMBU - - -
ASLR05 Utilizzi contributi esercizi precedenti 9.308.951 5.5683.223| -3.725.728
ASLRO6 f;gl'ﬂ‘;%’g)r ibuti & fondi da Regione (al netto 226.042.010|  213.039.548 |- 13.002.462
ASLRO7 Altri contributi (al netto rettifiche) 3.447.103 1.104.632| -2.342.471
ASLRO08 Entrate proprie 9.095.280 9.095.280 -
ASLR09 Libera professione (art. 55 CCNL) 271.258 271.258 -
ASLR10 Prestazioni S.S.R. - - -
ASLR11 Proventi finanziari e straordinari 23.649.393 15.854.587 | -7.794.806
ASLR13 Ricavi da prestazioni sanitarie 187.000 - - 187.000
R_MOB_A_PR | Mobilita attiva privati 31.129.974 18.410.705 |- 12.719.269
R_MOB._| Mobilita internazionale - - -
Totale Ricavi (al netto capitalizzati) 1.363.191.552 1.385.769.891| 22.578.339
COSTI
ASLCO1 Drg 400.175.247 431.979.060| 31.803.813
ASLC02 Ambulatoriale 186.011.070 194.713.209| 8.702.139
ASLCO03 Neuropsichiatria 8.041.599 9.612.450 1.570.851
ASLCO04 Screening 1.462.984 4.496.326| 3.033.342
ASLC05 Farmaceutica+Doppio canale 170.036.714 165.583.168 | - 4.453.546
ASLCO06 Protesica e dietetica in convenzione 179.931 179.931 -
ASLCO07 File F 107.289.153 117.658.670| 10.369.517
ASLCO08 Psichiatria 26.156.601 26.636.413 479.812
ASLC09 Personale 42.889.130 43.928.701 1.039.571
ASLC10 IRAP personale dipendente 1.865.762 2.070.725 204.963
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Cod. Voce 2023 2023
4° Cet al Preventivo al Variazione
31/12/2022 31/12/2023
A B (B-A)

ASLC11 Libera professione (art. 55 CCNL) + IRAP 231.181 231.181 -
ASSICO1 Prestazioni socio-sanitarie 211.195.079 207.854.665| -3.340.414
ASLC12 Ammortamenti (al netto dei capitalizzati) 321.262 321.262 -
ASLC13 Medicina Generale e Pediatri 73.685.175 72.717.857 -967.318
ASLC14 Beni e Servizi (netti) 39.263.368 31.942.952| -7.320.416
ASLC15 Altri costi 2.295.736 2.292.696 - 3.040
ASLC16 Accantonamenti dell'esercizio 6.165.075 2.368.822 | -3.796.253
ASLC17 Integrativa e protesica non erogata in farmacia 10.896.102 10.937.349 41.247

(compresi acqg. di beni)
ASLC18 Oneri finanziari e straordinari 12.165.374 -1-12.165.374
ASLC19 Prestazioni sanitarie 25.601.997 25.979.162 377.165
C_MOB_A_PR | Mobilita attiva privati 37.263.012 34.265.292| -2.997.720
C_MOB_| Mobilita internazionale - - -

Totale Costi (al netto capitalizzati) 1.363.191.552 1.385.769.891| 22.578.339

Contributo da destinare al finanziamento del

PSSR, progetti obiettivo, miglioramento qualita
ASLR12 ! . A - - -

offerta e realizzazione piani di sviluppo

regionali (FSR indistinto)

Risultato economico - - -

Totale costi sanitari 1.151.996.473 1.177.915.226 | 25.918.753

Le previsioni iscritte nel presente bilancio recepiscono le assegnazioni di cui al decreto citato, con rilevanti
variazioni rispetto alla prechiusura 2022 per il previsto ritorno ai volumi di attivita del 2019 per DRG a
Ambulatoriali (con gli incrementi previsti dalle DGR nel frattempo intervenute), oltre alle variazioni
negative relative ai costi finanziati nel 2022 stesso da contributi e da utilizzi di contributi di anni precedenti.
La programmazione per il 2023 considera pertanto:
e |'andamento delle prestazioni fornite dagli erogatori pubblici e privati in incremento rispetto
all’anno 2022, con la stima delle prestazioni erogabili a pieno regime;

e il contenimento dei costi per la farmaceutica convenzionata;

e |acontinuita per le attivita ordinarie, con pertanto le entrate proprie ai livelli della prechiusura 2022,
mentre sono previste riduzioni per i costi per beni e servizi, nel quadro delle assegnazioni regionali;

e lariduzione e della mobilita attiva extra regione a privati;

e il consolidamento dei costi del personale.

Relazione del Direttore Generale — Bilancio di Previsione 2023

55



Codice Azienda:
327 ATS VAL PADANA sistema Socio Sonitaro

% Regione
Lombardia
ATS Val Padana

Oltre alle previsioni di costo e di ricavo della gestione sanitaria e socio-sanitaria sopra illustrate il Bilancio
di Previsione contiene altresi il bilancio assistenziale con i seguenti valori:

Bilancio preventivo
Codice e descrizione voci CONTO ECONOMICO 2023 attivita
assistenziale
A) Valore della produzione
A1) Contributi in conto esercizio 1.133.878,00
,:je)rliitziili;zrch:g:ri]ger quote inutilizzate contributi vincolati di 6.056.419,00
TOTALE A) 7.190.297,00
B) Costi della produzione
B2) Acquisti di servizi 6.910.297,00
B3) Acquisti di servizi non sanitari 280.000,00
TOTALE B) 7.190.297,00
Differenza tra valore e costi della produzione 0
C) Proventi e oneri finanziari
D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie
E) Proventi e oneri straordinari
Risultato prima delle imposte 0
Y) Imposte sul reddito deli'esercizio
TOTALE YY) 0
Utile (perdita) dell'esercizio 0

Con riferimento ai dati intercompany sono stati definiti i valori in confronti diretti con le ASST del territorio
per costi e ricavi a gestione diretta; nelle rilevazioni trimestrali saranno quadrati i valori reciproci attraverso
lo strumento del partitario IC.

Per le prestazioni a contratto sono state recepite le tabelle regionali, in quadratura con le assegnazioni
ricevute.
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7 Confronto tra il bilancio e il decreto di assegnazione

Nella tabella seguente sono poste a confronto i dati di sintesi del bilancio 2023 (foglio SKATS) con le voci di
assegnazione disposte con il Decreto n. 1780 del 10/02/2023:

Cod. Voce Assegnazione Preventivo Variazione Rif.
Decreto n.1780/2023 2023 note
A B (B-A)
RICAVI
ASLRO1 Quota Capitaria 1.117.779.071| 1.117.779.071 0
ASSIR01 Ricavi ASSI 0 0
ASLRO2 Funzioni non tariffate 4.631.587 4.631.587 0
ASLRO3 F.do maggiori consumi DRG 0 0
ASLRO4 F.do maggiori consumi AMBU 0 0
ASLRO5 Utilizzi contributi esercizi precedenti 4.591.631 5.583.223 991.592| a
ASLROG Altri contributi e fondi da Regione (al 213.039.548 | 213.039.548 0
netto rettifiche)
ASLRO7 Altri contributi (al netto rettifiche) 1.104.632 1.104.632 0
ASLRO8 Entrate proprie 9.095.280 9.095.280 0
ASLR0O9 Libera professione (art. 55 CCNL) 271.258 271.258 0
ASLR10 Prestazioni S.S.R. 0 0
ASLR11 Proventi finanziari e straordinari 15.854.587 15.854.587 0
ASLR13 Ricavi da prestazioni sanitarie 0 0
R_MOB_A_PR | Mobilita attiva privati 18.410.705 18.410.705 0
R_MOB_|I Mobilita internazionale 0 0
Totale Ricavi (al netto capitalizzati) 1.384.778.299 | 1.385.769.891 991.592
COSTI
ASLCO1 Drg 431.979.060 431.979.060 0
ASLC02 Ambulatoriale 194.713.209 194.713.209 0
ASLCO3 Neuropsichiatria 9.612.450 9.612.450 0
ASLCO4 Screening 4.496.326 4.496.326 0
ASLCO5 Farmaceutica+Doppio canale 165.583.168 165.583.168 0
ASLCO6 Protesica e dietetica in convenzione 179.931 179.931 0
ASLCO7 File F 117.658.670 117.658.670 0
ASLC08 Psichiatria 26.636.413 26.636.413 0
ASLCO09 Personale 43.928.701 43.928.701 0
ASLC10 IRAP personale dipendente 2.070.725 2.070.725 0
ASLC11 |L|;Zepra professione (art. 55 CCNL) + 231181 231181 0
ASSICO1 Prestazioni socio-sanitarie 207.854.665 207.854.665 0
ASLC12 Ammortamenti (al netto dei 321.262 321.262 0
capitalizzati)
ASLC13 Medicina Generale e Pediatri 72.717.857 72.717.857 0

Relazione del Direttore Generale — Bilancio di Previsione 2023

57




Codice Azienda:

327 ATS VAL PADANA sistema Socio Sonitario
?' Regione
Lombardia
ATS Val Padana
Assegnazione Preventivo . . Rif.
Cod. Voce Decreto n.1780/2023 2023 Variazione | e
A B (B-A)
ASLC14 Beni e Servizi (netti) 31.826.780 31.942.952 116.172 b
ASLC15 Altri costi 2.292.696 2.292.696 0
ASLC16 Accantonamenti dell'esercizio 1.271.182 2.368.822 | 1.097.640 c
ASLC17 Integrativa e protesica non erogata in 10.937.349|  10.937.349 0
farmacia (compresi acq. di beni)
ASLC18 Oneri finanziari e straordinari 0 0 0
ASLC19 Prestazioni sanitarie 26.201.382 25.979.162 | -222.220 d
C_MOB_A_PR | Mobilita attiva privati 34.265.292 34.265.292 0
C_MOB_| Mobilita internazionale 0 0
Totale Costi (al netto capitalizzati) 1.384.778.299 | 1.385.769.891 991.592

Le differenze sono dovute alle seguenti iscrizioni:

a. maggiori utilizzi contributi per € 991.952 relativi ad attivita programmate in continuita con le
progettazioni avviate nel 2022, dettagliati come segue (con esplicitazione dei costi finanziati, per €
116.172 nei Beni e servizi ed € 875.420 nelle prestazioni sanitarie):

— €33.999 Utilizzo Contributo Progetto GAP 27 annualita DDG 9794 del 13/08/2020 per:

o €6.143 acquisizione di n. 1 figura di interinale tecnico (grafico) da impiegare per |'attivita
di comunicazione di cui all’obiettivo 1 per il periodo 1/1-28/2/23. La scadenza del
contratto e il 28/2/23, con possibilita di rinnovo;

o €11.568 acquisizione di un incarico libero professionale ad esperto in comunicazione per
il periodo 1/1-30/6/23 (la parte restante del costo & coperta con il finanziamento della 3
annualita);

o € 13.239 acquisizione di un incarico libero professionale a psicologo per il periodo 1/1-
14/9/23;

o € 3.049 sperimentazione di percorsi di cura semiresidenziali e residenziali (n. 2 utenti
inseriti in struttura come da decreti ATS n. 610 e 677/22). La parte restante del costo &
coperta con il finanziamento della 3* annualita;

— €93.804 Utilizzo Contributo Progetto GAP 3” annualita DDG 8466 del 21/06/2021 per:

o € 19.720 acquisizione di n. 3 figure di personale interinale amministrativo da impiegare
per le attivita di cui agli obiettivi 1 e 2 per il periodo 1/1-28/2/23. La scadenza del
contratto e il 28/2/23, con possibilita di rinnovo;

o € 18.340 acquisizione di un incarico libero professionale a psicologo per il periodo 1/1-
3/7/23;

o € 12.521 parte restante del costo per I'acquisizione di un incarico libero professionale a
psicologo per il periodo 1/1-14/9/23 finanziato dalla 2/ annualita;

o €22.800 acquisizione di n. 3 incarichi a rapporto libero professionale a laureati in scienze
motorie per il periodo 1/1-17/4/23;
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o € 13.271 parte restante del costo per la sperimentazione di percorsi di cura
semiresidenziali e residenziali (n. 2 utenti inseriti in struttura come da decreti ATS n. 610
e 677/22) finanziato dalla 2” annualit3;

o € 7.152 parte restante del costo per I'acquisizione di un incarico libero professionale ad
esperto in comunicazione per il periodo 1/1-30/6/23 finanziato dalla 2” annualita;

— € 25.000 Utilizzo Contributo Progetto Randagismo ai sensi della DGR 2392/2019 e del DDG
14277 del 20/11/2020 per l'acquisizione di prestazioni veterinarie libero professionali per
incrementare I'attivita di sterilizzazione;

— € 790.000 Utilizzo Contributo Decreto DG Politiche Sociali n. 2385 del 23/02/2021 per
I’erogazione del voucher Bl in attuazione del programma operativo regionale fondo non
autosufficienze;

— € 48.789 Utilizzo Contributi Polis Lombardia per il Corso di Formazione in Medicina Generale
(decreti Polis n. 148 del 15/03/21 - seconda annualita triennio 2019/2022 e n. 757 del
13/09/21 - prima annualita triennio 2020/2023) per la copertura dei costi per I'acquisizione
di n. 2 figure interinali amministrative (una per il periodo 1/1-31/5/23 e I'altra per il periodo
1/1-30/9/23).

b. maggiori costi per beni e servizi per € 116.172 correlati alle maggiori previsione di utilizzi e
contributi di cui ai punti precedenti, nelle seguenti righe di NI

50202020020020 | Servizi per consulenze Tecniche - da privato 41.520,00
50202020030040 | Prestazioni lavoro interinale Amministrativo (non sanitario) - da privato 68.509,00
50202020030050 | Prestazioni lavoro interinale Tecnico (non sanitario) - da privato 6.143,00

TOTALE 116.172,00

cosi composti:
— €17.711 con utilizzo Contributo Progetto GAP 2" annualita DDG 9794 del 13/08/2020 per:

o €6.143 acquisizione di n. 1 figura di interinale tecnico (grafico) da impiegare per I'attivita
di comunicazione di cui all’obiettivo 1 per il periodo 1/1-28/2/23. La scadenza del
contratto e il 28/2/23, con possibilita di rinnovo;

o €11.568 acquisizione di unincarico libero professionale ad esperto in comunicazione per
il periodo 1/1-30/6/23 (la parte restante del costo & coperta con il finanziamento della 3
annualita);

— €49.672 con utilizzo Contributo Progetto GAP 3/ annualita DDG 8466 del 21/06/2021 per:

o € 19.720 acquisizione di n. 3 figure di personale interinale amministrativo da impiegare
per le attivita di cui agli obiettivi 1 e 2 per il periodo 1/1-28/2/23. La scadenza del
contratto e il 28/2/23, con possibilita di rinnovo;

o €22.800 acquisizione di n. 3 incarichi a rapporto libero professionale a laureati in scienze
motorie per il periodo 1/1-17/4/23;

o € 7.152 parte restante del costo per I'acquisizione di un incarico libero professionale ad
esperto in comunicazione per il periodo 1/1-30/6/23 finanziato dalla 2* annualita;

— € 48.789 con utilizzo Contributi Polis Lombardia per il Corso di Formazione in Medicina
Generale (decreti Polis n. 148 del 15/03/21 - seconda annualita triennio 2019/2022 e n. 757
del 13/09/21 - prima annualita triennio 2020/2023) per la copertura dei costi per
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I’acquisizione di n. 2 figure interinali amministrative (una per il periodo 1/1-31/5/23 e Ialtra
per il periodo 1/1-30/9/23).

c. € 1.097.640 di maggiori accantonamenti per iscrizione di una quota vincolata per la maggiore
assegnazione dell’aggregato “Prestazioni sanitarie” finanziate al lordo degli utilizzi rilevati in
assestamento.

d. saldo algebrico tra la quota non inserita e riclassificata negli accantonamenti per € 1.097.640, punto
c), e maggiori costi € 875.420 per prestazioni sanitarie finanziate con utilizzi, relativi ad attivita
programmate in continuita con le progettazioni avviate nel 2021 e di seguito dettagliati:

— €13.239 acquisizione di unincarico libero professionale a psicologo per il periodo 1/1-14/9/23
- Utilizzo Contributo Progetto GAP 2” annualita DDG 9794 del 13/08/2020;

— €3.049 sperimentazione di percorsi di cura semiresidenziali e residenziali (n. 2 utenti inseriti
in struttura come da decreti ATS n. 610 e 677/22) - Utilizzo Contributo Progetto GAP 27
annualita DDG 9794 del 13/08/2020. La parte restante del costo & coperta con il
finanziamento della 3* annualita;

— €18.340 acquisizione di un incarico libero professionale a psicologo per il periodo 1/1-3/7/23
- Utilizzo Contributo Progetto GAP 37 annualita DDG 8466 del 21/06/2021;

— € 12.521 parte restante del costo per 'acquisizione di un incarico libero professionale a
psicologo per il periodo 1/1-14/9/23 finanziato dalla 2” annualita - Utilizzo Contributo
Progetto GAP 3/ annualita DDG 8466 del 21/06/2021;

— € 13.271 parte restante del costo per la sperimentazione di percorsi di cura semiresidenziali
e residenziali (n. 2 utenti inseriti in struttura come da decreti ATS n. 610 e 677/22) finanziato
dalla 2” annualita - Utilizzo Contributo Progetto GAP 3/ annualita DDG 8466 del 21/06/2021;

— € 25.000 per I'acquisizione di prestazioni veterinarie libero professionali per incrementare
I'attivita di sterilizzazione - Utilizzo Contributo Progetto Randagismo ai sensi della DGR
2392/2019 e del DDG 14277 del 20/11/2020;

— €£790.000 per erogazione del voucher B1 - Utilizzo Contributo Decreto DG Politiche Sociali n.
2385 del 23/02/2021 in attuazione del programma operativo regionale fondo non
autosufficienze.

Mantova, 13 febbraio 2023

Il Direttore Generale
Dott. Salvatore Mannino
F.to Il Direttore Generale ai sensi D.Lgs. 39/93

Relazione del Direttore Generale — Bilancio di Previsione 2023
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