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Relazione del Direttore Generale 

La presente relazione del Direttore Generale, che correda il bilancio di esercizio 2023 è stata redatta facendo 
riferimento alle disposizioni del D.Lgs. 118/11, ovvero facendo riferimento al Codice Civile e ai Principi Contabili 
Nazionali (OIC), fatto salvo quanto difformemente previsto dallo stesso D.Lgs. 118/11. 

La presente relazione, in particolare, contiene tutte le informazioni minimali richieste dal D.Lgs. 118/2011. Fornisce 
inoltre tutte le informazioni supplementari, anche se non specificamente richieste da disposizioni di legge, ritenute 
necessarie a dare una rappresentazione esaustiva della gestione sanitaria ed economico-finanziaria dell'esercizio 
2023, evidenziando i collegamenti con gli atti di programmazione regionale e aziendale. 

 

Premessa: attuazione della L.R. 23/2015 

L’ATS della Val Padana nel corso del 2022 ha intrapreso il percorso di attuazione della legge regionale n. 22/2021 di 
riforma sociosanitaria sviluppando azioni per recepire gli aspetti innovativi introdotti dal dettato normativo sul 
territorio di propria competenza. Per quanto riguarda gli aspetti relativi al nuovo POAS, si rimanda al successivo 
Capitolo 1. 

In riferimento al trasferimento del Dipartimento delle Cure Primarie, sono state realizzate le seguenti azioni: 
- sottoscrizione tra l’ATS e le ASST del territorio del protocollo di intesa per la regolamentazione del trasferimento 

delle attività afferenti al Dipartimento CP (decreto n. 536 del 08/09/2022) e relativa proroga (decreto n. 775 del 
29/12/2022); 

- istituzione di tavoli tematici (assicurazioni e gestione documentale, beni mobili e immobili, comunicazione, 
contratti, formazione, hardware e software, organizzazione e gestione, partite economiche patrimoniali, 
trasferimento del personale) al fine di fornire supporto alle ASST e al Dipartimento CP nell’attività di passaggio; 

- sottoscrizione (Decreto n. 216 del 31/03/2023) della convenzione, ai sensi dell’Art. 15 L.241/1990, tra ATS e ASST 
del territorio per la regolamentazione del trasferimento delle attività afferenti al Dipartimento Cure Primarie ai 
sensi della L.R. 22/2021 con la necessità di garantire, fino alla messa a regime dei Dipartimento di Cure Primarie 
presso le ASST, la continuità nell’erogazione delle prestazioni, al fine di evitare ogni disagio all’utenza. 

- sottoscrizione (decreto n. 575 del 15/09/2023) della Convenzione tra ATS e ASST del territorio per la 
regolamentazione del trasferimento delle attività afferenti al Dipartimento Cure Primarie per il periodo dal 
01/10/2023 al 31/12/2023. 

- sottoscritto (decreto n. 626 del 29/09/2023) di un protocollo d’intesa tra ATS e ASST del territorio per 
l’assegnazione temporanea dei dipendenti del DCP mediante l’istituto del comando ex art. 30 comma 2-sexies 
D.Lgs. 165/2001.  

A conclusione del percorso di trasferimento, con decreto n. 876 del 29/12/2023 si è preso atto del decreto D.G. 
Welfare n. 20822 del 29/12/2023, recante “Assegnazione del personale del Dipartimento delle Cure Primarie all’ASST 
di Mantova, all’ASST di Crema e all’ASST di Cremona” con il quale Regione Lombardia ha disposto l’assegnazione 
del personale del Dipartimento Cure Primarie e delle relative quote economiche per l’anno 2024. 
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1 Generalità sul territorio servito, sulla popolazione assistita e sull’organizzazione 

dell’Agenzia 

L' ATS della Val Padana opera sul territorio coincidente con le province di Cremona e Mantova, con una popolazione 
complessiva di 755.865 abitanti (Fonte Istat – Ultimo dato definitivo disponibile: Popolazione residente al 
01/01/2023), distribuiti in 177 comuni, ripartiti su 6 Distretti.   

 

DISTRETTO N. COMUNI Kmq DENSITÀ POP TOT % 

Crema 48 573,2 279,8 160.402 21 

Cremona 48 867,3 179,1 155.369 21 

Casalasco-Viadanese 27 694,3 117,7 81.693 11 

Alto Mantovano 21 618,8 176,8 109.385 14 

Mantova 14 655,6 237,8 155.900 21 

Basso Mantovano 19 702,6 132,5 93.116 12 

Totale ATS 177 4.111,8 183,8 755.865 100% 

 

AMBITO CREMA 
ALTO 

MANTOVANO 
CASALASCO-
VIADANESE 

CREMONA MANTOVA 
BASSO 

MANTOVANO 
ATS LOMBARDIA 

pop tot 160.402 109.385 81.693 155.369 155.900 93.116 755.865 9.950.742 

pop 0-14 19.946 14.578 10.045 18.615 19.227 11.359 93.770 1.276.816 

pop 65+ 38.390 24.053 20.467 40.588 38.575 24.275 186.348 2.327.672 

% pop 65+ 23,9 22,0 25,1 26,1 24,7 26,1 24,7 23,4 

indice di vecchiaia 192,5 165,0 203,8 218,0 200,6 213,7 198,7 182,3 

% stranieri 9,8 15,1 14,2 13,4 12,3 13,1 12,7 11,7 
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L’organizzazione di ATS è definita e rappresentata nel Piano di Organizzazione Aziendale Strategico (POAS), 
approvato con D.G.R. n. XI/6810 del 02.08.2022, recepita con Decreto n. 508 del 31/8/2022 (adottato in conformità 
alle Linee Guida regionali di cui alla D.G.R. n. XI/6278 del 14/4/2022, a seguito dell’approvazione della Legge 
Regionale di riforma del 14 dicembre 2021, n. 22) e prevede un’articolazione delle strutture prevalentemente su 
base dipartimentale. 
 
Si riporta di seguito una sintetica descrizione delle attività delle strutture dell’Agenzia dalla quale di evincono le 
principali aree di intervento: 
Il Dipartimento Amministrativo, di Controllo e degli Affari Generali e Legali si configura come un Dipartimento 
trasversale all’interno dell’organizzazione aziendale; una struttura di gestione, di coordinamento e di indirizzo con 
compiti di orientamento, supporto, consulenza e supervisione di tutta l’attività amministrativa dell’Agenzia. 
L’organizzazione del Dipartimento prevede n. 4 Strutture Complesse (SC) e n. 3 Strutture Semplici (SS) preposte ai 
seguenti ambiti di attività: 
- Affari Generali e Legali, che provvede alla trattazione degli affari generali e legali e a supportare la Direzione 

Strategica e le strutture sotto il profilo giuridico-amministrativo e gestionale a salvaguardia dei diritti e degli 
interessi dell'Agenzia; 

- Bilancio, Programmazione Finanziaria e Contabilità, deputata alla gestione sistema informativo contabile a 
supporto dei processi decisionali per perseguire obiettivi di economicità ed efficienza nell'attività dell'Agenzia; 

- Gestione e Sviluppo delle Risorse Umane, che assicura la pianificazione, il reclutamento, la gestione e lo sviluppo 
di carriera e delle competenze delle risorse umane; 

- Gestione Acquisti e Tecnico Patrimoniale, cui compete l’acquisizione delle forniture, dei servizi e dei lavori 
necessari al funzionamento dell'ATS attraverso la programmazione degli acquisti, l'espletamento delle gare e il 
controllo sull'esecuzione dei contratti. 

Il Dipartimento di Igiene e Prevenzione Sanitaria assicura la realizzazione del Piano Regionale della Prevenzione e 
l’erogazione dei LEA nell’area della sanità pubblica. Garantisce una diffusa azione di prevenzione nelle comunità, una 
migliore e più qualificata offerta dei servizi al cittadino ed una più efficace ed efficiente integrazione con Enti e 
soggetti del sistema regionale. Agisce anche un ruolo di coordinamento dei Dipartimenti Funzionali di Prevenzione 
delle ASST, con i quali si raccorda per le attività di prevenzione non svolte direttamente. Supporta la Direzione 
Generale nel coordinamento delle azioni del Piano Pandemico, per quanto di competenza, garantendo i dovuti 
raccordi interni ed esterni. Il Dipartimento è così strutturato: 
- 1 Struttura Semplice Dipartimentale (SSD) con specifiche funzioni trasversali dedicata alla Promozione della 

Salute e prevenzione di Fattori di Rischio Comportamentali; 
- 1 SSD Laboratorio di Prevenzione che assicura il necessario contributo tecnico ai fini della tutela della salute 

pubblica, in sinergia con le altre Strutture Dipartimentali e con le altre ATS in un'ottica di Rete Regionale dei 
Laboratori di Prevenzione ai fini di garantire l'attuazione dei controlli analitici ufficiali - secondo i Piani regionali 
- effettuando analisi microbiologiche e chimiche su diverse matrici: alimenti e bevande, acque destinate al 
consumo umano, di piscina, di balneazione, di scarico e superficiali; indagini di screening per la prevenzione del 
tumore del colon-retto; 

- 3 SC e 5 SS preposte alle attività di prevenzione delle aree di Igiene e Sanità Pubblica, Igiene degli Alimenti e 
Nutrizione, Prevenzione della Sicurezza degli Ambienti di Lavoro e Impiantistica; 

- 1 SC e 2 SS dedicate alla Medicina Preventiva nelle Comunità che assicurano il governo delle campagne di 
screening per la prevenzione delle patologie oncologiche e le attività di prevenzione, sorveglianza e controllo 
delle malattie infettive e diffusive e degli obiettivi di copertura vaccinale sul territorio della ATS. 

Il Dipartimento Veterinario e sicurezza degli alimenti di origine animale: persegue nell’ottica “One Health” la tutela 
e promozione della salute pubblica e ambientale, la sicurezza alimentare, la salute e il benessere degli animali da 
reddito e da compagnia, favorisce la sostenibilità delle produzioni agrozootecniche e supporta l’export con l’obiettivo 
della produzione di valore pubblico mediante il coinvolgimento degli stakeholder. Il Dipartimento Veterinario si 
articola in: 
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- 6 SC con funzioni di programmazione corrispondenti alle seguenti aree: Impianti industriali di macellazione, 
Igiene della produzione, trasformazione, commercializzazione, conservazione e trasporto degli alimenti di origine 
animale e Impianti industriali latte, alimenti per animali e sottoprodotti di origine animale per il settore “Sicurezza 
Alimentare” e Sanità animale, Igiene urbana veterinaria, prevenzione del randagismo, tutela animali d’affezione 
e pet therapy e Igiene degli allevamenti e delle produzioni zootecniche per il settore “Produzione Primaria”; 

- 6 SC corrispondenti ai 6 Distretti Veterinari  a cui afferiscono le rispettive SS Produzione Primaria con funzione 
di garantire l’erogazione di prestazioni di sanità pubblica veterinaria negli ambiti della sanità animale, igiene 
urbana e prevenzione del randagismo, Interventi assistiti con animali (IAA), igiene degli allevamenti e delle 
produzioni zootecniche compreso il controllo della filiera latte, degli alimenti per gli animali e dei sottoprodotti 
di origine animale, benessere degli animali allevati e d’affezione e lotta all’AMR, sperimentazione e riproduzione 
animale e le SS Ispezione degli alimenti di origine animale con funzione di garantire l’erogazione di prestazioni 
di sanità pubblica veterinaria negli ambiti dell’igiene degli alimenti di origine animale. 

Il Dipartimento per la Programmazione, Accreditamento, Acquisto delle Prestazioni Sanitarie e Sociosanitarie: 
concorre all'attuazione della programmazione interna di governo della domanda e dell'offerta sanitaria e 
sociosanitaria definita dalla Regione relativamente al territorio di propria competenza, al fine di assicurare, con il 
concorso di tutti i soggetti erogatori accreditati, i LEA ed eventuali livelli aggiuntivi definiti dalla Regione. La struttura 
organizzativa del Dipartimento è la seguente: 
- 1 SC cui competono la programmazione e il governo delle risorse – sia per l’area sanitaria che per la rete 

territoriale – a cui afferiscono 2 SS con funzione di negoziazione e contrattualizzazione con gli erogatori di 
prestazioni sanitarie una e sociosanitarie l’altra; 

- 1 SC a cui afferiscono 1 SS con la funzione di accreditamento delle strutture sanitarie e di vigilanza in merito al 
possesso e al mantenimento dei requisiti di autorizzazione e di accreditamento delle strutture sanitarie e 1 SS cui 
compete il controllo della produzione, appropriatezza, congruenza e qualità delle prestazioni erogate dalle 
strutture sanitarie; 

- 1 SC a cui afferiscono 1 SS con funzioni di autorizzazione, accreditamento per le strutture sociosanitarie e sociali 
e vigilanza sul mantenimento dei requisiti ed 1 SS preposta al controllo delle prestazioni sociosanitarie a garanzia 
di appropriatezza. 

Il Dipartimento della Programmazione per l’Integrazione delle Prestazioni Sociosanitarie con quelle Sociali: 
rafforza il ruolo dell’Agenzia rispetto alla promozione ed allo sviluppo dell’integrazione dei servizi sanitario, 
sociosanitario e sociale ed alla realizzazione di reti sussidiarie di supporto, attraverso l'analisi della domanda ed il 
governo dei processi di presa in carico finalizzati alla programmazione territoriale e al sostegno della domiciliarità, 
in raccordo con i Distretti delle ASST. Promuove e raccorda, in affiancamento al Direttore Sociosanitario, i processi e 
le attività funzionali al governo ed all’implementazione della rete sociosanitaria territoriale ed allo sviluppo di modelli 
integrati di risposta ai bisogni in ottica di appropriatezza e continuità della presa in carico, anche in 
accompagnamento alla progressiva realizzazione delle Missioni del PNRR. Le strutture che afferiscono al 
Dipartimento sono: 
- 1 SC con relativa SS con funzione di garantire e sviluppare il raccordo con la Rete territoriale attraverso il 

coordinamento della programmazione sociosanitaria con la programmazione sociale, definendo, 
accompagnando e verificando la realizzazione degli interventi secondo percorsi e processi condivisi;  

- 1 SC con relativa SS con funzione di governare, sostenere e monitorare le reti, le misure ed i percorsi dedicati 
nell’ambito dell’offerta di servizi di integrazione sociosanitaria e sociale, finalizzati a garantire il sostegno alla 
coppia, alla famiglia ed ai suoi componenti fragili e promuovere e gestire azioni in ottica preventiva ed iniziative 
progettuali innovative, volte a sperimentare risposte efficaci ai bisogni delle famiglie; 

- 1 SC di Fragilità e Non autosufficienza con la relativa SS di Salute Mentale e Dipendenze con funzione di 
promuovere ed orientare il governo della presa in carico e la continuità assistenziale in tutta la filiera dei servizi, 
al fine di integrare le prestazioni sanitarie, sociosanitarie e sociali nei percorsi di assistenza, cura e riabilitazione, 
anche attraverso strumenti quali protocolli e procedure, finalizzati a tutelare la persona affetta da patologia 
cronica, fragile e/o disabile, garantendo, in raccordo con i Distretti delle ASST, la libera scelta tra i vari erogatori 
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(pubblici e privati accreditati). 

Ai Dipartimenti si aggiungono n. 3 SC e n. 2 SS in Staff alla Direzione Strategica. 

Per tutte le strutture aziendali, si è provveduto a declinare mission e principali competenze nel Funzionigramma 
allegato al Piano di Organizzazione Aziendale Strategico.  

Le informazioni di dettaglio sull’organizzazione, sulle funzioni, sui principi di riferimento, sugli ambiti di rilevanza 
strategica sono consultabili sul sito dell’Agenzia www.ats-valpadana.it.  

Di seguito, si riporta l’organigramma aziendale.  
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2 Generalità sulla struttura e sull'organizzazione dei servizi 

L’ATS esercita un ruolo di governo rispetto ai servizi sanitari e sociosanitari erogati sul territorio e di programmazione 
delle relative prestazioni rese dagli erogatori pubblici e privati, garantendo la tutela del sistema sanitario e 
sociosanitario nell’ambito provinciale di Cremona e Mantova. 

Di seguito, si riportano i principali documenti programmatori adottati nell’anno 2023 dall’Agenzia: 

- Decreto n. 31 del 25/01/2023 “Approvazione Piano Triennale dei Fabbisogni di Personale 2023- 2025 dell’ATS 
Val Padana”; 

- Decreto n. 51 del 31/01/2023 “Attività di Internal Auditing: piano attività 2023”; 

- Decreto n. 52 del 31/01/2023 “Adozione del Piano Integrato di Attività e Organizzazione 2023-2025 dell’ATS della 
Val Padana”; 

- Decreto n. 128 del 28/2/2023 “Approvazione del Piano Integrato Locale degli interventi di Promozione della 
salute – anno 2023; 

- Decreto n. 127 del 28/2/2023 “Adozione del Piano integrato dei controlli del dipartimento di igiene e 
prevenzione sanitaria per l’anno 2023”; 

- Decreto n. 129 del 28/02/2023 “Adozione del Piano Annuale dei controlli anno 2023” Dipartimento PAAPSS; 

- Decreto n. 174 del 09/3/2023 “Approvazione del Piano Formazione e determinazione dei relativi fondi anno 
2023; 

- Decreto n. 189 del 16/03/2023 “Riadozione del Bilancio preventivo economico anno 2023 dell’Ats Val Padana di 
cui al Decreto n. 83 del 13.02.2023”; 

- Decreto n. 185 del 16/3/2023 “Piano Integrato Aziendale della Prevenzione Veterinaria – anno 2023”; 

- Decreto n. 200 del 30/03/2023 “Approvazione programma triennale dei lavori pubblici ai sensi dell’art. 21 del 
D.Lgs. n. 50/2016 e del D.M. del ministero delle infrastrutture e dei trasporti del 24 ottobre 2014 – triennio 2023-
2025”; 

- Decreto n. 202 del 30/03/2023 “Approvazione programma biennale degli acquisti di beni e servizi di importo 
unitario pari o superiore a 40.000,00 euro ai sensi dell’art. 21 del d.lgs. n° 50/2016 e del D.M. del ministero delle 
infrastrutture e dei trasporti del 24 ottobre 2014 – biennio 2023/2024”; 

- Decreto n. 267 del 28/04/2023 “Adozione piano di comunicazione anno 2023 dell’ATS della Val Padana”; 

- Decreto n. 271 del 28/04/2023 “Adozione del piano annuale di Risk Management anno 2023”; 

- Decreto n. 326 del 12/05/2023” Adozione bilancio d'esercizio anno 2022 dell’ATS della Val Padana”; 

- Decreto n. 513 del 3/8/2023 “Approvazione del piano locale per il contrasto al Gioco d'Azzardo Patologico - 
annualità fondi 2021 (DGR n. XII/80 del 3/4/2023)” 

- Decreto n. 537 del 25/08/2023 “Aggiornamento del piano operativo locale di preparazione e risposta ad una 
pandemia influenzale (Pan-Flu) 2021-2023 – rev.01 - agosto 2023”; 

- Decreto n. 727 del 23/11/2023 “Presa d’atto della DGR XII/1125 del 16/10/2023 - Integrazione Piano Strategico-
operativo di risposta ad una pandemia influenzale anni 2023-2024” 

- Decreto n. 791 del 20/12/2023 “Approvazione Bilancio Preventivo Economico anno 2024 ATS Val Padana”. 
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2.1 Attività di prevenzione 

Le attività di prevenzione, medica e veterinaria, sono erogate in tutto il territorio di competenza dell’ATS della Val 
Padana (province di Cremona e di Mantova) dal Dipartimento di Igiene e Prevenzione Sanitaria e dal Dipartimento 
Veterinario e Sicurezza Alimenti di Origine Animale. 

Per quanto attiene all’Igiene e Prevenzione Sanitaria, sul territorio della ATS della Val Padana insistono circa 83.000 
imprese produttive (Fonte dati I.M.PRE.S@BI), di cui si citano i settori più rilevanti in relazione agli interventi dell’ATS:  

- Settore agricolo: 12.800 imprese; 

- Settore alimentare: 10.000; 

- Settore costruzioni: 11.000 imprese; 

- Settore industria manifatturiera: 9.200 Imprese; 

- Settore industria metallurgica e metalmeccanica: 3.300 imprese. 

Relativamente al settore Veterinario e Sicurezza Alimenti di Origine Animale, il territorio dell’ATS Val Padana 
rappresenta una realtà pressoché unica rispetto al territorio nazionale (e non solo), sia in termini di concentrazione 
di attività produttive su cui ATS svolge i controlli, sia di risorse umane ed economiche, come si evince dalle tabelle di 
seguito riportate. In termini quantitativi, nell’ATS della Val Padana si trova circa il 35% del patrimonio regionale 
bovino e il 45% di quello suino; per quanto riguarda gli aspetti qualitativi, si evidenziano la rilevanza delle ditte di 
macellazione (viene macellato circa il 95% dei suini di tutta la Regione) e di trasformazione ed il volume e la qualità 
della produzione: la grande propensione all’esportazione e alla diffusione dell’agroalimentare “made in Italy” che 
contraddistingue queste aziende fa sì che, nel territorio, si concentrino ben 44 ditte iscritte nelle liste export Paesi 
Terzi (corrispondenti a circa il 60% regionale), 20 nel settore carne e 24 nel settore latte; 6 ditte sono autorizzate 
all’esportazione USA (nel secondo semestre un macello ha sospeso l’attività di macellazione). 

 
 

 

Nr. Impianti Registrati 6.377 

Nr. Impianti Riconosciuti 982 

 7.359 

Per quanto riguarda il settore della macellazione, si evidenzia infine che nell’ATS della Val Padana viene macellato 
circa il 94% del totale dei suini macellati in Regione Lombardia e il 29% del nazionale, mentre, relativamente ai bovini, 
viene macellato circa il 44% del totale regionale: 

 

 

   

Macellazione suini industriale 6 2.897.891 

Macellazione bovini industriale 5 252.035 

Macellazione avicoli industriali 2 11.795.156 
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2.2 Sistema di cure primarie 

Nella rete dei Medici di Assistenza Primaria sono attivi, al 31/12/2023: 
 

 Crema Cremona Mantova ATS 

Medici medicina generale 
88 

di cui 77 titolari e 11 incarichi 

provvisori 

115 
di cui 108 titolari e 7 incarichi 

provvisori 

232 
di cui 217 titolari e 15 incaricati 

provvisori 

435 

Pediatri di famiglia 
17 

di cui 14 titolari e 3 incaricati 

provvisori 

18 
di cui 16 titolari e 2 incaricato 

provvisorio 

39 
di cui 36 titolari e 3 incaricati 

provvisori 

74 

Medici Continuità 

assistenziale 

26 
di cui 1 titolare e 25 incaricati 

provvisori 

39 
di cui 2 titolari e 37 incaricati 

provvisori 

93 
di cui 0 titolari e 93 incaricati 

provvisori 

158 

Presidi di Continuità 

assistenziale 
2 3 13 18 

 
 

 
 

CREMA CREMONA MANTOVA ATS 

Farmacie territoriali 56 73 144 273 
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2.3 Sistema delle Strutture sanitarie di Ricovero e Cura 

Situazione complessiva ATS 

 
Di seguito sono indicati i posti letto attivi rilevati annualmente tramite il modello HSP. 
La rete delle strutture di ricovero e accreditate (dato aggiornato al 31/12/2023). 
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La rete offerta territoriale Psichiatria e NPIA (dato aggiornato al 31/12/2023). 
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2.4 Sistema dei servizi Socio Sanitari  

La rete delle strutture sociosanitarie sul territorio al 31/12/2023  
 

 
 

 

 

  
-

  
 

 

 Num. UdO autorizzate di cui 2 5 3 2 7 2 21 

 Accreditate 2 5 3 2 7 2 21 

 A contratto 2 5 3 2 7 2 21 

Posti Autorizzati 50 91 55 60 204 55 515 

Posti Accreditati 50 91 55 60 204 55 515 

Posti Contratto 50 91 53 60 199 55 508 

 Num. UdO autorizzate di cui 5 16 8 6 7 4 46 

 Accreditate 5 16 8 6 7 3 45 

 A contratto 5 15 6 5 7 2 40 

Posti Autorizzati 150 396 170 99 122 65 1.002 

Posti Accreditati 150 396 170 99 122 53 990 

Posti Contratto 115 345 137 85 117 25 824 

 Num. UdO autorizzate di cui 3 2 3 5 5 2 20 

 Accreditate 3 2 3 5 5 2 20 

 A contratto 2 1   1  4 

 A gestione ASST 1 1 3 4 4 2 15 

 Num. UdO autorizzate di cui 3 4 2 3 6 1 19 

 Accreditate 3 4 2 3 6 1 19 

 A contratto 3 4 2 3 4 1 17 

Posti Autorizzati 26 38 20 27 49 10 170 

Posti Accreditati 26 38 20 27 49 10 170 

Posti Contratto 26 36 20 27 29 10 148 

 

  

Num. UdO autorizzate di cui 1 3 0 1 2 0 7 

 Accreditate 1 3 - 1 2 - 7 

 A contratto 1 3 - 1 2 - 7 

Posti Autorizzati 14 50 0 10 18 0 92 

Posti Accreditati 14 50 0 10 18 0 92 

Posti Contratto 14 50 0 10 18 0 92 

 Num. UdO autorizzate di cui 1 2 0 2 2 1 8 

 Accreditate 1 2 0 2 2 1 8 

 A contratto* 1 2 0 2 2 1 8 

CURE INTERMEDIE Num. UdO autorizzate di cui 3 3 2 0 3 1 12 

 Accreditate 3 3 2 - 3 1 12 

 A contratto 3 3 2 - 3 1 12 

Posti Autorizzati 233 162 129 0 121 50 695 

Posti Accreditati 233 162 129 0 112 50 686 

Posti Contratto 222 155 129 0 112 50 668 

 

Num. UdO autorizzate di cui 1 3 2 0 4 0 10 

 Accreditate 1 3 2 - 4 - 10 

 A contratto 1 3 2 - 4 - 10 

Volume Prestazioni 7.500 14.800 7.500 - 27.655 - 57.455 

 

Num. UdO autorizzate di cui 0 2 1 0 1 0 4 

 Accreditate - 2 1 - 1 - 4 

 A contratto - 2 1 - 1 - 4 

Volume Prestazioni 0 21 3 0 155 0 179 

 

 

 

 

 

Num. UdO autorizzate di cui - - 1 - - - 1 

 Accreditate - - 1 - - - 1 

 A contratto - - 1 - - - 1 

Posti Autorizzati - - 28 - - - 28 

Posti Accreditati - -  - - - 0 

Posti Contratto - - 28 - - - 28 
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-

  
 

 

 Num. UdO autorizzate di cui 11 20 14 13 13 16 87 

 Accreditate 10 20 14 13 13 16 86 

 A contratto 10 20 14 13 13 14 84 

Posti Autorizzati 949 2.416 1.281 878 1.389 1.101 8.014 

Posti Accreditati 875 2.389 1.221 854 1.375 1.044 7.758 

Posti Contratto 799 2.313 1.147 822 1.110 766 6.957 

 

 RSA APERTA 

Num. UdO a contratto 6 10 5 6 5 7 39 

 

 

 

Num. UdO a contratto 2 0 4 3 2 0 11 

Posti letto a contratto 31 0 37 21 12 0 101 

 Num. UdO autorizzate di cui 2 4 2 1 3 0 12 

 Accreditate 2 4 2 1 3 - 12 

 A contratto 2 4 2 1 3 - 12 

Posti Autorizzati 123 502 72 60 70 0 827 

Posti Accreditati 123 502 72 60 70 0 827 

Posti Contratto 123 502 57 60 70 0 812 

 

 

 

Num. UdO autorizzate di cui 3 7 4 1 6 0 21 

 Accreditate 3 7 4 1 6 - 21 

 A contratto 3 7 2 1 6 - 19 

Posti Autorizzati 61 108 50 26 104 0 349 

Posti Accreditati 61 108 50 26 104 0 349 

Posti Contratto 61 106 40 26 100 0 333 

 Num. UdO autorizzate di cui 1 1 4 2 1 2 11 

 Accreditate 1 1 3 2 1 2 10 

 A contratto 0 0 1 0 0 0 1 

 A gestione ASST 1 1 2 2 1 2 9 

ADI/C-DOM* Num. Enti Gestori abilitati 

operanti nei distretti 

17 18 18 11 13 16 43 

Num. Enti Gestori accreditati 

operanti nei distretti 

15 16 16 10 12 16 39 

Num. Enti Gestori a contratto 

operanti nei distretti 

14 15 16 10 12 16 37 

 

Num. UdO autorizzate di cui 0 1 0 1 0 0 2 

 Accreditate 0 0 0 0 0 0 0 

 A contratto        

Posti Autorizzati 0 20 0 15 0 0 35 

Posti Accreditati 0 0 0 0 0 0 0 

Posti contratto        

 Num. UdO autorizzate di cui 0 0 0 0 0 0 0 

 Accreditate 0 0 0 0 0 0 0 

 A contratto        

Flussi/Base dati: anagrafe regionale delle strutture sociosanitare; registro interno monitoraggio SCIA (procedura PP10.2.1) 

i dati di Autorizzazione delle UdO vengono aggiornati in seguito a SCIA o Cessazione delle UdO 

i dati di Accreditamento delle UdO vengono aggiornati in seguito a Decreto Regionale o Revoca dell'accreditamento. 

 

- Cessazione CDD l'orizzonte di Pessina Cremonese (Cudes 001926) comunicata in data 14/11/2023 

- SCIA CONTESTUALE OdC Cremona (Cudes 992007) prot. ATS n.107016 del 13/12/2023 

- SCIA CONTESTUALE OdC Asola (Cudes 992006) prot. ATS n.109628 del 21/12/2023 

- Esito negativo SCIA presentata da CSS robbiani 

 

2.5 Rete per la prevenzione e cura delle dipendenze 

La rappresentazione delle strutture che costituiscono la rete per la prevenzione e cura delle dipendenze è riportata 
nelle tabelle di cui al § 2.4 Sistema dei servizi Socio Sanitari. 
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3 Gestione organizzativa e strategica dell’esercizio 

 

Azioni strutturali 

Il Piano Investimenti 2023-2024-2025 prevede gli interventi finanziati con i fondi residui della D.G.R. XI/4386/2021 
pari a € 5.906,09 e dalle plusvalenze incassate pari a € 275,00, per un totale anno 2023 di € 6.181,09. Nel 2023, con 
DGR XII/376, sono stati assegnati fondi indistinti per € 100.000,00 completamente utilizzati per la direzione lavori 
relativa alla ristrutturazione edificio sede DIPS, in quanto le spese tecniche non sono comprese nel finanziamento 
PNC di seguito indicato. 

L’ATS, inoltre, nell’ambito del PIANO NAZIONALE PER GLI INVESTIMENTI COMPLEMENTARI (PNC), ha sottoscritto 
l’ACCORDO OPERATIVO ex art. 15 della L. n. 241/199 per la realizzazione dei sub investimenti del programma 
“SALUTE, AMBIENTE, BIODIVERSITÀ E CLIMA” (art. 1, comma 2, lettera e), punto 1), del D.L. 59/2021): totale 
finanziamento € 2.538.850,00: 
- € 2.100.000,00: ristrutturazione edificio sede DIPS; 
- € 381.500,00: attrezzature sanitarie; 
- € 57.350,00: software Sistema GIS. 
L’ATS ha rendicontato, nei tempi, il raggiungimento dello step al 31/03/2023 (avvio delle procedure di gara), dello 
step al 30/06/2023 (aggiudicazione delle procedure di gara) e dello step al 30/09/2023 (stipula dei contratti). Gli 
ordini delle apparecchiature e del software Sistema GIS sono stati emessi e la consegna lavori è avvenuta, nei tempi, 
il 10/11/2023. 
Al 30/04/2024, tutte le apparecchiature ed il software Sistema GIS sono stati consegnati, collaudati, fatturati e 
pagati. Tutte le rendicontazioni richieste (ordini, fatture, mandati e foto) sono state caricate nel portale regionale, 
nel rispetto delle scadenze. 
Gli acquisti delle attrezzature sanitarie e del software completati entro il 30/04/2024 sono parzialmente presenti nel 
bilancio di esercizio, nello specifico: 
- n. 24 cespiti consegnati e collaudati entro il 31/12/2023, con iscrizione in bilancio del valore dei beni e delle 

quote di ammortamento in ragione dei giorni dall’entrata in funzione (data di collaudo); 
- n. 3 cespite consegnato entro il 31/12/2023 e collaudato nel 2024: è iscritto in bilancio il valore del bene, senza 

avvio dell’ammortamento; 
- n. 3 consegnati e collaudati nel 2024, perciò non rilevati nel presente bilancio. 
 
 
 

PNRR, efficientamento energetico e sostenibilità 

In coerenza con il proprio mandato istituzionale e con la propria mission, l’ATS pone particolare attenzione 
all’attuazione di strategie gestionali ispirate a criteri di sostenibilità ed efficientamento energetico. Tali temi 
assumono nel contesto attuale una particolare rilevanza e sono declinati in specifiche azioni, di cui si fornisce a 
seguire una sintetica rappresentazione. 
 Nell’ambito del PNRR: 
- con i contributi PNC (Piano Nazionale Investimenti Complementari), approvato con DL 59/2021 - 1: ”Salute, 

Ambiente, Biodiversità e Clima” per raggiungere le finalità del PNNR, è in corso la ristrutturazione di una 
palazzina, ad oggi vuota, da adibire a sede del Dipartimento Igiene e Prevenzione Sanitaria di Cremona, al fine 
di riunire in un unico polo territoriale gli uffici per un razionale efficientamento delle risorse (spostamenti, 
numero automezzi, rafforzamento immagine aziendale con Casa di Comunità, ecc.) e rinnovare il parco delle 
attrezzature obsolete del Laboratorio di Prevenzione. 

 

 

 
27272727 

 

  



Codice Azienda: 
327 ATS VAL PADANA 

 

Relazione del Direttore Generale – Consuntivo 2023 

16 

 Ulteriori azioni: 
- con decreto n 550 del 16/09/2022 è stato nominato il referente aziendale del programma NEW “Nuova Energia 

per il Welfare” – DGR XI/6709 18/07/2022: il programma prevede diverse azioni per l’efficientamento 
energetico degli Enti della Regione; 

- da alcuni anni l’ATS si è dotata di autovetture elettriche, sia nella sede di Mantova che nella sede di Cremona, 
per ridurre le emissioni inquinanti: il numero, al momento è ancora esiguo, visti gli elevati costi di noleggio; 
grazie a contributi regionali, sono state installate le colonnine di ricarica veloce; 

- nel mese di febbraio 2023, è stato reso disponibile a tutti i dipendenti, un nuovo software per la gestione 
informatizzata degli automezzi che consentirà di implementare l’uso efficiente dei mezzi ed il car-sharing, 
soprattutto sul percorso Cremona-Mantova e viceversa; nel 2024, in seguito all’analisi dei report di utilizzo, 
verranno eseguite rotazioni dei mezzi sui servizi; 

- nella sede territoriale di Cremona, in quanto prossima al centro città, sono disponibili biciclette per gli 
spostamenti verso altre sedi (Laboratorio di prevenzione – sede di CA) e altri uffici pubblici; 

- nel 2023, grazie ad un finanziamento del GSE (Gestore Servizi Energetici), sono state sostituite le lampade 
presenti negli edifici di proprietà ATS del polo territoriale di Cremona (in quanto aventi i requisisti previsti dal 
bando di finanziamento del GSE) con lampade a basso consumo energetico;  

- è stata avviata la progettazione per l’installazione di pannelli fotovoltaici sugli edifici non vincolati dalla 
Soprintendenza Archeologia, Belle Arti e Paesaggio; 

- è attivo, in tutti gli edifici di proprietà, un programma di accensione e spegnimento degli impianti di 
riscaldamento/raffrescamento, in linea con gli orari di attività dei dipendenti e nel rispetto della normativa 
nazionale sui limiti di temperatura consentita; 

- da anni è effettuata la raccolta differenziata nelle diverse sedi aziendali. 
 
 
 

Azioni organizzative 

Nel 2023 sono proseguiti gli ambiti di intervento sul piano organizzativo, quali: 
- Il consolidamento del Percorso Attuativo di Certificabilità dei Bilanci, nel rispetto delle determinazioni regionali 

ai fini della piena implementazione; 
- La conclusione delle attività previste nel cronoprogramma di attuazione del POAS 2022-2024; 
- L’attuazione della Legge Regionale n. 22/2021. 

Sono stati inoltre adottati i seguenti decreti: 
- Decreto n. 514 del 10/08/2023 “Adozione del regolamento del collegio sindacale dell’ATS della Val Padana”; 
- Decreto n. 551 del 31/08/2023 “Modifica regolamento del collegio sindacale dell’ATS della Val Padana adottato 

con decreto n. 514 del 10/08/2023”; 
- Decreto n. 734 del 23/11/2023 “Aggiornamento regolamento aziendale di disciplina della delega di poteri 

gestionali e di firma ai dirigenti”; 
- Decreto n. 814 del 21/12/2023 “Adozione del regolamento per la gestione delle segnalazioni di violazioni del 

diritto dell’unione e delle disposizioni normative nazionali e relative forme di tutela (whistleblowing) dell’ATS 
della Val Padana”; 

- Decreto n. 834 del 21/12/2023 “Aggiornamento del codice di comportamento dell’ATS della Val Padana”; 
- Decreto n. 856 del 28/12/2023 “Aggiornamento regolamento per la rotazione del personale dirigente del 

Dipartimento Veterinario e Sicurezza Alimenti di Origine Animale dell’ATS della Val Padana”. 
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Adempimenti in materia di prevenzione della corruzione e della trasparenza 
Sono stati rispettati gli adempimenti in materia di prevenzione della corruzione e della trasparenza, così come 
declinati nella sezione “Anticorruzione e Trasparenza” del PIAO 2023-2025. In particolare, il rispetto delle misure di 
prevenzione della corruzione è stato oggetto di monitoraggio da parte del RPCT, sia attraverso specifiche 
rendicontazioni, sia attraverso attività di auditing (anche in forma congiunta con la funzione Internal Auditing). In 
riferimento alla Trasparenza, il Nucleo di Valutazione ha attestato l’osservanza degli obblighi di pubblicazione, come 
ridefiniti dal D. Lgs. n. 97 del 2016 ed ulteriormente implementati con l’aggiunta di nuove informazioni e dati da 
pubblicare nella sezione “Dati ulteriori”. Si è provveduto inoltre alla formazione del personale al fine di diffondere 
ed alimentare una cultura rivolta all’etica ed alla legalità. 

 
 
 
 
 

Percorso attuativo della certificabilità dei bilanci (Pac) 

Il Percorso attuativo della Certificabilità dei bilanci (PAC) è stato periodicamente monitorato nell’ambito del Sistema 
di Gestione per la Qualità del Dipartimento Amministrativo, di Controllo e degli Affari Generali e Legali; l’esito del 
monitoraggio è riportato nei verbali di riesame della direzione del Dipartimento. A fronte delle modifiche apportate 
dal POAS 2022- 2024 sono state aggiornate n. 38 procedure PAC (n. 18 con Decreto n. 604 del 28/09/2023 e n. 20 
con Decreto n. 847 del 28/12/2023). Si è provveduto inoltre ad aggiornare il file di sintesi degli indicatori delle 
procedure aziendali. 

In data 14/11/2023, Regione Lombardia e Cerismas, hanno presentato il progetto "Metodologie e procedure di 
controllo interno nelle azienda sanitarie pubbliche in esito al percorso attuativo della certificabilità dei bilanci" per 
l’aggiornamento delle procedure amministrativo-contabili. In data 24/11 è stato svolto il primo incontro formativo; in 
data 04/12 si è svolto un secondo incontro, riservato agli operatori dell’Internal Auditing, per analizzare rischi e 
controlli nelle procedure amministrativo-contabili. 

Nel 2023, sono stati svolti audit congiunti Internal Auditing- RPCT - Qualità relativamente alle procedure PAC 
PP5.0.26 “Prestazioni dei Dipartimenti di Igiene e Prevenzione Sanitaria e Veterinaria (con incasso precedente 
all’erogazione della prestazione)”, PP5.0.29 “Attività libero professionale e attività per solventi” e PP5.0.31 
“Recupero Crediti”. 
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Ammodernamento delle tecnologie 

Nel 2023 sono state effettuate le seguenti attività:  
- ADI: gestione delle attività di cui alle deliberazioni regionali (Adeguamento Profili e Cudes effettuato) e, in 

parallelo, partecipazione e collaborazione in tutti gli incontri regionali per la piena adozione del Sistema di 
Gestione Digitale del Territorio (SGDT); diffusione firma remota per operatori EEPA;  

- Fascicolo Sanitario Elettronico: collaborazione con le Asst per l’adozione delle nuove modalità (referti 
strutturati, firma remota); pubblicazione dei certificati vaccinali a firma del Direttore Generale ATS;  

- Cybersecurity: interventi per il progressivo e continuo innalzamento del livello di sicurezza informatica secondo 
indicazioni regionali (SOC, SIEM, VAPT); adeguamenti ulteriori: apparato di backup Rubrik, adozione di sistema 
controllo ulteriore sulla posta elettronica (filtri antispam avanzati); effettuazione di un corso di 
“consapevolezza” sui temi di sicurezza informatica per tutti gli operatori;  

- Adeguamenti riforma sanitaria: realizzazione delle implementazioni relative alla riforma sanitaria lombarda 
(adeguamenti di servizi/reti in relazione al riassetto organizzativo) secondo calendario regionale e 
cronoprogramma a livello ATS;  

- Rete fonia e dati: dismissione dei vecchi centralini e vecchie linee fonia (effettuata), utilizzo ovunque degli 
apparati fonia ip (in essere), completata sostituzione degli apparati di rete dati;  

- Sorveglianza Sanitaria: continui adeguamenti al sistema, in costante aderenza alle necessità in rapporto alla 
situazione (centralizzazione delle funzioni a livello regionale, evoluzioni al sistema SMI);  

- Nuova architettura SISS: Perseguimento progetto regionale (eliminazione di extranet SISS, smart card, lettori, 
installazioni locali, diffusione firma remota) consentendo l’accesso ai servizi SISS tramite Internet;  

- Aggiornamento infrastruttura: implementazione e potenziamento della infrastruttura server/storage 
(passaggio operativo completato);  

- Integrazione del sistema Screening a livello ATS con i sistemi regionali di prenotazione (Prenota Salute). 
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Attività formative 

Il Piano Formativo anno 2023 adottato con decreto n. 174 del 09/03/2023 ha approvato n. 82 eventi di cui 71 
accreditati ECM e 11 senza crediti per un totale di 119 edizioni suddivisi nei due semestri. Si è proceduto 
all’inserimento degli eventi formativi sul "Sistema gestionale lombardo ECM – Sviluppo professionale continuo" 
entro il 15/03/2023. Il Piano elaborato attraverso la ricognizione dei bisogni formativi, incontri con i Direttori e 
Referenti formazione di Dipartimento e la riunione di Comitato Scientifico ha permesso la definizione della macro 
progettazione degli eventi formativi. Gli eventi formativi sono erogati in osservanza della normativa ECM e di quanto 
previsto nel nuovo “Manuale di accreditamento per l’erogazione di eventi ECM-CPD Regione Lombardia” approvato 
da Direzione Generale Welfare con decreto n. 19280 del 29/12/2022 pubblicato ad inizio anno. 

Come da nota di Polis ECM nel 2023 è stato possibile integrare la programmazione del piano fino al 30/06/2023. Gli 
eventi caricati entro tale data sono rientrati nel calcolo dell'obiettivo di realizzazione del 50% del piano 
programmato. Sono stati cancellati dal PFA due corsi “Arbovirosi: lo stato dell'arte” e “Esiti e rilancio progetto Foodia-
net” perché previsti nel Piano di Formazione Regionale per il personale del SSR. 

Nell’anno 2023 sono stati realizzati 70 eventi formativi da Piano Formativo deliberato, di cui 59 accreditati ECM e 11 
senza crediti, inoltre sono stati realizzati 18 eventi formativi extra-piano deliberato, per un totale di 88 eventi e 122 
edizioni. 

È stato realizzato l’87,5% degli eventi complessivi previsti nel PFA 2023. di cui l’86,5% degli eventi Accreditati ECM, 
comprese le integrazione effettuate sino  a giugno.  

Si cita inoltre l’evento formativo (rivolto al personale del servizio sociosanitario regionale) “Revisione dei cancri di 

intervallo della mammella – avvio della piattaforma regionale”, la cui realizzazione è stata affidata da Polis Lombardia 

ad ATS Val Padana. 

 

Corso triennale di formazione specifica in Medicina generale 

Come previsto dalla D.G.R. n. XI/7757 del 28/12/2022 “Approvazione degli indirizzi organizzativi e didattici per la 
progettazione attuativa del Corso Triennale di Formazione specifica In Medicina Generale – Anno 2022 e definizione 
dei massimali dei costi” il 30 giugno 2023 si sono conclusi i corsi attivi presso il Polo Formativo di ATS della Val Padana. 
Nel periodo di transizione (gennaio – giugno) si è proceduto con il passaggio delle attività e con l’affiancamento agli 
operatori delle ASST del territorio. Da gennaio a giugno 2023 si è garantita la programmazione didattica teorica e 
pratica in linea con quanto definito dalle linee guida del corso e dal comitato didattico. I seminari teorici erogati da 
ATS sono stati realizzati sia in modalità FAD sincrona sia in presenza come da tabella sotto riportata: 
 

 Erogatore Seminari 

ATS Val Padana Polis Lombardia e-learning Totale 

2019-2022 34 5 3 42 

2020-2023 39 8 2 49 

2021-2024 28 16 4 48 
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Prevenzione Medica 

Il Dipartimento di Igiene e Prevenzione Sanitaria (DIPS), attraverso partizioni organizzative, ha l’obiettivo strategico 
di garantire la tutela del cittadino nei contesti di vita e di lavoro, quale fruitore dell’ambiente, lavoratore, 
consumatore. In quest’ottica appare fondamentale svolgere azioni di sorveglianza e controllo per l’igiene pubblica, 
per la sicurezza dei luoghi di lavoro e degli alimenti di origine non animale. La realizzazione dei compiti istituzionali 
di prevenzione è possibile grazie alla sinergica collaborazione tra le Strutture dipartimentali che effettuano l’attività 
sul territorio, anche in collaborazione con le Autorità competenti e la SSD Laboratorio di Prevenzione, incaricata di 
effettuare l’analisi dei campioni (p.e. acque, alimenti, materiali biologici). 

Di seguito, si riporta in dettaglio l’attività per ciascun ambito di attività del Dipartimento. 

 

Prevenzione e Sicurezza Ambienti di Lavoro 

Nel corso del 2023 la SC PSAL ha condotto sul territorio di ATS della Val Padana le attività di vigilanza e controllo in 
attuazione del mandato istituzionale di cui al D. Lgs. 81/08 e s.m.i. ed in linea con le indicazioni contenute nel Piano 
Nazionale della Prevenzione 2020-2025, nel Piano Regionale Prevenzione 2022-2025 e con gli obiettivi previsti dalle 
Regole di Sistema, Regionali ed Aziendali assegnati alla Struttura Complessa.  Gli interventi sono stati pianificati sul 
5% delle Unità Locali, prendendo come riferimento, per l’anno 2023, le 32.778 Imprese attive sul territorio di ATS 
Val Padana alla data del 31/12/2022 (Dato ricavato da Flussi Informativi INAIL, in merito all’univoco riferimento ai 
LEA – Regioni 2022). Complessivamente le imprese attive da controllare per l’anno 2023 sono risultate pari a n. 1.638 
e i controlli sono stati programmati prioritariamente nei comparti a maggior rischio infortunistico, (edilizia, 
agricoltura, metalmeccanica), pianificando anche attività di vigilanza coordinata e integrata con l’Ispettorato 
Territoriale del Lavoro (ITL) di Mantova e di Cremona. Nello specifico sono stati effettuati 94 controlli congiunti (78 
in edilizia e 16 in agricoltura). 

 

ATTIVITÀ PREVISTE PROGRAMMAZIONE 
IMPRESE 

CONTROLLATE 
CREMONA MANTOVA 

COPERTURA DELLE IMPRESE DA CONTROLLARE 
(LEA 5% DI 32.778) 

1.638 (5%) 2.636 (8%) 969 1.737 

IMPRESE DEL COMPARTO EDILE  1.000 1.440 547 952 

CONTROLLI NEI CANTIERI  
(ALMENO IL 15% DEI CANTIERI APERTI ALL’1/1/2023 PARI A 
N. 3.764) 

565 675 (17,9%) 215 463 

di cui coordinati e integrati con ITL in edilizia 20 78 11 78 

IMPRESE IN AGRICOLTURA 
 (ALMENO IL 2% AZIENDE ATTIVE ALL’1/1/2023 PARI A TOT. 
10.507) 

260 
269 (2,6%) 

di cui 105 anche per 
utilizzo fitosanitari 

92 176 

di cui coordinati e integrati con Itl in agricoltura 16 16 6 16 

IMPRESE DEL COMPARTO METALMECCANICA 200 232 100 132 

 

L’attività di controllo relativa alla corretta applicazione della norma di settore ha portato all’adozione di 1165 
provvedimenti e, in particolare, alla notifica di 4 provvedimenti di sospensione dell’attività imprenditoriale per 
accertamento di violazioni n materia di tutela della salute e della sicurezza del lavoro, all’emanazione di 
provvedimenti di carattere prescrittivo per la violazione di 1090 articoli e, in 8 casi, all’emissione di sanzioni 
amministrative. 
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COMPARTO EDILIZIA 
Nell’anno 2023, l’attività di vigilanza e controllo nel comparto edilizia è stata svolta partendo dai criteri definiti da 
Regione Lombardia sia in termini numerici (15% dei cantieri notificati) che di rischio, focalizzando l’attività su cantieri 
classificati con priorità di rischio alto o medio sulla base di parametri quali la durata, la tipologia di opera, l’importo 
dei lavori, numero di imprese presenti. Complessivamente, sono stati eseguiti controlli in n. 675 cantieri, pari al 
17.9% di n. 3.765 cantieri aperti al 01/01/2023 (obiettivo Piano Nazionale Edilizia pari al 15%) e le azioni di vigilanza 
hanno riguardato 1.440 imprese edili. Particolare attenzione è inoltre riservata alle attività di controllo e vigilanza 
sulle bonifiche da amianto che avviene attraverso la verifica della rispondenza dei contenuti al dettato normativo, 
dei Piani di lavoro (nel 2023 ne sono stati valutati 2.077) e delle Notifiche presentati da 299 diverse imprese sia 
lombarde che extra regionali. Le ispezioni hanno riguardato in particolare cantieri oggetto di bonifiche da amianto 
eseguite in siti “sensibili” quali, ad esempio, edifici scolastici, siti dismessi posti in prossimità di centri abitati, opifici, 
nonché coperture di grandi superfici. Sono stati eseguiti 121 controlli in cantieri per la bonifica da amianto per 
l’intero territorio dell’ATS della Val Padana che hanno riguardato sia interventi di rimozione di amianto friabile sia 
interventi per la rimozione di amianto in matrice compatta.  

COMPARTO AGRICOLTURA 
Per ciò che riguarda il comparto agricolo, nell’anno 2023, sono stati svolti controlli in n. 269 Aziende Agricole 
dell’intero territorio dell’ATS Val Padana, pari al 2,6 % di 10.507 (Fonte INAIL 2022) aziende agricole con dipendenti. 
I controlli hanno riguardato sia la verifica dei requisiti previsti dal Programma di Sviluppo Rurale (PSR) della 
Lombardia per le aziende agricole richiedenti il finanziamento collegato, sia aziende in cui si sono verificati infortuni, 
segnalazioni ed esposti. Delle 269 Aziende agricole controllate, 105 sono state oggetto di verifica in merito all’utilizzo 
di prodotti fitosanitari.  

A seguito dell’emanazione della Deliberazione N° XII/ 294 del 15/05/2023 da parte di Regione Lombardia relativa all’ 
“Approvazione delle nuove linee guida per la sorveglianza sanitaria ad aggiornamento della DDG 3559 del 22 aprile 
2009 in agricoltura ed attuazione dei relativi programmi di applicazione “, ATS Val Padana ha avviato un 
PROGRAMMA SPERIMENTALE PER LA SORVEGLIANZA SANITARIA IN AGRICOLTURA finalizzato ad implementare la 
sorveglianza sanitaria di una parte della popolazione professionalmente esposta del comparto agricoltura, 
identificata nei lavoratori stagionali ed in quelli a tempo determinato delle aziende agricole del territorio. Il 
Programma è stato realizzato grazie alla stretta collaborazione tra ATS val Padana, ASST di Cremona, C.P.P. di 
Mantova ed EBAT CIMI di Cremona, che ha consentito nel corso del 2023 lo svolgimento sul territorio di Mantova di 
n. 112 visite più relativi accertamenti. 

COMPARTO METALMECCANICA 
Il comparto metalmeccanico rimane un settore di estrema importanza del territorio di ATS della Val Padana, per 
numero di Imprese e di forza lavoro interessata, con accenni di ripresa economica post crisi. Rispetto all’analisi delle 
dinamiche infortunistiche, in particolare nel caso di infortuni gravi, si è rilevato come ancora i fattori all’origine di 
eventi avversi siano principalmente: la movimentazione meccanica (carrelli elevatori e simili) dei materiali e le 
operazioni di manutenzione, in particolare nelle aziende di medie/grandi dimensioni e più organizzate e le macchine 
ed attrezzature, in particolare nelle aziende di dimensioni minori. Nell’anno 2023, sono stati svolti, 
complessivamente, controlli in n. 231 imprese metalmeccaniche. 

La Delibera n. XII/438-2023 recante “Approvazione delle modalità di ripartizione dei proventi derivanti da sanzioni 
irrogate alle imprese per violazione delle norme a tutela della salute e della sicurezza, a norma dell’art. 13, comma 
6, D.lgs. 81/08”, finalizzata al potenziamento dell’attività di prevenzione nei luoghi di lavoro e a contrastare il 
fenomeno infortunistico, ha comportato la  predisposizione da parte della SC PSAL di un “Programma definitivo per 
l’utilizzo delle risorse previste per il potenziamento dei Servizi PSAL”, condiviso con le parti sociali all’interno dei 
Comitati Territoriali di Coordinamento delle attività di prevenzione e vigilanza in materia di salute e sicurezza sul 
lavoro ex art.7 D.lgs. 81/08. Nel 2023 sono state effettuate n. 52 ispezioni nei comparti selezionati. Per promuovere 
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le azioni di sicurezza e di prevenzione, si sono tenuti incontri con le Associazioni di Categoria, Forze datoriali, OO.SS. 
del territorio di ATS della Val Padana su tematiche emergenti e momenti informativi rivolti agli Istituti Scolastici del 
territorio di ATS Val Padana e, in collaborazione con gli Ordini ed i Collegi dei Professionisti della Provincia di Mantova 
e di Cremona, sono stati realizzati incontri informativi territoriali per sensibilizzare i professionisti tecnici, i 
committenti e le imprese del territorio sulla tematica salute e sicurezza sul lavoro nel settore edile. 
 
 
Igiene e Sanità Pubblica, Salute e Ambiente 

L’attività di vigilanza per la tutela del cittadino esplicata dalla SC ISP-SA, nel 2023, si è sostanziata con l’effettuazione 
di 2802 controlli su 1689 soggetti (IDAgpBI 1), mirati ad assicurare la salubrità degli ambienti di vita e sorvegliare lo 
stato di salute della popolazione nei rapporti con l'ambiente tramite il controllo ed il contenimento dei fattori di 
rischio del contesto territoriale; a questi, si sono aggiunte azioni volte ad individuare e a rimuovere le cause di 
nocività negli ambienti di vita e le cause di malattia per esposizione a rischi ambientali, garantendo un approccio 
One-Health, ed in particolare Urban-Health nelle analisi e valutazione del rapporto salute e ambiente. I controlli sono 
stati realizzati nel rispetto della programmazione definita nel Piano Integrato dei Controlli del Dipartimento di Igiene 
e Prevenzione Sanitaria anno 2023, adottato da ATS Val Padana con decreto nr. 127 del 28/02/2023. 

La SC ISP-SA è stata inoltre impegnata nell’attività di campionamento per la ricerca della legionella nelle reti idriche 
domestiche, nel contrasto delle arbovirosi con sostegno ai comuni per la predisposizione di ordinanze sindacali e 
supporto tecnico su interventi di disinfestazione. La SC ISP-SA ha assicurato la partecipazione ai tavoli tecnici dedicati 
a: sistema informativo Geografia Salute Ambiente – Geo.S.A; sorveglianza inquinamento atmosferico; valutazione 
impatto sanitario; amianto; igiene ed Urban Health; sicurezza chimica; acque. In particolare: 
- sorveglianza inquinamento atmosferico e di valutazione impatto sanitario: costante condivisione e 

collaborazione con Osservatorio Epidemiologico aziendale nella elaborazione di documenti di interesse per la 
collettività; 

- Igiene e Urban Health: in collaborazione con SSD Promozione della Salute, attivazione negli insediamenti 
produttivi con più di 50 dipendenti di almeno un progetto di promozione della salute e di sani stili di vita; in 
condivisione con il Comune di Cremona è stato attuato il Progetto di Rigenerazione Urbana “Giovani in Centro”. 

Nel corso dell’anno 2023 sono state intraprese iniziative di informazione e assistenza rivolte ai Comuni – Uffici tecnici, 
operatori/professionisti di settore e cittadini relativamente ai nuovi disposti in materia di prevenzione e protezione 
dal rischio di esposizione al gas radon nelle abitazioni e nei luoghi di lavoro. Nel corso 2024, si prevede 
un’implementazione delle attività previste, in funzione dell’attuazione del nuovo Piano Nazionale Radon (PNAR) 
attraverso la verifica delle SCIA per recupero dei seminterrati (autocertificazione di adozione di almeno una delle 
soluzioni tecniche presenti nelle Linee Guida Radon). 

Nell’ambito della tutela della salute nell’uso delle acque di balneazione e nelle piscine pubbliche e di uso pubblico, 
prevista dai LEA, sono state effettuate attività di controllo nei 55 impianti natatori aperti al pubblico nella stagione 
2023 situati nelle province di Mantova e Cremona, con rilevazione di n. 197 controlli (ispezioni ad inizio stagione per 
le piscine con apertura stagionale e campionamenti delle vasche in periodo di maggior affluenza). L’attività ha 
previsto 1 campione di saggio nelle piscine stagionali, mentre nelle piscine ad apertura annuale la frequenza dei 
controlli è stata condotto secondo la DGR 2552/06. Si è proceduto con campionamento ufficiale solo nel caso di 
irregolarità previste dalla normativa vigente.  

Per le acque di balneazione è stato effettuato il monitoraggio di n. 2 punti di monitoraggio (sul Lago Superiore di 
Mantova) e 1 punto studio (sul fiume Po a Cremona) con un prelievo complessivo di n. 14 campioni per analisi 
chimico-fisiche e microbiologiche. 

Nell’ambito dell’attivazione di interventi di igiene e profilassi (disinfezione, disinfestazione, derattizzazione) rivolti in 
particolare alle collettività pubbliche e alle relative amministrazioni, è continuata la collaborazione con i Comuni sugli 
interventi da adottare per la prevenzione delle arbovirosi ed il contenimento e la diffusione delle zanzare. In 
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particolare, sono state date indicazioni sulla predisposizione dei piani di disinfestazione per una corretta 
programmazione degli interventi, tenendo conto delle indicazioni derivanti dall’attività di sorveglianza entomologica 
fornite dagli Istituti Zooprofilattici Sperimentali. Inoltre, su segnalazione della SS Prevenzione Malattie Infettive di 
presenza di casi importati ed autoctoni di malattie trasmesse da vettori (West-Nile, Dengue, Usutu), la SC ISPSA ha 
fornito indicazioni di prevenzione efficaci per contrastare la diffusione di queste malattie, in aderenza al “Piano 
Nazionale di prevenzione, sorveglianza e risposta alle arbovirosi (PNA) 2020-2025”. Al fine di fornire l’informazione 
alla popolazione e il necessario supporto agli Enti Locali sono stati predisposti dépliant informativi e pubblicazioni 
sul sito web aziendale. 

La SC ISP-SA, inserita con il suo personale medico nei turni di Guardia Igienica Permanente, ha organizzato nelle date 
26/04, 15/05 e 22/05/2023 un Gruppo di Miglioramento, rivolto ai nuovi medici recentemente inseriti in GIP e ai 
medici già operanti, in cui sono stati affrontati gli argomenti di natura igienico sanitaria e infettivologica che più 
comunemente possono richiedere l’intervento del medico. 
 
 
Igiene Alimenti e Nutrizione  

Nella programmazione dell’attività di controllo, la SC Igiene Alimenti e Nutrizione tiene conto dei Livelli essenziali di 
assistenza assegnati alla Regione dal Ministero della Salute; in particolare nel livello della Prevenzione collettiva e 
sanità pubblica rientra la sicurezza alimentare per la tutela della salute dei consumatori.  

Nella DGR XI/7758 del 28/12/2022 la Giunta Regionale ha declinato gli obiettivi da raggiungere per realizzare quanto 
previsto dai LEA nell’ambito della sicurezza alimentare e ha attribuito ai Direttori Generali delle ATS ulteriori linee di 
indirizzo coerentemente con il Piano Regionale della Prevenzione 2021-2025. In data 29/12/2023 è stata anticipata 
la procedura regionale di pianificazione, programmazione, monitoraggio e rendicontazione dei controlli ufficiali, 
frutto del lavoro effettuato dal Gruppo di Lavoro (GdL) regionale al quale ha partecipato un referente della SC IAN. 
L’ATS provvederà a recepire tale documentazione con proprio atto entro 60 giorni dall’emanazione formale del 
suddetto documento, che al momento non è stato formalmente adottato dalla DG Welfare. Un altro GdL regionale 
ha affrontato la tematica relativa alla gestione delle attività di campionamento, analisi e provvedimenti successivi: 
nelle more della pubblicazione del documento, la SC IAN ha partecipato in data 28/09/2023 al corso di formazione 
aziendale organizzato dal Laboratorio di Prevenzione di ATS Val Padana “Controllo ufficiale degli alimenti di origine 
non animale-indirizzi regionali sulle attività di campionamento ed analisi” con relatori i dirigenti di vari Laboratori 
della rete regionale. 

Ulteriori GdL, ai quali hanno partecipato attivamente rappresentanti designati della SC IAN, si sono occupati di 
iniziare i lavori per aggiornare gli indirizzi regionali relativi a: 
- provvedimenti conseguenti al controllo ufficiale e la verifica della risoluzione delle non conformità rilevate; 
- gestione delle SCIA. 

Sono stati inoltre costituiti dal Coordinamento SIAN Regionale n. 12 Gruppi di Lavoro regionali, costituiti da almeno 
un rappresentante SIAN di ciascuna ATS, con lo scopo di confrontare le modalità in atto nelle varie ATS e definire e/o 
aggiornare le procedure regionali di riferimento per ciascuna tematica. Tutti i gruppi sono stati convocati per il primo 
incontro entro il 30/06 per dare avvio al progetto di lavoro e hanno proseguito i lavori nel secondo semestre 2023, 
anche con un considerevole impegno orario per gli operatori individuati della SC IAN.  

Nel corso dell’anno 2023 sono state realizzate le seguenti azioni, in continuità con gli anni precedenti, relative alla 
verifica dell’efficacia e dell’appropriatezza dei controlli ufficiali: 
- Organizzazione di almeno 1 audit interno (Verifica dell’efficacia a priori): è stato effettuato in data 27/04/2023 

congiuntamente all’audit ai sensi della norma ISO 9001 condotto dall’Ufficio Qualità di ATS; i rilievi emersi sono 
stati presi in carico e sono stati risolti; 

- Verifica del 5 – 10% dei verbali del CU (audit, ispezione, campionamento) / anno, esplicitando la percentuale e 
il criterio di scelta dei verbali nella procedura IAN, utilizzando l’aggiornamento della scheda di riscontro fornita 
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dalla UO Prevenzione (Verifica dell’efficacia a posteriori): è stato scelto di verificare il 10% dei verbali e 
trimestralmente è stata effettuata l’estrazione dei verbali e l’assegnazione al gruppo dei valutatori; 

- Verifica almeno del 25% degli operatori ogni anno, utilizzando la lista di riscontro fornita dalla UO Prevenzione 
con nota di protocollo G1.2020.0001065 del 10/01/2020. Almeno il 20% dell'attività di supervisione dovrà 
essere effettuata in occasione di controlli tramite audit (almeno 2 in CU presso stabilimenti riconosciuti, 
verificando le modalità di applicazione della scheda di categorizzazione del rischio): le supervisioni sono state 
condotte come da programma. 

Si riassumono di seguito le principali attività svolte nel corso del 2023: 
- È stato attuato il piano secondo la programmazione di numero 1328 Controlli Ufficiali, che sono stati assegnati 

al personale nel rispetto dei criteri regionali di performance minima dell’operatore; al 31 /12/2023 sono stati 
effettuati e, correttamente rendicontati nel sistema I.M.Pre.S.@-BI numero 1346 controlli ufficiali, garantendo 
così il 100% del programmato.  Sono stati effettuati numero 1309 ispezioni e numero 37 audit. L’attività non 
programmata è stata di 631 controlli ufficiali. I provvedimenti conseguenti al controllo ufficiale sono stati 
adottati ai sensi della normativa vigente. Sono state riscontrate Non Conformità nel 30% delle imprese 
controllate, in linea con l’anno 2022. La macrocategoria con il maggior numero di non conformità è stata quella 
dei “prodotti da forno e di pasticceria”. 

- È stato inoltre attuato il piano dei campionamenti degli alimenti in base alle indicazioni regionali e in accordo 
con i laboratori accreditati. Al 31/12/2023 sono stati effettuati 257 campioni.   

- Per quanto riguarda la sicurezza alimentare, sono state gestite numero 100 allerte che hanno prodotto un totale 
complessivo di 344 attivazioni. 

- Sono stati rilasciati numero 10 atti di Riconoscimento agli stabilimenti di produzione, commercio e deposito di 
alimenti, ai sensi dell’articolo 6 c. 3 del Regolamento (CE) 852/2004; 

- Sono state gestite numero 1336 S.C.I.A. - Segnalazione Certificata Inizio Attività - pervenute tramite i S.U.A.P - 
Sportello Unico Attività Produttive del Comune di riferimento;  

- In attuazione del “Piano Regionale Integrato tra le Autorità Competenti in materia di sicurezza alimentare, 
qualità degli alimenti e repressione delle frodi – anno 2023” sono stati effettuati 28 controlli congiunti svolti con 
NAS, ICQRF e UTFAAC, Polizia Stradale e DVSAOA. Sono altresì stati eseguiti anche 42 controlli “extra piano”, 
resisi necessari a seguito di segnalazioni, inconvenienti igienico sanitari o richieste da parte delle Prefetture di 
Mantova e Cremona di interventi congiunti con le forze dell’Ordine coordinate dalle competenti Questure. 

- Nell’ambito della esportazione dei prodotti per consumo umano sono stati emessi dal SC IAN numero 1887 
certificati sanitari per l’esportazione. 

Per quanto concerne le Acque destinate al consumo umano; nell’anno 2023 sono state effettuate in via prioritaria le 
seguenti attività: 
- Predisposizione anagrafe Zone di Fornitura e punti di prelievo armonizzati con i Gestori del Servizio Idrico: 

l’attività è terminata e ha consentito il ricalcolo del numero dei controlli minimi annui da effettuare in ogni zona 
di fornitura, che si scostato leggermente rispetto a quanto già pianificato nel PIC 2023; è stato quindi 
riprogrammato il piano dei controlli degli acquedotti in base ai numeri ottenuti; 

- Partecipazione del personale formato tramite corso regionale con l’Istituto Superiore di Sanità ai Team per la 
predisposizione dei Piani di Sicurezza dell’Acqua (PSA) implementati dai Gestori del Servizio Idrico Integrato, 
fornendo il supporto e le informazioni necessarie a una corretta valutazione del rischio. Nel corso del 2023 solo 
il Gestore Padania Acque ha avviato nuovi PSA (nello specifico: Agnadello, Vailate e San Bassano-Pizzighettone) 
ai quali hanno partecipato gli operatori impegnati nel controllo delle acque della SC IAN. L’ISS ha attivato un 
corso FAD (scad. 16/02/2024) in materia di PSA al quale sono iscritti 2 operatori della SC IAN; 

- Attuazione del 3° Programma di controllo regionale della radioattività nelle acque destinate al consumo umano: 
sono stati effettuati n. 6 controlli assegnati; 

- Al 31/12/2023 sono stati effettuati numero 875 di gruppo A e numero 161 controlli di gruppo B; sono risultati 
non conformi numero 26 campioni. 
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In data 16/04/2023 il SIAN ha partecipato ad una giornata formativa con tutti i gestori del sistema idrico integrato 
del territorio di ATS Val Padana, risultata molto utile anche in considerazione dell’entrata in vigore del D.Lgs. 18/2023 
che norma il settore delle acque destinate al consumo umano. La SC IAN ha partecipato al Convegno “Festival dei 
Laboratori” organizzato da Padania Acque insieme a Water Alliance – Acque di Lombardia il 05/10/2023 a Crema. 

Nell’ambito della nutrizione collettiva, la SC IAN ha partecipato nel 2023 agli incontri dell’apposito gruppo di lavoro 
regionale, aventi ad oggetto le seguenti attività: 
- Attività di formazione sul campo per uniformare modalità di controllo nutrizionale; 
- Predisposizione, nell’ambito della ristorazione collettiva, di linee di indirizzo regionali per una sana 

alimentazione a scuola e nelle RSA; 
- Predisposizione di linee di indirizzo per l’effettuazione di controlli nutrizionali. 

Sono state effettuate numero 26 ispezioni nutrizionali e numero 3 audit nutrizionali al 31/12/2023. 

In ATS Val Padana, è stato istituito con Decreto n. 348 del 26/05/2023 il Tavolo Aziendale sulla Sicurezza Nutrizionale, 
che lavorerà in raccordo con il Tavolo Regionale per la realizzazione degli obiettivi del PRP 2021-2025 e degli obiettivi 
assegnati dal Tavolo Nazionale. Il Direttore SC IAN ha convocato n. 2 incontri del Tavolo interaziendale di ATS; i 
componenti hanno lavorato e contribuito ad organizzare per il 14 novembre 2023 una serie di eventi condivisi per la 
giornata mondiale del diabete 2023. 

Relativamente all’ispettorato micologico, nel 2023 è proseguita l’attività svolta 4 nelle sedi dell’ispettorato per un 
totale di numero 111 accessi e 175,7 kg di funghi esaminati. 

Per quanto attiene all’attività di supporto micologico in caso di presunta intossicazione da funghi epigei ai pronto 
soccorso sono stati effettuati cinque interventi nel corso del 2023. 

Con nota Prot. G1.2023.0045391 del 08/11/2023 Regione Lombardia ha dato avvio al percorso per la realizzazione 
del gestionale unico regionale dei SIAN, costituendo un Gruppo di Lavoro formato da n. 2 operatori per ciascuna ATS 
con esperienza e competenza specifica nei processi del SIAN. 
 
 
Laboratorio di Prevenzione 

Le linee principali di indirizzo lungo le quali è articolata l’attività del laboratorio nel 2023 sono quelle dettate nelle 
regole di Regione Lombardia ed essenzialmente sono le seguenti: 
- Razionalizzazione delle attività dei LP secondo il progetto SRPS: alla data del 31/12/2023 i beni strumentali 

acquistati attraverso il finanziamento PNRR sono sati tutti consegnati al Laboratorio ed in parte già installati e 
collaudati 

- Rendicontazione dei controlli analitici: grazie all’implementazione del gestionale LIMS di Laboratorio, l’invio 
degli esiti dei controlli di acque e alimenti, rispettivamente nel flusso regionale Impres@, ministeriale Radisan 
e CROGM, è operativo e a regime. La trasmissione dei dati relativi ai controlli è stata svolta sistematicamente 
secondo le scadenze trimestrali della Regione; 

- Invio dei referti dell’attività di controllo ufficiale in tempi congrui: l’organizzazione del laboratorio è stata 
prioritariamente orientata alle analisi di controllo ufficiale, al fine di rispettare il termine massimo di 30 gg dal 
ricevimento del campione. I campioni ufficiali previsti dal Piano Controlli 2023 sono stati analizzati con regolarità 
nel rispetto dell’obiettivo regionale del tempo massimo di 30 gg, dalla data di accettazione degli stessi, per 
l’invio dei RdP ai servizi richiedenti; 

- In tabella è riportata la totalità dei campioni analizzati nel 2023 per tipologia di analisi: 
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Analisi Tipologia di campione N campioni 

Ricerca microorganismi 

Alimenti di origine non animale 228 

Acque destinate al consumo umano 982 

Acque di piscina 273 

Acque ricerca legionella 449 

Acque di scarico e superficiali 239 

Ricerca OGM Alimenti di origine non animale 34 

Ricerca micotossine Alimenti di origine non animale 40 

Ricerca fitosanitari Acque destinate al consumo umano 409 

Ricerca sostanze stupefacenti e alcol Urine, sangue, capello 49.358 (n. Test) 

Ricerca sostanze stupefacenti Sostanze in sequestro 676 

Ricerca sangue occulto nelle feci (FOBT) Kit prelievo feci 67.350 

 
- Screening 1° livello carcinoma colon-rettale: l’esecuzione dei test FOBT screening 1° livello del carcinoma 

colorettale è proseguita regolarmente e non ha presentato criticità.  
- Aggiornamento tecnologico: l’utilizzo dell’applicativo Navision per la gestione informatizzata del magazzino del 

laboratorio è stato regolarmente implementato. Il personale è stato adeguatamente formato e dopo un primo 
periodo di applicazione sperimentale, l’utilizzo è stato portato a regime; 

- Concluse le procedure di assunzione in corso per n. 1 tecnico di laboratorio e n. 1 operatore tecnico, in modo 
da rinforzare l’organico e disporre di nuove e maggiori risorse da dedicare da subito al raggiungimento degli 
obiettivi 2023; 

- Analisi tossicologiche per ASST e Procure: Al 31/12/2023 è ufficialmente cessata l’attività analitica su 
stupefacenti in sequestro per conto delle Procure di Cremona, Mantova e Lodi. 

- Per quanto riguarda le analisi tossicologiche su campioni biologici, per le quali la DGR 7044/2022 di Regione 
Lombardia fissava al 31/12/2023 il definitivo passaggio ai laboratori ospedalieri, data l’impossibilità di farsene 
carico entro tale data da parte di ASST Cremona, si è convenuto con Regione Lombardia di prorogare 
l’erogazione di tale prestazione verso ASST Cremona da parte del LP di ATS Val Padana fino e non oltre il 15 
maggio 2024. 

- Dal 15/04 è stato avviato il rientro sul laboratorio di Cremona per le analisi microbiologiche i campioni di acque 
destinate al consumo umano prelevati in provincia di Mantova ed in precedenza inviati al laboratorio di ATS BS. 
Dal 11/9 u.s. anche i campioni di acque di piscina e per ricerca legionella prelevati in provincia di Mantova sono 
stati consegnati ed analizzati dal laboratorio di ATS Val Padana. Si ritiene completamente conseguito l’obiettivo 
aziendale, che ha portato ad un consolidamento ed incremento delle attività della Sezione Microbiologia, che 
risulta ora completamente autonoma nel soddisfare le richieste analitiche provenienti dai Servizi IAN ed ISPSA 
di ATS Val Padana. 

- La visita annuale di sorveglianza ISO 17025 da parte di Accredia si è tenuta nei gg 25-26/05 ed ha avuto esito 
positivo. Per i dettagli di quanto riscontrato dal team ispettivo si rimanda al Riesame di Direzione straordinario 
del 30/05/2023. 

 
 

Medicina Preventiva nelle Comunità 

In relazione ai Programmi di screening di popolazione, nell’anno 2023, mediante l’attività di inviti si sono smaltite le 
“code” di screening generate dalla pandemia negli anni 2020- 2021). Le tre linee di screening sono state gestite in 
modo da mantenere il livello d’estensione degli inviti >95%, come richiesto da Regione nella DGR 7758/2022 delle 
Regole di Sistema. Questo ha comportato una negoziazione di prestazioni e di disponibilità di agenda presso le 
Strutture Erogatrici per garantire i volumi di attività attesi valorizzati per oltre 4.700.000 euro, di cui il 75% a valere 
per gli Enti Pubblici e il restante 25% per i Privati accreditati. La popolazione target per lo screening mammografico, in 
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fascia d’età compresa tra 45-74 anni è stata di 163.000 donne, la popolazione target per lo screening dei tumori 
colorettali è stata rappresentata da 263.000 soggetti, maschi e femmine in età compresa tra 50-74 anni. Particolare 
attenzione quest’anno è stata rivolta allo screening per i tumori della cervice, poiché sono state da invitare allo 
screening con pap-test le donne in fascia d’età 25-29 anni che non risultavano coperte dalla vaccinazione, mentre 
sono state procrastinate al 2026 le donne in ingresso screening (coorte 2008) che risultavano aver completato il ciclo 
di detta vaccinazione. Invece, per tutte le donne in fascia d’età compresa tra 30-64 anni è stato offerto lo screening 
con test HPV, poiché ATS Val Padana ha concluso il periodo triennale di transizione di modello da paptest ad hpv test: 
per queste donne, nel 2023, si è cercato di mantenere estensione >95% almeno per le donne nate tra 1959 e il 1965. 
Sempre per il 2023 Regione ha richiesto, per lo screening mammografico, di raggiungere la copertura per test >60% 
per la fascia di età compresa tra 50-69 anni (fascia LEA), mentre per lo screening colorettale è stato richiesto di 
raggiungere una copertura per test >50%, sempre per la fascia LEA 50-69 anni. E’ stata sottolineata da Regione la 
necessità di avvio da parte di ciascuna ATS e almeno una ASST del proprio territorio di un progetto di ri- orientamento 
delle prestazioni specialistiche e di diagnostica strumentale e di laboratorio erogate ai sensi dell'articolo 85 comma 
4 della legge 23.12.2000: è stato questo un importante percorso orientato all’appropriatezza prescrittiva ed 
erogativa condotto in sinergia con il Dipartimento di Cure Primarie, stante il ruolo fondamentale dei Medici di 
Medicina Generale nel ricondurre all’interno dello screening le prestazioni previste dalla citata Legge Veronesi. A tal 
proposito è stata inserita nel Piano Formativo per i MMG una giornata riguardante le tre linee di screening durante 
la quale specialisti delle ASST, Personale del Servizio Screening e Medici di Medicina Generale si sono confrontati 
attivamente e proficuamente. Anche all’interno del documento di accordi tra MMG e ATS (Governo Clinico) sono 
state pattuite delle progettualità orientate al recupero di una quota di popolazione assistita non aderente agli 
screening (30 soggetti per ogni MMG), onde evitare che tali soggetti ricorressero alle prestazioni ambulatoriali in 
alternativa ai test di screening. Nel 2023 si è reso necessario investire in collegamenti informatici che potessero 
consentire di realizzare quanto richiesto da Regione in ordine alla restituzione degli esiti delle prestazioni di screening 
e degli approfondimenti nel software gestionale screening di ATS: per il 2023 si riteneva possibile almeno il 
collegamento con gestionale screening in ambito secondo livello colposcopico, avendo già predisposto uno studio di 
fattibilità nel 2022. In realtà ciò è stato possibile in parte; solo per ASST di Mantova, per ASST di Cremona si è giunti 
alla condivisione delle agende elettroniche di gestione delle agende di ambulatorio colposcopico, mentre persistono 
difficoltà di sviluppo informatico presso l’ASST di Crema. La SS Programmi di Screening è stata in grado di predisporre 
quanto necessario al buon esito dell’attivazione del Portale Prenota Salute di Regione Lombardia per le agende di 
screening mammografico. Si è presenziato a tutte le call regionali indette sull’argomento e si è presenziato alle 
convocazioni in presenza presso la sede di Regione Lombardia nelle giornate del 19 e 22 dicembre. ATS Val Padana ha 
contribuito fattivamente al miglioramento del portale stesso: è stata individuata come ATS pilota insieme ad ATS 
Pavia per la fase 2 del Prenota Salute, il che ha comportato l’allineamento delle agende regionali e locali. Per questo 
motivo ATS Val Padana è stata la prima ad attivare il servizio web- service ad inizio ottobre. Si sono svolte attività ed 
eventi promozionali di screening in occasione dell’”ottobre rosa” in collaborazione stretta con le ASST del territorio 
di competenza. Tra le priorità di Regione, per il 2023 vi era il progetto equity-oriented per il quale il Servizio Screening 
ha trasmesso i dati di screening necessari all’Osservatorio Epidemiologico. Il documento è stato inoltrato a Regione 
entro la scadenza del 30 settembre, in coerenza con la nota di Regione Lombardia 6048/2023 a firma del dr Cereda. Il 
30 novembre, secondo quanto previsto nel piano scadenze contenuto nella nota regionale (Prot. 0054621 2023 DEL 
05 07 2023) e riferita ai Progetti Equity, è stato inoltrato a Regione il documento dal titolo: “Aggiornamento al 
calendario dei flussi di attività di screening anno 2023” PROT. 103778/2023, destinatario Direzione Generale 
Welfare - UO PREVENZIONE) 
Il 28 dicembre è stato inaugurato il murales dedicato alla promozione dello screening mammografico, realizzato sulle 
mura della sede ospedaliera Poma dell’ASST di Mantova. L’iniziativa rientrava nel progetto promosso da Europa 
Donna in accordi con Regione Lombardia – DG Welfare e riguardava la realizzazione di 5 tappe lombarde del minitour 
di Europa Donna nelle città di Milano, Pavia, Bergamo, Brescia e Mantova. Il murales rappresenta Sant’Agata, la 
protettrice delle donne operate al seno. 

In riferimento alle attività di Prevenzione delle Malattie Infettive, la Struttura Semplice deputata (successivamente 
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SS PMI) ha svolto le attività di sorveglianza, prevenzione e controllo delle malattie infettive segnalate nel portale SMI; 
nel corso del 2023 si è assistito all’adeguamento del sistema di segnalazione nazionale PREMAL, che modifica in 
parte, le modalità di segnalazione e gestione delle malattie infettive, diffusive o sospette di esserlo; a tal riguardo la 
SS PMI ha redatto una specifica procedura/istruzione operativa, necessaria alla verifica dell’efficacia e 
dell’appropriatezza della gestione delle segnalazioni di Malattie Infettive, in linea con il decreto PREMAL, nel rispetto 
dei tempi e delle indicazioni presenti nelle Regole di Sistema per il 2023. 

È proseguita, inoltre, l’attività relativa alla sorveglianza dell’infezione da Sars-Cov-2, come da indicazioni Ministeriali 
e Regionali; secondo l’andamento epidemiologico, che ha richiesto, negli ultimi mesi dell’anno una maggiore 
attenzione ed allerta in numerose attività per le quali la SS PMI funge da coordinatrice nei confronti di altre strutture 
intra ed extra aziendali. 

È proseguita anche nel 2023, l’attività di sorveglianza ambientale del SARS-Cov2 nelle acque reflue secondo le 
indicazioni di ISS e del Ministero della Salute e con le modalità definite nella DGR 5807/2021. In seguito ad inchieste 
epidemiologiche per tubercolosi e per scabbia sono proseguiti gli screening sui contatti anche in loco. 

Nel corso del 2023 è proseguita l’attività di screening HCV sul territorio di ATS, di concerto con le 3 ASST afferenti ad 
ATS Val Padana. Dal mese di agosto, su indicazione regionale, è stata predisposta la chiamata attiva a tutti i nati 
1969-1989, che non si fossero già sottoposti al test di screening. Pertanto, insieme ai Sistemi Informativi, sono stati 
selezionati gli assistiti cui inviare la lettera di invito. La SS Prevenzione delle Malattie Infettive ha, inoltre, contattato 
tutti i laboratori aderenti per sollecitare loro la proposta attiva a chi si presentasse per qualsiasi altro motivo e fosse 
nato tra il 1969 e il 1989; anche la pubblicità sul sito, sui social e sulla stampa è stata implementata. Queste azioni 
hanno determinato un considerevole incremento delle richieste di informazioni sull’esecuzione del test, pervenute 
al call center Malattie Infettive da parte degli assistiti; complessivamente sono stati conseguiti ottimi risultati, 
raggiungendo l’obiettivo regionale. 

L’audit regionale del 24 ottobre ha previsto una valutazione del percorso screening HCV: in questa occasione sono 
state evidenziate tutte le azioni introdotte da ATS Val Padana e da ASST di Mantova (scelta come sede di audit). 

Nel 2023 si è concluso il percorso, iniziato nel 2022, di aggiornamento del modello di offerta delle case alloggio per 
pazienti HIV, con l’esecuzione di 2 sopralluoghi di verifica, nel mese di dicembre, da parte degli operatori della SS 
PMI nelle strutture in convenzione. 

Gli operatori della SS PMI sono stati altresì impegnati nella lotta alle Infezioni Correlate all’Assistenza (ICA) e 
all’antimicrobicoresistenza, poiché coinvolti direttamente nella verifica della corretta rendicontazione da parte delle 
strutture, nonché della qualità dei dati inseriti, attraverso il sistema di sorveglianza in uso (MICROBIO) previa 
formazione ed abilitazione all’utilizzo di detto portale. 

Ulteriore attività proseguita è stata la gestione delle malattie infettive correlate all’ambiente e ai vettori (es 
Legionella e West Nile), anche attraverso l’utilizzo del portale dedicato GEOSA. Gli operatori della SS Prevenzione 
delle Malattie Infettive sono stati coinvolti nella campagna di sensibilizzazione per la prevenzione delle arbovirosi, 
sempre in collaborazione con i servizi di ATS dedicati. 

Considerate le novità introdotte dalle Regole di Sistema, anche l’attività formativa è stata di primaria importanza 
vertendo, in particolar modo, sull’utilizzo dei nuovi portali, sull’applicazione in toto del decreto PREMAL, nonché sul 
BLSD, sempre necessario, considerando che tutti gli operatori della SS sono tenuti a somministrare profilassi post 
esposizione o ad eseguire intradermoreazioni di Mantoux, che potrebbero seppur rarissimamente, portare a shock 
anafilattico. 

In merito alle vaccinazioni è proseguita l’attività di governance nei confronti delle tre ASST: ciò si è concretizzato in 
una stretta collaborazione con i referenti dei tre servizi vaccinali ASST, e da quest’anno con il coinvolgimento dei 
Direttori di Distretto, per favorire il raggiungimento e il recupero delle coperture vaccinali, oltre che un’azione di 
controllo della qualità delle prestazioni erogate, anche con lo strumento dell’audit vaccinale, nonché la 
programmazione annuale delle vaccinazioni, in linea con gli interessi epidemiologici del territorio. 
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Tale attività ha interessato sia le vaccinazioni obbligatorie e facoltative dell’età pediatrica/adolescenziale, sia le 
vaccinazioni dell’età adulta, con particolare riguardo alle vaccinazioni rivolte ai fragili e ai cronici e ad altre categorie 
a rischio, in stretta collaborazione non solo con gli specialisti ospedalieri, ma anche con il Dipartimento Cure Primarie, 
con i MMG, i PLS, i Direttori di Distretto e le Strutture Socio-Sanitarie. 

La SS ha, inoltre, diffuso materiale informativo/divulgativo per sensibilizzare gli assistiti appartenenti a determinati 
target alle vaccinazioni raccomandate, anche sfruttando setting opportunistici e lavorando di concerto con tutti gli 
attori, sanitari e non sanitari (scuole, aziende, ecc) che ruotano attorno ai vari target destinatari delle vaccinazioni. 
L’invito attivo agli screening è utilizzato anche come canale per sensibilizzare gli assistiti ad aderire alle vaccinazioni 
proposte. 

Tra le varie attività di monitoraggio, si è provveduto ad effettuare un’estrazione mensile dei dati di copertura 
vaccinale LEA dalla piattaforma “Tableau” regionale, per un confronto con i responsabili dei Centri Vaccinali delle 
ASST territoriali rispetto al risultato delle azioni di miglioramento che hanno attuato. 

In merito alla campagna antiinfluenzale, la SS Prevenzione delle Malattie Infettive coordina il gruppo di lavoro 
dedicato: nel mese di agosto si è provveduto a riavviare le attività necessarie all’organizzazione della campagna 
vaccinale antiinfluenzale e anticovid, nel rispetto delle indicazioni Ministeriali e Regionali, in stretta collaborazione 
con i poli vaccinali di ASST e con i medici di assistenza primaria. 

L’avvio della campagna vaccinale antinfluenzale e anticovid ha visto l’attuazione di un vax day per domenica 1° 
ottobre. In tale data nei tre poli vaccinali, Crema, Cremona e Mantova, non solo sono sono state erogate le 
vaccinazioni antinfluenzali e anticovid, ma sono state realizzate anche iniziative collaterali, sempre in tema di 
prevenzione. Le informazioni relative all’importanza di aderire alla vaccinazione antinfluenzale, alle categorie target, 
alla modalità di prenotazione e alle sedi di somministrazione del vaccino sono state inviate, con note dedicate, a tutti 
i soggetti che sul territorio possono essere direttamente interessati o fare a loro volta da leva. 

Negli ultimi mesi dell’anno è stata molto rilevante l’attività di monitoraggio della campagna antinfluenzale: con la 
collaborazione dell’Osservatorio Epidemiologico, dei Sistemi Informativi e del Servizio Farmaceutico di ATS, sono 
stati effettuati un’estrazione ed un invio mensile alle Cure Primarie e ai Distretti delle ASST territorialmente 
competente dei dati relativi alle dosi di vaccino anti-influenzale ritirate e somministrate dai MMG/PLS evidenziando 
eventuali criticità; il monitoraggio è effettuato anche per le vaccinazioni somministrate nelle RSA/RSD, per le quali 
non si sono evidenziate problematiche. 

VACCINAZIONE COVID RSA/RSD: è ancora in corso l’attività di verifica e validazione delle dosi anti-covid-19 in 
collaborazione con i sistemi informativi di ATS VP per gli ospiti ed operatori delle strutture, al fine di comunicare alle 
ASST HUB il loro fabbisogno. 

PANFLU: la SS Prevenzione delle Malattie Infettive è responsabile di alcune azioni rendicontate nel sistema regionale 
di monitoraggio del Piano Pandemico e di attività descritte all’interno del Piano Operativo Locale di preparazione e 
risposta a una pandemia influenzale (Pan Flu) 2021 – 2023 dell’ATS della Val Padana. 

A fronte del Piano di Organizzazione Aziendale Strategico (POAS), è stato attivato un Ufficio Piano Pandemico, in 
staff al Dipartimento di Igiene e Prevenzione Sanitaria (DIPS), diretto dal Direttore del DIPS e composto da personale 
Dirigente Medico e Assistente Sanitario della SS Prevenzione delle Malattie Infettive, con funzione di supervisione 
rispetto alle attività di gestione e monitoraggio del Piano Pandemico, fungendo inoltre da raccordo con i 
Dipartimenti/Strutture coinvolti all’interno dell’ATS. In data 13/12/2023 si è tenuta la prima esercitazione di ATS Val 
Padana circa l’applicazione del PANFLU; l’Ufficio Piano Pandemico ha coordinato l’esercitazione – realizzata in 
collaborazione con ATS Città Metropolitana di Milano - e tutte le strutture aziendali interessate. 

Da settembre 2023, la SS Prevenzione delle Malattie Infettive ha ripreso l’attività di sorveglianza sanitaria in ambito 
scolastico. A riguardo, pertanto, sono state inviate note informative in merito all’aggiornamento normativo per 
covid-19, ai nuovi referenti individuati dalla SS Prevenzione delle Malattie Infettive. Inoltre, a settembre, sono state 
organizzate due giornate formative con i Dirigenti Scolastici dedicate a tutte le tematiche che vedono coinvolte la SS 
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Prevenzione delle Malattie Infettive con le scuole di ogni ordine e grado (dalle malattie infettive, alle vaccinazioni, 
all’obbligo vaccinale e al portale assenze). 

Dall’autunno 2023 gli operatori della SS PMI hanno quindi monitorato il Portale Scuole, verificando l’inserimento 
puntuale dei dati relativi all’assenteismo scolastico e supportando le scuole in caso di necessità, sollecitando le stesse 
in caso di non completo adempimento. 

 
 
Piano di Promozione della Salute 

L’ATS della Val Padana ha esercitato azioni di governance e programmazione in tema di promozione della salute 
attraverso la redazione del documento “Piano Integrato Locale di promozione della Salute 2023 (PIL 2023) adottato 
con Decreto n. 128 del 28/2/2023. 

Sono stati organizzati incontri periodici, convocati da ATS, con le ASST territoriali e il Terzo Settore interessato 
finalizzati a pianificare, monitorare, realizzare e rendicontare le numerose progettualità realizzate nel corso 
dell’anno. In particolare, la stipula di specifiche convenzioni con le ASST territoriali ed il Terzo Settore nonché 
l’attivazione di protocolli d’intesa con i vari portatori d’interesse hanno facilitato le azioni di programmazione e 
l’implementazione di reti virtuose di collaborazione a favore della comunità locale. La programmazione ha tenuto 
conto delle indicazioni fornite dal PRP 2021/2025, del nuovo assetto territoriale previsto dall’attuazione della Legge 
Regionale n. 22 del 2021, della DGR n. 7758 del 28/12/2022 “Determinazioni in ordine agli indirizzi di 
programmazione per l’anno 2023” - Regole 2023 - e delle seguenti azioni: 
- approvazione del Piano Locale GAP; 
- fattiva collaborazione delle ASST territoriali (Dipartimento Funzionale Prevenzione; Distretti; Case di 

Comunità) per lo sviluppo di programmi regionali nei vari setting; 
- fattiva collaborazione del Terzo Settore per l’implementazione di specifiche progettualità nei vari ambiti. 

La programmazione ha ricompreso la continuità progettuale delle azioni programmate attraverso la DGR 585/2018 
“Approvazione programma di attività per il contrasto al Gioco d’Azzardo Patologico – attuazione D.G.R. N. 159 DEL 

29/05/2018 E D.C.R. N. 1497 DEL 11/04/ 2017” dei Piani Locali GAP delle annualità precedenti, integrati con quanto 
previsto dalla DGR XII/80 del 03/04/2023 “Approvazione e attuazione del programma regionale di attività per il 

contrasto al gioco d’azzardo patologico finanziato con il fondo gap 2021 in continuità e ad implementazione delle 

azioni già poste in essere nei piani relativi al biennio 2016-2017 e alle programmazioni del biennio 2018-2019 ex DGR 

585/18”. Il nuovo Piano GAP - Annualità 2021, è stato approvato dall’ATS della Val Padana con decreto n. 513 del 
3/8/2023, declinato in quattro Macro Obiettivi Generali ed in particolare: 
- Supportare la messa a sistema di policy e azioni locali integrate fra ambito sociosanitario e sociale per la 

prevenzione ed il contrasto al gioco d’azzardo patologico che vedano attivamente coinvolti gli Enti Locali (EE.LL.) 
ed il Terzo Settore (Prevenzione Ambientale) 

- Promuovere l’aumento di conoscenze e di competenze finalizzate a sostenere processi di health literacy nei 
diversi target. 

- Potenziare l’attività di prevenzione e contrasto al GAP nei setting Scuola, Luoghi di lavoro, Comunità locali. 
- Potenziare le opportunità di Diagnosi precoce, Cura e Riabilitazione del Disturbo da Gioco d’Azzardo (DGA). 

I finanziamenti della DGR n. XII/80 del 3/4/2023 erogati da Regione Lombardia all’ATS della Val Padana 
relativamente all’annualità 2021 ammontano a 561.337,00 euro e sono stati così suddivisi: 
- Obiettivo Generale 0 euro 72.979,00 
- Obiettivo Generale1 euro 39.296,00 
- Obiettivo Generale 2 euro 224.551,00 
- Obiettivo Generale 3 euro 224.551,00. 

Le progettualità previste dal PIL 2023 e dal nuovo Piano GAP sono state orientate anche al contrasto delle 
disuguaglianze di salute e declinate in vari ambiti; in particolare: 
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- Scuola: implementazione della Rete SPS locale e dei programmi regionali con inclusione di alcuni Centri di 
Formazione professionale presenti sul territorio. In coerenza con quanto richiesto dalle Regole di Sistema 2023 
e le indicazioni regionale del “Protocollo di intesa regionale finalizzato allo sviluppo e al consolidamento in 
ambito scolastico di buone prassi per la prevenzione e il contrasto dei fenomeni legati alle diverse forme di 
dipendenza (d.p.r. 309/90), a bullismo cyberbullismo (l. 29 maggio 2017, n. 71), alle altre forme di disagio sociale 
minorile e per la promozione della legalità (L.R. 24 giugno 2015, n. 17)”, documento sottoscritto tra Regione 
Lombardia, la Prefettura di Milano e l’USR, l’ATS della Val Padana ha declinato a livello locale i Protocolli d’intesa 
sulle stesse aree tematiche siglati con le Prefetture e gli UST di Cremona e Mantova. Le azioni programmate in 
ambito scolastico hanno tenuto conto delle progettualità attivate sul territorio attraverso la DGR 7499 del 
15/12/2022 “Attuazione DGR 6761/22: definizione delle modalità per la realizzazione di interventi per 
contrastare il disagio dei minori”. L’Agenzia ha realizzato inoltre il catalogo “La salute a Scuola: progettare in 
Rete” -anno scolastico 2023/2024, offerta formativa in tema di prevenzione e promozione della salute rivolta a 
tutte le scuole di ogni ordine e grado e ai servizi educativi per l’infanzia delle province di Cremona e Mantova. 

- Luoghi di lavoro: implementazione della Rete WHP e individuazione delle tipologie di Aziende con presenza di 
personale con bassa qualificazione; piena attuazione del Programma WHP nelle ASST territoriali; attuazione di 
accordi e protocolli con le associazioni di categoria. 

- Comunità locali: Costituzione - in ATS e nelle ASST territoriali - di Laboratori per la Promozione di attività fisica 
e movimento; attuazione, in vari Comuni del territorio, di programmi di promozione dell’attività fisica o di 
interventi integrati finalizzati alla creazione e alla valorizzazione di contesti urbani favorevoli alla promozione di 
uno stile di vita attivo (in sinergia con Distretti delle ASST territoriali); offerta di AFA (in collaborazione con Dip. 
Funz.le Prevenzione delle ASST territoriali); avvio di progetti preventivi nel setting carcerario (nutrizione, stili di 
vita, dipendenze) in collaborazione con Dip. Funz.le Prevenzione delle ASST territoriali. Sono state inoltre 
attivate progettualità di prevenzione e contrasto al GAP in stretta collaborazione con gli Ambiti territoriali, le 
ASST e tutti i soggetti a vario titolo coinvolti attraverso il Piano GAP. Tali progettualità sono in fase di 
implementazione anche attraverso l’attivazione di specifici Protocolli d’intesa con i vari portatori d’interesse 
territoriali (Protocollo “Donazione”, Rete dei Gruppi di cammino, UISP, FIASP, altro). 

Il PIL 2023 ha ricompreso inoltre la programmazione delle seguenti azioni: 
- Partecipazione attiva alle fasi di raccolta dei dati relative alle indagini di sorveglianza ed in particolare: 

o Passi d’Argento (popolazione over 65) - in attesa di indicazioni regionali; 
o OKkio alla Salute 2020/23 - la fase di raccolta condotta scuole delle province di Cremona e Mantova 

si è conclusa nel mese di giugno 2023. 
- Attivazione e implementazione della Piattaforma regionale “Survey Stili di vita”: in coerenza con la DGR 512 del 

26/6/2023 “Determinazione in ordine agli obiettivi delle Agenzie di Tutela della Salute (ATS) delle Aziende 

Sociosanitarie Territoriali (ASST) e dell’Agenzia Regionale Emergenza Urgenza (AREU) - anno 2023” che 
contempla “per l’area della Promozione della Salute la rendicontazione dei flussi informativi relativi a quanto 

realizzato mediante corretto e puntuale caricamento dei dati richiesti per le specifiche linee di attività sulla 

piattaforma regionale survey stili di vita, si è conclusa la formazione degli operatori Pionieri e si è provveduto 
all’inserimento delle informazioni richieste relative ai dati dell’annualità 2022 entro il 30/9/2023; 

- Partecipazione degli operatori e dei MMG/PLS alla programmazione formativa regionale “Stili di vita” secondo 
le indicazioni regionali e al corso FAD regionale. È stato inoltre realizzato un evento formativo sul counselling 
motivazionale breve, nell’ambito del Piano di Formazione Aziendale 2023 dell’ATS della Val Padana, rivolto a 
tutti i MMG, PLS e al personale di supporto. 

La programmazione ha tenuto conto di linee di attività progettuali da realizzare in sinergia con il “setting 
sociosanitario” ed in particolare: 
- implementazione di programmi integrati rivolti alle scuole da realizzare in stretta collaborazione con i 

Consultori; 
- implementazione di progettualità a favore dei primi 1000 giorni di vita (Allattamento, competenze genitoriali, 

Nati per Leggere e per la musica (attraverso uno specifico Protocollo d’intesa), Baby Pit Stop. Nel corso del 2023 
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è stato riattivato il programma di UNICEF Italia “Insieme per l’Allattamento”; nel mese di dicembre 2023 l’ATS 
della Val Padana e le ASST territoriali hanno superato le Fasi 2 e 3 dello stesso Programma ottenendo la 
qualificazione di “Comunità Amica dei Bambini e delle Bambine” da parte di UNICEF Italia (in attesa di formale 
attestazione); 

- ingaggio progressivo degli Infermieri di famiglia e di Comunità per lo sviluppo di specifiche progettualità a favore 
dell’invecchiamento attivo caratterizzate da azioni orientate al patient engagement; avvio di specifici progetti 
finalizzati al contrasto delle patologie croniche e delle cadute nella popolazione over 65 (con particolare 
riferimento alla rete locale dei Gruppi di Cammino); 

- realizzazione, per quanto di competenza, di programmi integrati in materia di prevenzione del rischio e presa in 
carico precoce nelle aree delle dipendenze e malattie infettive rivolti a target vulnerabili o ad alto rischio; 
integrazione interaziendale con le Reti Diffuse Dipendenze (Re.Di.Di). 

- azioni previste dalla DGR 7499 /2022 “Attuazione DGR 6761/2022 definizione delle modalità per la realizzazione 
di interventi per contrastare il disagio dei minori”. 

- attivazione del Progetto di ricerca Foodia-Net - DGR 1384/2023 “Approvazione dello schema di accordo di 
collaborazione tra Regione Lombardia e l’ATS della Val Padana finalizzato alla realizzazione del progetto di 
ricerca Implementazione e sviluppo del progetto ex CCm Foodia-Net di cui alla DGR 842/2023”. 

Per lo sviluppo del PIL 2023 e del Piano GAP sono stati utilizzati i finanziamenti vincolati messi a disposizione da 
Regione Lombardia. 

Sorveglianza Sanitaria in ambito scolastico - Gruppo Scuola: si è conclusa con l’anno scolastico 2022/2023 l’attività 
di sorveglianza sanitaria in ambito scolastico (SILOS Scuola), condotta in stretta sinergia con la SS Prevenzione 
Malattie Infettive, in coerenza con la normativa vigente e il PanFlu 2021/2023. Il SILOS si è rapportato con gli Uffici 
Scolastici Territoriali, i Dirigenti Scolastici, i Referenti Covid 19 della Scuola nonché con i MMG/PLS e Sindaci delle 
province di Cremona e Mantova per fornire indicazioni specifiche alle Scuole di ogni ordine e grado e ai servizi 

educativi dell’infanzia del territorio di ATS Val Padana. 
 
 

Prevenzione Veterinaria 

Il contesto produttivo in cui opera il Dipartimento Veterinario, nel territorio dell’ATS della Val Padana, è 
caratterizzato da indicatori ragguardevoli, sia in termini quantitativi, per il numero di allevamenti e animali allevati, 
come illustrato al §2.1. 

In applicazione a quanto indicato dal Decreto della D.G Welfare n. 2086 del 15/02/2023 “Linee di indirizzo per la 
redazione del Piano Integrato Aziendale della Prevenzione Veterinaria, ai sensi del Reg. (UE) 2017/625 – Anno 2023” 
e in linea con quanto indicato dal Piano Regionale Integrato della Sanità Pubblica Veterinaria (PRISPV) 2019-2023 
(Deliberazione n. XI/522 del 28/05/2019) e dalla DGR n° XI/7758 del 28/12/2022 recante “Determinazioni in ordine 
agli indirizzi di programmazione per l’anno 2023”, è stato adottato il Piano Integrato Aziendale della Prevenzione 
Veterinaria – anno 2023 (Decreto n. 185 del 16/03/2023); tutte le attività di controllo ufficiale routinarie, per 
ciascuna area, pur nell’attesa di indicazioni definitive, sono comunque partite regolarmente nel primo trimestre. 

Gli obiettivi per l’anno 2023 contenuti nel PIAPV 2023 sono in linea con i principi di fondo contenuti nel PRISPV 2019-
2023 sono: 
- la tutela della salute come diritto fondamentale, l’etica, nonché la promozione del benessere e della qualità 

della vita sia degli esseri umani che degli animali; 
- la centralità della persona e la protezione degli interessi dei consumatori; 
- la flessibilità, la semplificazione e la trasparenza nel processo di erogazione delle prestazioni; 
- la partecipazione e la responsabilizzazione degli operatori economici e sanitari. 

 

 

 
44444444 

 

  



Codice Azienda: 
327 ATS VAL PADANA 

 

Relazione del Direttore Generale – Consuntivo 2023 

33 

Molti sforzi sono stati indirizzati all’armonizzazione delle attività per la Prevenzione Veterinaria con i Regolamenti 
europei 2017/625 e 2016/429 (e successivi decreti di adeguamento) e all’applicazione dell’approccio pluralista One 
Health, trasversale a tutte le aree della Veterinaria Pubblica, che prevede il coinvolgimento di tutti gli stakeholders, 
in interconnessione tra la salute dell’uomo, quella del mondo animale e dell’ambiente che entrambi condividono; 
approccio, che, come hanno messo in evidenza le crisi pandemiche degli ultimi anni e, in particolar modo, l’epidemia 
di virus Sars Cov 2, è quello ideale per raggiungere la salute globale. 

Nell’ambito della Sanità animale, l’attività si è concentrata sul mantenimento dello stato di indennità del territorio 
regionale, anche attraverso la rimodulazione delle attività di controllo ufficiale sulla base delle disposizioni presenti 
nei decreti legislativi e relativi manuali operativi che mano a mano sono stati emanati dal Ministero della Salute in 
adeguamento della normativa nazionale al regolamento (UE) 2016/429 e nelle disposizioni regionali di attuazione 
(ad es., D.L.gs n. 134/2022 in tema di identificazione e relativo Manuale operativo I&R, D.L.gs n. 135/2022 in tema 
di fauna selvatica ed esotica, D.L.gs n. 136/2022 per raccordare e adeguare la normativa nazionale, il Manuale 
operativo pesti suine, ecc.). 

Questi obiettivi, tuttavia, sono stati messi in crisi dall’insorgenza in Regione Lombardia - nella ATS di Pavia - alla fine 
di luglio, di alcuni focolai di Peste Suina Africana, che dopo essere stata rilevata nei cinghiali in varie regioni, ha 
colpito anche i suini di allevamento; a seguito di ciò, si è avuto anche nel nostro territorio l’arrivo nel nostro territorio 
di alcune partite di suini correlati al focolaio che hanno dato luogo a tutta una serie di controlli ed adempimenti, tra 
cui l’abbattimento degli stessi e un importante aggravio di lavoro per la verifica delle condizioni di biosicurezza negli 
allevamenti suinicoli dell’ATS anche ai fini di consentire le movimentazioni, con prelievi di campioni di materiale 
organico che hanno comportato circa 9.000 accessi in allevamento. In aggiunta, il virus dell’influenza aviare è 
ritornato a circolare nell’avifauna selvatica; il Dipartimento Veterinario si è, quindi, particolarmente concentrato 
nell’applicare le azioni, messe a punto da Ministero e Regione, tese ad impedire e/o arginare possibili epizoozie di 
Influenza aviaria o Peste Suina Africana, tra cui anche iniziative di formazione/informazione verso diverse tipologie 
di stakeholders (veterinari liberi professionisti, allevatori, cacciatori ecc.), nonché verso i veterinari ufficiali che 
svolgono i controlli negli allevamenti. Nell’anno 2023, sono si sono svolte 28 iniziative di formazione /comunicazione 
con diverse tipologie di stakeholder (tra cui 4 corsi di formazione per la biosicurezza e gestione degli abbattimenti 
dei cinghiali per i cacciatori che svolgeranno attività di bioregolazione). 

Oltre alle routinarie attività di sorveglianza e controllo e di bonifica sanitaria negli allevamenti, i veterinari ufficiali 
dei distretti, nell’ambito dei piani che riguardano gli animali d’affezione, hanno utilizzato quali parti integranti del 
verbale di controllo, le check list sperimentali fornite dall’UO Veterinaria regionale per i controlli sulle strutture di 
ricovero per gli animali d’affezione, scansionandole e caricandole nel nuovo SIV. 

Anche nell’ambito della Sicurezza Alimentare, la PSA ha avuto un impatto, inizialmente indiretto, in quanto l’export 
di prodotti agro alimentari ha subito uno stop verso i paesi terzi più importanti (Cina, Giappone, ecc.), che 
rappresentano da sempre un importante sbocco economico. Inoltre, a seguito di un episodio di macellazione di suini 
correlati al focolaio, presso un macello situato nella nostra ATS, si è originata, a cascata, un’imponente azione di 
richiamo e distruzione di carni, prodotti derivati e sottoprodotti, usciti da questi stabilimenti e inviati in numerose 
altre ATS e regioni. 

In linea generale, in questo settore, il Dipartimento Veterinario, così come negli anni precedenti, ha agito per 
assicurare l’efficacia, l’appropriatezza, l’efficienza e l’uniformità dei controlli ufficiali e delle altre attività ufficiali; tale 
obiettivo è stato perseguito mediante misure diverse, tra cui l’incremento del ricorso alla tecnica dell’audit in sede 
di controllo ufficiale presso gli stabilimenti riconosciuti (40% dei controlli programmati), la puntuale verifica della 
corretta gestione delle non conformità entro 15 giorni dal termine stabilito, in almeno il 90% dei casi, la 
predisposizione e attuazione di un piano integrato dei controlli ufficiali, anche in collaborazione con altre Autorità 
competenti. 

Inoltre, si è posta particolare attenzione alla gestione delle notifiche di allerta nell’ambito dei sistemi di Allerta 
alimenti regionale e iRASFF comunitario; il sistema, come detto, è stato pesantemente coinvolto nei richiami delle 
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carni e prodotti provenienti da suini correlati a focolaio di PSA. 

Nonostante i blocchi all’export posti da alcuni Paesi Terzi a seguito dei focolai di Peste Suina Africana e il 
rallentamento delle esportazioni dovuto agli eventi bellici che coinvolgono Russia ed Ucraina, il supporto all’export 
è stato ancora cruciale, in quanto il mantenimento dei requisiti necessari per l’esportazione dei prodotti agro-
zootecnici è comunque indispensabile per consentire alle ditte di rimanere nelle liste di esportazione. 

È stata quindi data applicazione alla specifica attività di supervisione sugli stabilimenti iscritti in almeno una lista 
export PPTT, completando il piano; sono state eseguite, nel settore carne, 20 supervisioni export PPTT e 24 nel 
settore latte, oltre a 15 verifiche dell’attività di controllo ufficiale dei veterinari/equipe veterinarie competenti degli 
stabilimenti. 

Negli stabilimenti approvati USA (3 macelli, 2 sezionamenti e 1 salumificio) si sono svolte 17 supervisioni sugli 
stabilimenti e sul controllo ufficiale. 

L’apertura da parte del Giappone ai soli prodotti cotti ha necessitato di particolare attenzione ed assistenza alle ditte 
da parte del personale dedicato, per approfondire e sviscerare i nuovi e complessi requisiti richiesti. 

Oltre a ciò, va detto che le delegazioni estere, dopo lo stop del periodo Covid, hanno ricominciato a svolgere ispezioni 
nei nostri stabilimenti, al fine di valutare sia l’affidabilità del sistema di controlli italiani che l’effettiva presenza dei 
requisiti dichiarati dalle ditte, così come avvenuto da parte delle delegazioni di USA in marzo, della Turchia (6 giugno, 
verifica metodo religioso islamico presso stabilimento macellazione bovini) e della Repubblica Popolare Cinese (24 
agosto, mediante video ispezione da remoto, presso stabilimento lavorazione prodotti a base di latte). 

Nell’ambito dell’area di sanità animale si è avuta la visita delle autorità Panamensi presso un centro di produzione e 
raccolta di materiale genetico nel distretto di Cremona il 13 luglio. 

Nel settore dell’alimentazione animale, si sono svolte, nel mese di novembre, un’ispezione delle autorità russe 
presso due stabilimenti che producono petfood e una video ispezione da remoto da parte delle autorità tailandesi 
su una ditta che trasforma SOA. Ad eccezione dell’ispezione sul metodo religioso islamico (che è relativa solo agli 
aspetti religiosi dell’abbattimento e non a quelli igienico sanitari), tutte le altre hanno dato esiti positivi. 

Particolare attenzione è stata posta alla formazione del personale addetto ai controlli ufficiali e alle altre attività 
ufficiali, organizzando e svolgendo un corso base sulle metodiche di controllo ufficiale, destinato al personale tecnico 
e veterinario di recente assunzione e che presentava particolari necessità di apprendimento; mentre in ottobre si è 
svolto il corso relativo ai principi di biosicurezza negli allevamenti avicoli, argomento particolarmente strategico, 
dato l’alto rischio di epidemie di influenza aviare che possono colpire un patrimonio avicolo molto consistente. 

Al programma di formazione si sono aggiunte delle iniziative extra piano, originate da esigenze formative emerse nel 
corso dell’anno, quali l’applicazione delle sanzioni in ambito veterinario e gli interventi assistiti con gli animali (aperto 
anche agli stakeholder, come operatori sociosanitari, associazioni di volontariato del territorio ecc.). 

Viceversa, non è stato possibile realizzare il corso programmato sul Regolamento (EU) 2016/429 e le sue norme 
attuative a causa dell’insorgenza dei focolai di Peste Suina Africana in Lombardia, che ha reso impossibile il 
reperimento di relatore idoneo (in quanto tutti impegnati nell’emergenza). 

Il settore del benessere animale si è confermato essere ambito di particolare attenzione; il Dipartimento veterinario 
ha attuato una serie di azioni in modo da definire le procedure attuative per evitare il taglio della coda nei suini e 
dare esecuzione a quanto previsto dal Decreto regionale n. 14023/2022 in tema di benessere animale, assicurando 
al contempo la corretta gestione delle segnalazioni raccolte, organizzare attività di formazione per il personale 
riguardo le principali criticità riscontrabili negli allevamenti e durante il trasporto e la relativa gestione. 

Il contrasto all’antimicrobicoresistenza (AMR) rimane attività strategica del Dipartimento veterinario, che ha 
definito, con la programmazione annuale, gli indicatori per la selezione delle strutture sanitarie veterinarie da 
sottoporre a controllo ufficiale per l’uso prudente dell’antibiotico veterinario, nell’ambito degli animali d’affezione 
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e ha rafforzato il sistema di sorveglianza e monitoraggio dell'uso appropriato degli antibiotici in ambito veterinario, 
oltre ad avere profuso molto impegno nell’organizzazione e collaborazione a numerose iniziative di formazione per 
gli addetti al controllo ufficiale e stakeholder in tema di uso appropriato degli antibiotici in ambito veterinario. 
Nel 2023, sul tema dell’AMR e su quello del benessere degli animali, si sono svolti complessivamente ben 37 momenti 
d’incontro con le diverse categorie di stakeholder (allevatori, associazioni di categoria, veterinari Liberi professionisti, 
medici, farmacisti) su tutto il territorio di ATS Val Padana. 
Inoltre, nell’ambito della Giornata della Trasparenza, è stato pubblicato sul sito web aziendale, all’indirizzo 
https://www.ats-valpadana.it/giornata-della-trasparenza-2023, il report “La farmacosorveglianza veterinaria come 

contrasto all’antimicrobico-resistenza 2019-2023”, nel quale viene fatta una valutazione dei dati raccolti nell’ambito 
dell’attività di controllo; per l’ATS della Val Padana, nei bovini risulta un’inequivocabile riduzione complessiva e 
costante dell’utilizzo degli antimicrobici nel periodo di monitoraggio, mentre, nei suini, si evidenzia un andamento 
non costante (tale criticità è stata superata grazie all’obbligo della registrazione elettronica dei trattamenti 
introdotto dal 28 gennaio 2022); soprattutto è evidente che l’utilizzo dei CIA (Critical Importance Antimicrobics), cioè 
i farmaci salvavita per l’uomo) è diventato virtuoso nel corso degli anni presi in esame da parte di tutti gli allevamenti. 

Nel settore dell’alimentazione animale, grande impegno è stato profuso nell’aggiornamento dell’anagrafica degli 
operatori del settore dei mangimi medicati e degli stabilimenti riconosciuti ai sensi del Reg. (CE) 183/2005 nel Sistema 
Informativo Veterinario per la Sicurezza Alimentare, che ha rivelato, nel 2023, non poche criticità tecniche legate a 
problemi di comunicazione tra i due applicativi, regionale (SIV) e nazionale (SINVSA). 

Nell’attività relativa alla condizionalità, anche quest’anno è stata fatta la supervisione dei controlli con esito non 
conforme, che ha riguardato il 100% (campione ed extra campione) e almeno il 10% dei conformi (del solo campione), 
mentre ci si è assicurati che l’intera documentazione relativa ai controlli da sottoporre a supervisione venisse 
caricata, appena disponibile, come allegato, nei sistemi informativi in uso. 

Nell’ambito degli obiettivi di governance della Sanità Pubblica Veterinaria, il Dipartimento Veterinario sta seguendo 
le indicazioni regionali ai fini della realizzazione dell’interoperabilità dei sistemi informativi regionali con gli applicativi 
ministeriali e il completamento del passaggio delle anagrafi zootecniche al nodo nazionale (BDN), di quella degli 
animali d’affezione all’applicativo nazionale SINAC e l’aggiornamento delle anagrafi del settore mangimistico da SIV 
a SINVSA, e, per questo, ha assicurato la partecipazione dei propri operatori agli eventi formativi regionali (ad es., 
“Formazione sulle funzionalità del nuovo sito dell'anagrafe animali da compagnia di Regione Lombardia”) che poi, a 
loro volta, hanno assicurato una ricaduta formativa su tutto il personale veterinario. 
Riguardo al piano di verifiche interdipartimentali, introdotto da UO Veterinaria Regionale per il 2023, il Dipartimento 
Veterinario ha provveduto a definire e condividere, nei termini previsti, con l’ATS di Brescia, gli elenchi delle strutture 
oggetto dei piani di verifica (biosicurezza avicola e dei suini, sicurezza alimentare – impianti riconosciuti, 
farmacosorveglianza, benessere animale in allevamento e al trasporto, strutture di ricovero per animali d’affezione) 
all’interno dei quali sono state individuate, con sistema casuale, quelle da sottoporre a controllo e presso cui, nel 
secondo semestre è iniziato lo svolgimento degli audit. 
La regione, però, con la nota n. G1.2023.0040169 del 05/10/2023, ha disposto la sospensione di tali controlli in tutti 
gli ambiti per i problemi legati alla PSA; al momento della sospensione erano già stati svolti 10 audit 
interdipartimentali presso impianti di ATS Val Padana e 6 presso impianti dell’ATS di Brescia. 

Il piano delle verifiche interne (inviato alla DG Welfare entro i termini stabiliti dal Decreto 2086/2023) è strutturato 
con la programmazione di audit a priori sulla capacità organizzativa e gestionale dei distretti, audit in tempo reale 
sull’appropriatezza dei controlli ufficiali (controllo veterinario ufficiale durante supervisioni e audit distrettuali) e a 
posteriori, verificando la documentazione delle attività condotte. 
Quest’anno, è stata introdotta l’esecuzione, da parte di ciascuna SC dipartimentale, di un audit all’anno, mediante 
sopralluogo in campo presso un impianto/allevamento, senza preavviso (tre, uno per ciascuna area). 
Il piano è stato completato con l’esecuzione degli audit interni dipartimentali a priori sui distretti nell’ambito delle 
tre aree (Alto mantovano, Crema e Mantova), del PNR (distretti Oglio Po e Basso mantovano) e del randagismo 
(distretti di Cremona e Alto mantovano), per un totale di 13 audit interni dipartimentali, mentre i distretti veterinari 
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hanno portato a termine il piano degli audit interni (32 audit su 35 operatori e 7 equipe veterinarie) e quello delle 
verifiche documentali sul proprio personale (327). 
Si sono svolte le supervisioni sul campo, in forma di affiancamento, sui veterinari (in particolare neoassunti) che 
svolgono controlli nel settore del benessere e della farmacosorveglianza (24) e le verifiche dell’attività di controllo 
ufficiale nel corso delle supervisioni degli impianti che esportano verso Paesi Terzi e USA (32). 

Il Dipartimento Veterinario e Sicurezza degli Alimenti di origine animale ha proseguito nell’impegno per 
l’implementazione della digitalizzazione e della dematerializzazione degli atti relativi ai verbali dei controlli, iniziato lo 
scorso anno, incrementando la produzione di verbali di controllo ufficiale riferiti ad attività programmate in area 
A, B, C attraverso l’utilizzo di un nuovo software aziendale: 13 veterinari ufficiali, nei sei distretti, hanno effettuato 
prove di inserimento dei verbali relativi ai controlli ufficiali. 
L’applicazione del D.lgs. n. 32/2021, relativo alle modalità di finanziamento dei controlli ufficiali, è ormai a regime e 
i dati vengono inseriti dai distretti nei tempi previsti. 

Infine, nell’ambito del PIAO 2023-2025 (decreto n. 52 del 31/01/2023), il Dipartimento e i Distretti Veterinari hanno 
declinato la programmazione delle attività di competenza in coerenza con le linee strategiche definite dalla Direzione 
per gli obiettivi di performance e nel processo di budget, in linea con i contenuti della Scheda di Valore Pubblico n. 
VP 4 (linea strategica di attività: “Prevenzione Veterinaria e Sicurezza Alimenti di Origine Animale”) e con le strategie 
relative all’anticorruzione e alla trasparenza, quale l’applicazione di misure preventive, come la disciplina del 
conflitto di interessi e la rotazione. 
A questo proposito, con Decreto n. 846 del 28/12/2023, si è preso atto dell’avvenuta applicazione, nell’anno 2023, 
della misura della rotazione ordinaria, all’interno del Dipartimento Veterinario e Sicurezza degli Alimenti di Origine 
Animale e, in data 15/12/2023 con nota prot. 107504/2023, il Direttore di Dipartimento ha trasmesso al Direttore 
Generale il “Piano di rotazione annuale dei dirigenti veterinari per l’anno 2024”. 
Inoltre, con Decreto n. 856 del 28/12/2023, si è provveduto all’aggiornamento del vigente Regolamento di rotazione 
del personale dirigente del dipartimento veterinario e sicurezza alimenti di origine animale. 

 

 
Cure primarie 

Il Sistema delle Cure Primarie coordina l’attività dei Medici di Medicina Generale (MMG), dei Pediatri di Famiglia 
(PdF), dei Medici di Continuità Assistenziale (MCA), e provvede a fornire indicazioni sull’iscrizione al SSN, gestire la 
Mobilità Sanitaria Internazionale e la partecipazione alla spesa sanitaria da parte dei cittadini (esenzione ticket) con 
tutti i relativi variabili aspetti che ne conseguono. La competenza sui Medici delle Unità Speciali di Continuità 
Assistenziale (USCA), professionisti attivati nell’ambito della pandemia, è cessata al 31/12/2022, ma si è acquisita la 
gestione degli Ambulatori Medici Temporanei (AMT) nei quali operano Medici Convenzionati del ruolo unico, che 
vengono attivati negli ambiti nei quali gli assistiti non possono esercitare la scelta a favore di un medico di fiducia a 
seguito del fenomeno della “carenza medici”. 

Sino al 30 settembre 2023 il Dipartimento Cure Primarie dell’ATS ha svolto le seguenti attività: 

- Monitoraggio conclusivo dei cinque Accordi Locali derivanti da quelli Integrativi Regionali 2022 della Medicina 
e Pediatria di Famiglia, provvedendo alla conseguente remunerazione dei singoli sanitari proporzionale al grado 
di raggiungimento dell’obiettivo, fornendo riscontro alle singole istanze di contestazione dell’esito del 
monitoraggio. 

- Presa d’atto della emanazione dell’Accordo Integrativo Regionale (AIR) della Medicina Generale e della Pediatria 
di Famiglia. A seguito dell’entrata in vigore di quello della Medicina Generale si è provveduto alla negoziazione 
dell’Accordo Attuativo Aziendale comprensivo dei Progetti di Governo Clinico finanziati con i “fondi 
residui”. I relativi Accordi sono stati sottoscritti dalle parti e si sono fornite indicazioni ai Medici di famiglia 
acquisendo le adesioni. 
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- Negoziazione anche nell’area della Pediatria di Famiglia del relativo Accordo Locale di Governo Clinico, con 
sottoscrizione e successiva applicazione. 

- Redazione e sottoscrizione dell’Accordo Locale per lo svolgimento della campagna vaccinale antinfluenzale a 
cura dei PLS, in applicazione di quanto indicato dall’AIR 2023. 

- Gestione della riorganizzazione delle forme associative e del personale di studio e della loro remunerazione, 
mediante apertura di bandi specifici (ultimo dei quali nel settembre 2023) e predisposizione delle conseguenti 
graduatorie. 

- Consolidamento delle Aggregazioni Funzionali Territoriali (AFT), con ridimensionamento delle AFT di 
Assistenza Primaria ed elezione dei nuovi Referenti. 

- Monitoraggio conclusivo degli obiettivi assegnati ai Referenti delle AFT e ai singoli medici/pediatri componenti 
le medesime ai fini della remunerazione per l’anno 2022; sono stati definiti gli obiettivi per il 2023 sia nell’ambito 
della Medicina Generale, sia della Pediatria di Famiglia. 

- Azioni conseguenti al Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR); in particolare, riguardo la presenza di 
MMG o PLS presso le Case di Comunità (CdC), si precisa che in alcune di esse tali professionisti sono già operativi 
(es. Viadana, Bozzolo, Soresina, ecc.). Al momento non è programmata la dislocazione di altri MMG. Le CdC, allo 
stato attuale, si identificano in particolare come sedi distrettuali della Continuità Assistenziale e della rete socio-
sanitaria. Ovviamente la disponibilità di nuovi spazi edilizi potrà in qualche caso rappresentare un’opportunità 
in più anche per l’allocazione agevolata di qualche studio di Medicina Generale e/o di Pediatria di Famiglia, ma 
con tutti gli evidenti limiti legati alla dimensione delle strutture. 

- Mantenimento in essere della adesione alla campagna anti COVID dei Medici e Pediatri di Famiglia e dei Medici 
di Continuità Assistenziale qualora fosse necessario ancora il loro apporto negli Hub e al domicilio. 

- Gestione delle azioni propedeutiche allo svolgimento della campagna vaccinale antinfluenzale 2023- 2024 da 
parte dei MMG e PLS; nello specifico diffusione delle disposizioni inerenti le modalità, l’adesione e la richiesta 
delle dosi di vaccino. 

- Promozione, in continuità con l’anno precedente, dell’utilizzo della piattaforma informatica Win4ASD da parte 
dei PLS per lo screening dei disturbi dello spettro autistico, come previsto dal Piano operativo regionale autismo, 
con realizzazione di specifico evento formativo. 

- Contrasto della Carenza di Medici - sia MMG, PLS che MCA - quale massima priorità. Per la carenza di MMG si 
è ricorso all’Istituto delle “Visite Occasionali”, all’implementazione degli Ambulatori Medici Temporanei (AMT) 
e all’innalzamento dei massimali, parallelamente all’incessante ricerca di incaricati provvisori e di medici titolari. 
Gli Organi Tecnici Regionali su proposta dell’ATS Val Padana con specifica Delibera ha concesso l’innalzamento 
del massimare dei corsisti del 3° anno a 1.500 assistiti.  

- Riorganizzazione del Servizio di Continuità Assistenziale secondo uno specifico documento emanato da un 
gruppo di lavoro regionale e ratificato dalle Regole di Sistema 2023. L’attuazione di tale riorganizzazione viene 
messa in capo all’Organismo Consultivo Distrettuale guidato dal Direttore Socio- Sanitario composto, tra altri 
membri, dai Direttori di Distretto. La riorganizzazione prospettata, in considerazione della carenza di medici e 
di locali adeguati, è da ritenere molto ardua. Si osserva come il documento regionale preveda una Centrale 
Locale di ricezione delle missioni da parte della Centrale 116117, alla quale continuano a rivolgersi gli assistiti 
del nostro territorio. La Centrale Locale (medica), a seguito di triage telefonico, coinvolge i presidi di CA per le 
visite domiciliari o per prestazioni ambulatoriali. 

Il Dipartimento Cure Primarie ha redatto un progetto locale di riorganizzazione che è stato presentato alle ASST ai 
fini della relativa applicazione. 

- Emanazione di indicazioni sull’utilizzo dei tamponi per la ricerca dello Streptococco ß emolitico di gruppo A ai 
PLS (con relativa consegna dei test), secondo le indicazioni regionali. Tale attività è stata ricompresa nell’ambito 
dell’Accordo di Governo Clinico della Pediatria di Famiglia, precedentemente citato. 

- Monitoraggio dell’attività di testing anti-SARS-CoV-2 (tamponi) da parte dei MMG e PLS. 
- Gestione della riattivazione degli ambulatori pediatrici nelle giornate di sabato che continuano ad operare 

anche nel 2023. In merito si era provveduto a monitorare quello di Mantova soggetto ad un iperafflusso, motivo 
per il quale si è disposto l’accesso previo contatto telefonico. 
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- L’AIR 2023 ha previsto una riorganizzazione dei medesimi secondo il modello descritto in allegato 4 della DGR, 
come definito dallo specifico tavolo tecnico. Il documento di riorganizzazione è stato redatto (Progetto 
“Ambulatori Pediatria di Famiglia al sabato”) ed è stato trasmesso agli Organi Tecnici Regionali ai fini 
dell’approvazione e del finanziamento. 

- Rilascio della Firma Remota ai Medici Convenzionati che permette operazioni telematiche al di fuori 
dell’ambiente SISS. Tale adempimento prevede significativi passaggi operativi quali ad esempio: fissare 
l’appuntamento con il medico, eseguire la procedura su PDA/PDR, assistere il medico nella configurazione 
dell’app ArubaOTP con gestione delle password temporanee e poi definitive tramite e- mail e sms, illustrare al 
medico che per procedere alla firma deve autenticarsi al servizio tramite inserimento delle proprie credenziali, 
ecc. 

- Ripresa del Monitoraggio dei consumi farmaceutici provvedendo, di concerto con il Servizio farmaceutico ed i 
Sistemi Informativi alla implementazione della “scheda medico” che sarà prodotta periodicamente e resa 
disponibile – ad ogni singolo medico – nell’area riservata in MAIA. 

- Presentazione della “scheda Medico” e dell’andamento dei consumi farmaceutici nella nostra ATS nel corso di 
incontri distrettuali con i MMG/PLS e Direttori di Distretto. Si è provveduto inoltre ad un momento di confronto 
individuale con i medici individuati quali “iperprescrittori”; a tali incontri hanno preso parte il servizio 
farmaceutico, il DCP (quando nelle possibilità) ed i Direttori di Distretto. 

- Avvio del “Progetto Sorveglianza Domiciliare” (PSD – DGR N° XII/717 del 24.07.2023) che contribuisce al 
raggiungimento dell’obiettivo della presa in carico domiciliare dei soggetti ultrasessantacinquenni previsto dal 
PNRR. Questo comporta un incremento dell’ADP tradizionale e nello stesso tempo dell’avvio di un’altra forma 
di sorveglianza domiciliare relativamente alla quale si può ricorrere al monitoraggio svolto anche dal personale 
infermieristico (dei Medici di Famiglia o degli Infermieri di Famiglia e di Comunità). L’avvio di tale progetto ha 
comportato svariati incontri con i Referenti delle AFT, i Direttori di Distretto e la richiesta di adesione ai MMG. 
Il raggiungimento di specifici valori di presa in carico domiciliare assicura i finanziamenti previsti dal PNRR. 

- Trasferimento delle funzioni del Dipartimento Cure Primarie alle ASST. In applicazione di quanto previsto dalla 
Legge Regionale 22/2021 e - nello specifico – dal cronoprogramma delle “Regole 2023” (DGR 7758 del 
28/12/2022), sono state poste in essere le azioni per il passaggio delle funzioni delle Cure Primarie alle ASST di 
Crema, Cremona e Mantova. Sono stati riattivati con sollecitudine i Tavoli di lavoro con le ASST - in quanto prime 
significative e corpose funzioni dovevano transitare entro il 31 marzo e il 30 giugno 2023. A tal fine il 
Dipartimento Cure Primarie (DCP) ha provveduto a fornire un supporto formativo – informativo alle singole 
ASST (nello specifico ai Direttori di Distretto ed ai Referenti per le singole tematiche); tale attività consistente in 
numerosi incontri ha comportato un significativo impegno sia nella preparazione e gestione degli incontri, sia nel 
riscontro alle interlocuzioni di varia natura. Sul trasferimento delle funzioni in argomento e sulle azioni si è 
provveduto mensilmente ad una rendicontazione sullo stato di avanzamento. Il nuovo modello organizzativo 
prevede un ruolo preponderante del Distretto sia gestionale, sia di rimodulazione dell’organizzazione 
dell’assistenza territoriale. Nel nuovo assetto la SC Cure Primarie di ASST ritorna ad assumere una funzione di 
indirizzo e di coordinamento. 

In riferimento ai possibili “scenari” relativi al modello di transizione del passaggio delle Cure Primarie (CP) indicati 
nella DGR n. 850 del 08/08/2023 (“Ulteriori determinazioni in ordine agli indirizzi di programmazione del SSR per 
l’anno 2023”), le tre ASST hanno aderito allo scenario A, ossia al passaggio della gestione dei rapporti convenzionali 
dei MAP e dei PDF dall’ ATS ad ogni singola ASST del territorio di riferimento. È stata pertanto successivamente 
sottoscritta dalle ASST e dall’ATS una convenzione che prevede il passaggio temporaneo alle ASST del personale delle 
Cure Primarie con l’istituto del comando ex art. 30, comma 2 sexies del D.Lgs. n. 165/2001, con oneri a carico di ATS 
della Val Padana; la ripartizione dei dipendenti tra le ASST di Mantova, Cremona e Crema è avvenuta secondo il 
criterio della sede territoriale di assegnazione presso l’ATS Val Padana. Con Decreto DG Welfare n. 20882 del 
29/12/2023 (di cui ATS ha preso atto con proprio decreto n. 876 del 29/12/2023), è stata disposta l’assegnazione del 
personale del Dipartimento delle Cure Primarie all’ASST di Crema, all’ASST di Cremona e all’ASST di Mantova. 
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Considerato quanto premesso, dal 1° ottobre 2023, ciascuna ASST ha assunto le funzioni del DCP, da declinarsi 
secondo il modello organizzativo a matrice previsto dalla Nota regionale prot. G1.2023.0037357 del 25 settembre 
2023, in funzioni “centrali” ed altre “distrettuali”. 

Nell’ultimo trimestre, in ciascuna ASST, sono stati effettuati: 

- coordinamento e supporto ai Medici e Pediatri di Famiglia per la vaccinazione antinfluenzale ed anti- 
pneumococcica, con indicazioni operative ed implementazione della fornitura dei vaccini, sulla base 
dell’evoluzione del fabbisogno; 

- definizione del modello organizzativo, invio di indicazioni operative e supporto per la vaccinazione anti- SARS-
CoV-2 nello studio medico e nel setting domiciliare, previa acquisizione delle adesioni ed incontri 
informativi/formativi; 

- richiesta di adesione alla vaccinazione anti – Herpes Zoster a cura del MMG; 

- incontri periodici con i Referenti di AFT ed i Direttori di Distretto per il monitoraggio ed il supporto alle 
vaccinazioni domiciliari anti-Covid-19 ed al Progetto di Sorveglianza Domiciliare (PSD) degli over 65, in 
entrambe queste attività è previsto il supporto – a cura del Distretto - per la inoculazione domiciliare di assistiti 
di medico non aderente e per la sorveglianza domiciliare a cura dell’Infermiere di famiglia e Comunità; 

- azioni di contrasto alla carenza medici, con richiesta di adesione per l’attivazione di AMT e di disponibilità ad 
innalzamento del massimale; 

- monitoraggio della spesa farmaceutica e della protesica con invio periodico ai Referenti di AFT dei relativi 
report prodotti dal Servizio farmaceutico di ATS, finalizzati alla realizzazione di momenti di condivisione ed 
analisi tra i medici dell’AFT; sono inoltre proseguiti incontri personali con medici “iperprescrittori”. 

 
 

Presa in carico dei pazienti cronici (PiC) 

Nell’anno 2023, in attesa di successive disposizioni in merito alle anticipazioni contenute nella DGR XI/7758/22, è 
stato svolto il consolidamento dei controlli ordinari, questi risultano infatti necessari ad un sistema di monitoraggio 
organico alla trasversalità del ruolo assunto da ATS all’interno della PIC e al fine di prevenire o individuare 
precocemente problematiche organizzative da parte dei gestori. Nel primo semestre 2024 verrà ultimato 
l’aggiornamento e la valutazione di procedure aziendali connesse alla gestione dei processi di PiC in capo ad ATS che 
completeranno l’assetto gestionale della progettualità in modo strutturato. 

A seguito del passaggio alle ASST del sistema delle Cure Primarie, nel 2024, saranno stabilite interazioni strutturate 
fra la Commissione PiC ATS e i Direttori di Distretto delle ASST per concretizzare la collaborazione prevista dalla DGR 
XI/7758/22 nella programmazione operativa territoriale in raccordo con la medicina generale. Non è stato necessario 
definire ulteriori flussi informativi per la presa in carico delle Cure Primarie oltre a quelli già definiti per la 
contattabilità dei medici da parte dei servizi di prevenzione e dell’ambito socio-sanitario. 

Nonostante l’inserimento fra gli obiettivi di governo clinico della medicina generale di un capitolo dedicato 
all’adesione e all’incremento degli arruolamenti PiC, anche in ragione delle cessazioni per pensionamento di alcuni 
MMG storicamente aderenti, non è stato rilevato un aumento sensibile dei soggetti arruolati, pari a 246 PAI aggiuntivi 
rispetto al 2022, ma la progettualità ha contribuito a stabilizzare la popolazione di cronici gestiti con PAI che avrebbe 
potuto osservare una riduzione ulteriore a seguito delle cessazioni degli aderenti storici. 

In linea con gli indirizzi programmatori del Piano Sociosanitario Regionale 2023 – 2027 (DGR XII/1518 del 
13/12/2023), nel corso del 2024, saranno ulteriormente sviluppate analisi dati, epidemiologiche e organizzative in 
preparazione della definizione degli obiettivi di arruolamento target per i distretti delle ASST e collaborazioni 
trasversali con i servizi dell’Agenzia per lo sviluppo di attivazione esperienze di telemonitoraggio e telemedicina. 

A seguito dell’assegnazione regionale di € 153.016,00 (IVA compresa) previsti dalla DDG Welfare n. 18822 del 
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23/11/2023, ATS, con decreto n. 748/23 del 07/12/2023 ATS ha erogato un acconto di €100.520,00 + IVA per PAI 
pubblicati e validati nel primo semestre 2023 ai Gestori costituiti da cooperative di MMG/PLS; a fronte della 
conclusione dei controlli previsti dalla DGR XI/1836 del 09/07/2019 effettuati nel mese di dicembre 2023, la 
Commissione di presa in carico di ATS con verbale prot. n. 0004613/24 del 17/01/2024 ha verificato l’esito positivo 
dei controlli e, unitamente agli indicatori di monitoraggio forniti dalla DG Welfare, ha confermato la possibilità di 
procedere alla liquidazione della remunerazione spettante ai Gestori costituiti da cooperative di MMG/PLS dei saldi 
PAI validati nel primo semestre 2022 in scadenza nel primo semestre 2023 pari a €24.903,00 + IVA. Con deliberazione 
n. 42 del 14/02/2024 ATS ha concluso l’iter di liquidazione dell’assegnazione regionale come da disposizioni 
contenute nella DDG Welfare n. 18822 del 23/11/2023. 

Al 31/12/2023 l’adesione al progetto PiC in ATS della Val Padana conta n. 156 aderenti (n.135 MMG, n. 1 incaricati 
provvisorio MMG e n. 20 PLS) pari al 30,7% dei medici convenzionati, e un totale di n. 12.014 PAI pubblicati dal 
01/01/2023 al 31/12/2023. 
 

 

Area Farmaceutica 

Assistenza farmaceutica 

La spesa farmaceutica convenzionata (esclusa la protesica), sulla base dei dati effettivi delle distinte contabili 
riepilogative del 2023, ammonta a 120.927.732€, registrando un aumento, rispetto al 2022, del +0,8%. Da segnalare 
che nel costo riportato è inclusa anche la quota (€ 1.931.080€) riconosciuta alle farmacie come remunerazione 
aggiuntiva per il rimborso dei farmaci erogati in regime di SSN, prevista dal Decreto del MdS del 30 marzo 2023 in 
applicazione da marzo 2023. Al netto di tale voce, la spesa farmaceutica convenzionata progressiva 2023, priva della 
protesica, ammonta a 118.996.651€ in aumento rispetto al 2022 del +1,7%, sebbene sia evidente che, nell’arco dei 
12 mesi, l’andamento degli scostamenti rispetto agli stessi mesi del 2022 sia in calo, conseguente anche agli 
interventi di monitoraggio, vigilanza e controllo, realizzati da Servizio Farmaceutico, in linea con le indicazioni fornite 
dalla DGR 7758/2022, volte al rispetto del tetto di spesa definito per la spesa farmaceutica convenzionata e al 
miglioramento dell’appropriatezza prescrittiva. Nel complesso i costi per l’assistenza farmaceutica convenzionata 
trovano capienza nell’assegnazione di assestamento 2023. 
Dall’analisi dei dati di prescrizione disponibili, emerge un trend di consumi in crescita maggiormente insistente su 
alcuni ambiti terapeutici, come ad esempio: farmaci antibiotici, cardiovascolari (nello specifico per la terapia 
dell’ipercolesterolemia, anche alla luce della commercializzazione di nuove molecole) e soprattutto farmaci per la 
terapia del diabete; per questi ultimi l’introduzione della nota AIFA 100 per la loro prescrizione in SSN ha allargato la 
possibilità di redazione dei relativi Piani Terapeutici anche ai Medici di Famiglia, favorendone così la prescrizione. 

Il costo totale della Distribuzione per Conto dei Farmaci A-PHT nel 2023 ammonta a 28.852.691€ (con un incremento 
rispetto al 2022 del + 15,0%) ed è superiore al valore assegnato ad ATS Val Padana in sede di assestamento 2023. In 
particolare, 24.671.317€ è l’importo per l’acquisto di farmaci (+16,0% rispetto al 2022) e € 4.181.320€ per il servizio 
di distribuzione di farmaci pagati alle Farmacie (+9,7% rispetto al 2022). 
Dall’analisi dei dati di dettaglio del 2023 rispetto allo stesso periodo 2022, si evidenzia un incremento dei costi 
sostenuti per i farmaci della nota AIFA 97 che, in vigore dalla fine dell’anno 2022, ha esteso ai medici di famiglia la 
possibilità di compilazione del relativo Piano Terapeutico per la prescrizione a carico del SSN dei NAO. Significativi 
incrementi di spesa si registrano pure nel gruppo dei farmaci antidiabetici, cardiovascolari, respiratori dispensati in 
Distribuzione Per Conto a fronte anche dell’inserimento nel 2023 nell’elenco di nuove molecole (semaglutide, 
dulaglutide, sacubitril/valsartan, mepolizumab, …). 

L’attività di distribuzione dei kit e la relativa raccolta delle campioni per lo screening colon retto ha comportato nel 
2023 una spesa pari a € 337.641€ e quella per la vaccinazione anti Sars-Cov-2 e antinfluenzale eseguita presso le 
farmacie pari a € 324.681€; i rimborsi provider SISS sono stati pari a 223.425€, in incremento alla luce delle nuove 
quote di rimborso previste da Regione a partire da novembre 2023. 
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In linea con le indicazioni fornite dalla DGR 7758/2022 “Determinazioni in ordine agli indirizzi di programmazione 
per l’anno 2023”, il Servizio Farmaceutico nel corso del 2023 ha proseguito le attività di programmazione e governo 
sul sistema, attraverso azioni di monitoraggio, vigilanza e controllo, volte al rispetto del tetto di spesa definito per la 
spesa farmaceutica convenzionata e al miglioramento dell’appropriatezza prescrittiva. 

In particolare: 

− Predisposizione report mensile di monitoraggio dell’andamento dei macro-indicatori (ATC 1° livello) di 
spesa farmaceutica a livello di ATS e distretto con benchmark regionale con invio mensile alle Direzioni 
strategiche delle ASST e ai referenti delle AFT di ciascun Distretto per confronto tra pari. 

− Incontri informativi con Referenti AFT, organizzato in collaborazione con il DCP, con i Referenti delle AFT 
e i Direttori di Distretto, per l’analisi dei dati di prescrizione farmaceutica, dei farmaci equivalenti e dei 
biosimilari. 

− Incontri informativi distrettuali con Medici Assistenza Primaria, organizzati in collaborazione con il DCP, 
con i Medici (MMG e PLS) e i Direttori di Distretto, per 
o analisi dei dati di prescrizione di spesa farmaceutica di ATS e di distretto, con dettaglio ATC 1° livello 

e benchmark verso dato regionale; 
o analisi dei dati di prescrizione dei farmaci equivalenti e dei farmaci biosimilari di ATS e di distretto; 
o presentazione materiale informativo per la promozione dei farmaci biosimilari e nello specifico di 

Enoxaparina biosimilare; 
o presentazione della Scheda Medico, elaborata mensilmente dai Sistemi Informativi e Controllo 

Direzionale di ATS, contenente i dati di consumo e spesa dettagliati per medico, con posizionamento 
rispetto al dato dell’Aggregazione Funzionale Territoriale (AFT) di appartenenza e al dato aziendale, 
per l’autovalutazione del medico. 

− Incontri del Tavolo Tecnico per l’appropriatezza prescrittiva farmaceutica (a cui partecipano le Direzioni 
Sanitarie e i farmacisti delle tre ASST, la Direzione, il DCP, i Sistemi Informativi e Controllo Direzionale) in 
cui sono stati condivisi 
o gli interventi congiunti ATS/ASST mirati a promuovere la prescrizione dei biosimilari a livello 

territoriale, con particolare attenzione alle specialità a base di enoxaparina, l’uso appropriato e sicuro 
dei fluorchinoloni; 

o il percorso per l’informazione dei medici del territorio in merito all’andamento della spesa 
farmaceutica che prevede il coinvolgimento dei Direttori di Distretto. 

− Trasmissione ai Medici del territorio e delle strutture sanitarie pubbliche e private accreditate delle 
risultanze analisi prescrizione 
o farmaci contenenti Acido Bempedoico; 
o specialità a base di Ormone della crescita; 
o farmaci DPC erogati nel canale della convenzionata; 
o con applicazione della clausola di salvaguardia (farmaci a brevetto scaduto) 
o farmaci nota AIFA 100. 

− Incontri con i Medici di Medicina Generale che hanno presentato uno scostamento di spesa maggiore del 
19% rispetto alla media di ATS al fine di promuovere una riflessione sulle aree terapeutiche a maggior 
differenziale (modalità: colloqui individuali alla presenza del Direttore Sanitario, del Direttore del 
Distretto di competenza e di un farmacista del Servizio Farmaceutico). 

− Partecipazione ai gruppi di lavoro funzionali al consolidamento e all’aggiornamento di PT OnLine, 
piattaforma per la gestione integrata ospedale/territorio dei Piani terapeutici farmaci, in una prospettiva 
di condivisione dei PT tra tutte le ATS del territorio; 

− Supporto/formazione ai medici prescrittori per l’utilizzo di PT OnLine relativamente agli aggiornamenti e 
all’evoluzione della piattaforma. 
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File F 

I costi totali del File F registrati nell’anno 2023 si discostano dello 0,7% circa rispetto alle somme destinate con 
decreto di assestamento del mese di ottobre 2023 (135.531.678€ vs 134.629.929€). 
L’incremento maggiore si registra per la voce “acquisto farmaci File F da erogatori privati”, che si discosta di oltre 
l’11% rispetto alle somme assegnate, seguito da quello pari al 3% circa relativo all’acquisto per farmaci del doppio 
canale da strutture private. 
Nell’anno 2023, alla luce della Deliberazione n. XI/7758 del 28/12/2022, avente ad oggetto “Determinazioni in ordine 
agli indirizzi di programmazione per l’anno 2023”, il Servizio Farmaceutico ha eseguito 4 tipologie di analisi: 

1) Consegna al domicilio di terapie ad alto costo per la copertura di un fabbisogno superiore a 60 giorni per 
pazienti pediatrici. 

Risultanze: durante il periodo gennaio - novembre 2023 sono stati erogati in File F farmaci per uso domiciliare ad 
alto costo a 40 pazienti pediatrici, dei quali 8 hanno ricevuto la terapia presso l’ASST di Cremona, 10 presso l’ASST di 
Crema e 22 presso l’ASST di Mantova 

Dall’analisi delle singole erogazioni (267 record) è emerso che: 

• 23 pazienti, pari al 58%, hanno ricevuto farmaci ad uso domiciliare ad alto costo per un periodo superiore a 
60 giorni; 

• 17 pazienti, pari al 42%, hanno ricevuto farmaci ad uso domiciliare ad alto costo per un periodo inferiore a 60 
giorni. 

In conclusione: 
1. ASST Cremona ha correttamente erogato terapia al domicilio ad alto costo oltre i 60 giorni nel 50% dei casi; 
2. ASST Mantova ha correttamente erogato terapia al domicilio ad alto costo oltre i 60 giorni nel 50% dei casi; 
3. ASST Crema ha correttamente erogato terapia al domicilio ad alto costo oltre i 60 giorni nell’80% dei casi; 

2) Limitatamente ad ASST di Mantova, azienda ospedaliera di confine, controllo dei pazienti in mobilità passiva in 
terapia con farmaci che richiedono scheda di monitoraggio AIFA, con verifica della prescrizione da parte della 
struttura fuori regione e della dispensazione da parte di ASST Mantova. 

Risultanze: durante il periodo gennaio - novembre 2023 sono stati erogati in File F farmaci a 154 pazienti totali, 18 
dei quali hanno ritirato farmaci privi di monitoraggio AIFA; 9 pazienti risultano mancanti sul portale di monitoraggio 
AIFA, mentre 3 pazienti risultano privi del monitoraggio della dispensazione sul portale AIFA 

Dall’analisi delle singole erogazioni (1278 record) è emerso che 123 pazienti hanno ricevuto la terapia con farmaci 
con monitoraggio AIFA, rendicontati in File F: 72 sono seguiti da centri appartenenti all’Emilia Romagna, 26 pazienti 
da centri della regione Veneto, 26 da centri lombardi; i rimanenti pazienti si distribuiscono nei centri di altre regioni. 

È stato eseguito un controllo anche in termini di appropriatezza prescrittiva: in particolare, sono stati incrociati i dati 
del file di rendicontazione e delle dispensazioni sul portale AIFA analizzando sia la data di consegna sia il dosaggio e 
non sono emerse criticità. 

È stato inoltre effettuato un “focus” sulle tipologie di farmaci coinvolte in questo controllo ed è emerso che trattasi, 
in primis, di terapie antitumorali, a seguire farmaci per il trattamento dell’emicrania, farmaci per disordini 
dell’apparato cardiovascolare, farmaci per il trattamento dell’osteoporosi, farmaci antivirali e altro. 

3) Monitoraggio erogazioni HIV e HCV (periodo 01/01/2022-30/11/2023) 

Risultanze HIV: sono stati monitorati tutti i 3549 record esposti in File F nel periodo 01/01/2022- 30/11/2023, dei 
quali 1625 (45,79%) rendicontati da parte di ASST Cremona e 1924 (54,21%) da parte di ASST Mantova e si è 
proceduto alla contestazione di 5 record relativi ad 1 paziente seguito da ASST Cremona; per il resto, in nessun altro 
caso, è stato superato, in media, il numero massimo di 12 confezioni/anno. 
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I pazienti in terapia per HIV sono 726 totali, 338 (46,56%) a Cremona e 388 (53,44%) a Mantova. 

Dei 726 pazienti totali, il 72,28% (524) è di sesso maschile, mentre il restante 27,82% (202) è di sesso femminile. 
Risultanze HCV: Sono stati monitorati tutti gli 845 record esposti in File F nel periodo 01/01/2022- 30/11/2023, dei 
quali 297 (35,15%) rendicontati da ASST Cremona, 399 (47,22%) da ASST Mantova e 149 (17,63%) da ASST Crema; si 
è proceduto alla contestazione di 12 record relativi a 5 pazienti afferenti ad ASST Cremona, 4 record riguardanti 2 
pazienti di ASST Mantova e 19 record relativi a 7 pazienti per ASST Crema. 
I pazienti in terapia per HCV sono 372 totali, 124 (33,33%) a Cremona, 64 (17,20%) a Crema e 184 (49,46%) a 
Mantova. 
Dei 372 pazienti in terapia con farmaci HCV, il 62% (232) è di sesso maschile, mentre il restante 38% (140) è di sesso 
femminile. 

4) Incrocio prezzi File F con prezzi massimi da AIFA 

Risultanze: durante l’anno 2023 sono state eseguite 6 verifiche di congruità dei prezzi dei singoli farmaci esposti nel 
tracciato record File F, assicurandosi che non fossero superiori a quelli massimi di acquisto SSN stabiliti da AIFA: dei 
68.943 record monitorati, 5.106 (7,4% circa) sono stati oggetto di contestazione in quanto il prezzo esposto superava 
quello massimo di acquisto stabilito da AIFA. I record contestati sono stati inviati alle strutture interessate, con 
richiesta di riallineamento del prezzo con il massimo consentito. 

 
 

Assistenza Protesica ed Integrativa 

I costi per l’assistenza integrativa registrati per l’anno 2023 sono pari a 10.584.884euro, in calo (-3,0%) rispetto alla 
spesa sostenuta per lo stesso periodo del 2022 e allineati all’importo assegnato in sede di assestamento 2023 ad ATS 
Val Padana. 
Al fine di garantire l’uniformità prestazionale ed esercitare un’azione di governo nonché di programmazione sul 
sistema, gli interventi attuati nel 2023 sono stati: 

• Monitoraggio mensile dell’andamento della spesa, con produzione di reportistica dedicata per ATS e per sede 
territoriale suddivisa per le diverse categorie di ausili e presidi (per diabetici, per ileo-colostomizzati, per 
incontinenti, per celiachia, nefropatia e intolleranza alle proteine del latte vaccino e della soia per bambini fino 
a 2 anni di età), con individuazione del numero di pazienti e del costo per paziente; tali informazioni saranno 
condivise anche con le ASST per un ritorno informativo ai singoli medici prescrittori; 

• Trasmissione completa ed esaustiva del flusso informativo obbligatorio dei prodotti di assistenza integrativa alla 
DG Welfare; 

• Rinegoziazione delle condizioni previste dall’accordo tra ATS Val Padana e le farmacie aperte al pubblico per 
l’erogazione dei prodotti di assistenza integrativa tramite la piattaforma WebCare, scaduto il 30/04/2023, salvo 
quanto definito a livello regionale, dal momento che DG Welfare ha avviato con le Associazioni di categoria un 
confronto per attivare l’erogazione di alcune categorie di prodotti di assistenza integrativa a condizioni uniformi 
su tutto il territorio lombardo. 

 
Relativamente all’assistenza protesica, in ottemperanza della DGR 7758/2022 che ha posto come obiettivo 2023 per 
le ATS l’aggiornamento dell’elenco dei medici prescrittori di dispositivi protesici del proprio territorio (con particolare 
riferimento alle credenziali estese rilasciate a specialisti prescrittori di apparecchi acustici e protesi d’arto inferiori), 
ATS VP ha aggiornato l’elenco dei prescrittori, secondo i criteri e le modalità concordate con l’ACSS, con successiva 
pubblicazione sul proprio sito aziendale nel mese di dicembre. 
Sono state, inoltre, revisionate le procedure aziendali per il rilascio delle credenziali AssistantRL ai medici prescrittori. 
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Programmazione Accreditamento Negoziazione e Controllo delle Prestazioni Sanitarie Ospedaliere e 

Ambulatoriali 

Regione Lombardia anche nel 2023 considera prioritario il consolidamento della continuità ospedale – territorio, 
evidenziando i principali obiettivi da realizzare affinché tutto il percorso di cura del paziente avvenga in un’ottica di 
accompagnamento, non focalizzando l’attenzione alla sola assistenza ospedaliera, bensì potenziando la risposta 
territoriale al bisogno sanitario e sociosanitario volto a prevenire la necessità di ricoveri e a fornire il necessario 
supporto assistenziale dopo la dimissione ospedaliera, perseguendo la valorizzazione delle professioni sanitarie. 
Elemento caratterizzante è la revisione e l’implementazione dei modelli di assistenza territoriale sanitaria e socio 
sanitaria, con l’attivazione progressiva delle Case della Comunità e degli Ospedali di Comunità, associata ad 
implemento tecnologico e maggiore integrazione con i servizi sociali degli Enti Locali, con particolare attenzione alla 
medicina territoriale come l’interfaccia privilegiata tra il cittadino e il sistema socio sanitario, anche attraverso una 
sempre maggiore integrazione tra i MMG/PLS e gli specialisti ambulatoriali e ospedalieri. L’attuazione del 
potenziamento della rete territoriale con la realizzazione delle Case di Comunità e gli Ospedali di Comunità, 
attraverso la realizzazione delle progettualità territoriali programmate e dei relativi interventi strutturali finanziati 
con risorse PNRR viene costantemente monitorata da ATS e regolarmente rendicontata alla DG Welfare. Il 
monitoraggio viene attuato a cadenza bimestrale attraverso apposita relazione sullo stato di avanzamento richiesta 
alle ASST e l’aggiornamento di diagrammi Gantt appositamente predisposti compilati da parte dei rispettivi RUP. Dalla 
più recente verifica effettuata nel mese di settembre 2023 con le ASST di Crema, Cremona e Mantova, viene 
confermato il cronoprogramma di attivazione complessivo. Al momento attuale, le ASST, relativamente alle CdC, 
hanno formalmente confermato tutte le CdC complessive da attivare, per un totale di 14. L’ASST di Mantova, ha 
dovuto rivedere il proprio cronoprogramma di attivazioni, programmando di attivare già dal 2023 l’ODC di Asola, 
prima previsto per il 2024, e di differire invece al 2024 l’attivazione della CdC di Sermide, la cui attivazione era prevista 
entro il 2023. Relativamente agli ODC, sono stati confermati tutti gli ODC programmati, per un totale di 9. L’ASST di 
Crema, ha riferito criticità rispetto al cronoprogramma dei lavori dell’ODC di Rivolta d’Adda, con conseguente 
revisione della conclusione dei lavori che, anziché essere come da previsione, il 30/11/2023, sarà il 30/06/2024. È 
altresì confermato il cronoprogramma delle 9 COT. Tutte le strutture territoriali attivate o di prossima attivazione 
sono state verificate in sede, con sopralluoghi appositamente programmati, per verificare lo stato di attuazione sia 
dal punto di vista progettuale-strutturale-edilizio, che dal punto di vista dei servizi presenti. Oltre al monitoraggio 
locale, l’ATS Val Padana supporta le tre ASST in funzione del monitoraggio regionale coordinato da ATS Città 
Metropolitana di Milano, attraverso il format dedicato alla verifica dello stato di avanzamento degli interventi 
strutturali delle Strutture Territoriali PNRR. Il format regionale è stato adattato alle strutture locali da parte del 
Dipartimento PAAPSS di ATS Val Padana ed inviato ai RUP delle tre ASST. I file compilati dalle ASST e da ATS per quanto 
di competenza, vengono periodicamente trasmessi ad ATS Milano per l’invio unico di tutte le ATS, a Regione. Al fine 

di migliorare la qualità della rilevazione e la completezza delle informazioni è stato concordato con i referenti di ATS 
Milano un prossimo momento di formazione rivolto ai RUP delle ASST. 

Dopo le annualità precedenti, fortemente caratterizzate dall’emergenza pandemica, con l’attuazione del Piano di 
contrasto al Covid-19, con il coinvolgimento anche degli Erogatori privati sanitari e sociosanitari nelle attività di 
somministrazioni di vaccini, anche con la sottoscrizione di contratti di scopo, l’annualità 2023 appare caratterizzata 
dagli obiettivi di ripresa e recupero rispetto alle attività assistenziali penalizzate nel corso della pandemia. 

Per l’anno 2023 erano previste le seguenti riclassificazioni: 

- Riclassificazione Terapie Intensive Neonatali entro 31/12/2023 (prorogato al 31/12/2024); 

- Conclusione processo di riclassificazione Terapie Intensive e semintensive entro il 30/06/2023 (prorogato 
al 30/09/2024); 

- Riclassificazione Strutture Residenziali NPIA entro il 30/04/2023 (processo completato per tutte le Strutture 
di ATS Val Padana); 

- Riclassificazione SMeL: le istanze andavano presentate dalle strutture interessate dal 1/3/2023 al 1/9/2023 
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(processo completato per tutte le Strutture di ATS Val Padana). 

In ottemperanza alle disposizioni del Centro Regione di Coordinamento della Medicina di Laboratorio, è proseguita 
l’attività di controllo in merito alla partecipazione dei SMel presenti sul territorio di afferenza, ai programmi VEQ, 
Performance Qualitative e Performance Quantitative previsti per l’anno, nonché la verifica del personale 
autocertificato dai SMeL nel portale del CRCML. In caso di mancata partecipazione ai programmi, si è provveduto alla 
redazione e alla predisposizione degli atti conseguenti di competenza. Nel secondo semestre tutte le strutture del 
Sistema Trasfusionale (SIMT e UdR) sono state oggetto di vigilanza biennale, come previsto dalla normativa vigente 
(DGR 6678/2022 e Accordo Stato Regioni del 25/3/2021). A partire dal mese di gennaio sono riprese le attività di 
vigilanza sulle strutture sanitarie di tutta l’ATS della Val Padana con sopralluoghi in loco per il mantenimento dei 
requisiti di accreditamento. Nel corso del 2023 è iniziato il processo di autorizzazione ed accreditamento delle nuove 
Case di Comunità e dei nuovi Ospedali di Comunità ai sensi della DGR XI/6760/2022 e della nota DGW 
G1.2023.0006683 del 21/02/2023, al 31/12/2023 risulta portato a compimento l’iter di autorizzazione ed 
accreditamento dell’OdC di Soncino afferente ad ASST Crema e dell’OdC di Viadana afferente ad ASST Mantova. Con 
DGR XII/1435/2023 del 27/11/2023 l’attribuzione dei compiti legati al processo di verifica, vigilanza e controllo di 
appropriatezza finalizzati all’esercizio e all’accreditamento degli OdC è assegnata alla competenza integrata delle 
equipe di vigilanza sociosanitaria e sanitaria del Dipartimento PAAPSS delle ATS, con riclassificazione entro 90 giorni 
delle strutture già accreditate. 

Alla contrattualizzazione delle tipologie di strutture ordinarie (ricovero e cura, cure subacute, ambulatoriale), nel 
corso del 2023 si è aggiunta la contrattualizzazione degli Ospedali di Comunità che sono stati attivati nel corso 
dell’anno (gennaio – settembre). Attualmente sono stati contrattualizzati l’OdC di Soncino in capo ad ASST di Crema 
e l’OdC di Viadana in capo all’ASST di Mantova. A seguito della DGR n. 1435 del 27.11.2023 l’afferenza degli OdC 
transita dall’area sanitaria all’area territoriale. Nel corso del 2023 sono stati corrisposti acconti mensili nella misura 
del 95% di un dodicesimo dell’importo contrattato nel caso in cui la produzione abbia superato il valore del 90% del 
budget rapportato a 12 mesi; mentre sono stati corrisposti acconti mensili pari al 90% del budget rapportato a 12 
mesi, per gli erogatori la cui produzione non abbia superato il valore del 90% del budget rapportato a 12 mesi. Le 
disposizioni in tema di acconti si applicano sia agli erogatori pubblici sia agli erogatori privati.  

Anche per l’anno 2023 sono state possibili le rimodulazioni di budget già previste negli esercizi precedenti per le 
risorse contrattualizzate con la medesima struttura e per gli enti unici, finanziando eventuale attività di ricovero 
(relativamente ad altre strutture appartenenti al medesimo ente unico), cure sub-acute ed ambulatoriali in 
iperproduzione con lo spostamento di risorse da ricovero e cura. Tali operazioni sono da considerarsi non 
storicizzabili. Le rimodulazioni potevano essere chieste dagli erogatori all’ATS entro il 31 ottobre 2023, oppure 
proposte da ATS agli erogatori, e concordate con gli stessi. Le istanze pervenute dagli erogatori sono state trasmesse 
da ATS entro il 30.11.2023 alla Direzione Generale Welfare unitamente ad una propria valutazione. In data 
14.12.2023 con nota G1.2023.0050128. La Direzione Generale Welfare ha provveduto a comunicare l’approvazione 
delle rimodulazioni all’ATS. A fronte dell’assenso regionale, l’ATS ha proceduto alla stesura delle schede di budget 
rimodulate per la sottoscrizione da parte degli erogatori, nonché del relativo decreto – Decreto ATS n. 788 del 
19.12.2023. 

Tipologia Budget in € Budget rimodulato in € 

Ricovero e cura pubblici 280.332.186,88 267.932.186,89 

Ricovero e cura privati 96.350.042,10 96.158.042,10 

Subacuti pubblici 5.308.684,40 5.708.684,40 

Subacuti privati 2.307.946,80  

Ambulatoriale pubblici 126.276.055,16 138.276.055,16 

Ambulatoriale privati 60.896.382,15 61.042.882,15 

Psichiatria pubblici 19.279.824,59  

Neuropsichiatria pubblici 4.621.297,00  
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Nell’ambito della Salute Mentale, si è provveduto al completamento del passaggio delle quote di budget 43/san 
verso i contratti ordinari. Tale attività è finalizzata al raggiungimento dell’obiettivo del pieno superamento 
dell’impiego delle quote extracontratto di 43/SAN sul territorio regionale e poter riprogrammare la destinazione 
delle risorse di 43 san così liberate. Pertanto, si è proceduto - in continuità e a completamento del processo avviato 
nel 2022 – agli adeguamenti contrattuali per recepire la conversione dei posti di 43 SAN che applicano la stessa tariffa 
del nomenclatore di riferimento, con la sottoscrizione del contratto definitivo avvenuta entro il 30 giugno 2023 – 
decreto ATS n. 402 del 15.6.2023. I nuovi posti contrattualizzati sono: n. 2 posti di CPM, n. 2 posti di residenzialità 
leggera e n. 10 posti di semiresidenzialità. 

Inoltre, entro il 31.1.2023 si è proceduto alla sottoscrizione dell’adeguamento delle schede budget per i posti 
residenziali e semiresidenziali della NPIA accreditati e non a contratto da contrattualizzare con decorrenza dal 
1.1.2023, di cui al decreto ATS n. 43 del 27.1.2023. I nuovi posti contrattualizzati dal 1° gennaio sono n. 7 posti 
residenziali e n. 7 posti semiresidenziali. 

Entro il 30 aprile si è concluso l’adeguamento delle strutture residenziali di NPIA a quanto previsto dalla DGR n. 
XI/7752 del 28.12.2022 ad oggetto: “Determinazioni in ordine all’area della Neuropsichiatria dell’infanzia e 
dell’adolescenza - secondo provvedimento: definizione del nuovo modello assistenziale e di presa in carico nei 
percorsi terapeutici, aggiornamento dei requisiti organizzativi e delle tariffe delle strutture residenziali 
terapeutiche e potenziamento della rete semiresidenziale e residenziale di NPIA e ulteriori determinazioni”. 
Pertanto, la scheda budget allegata al contratto definitivo, sottoscritto entro il 30 giugno 2023, ha tenuto conto della 
nuova tariffa e dalle nuove modalità di inserimento/gestione degli utenti previsti dalla citata DGR n. XI/7752/2022, 
con decorrenza 1.5.2023. 

Anche nel 2023 si è proceduto alla contrattualizzazione dei Progetti di NPIA e dei programmi innovativi di psichiatria 
in capo alle tre ASST del territorio – Decreti ATS n. 334 e n. 335 del 18/05/2023 

All’attività di negoziazione nel 2023, si è aggiunta la gestione istruttoria delle richieste di contributo di cui all’art. 5, 
comma 3, 4 e 5 del D.L. 144/2022, conv L. 175/2022 – c.d. “Decreto Aiuti Ter” (misura caro energia), nonché la 
gestione istruttoria delle richieste di “ristoro” per l’anno 2021. 

In relazione ai ristori sono pervenuti a fine giugno i seguenti decreti di assegnazione: 

- Decreto n. 7531 del 22.5.2023 - Incremento tariffe ricovero COVID – € 1.070.911 –liquidazione alle 
strutture con Decreto ATS n. 518 del 10.8.2023 

- Decreto n. 7535 del 22.5.2023 - contributi per la funzione costi d’attesa posti letto per pz COVID -anno 
2020 - € 2.282.183 

- Decreto n. 7536 del 22.5.2023 – Ristoro emergenza COVID – anno 2021 - € 1.009.494–liquidazione alle 
strutture con Decreto ATS n. 507 del 3.8.2023 

- Decreto n. 7538 del 22.5.2023 - contributi per la funzione costi d’attesa posti letto per pz COVID -anno 
2021 - € 158.854 

Si provvederà all’adozione dei restanti decreti di liquidazione a favore degli erogatori aventi diritto, secondo gli 
importi per ciascuno già definito dai succitati decreti regionali a seguito delle verifiche ivi previste. 

In relazione al cosiddetto “caro energia”, entro la scadenza del 22.6.2023 (nota ATS prot. n. 49916 del 19/06/2023) 
come da richiesta regionale G1.2023.0022344 del 15/06/2023 è stato trasmesso il riepilogo delle richieste sulla 
misura caro energia relative all’area della Salute Mentale. Con nota prot.n. G1.2023.0024475 del 30/06/2023 è stato 
richiesto l’invio entro il 7/07/2023 del riepilogo delle istanze sulla misura caro energia presentate dagli erogatori 
sanitari, con riscontro ATS prot.n. 55448 del 7/07/2023. A seguito del Decreto DG Welfare n.11737 del 3.8.2023, con 
Decreto ATS n. 610 del 28.9.2023 è stata disposta la liquidazione di € 1.225.637,00 alle strutture sanitarie e € 
21.065,00 alle strutture dell’Area della Salute Mentale. 

Da ultimo, la DGR n. XII/511 del 26.6.2023 ha assegnato ad ATS della Val Padana la somma di € 5.431.000 per 
l’acquisto di prestazioni aggiuntive finalizzate al recupero delle liste di attesa a favore di residenti lombardi, in 
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coerenza con quanto definito dal Piano Operativo per Il Recupero delle Liste d’attesa dell’ATS della Val Padana, 
confluiti negli addendum sottoscritti con gli erogatori entro fine luglio 2023 – Decreto ATS n. 486 del 25.7.2023 e n. 
501 del 27.7.2023. Con decreto n. 836 del 21.12.2023 si è proceduto ad una rimodulazione di tali risorse. 

A seguito delle autorizzazioni regionali G1.2022.0031840 del 1.08.2022, G1.2023.0008003 del 1.3.2023, 
G1.2023.0020668 del 01.06.2023 e G1.2023.0049220 del 5.12.2023, il contratto di scopo per l’attivazione di n. 20 
posti di cure subacute in provincia di Mantova, derivanti dalla conversione temporanea di n. 20 posti di RSA, in 
prosecuzione del contratto dal 1.11.2022 stipulato a seguito di selezione pubblica, è rimasto attivo per tutto l’anno 
2023 con una valorizzazione complessiva gennaio- dicembre 2023 pari a € 1.175.910,00 € per un totale di 6.509 
giornate. La rendicontazione dell’attività non può avvenire attraverso il flusso SDO in quanto la struttura non può 
essere abilitata all’inserimento dati in tale flusso trattandosi di struttura sociosanitaria; pertanto, viene richiesta 
all’erogatore specifica rendicontazione periodica. 

 

Relativamente all’attività di controllo NOC, la Deliberazione n. 7758 del 28/12/2022 ha definito le scadenze relative 
alle chiusure del debito informativo per l’anno corrente e i volumi dei controlli sulle prestazioni di ricovero e 
specialistica ambulatoriale incentivando quando è possibile i controlli da remoto o tramite documentazione digitale. 

Il volume dei controlli sulle prestazioni di ricovero per ogni erogatore è stato fissato in almeno il 12,5% calcolato sulla 
produzione totale del 2022 ed è così stato suddiviso: 

- fino al 6,5% (di cui 3% di qualità documentale e 3,5% di congruenza ed appropriatezza generica), 

- per il restante 6% si conferma la selezione di tipo mirato della casistica per le conseguenti verifiche 
di congruenza. 

In particolare, i controlli legati a tali prestazioni si sono svolti principalmente secondo i criteri espressi nel Piano dei 
Controlli di ATS Val Padana ed è proseguita anche la verifica dei DRG afferenti all’impianto di Endoprotesi, in base 
alle nuove indicazioni contenute nella DGR XI/5924 del 07/02/2022, senza evidenziare criticità. 
È stata inoltre introdotta, come enunciato nelle regole 2023, una nuova tipologia di Controllo riguardante la corretta 
rendicontazione degli interventi di trombectomia meccanica da parte degli erogatori presenti sul territorio in 
attuazione anche della DGR XI 7473/2022 del 30/11/2022. 
Si è provveduto infatti a implementare questa attività al fine di verificare che non vi fossero, a carico del SSR, due 
pratiche che rappresentassero un unico episodio di cura nel flusso SDO. Nell’ultimo trimestre invece sono state 
campionate e visionate le pratiche prodotte dalle strutture, appartenenti alla rete Stroke, al fine di controllare la 
corretta tenuta della documentazione clinica come previsto dalla normativa. 
Da tali verifiche non si sono evidenziati errori di rendicontazione né problematiche riguardanti la qualità della 
documentazione della cartella clinica. 
 
Per le prestazioni ambulatoriali, invece, Il volume di controllo per il 2023, come definito da Regione Lombardia, era 
pari al 3,5% delle pratiche o prescrizioni poste a carico del SSR nell’anno 2022 e con regime di erogazione 1,7,8,9, C 
ed il tipo di prestazione O, U, Z, T. 
Tale attività è stata effettuata con le modalità previste sia dalle “Regole di sistema” sia dal Piano dei Controlli che 
indicava prioritariamente i controlli statistico formali. 
Per entrambe le tipologie di controllo l’atteso regionale è stato raggiunto e rendicontato sul portale SMAF nel rispetto 
delle scadenze previste dalla normativa regionale. 

In attuazione del nuovo POAS, inoltre, si sono calendarizzati e svolti 4 sopralluoghi congiunti tra l’equipe 
appartenente del NOC e quella di Vigilanza presso i centri di Medicina Sportiva accreditati e a contratto, con la finalità 
sia di verificare il mantenimento dei requisiti previsti dalla DGR 4121/2012, sia di controllare a campione la 
completezza documentale dei fascicoli degli atleti e la presenza all’interno di essi degli accertamenti sanitari 
obbligatori, previsti dalla normativa al fine di ottenere il giudizio d’idoneità sportiva. Tale attività continuerà anche 
nell’anno 2024 al fine di verificare tutte le strutture del territorio. 
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Per quanto riguarda il contenimento delle liste d’attesa per le prestazioni sia ambulatoriali sia delle prestazioni di 
ricovero di tipo chirurgico programmato, ATS Val Padana ha continuato ad attuare le azioni di monitoraggio previsti 
dalla normativa vigente. 

Allo stesso tempo ha implementato un sistema di monitoraggio ad Hoc riguardanti le prestazioni aggiuntive di ricovero 
e ambulatoriali degli erogatori accreditati e a contratto pubblici e privati, previsti dal Piano Operativo ATS Val Padana 
descritto nella DGR XII/88 del 03/04/2023 e nella DGR XII/511 del 26/06/2023. Tali verifiche sono state condivise con 
gli erogatori al fine di suggerire azioni correttive. 

Nel corso dell’ultimo trimestre si sono svolte inoltre ispezioni CUP in loco presso gli erogatori di ricovero e cura al 
fine di rilevare i tempi d’attesa legate un pacchetto di prestazioni appartenenti al gruppo monitorato in RLMTA e/o 
prestazioni relative ad esami strumentati/diagnostici e l’apertura obbligatoria delle agende. Infine, sono state 
monitorate tramite un portale di Aria dedicato (cruscotto regionale) le agende esposte da tutti gli erogatori pubblici 
e privati del territorio ed è stato richiesto ad ogni ente di evidenziare se l’eventuale discrepanza tra le agende esposte 
e quelle prenotabili fosse conforme alle indicazioni della DGR 1129/2023 e, qualora non lo fosse, di risolvere la 
problematica contattando ARIA. Alcuni erogatori grazie a tale azione hanno sbloccato le agende di alcune prestazioni 
obbligatorie offrendo maggiori possibilità di scelta ai cittadini. 
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Programmazione Accreditamento Negoziazione e Controllo delle Prestazioni Socio Sanitarie della Rete 

Territoriale 

Nel corso del 2023 è stata attuata la vigilanza sociosanitaria e sociale definita da Regione Lombardia, relativamente 
al territorio di competenza, al fine di assicurare, con il concorso di tutti i soggetti erogatori accreditati, l’erogazione 
dei LEA. È stata terminata l’attività di vigilanza come indicato nel Piano dei Controlli del corrente anno adottato dalla 
ATS della Val Padana con Decreto n.129 del 28/02/2023: 
- 25% sia per i controlli di vigilanza sui requisiti di esercizio e di accreditamento, sia per i controlli di 

appropriatezza relativamente alle strutture presenti sul territorio della ATS della Val Padana al 
01/01/2023; 

- per i fascicoli oggetto del controllo di appropriatezza, la percentuale raccomandata corrisponde al 13% per 
le Unità di Offerta, da ora UdO, residenziali e semiresidenziali, e al 3,5%, per le UdO ambulatoriali e 
domiciliari, relativamente al numero di utenti rendicontati nel 2022 da parte delle strutture campionate 
per il 2023. 

Nello stesso periodo sono proseguiti i controlli sul 100% delle SCIA pervenute per la verifica del possesso dei requisiti 
di esercizio e di accreditamento, con le rispettive verifiche a 90 giorni; analogamente, si è proceduto per l’attività di 
vigilanza sulle strutture socioassistenziali. 

Nel corso del 2023, si è conclusa la processazione delle istanze di riclassificazione delle UdO ADI in Cure Domiciliari, 
da ora C-DOM, secondo le modalità previste dalla DGR n. 6867 del 02/08/2022. A seguire, è stata portata a termine, 
nei tempi e secondo le modalità previste dalla sopracitata DGR, la verifica del 100% delle UdO riclassificate; 
ulteriormente, sono state accreditate la C-DOM ASST Cremona e le UdO UCP-DOM e C-DOM ASST Crema. Sempre nel 
corso dello stesso anno, si è provveduto, ai sensi della Nota Regionale G1.2023.0032013 del 07/08/2023, 
all’implementazione del 10% delle verifiche sulla sicurezza delle strutture sociosanitarie della rete territoriale, con 
priorità alle UdO residenziali. Conseguentemente, sono state controllate due strutture nell’area cremasca, tre in 
quella cremonese e, infine, sei nell’area mantovana. 

Nel secondo semestre del 2023 è proseguita l’attività di monitoraggio per le UdO accreditate e a contratto in 
applicazione dell’allegato 5 della DGR n. 6387/2022 del 16/05/2022. Non sono state rilevate situazioni critiche per 
le quali intervenire ai sensi della succitata DGR, se non per la già nota del CDI di Poggio Rusco per il quale è stata 
decretata la sospensione temporanea dell’accreditamento, con Decreto di ATS della Val Padana n. 383 del 
16/06/2022 per consentire all’Ente Gestore, il Comune di Poggio Rusco, i lavori di ristrutturazione e adeguamento 
della nuova sede dell’Unità di Offerta (si veda nota del 10/07/2023 Protocollo ATS n. 0055856/23). Per quanto sopra 
detto, si conferma che il CDI di Poggio Rusco rientra tra le UdO in Piano Programma per le quali è prevista una deroga 
ai requisiti fino al 2025.   

L’attività ispettiva si è articolata anche attraverso i controlli per segnalazioni pervenute e debitamente rendicontate, 
oppure per criticità rilevate nel corso dell’attività di vigilanza; analogamente, si è proceduto a vigilare sull’attività 
svolta dalle strutture socioassistenziali e ad inviare alla DG Famiglia, solidarietà sociale, disabilità e pari opportunità 
relativa rendicontazione, (si veda Decreto di ATS della Val Padana n. 111 del 16/02/2023). 

Nel 2023, inoltre, in adempimento alle indicazioni contenute nella DGR n. 1435 del 27/11/2023 dal titolo “Ulteriori 
determinazioni in ordine all’attività dell’Ospedale di Comunità”, è cominciata la processazione delle SCIA per 
l’accreditamento degli Ospedali di Comunità (da ora OdC). In ATS della Val Padana ne sono stati definiti nove, quattro 
per l’area Cremonese che di seguito si riportano: Cremona, Soncino, Soresina (nuovo Robbiani) e Rivolta d’Adda e 
cinque per l’area Mantovana, nello specifico, Asola, Borgo Mantovano, Bozzolo, Mantova, Viadana.  

A seguito dell’introduzione dei nuovi flussi informativi trimestrali, di seguito rappresentati: il flusso NSIS SIAR, 
dedicato alle strutture riabilitative, quali: Cure Intermedie, RSD, CSS e CDD e il flusso NSIS SICOF, dedicato alla 
rilevazione delle attività dei Consultori, si è continuato a valutare la congruità dei dati, attraverso l’analisi dei flussi 
esistenti, secondo le indicazioni operative fornite dai competenti uffici regionali. 
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Entro il 30/06/2023 si è proceduto alla stipula dei contratti e delle relative schede di budget con gli Enti Gestori 
pubblici e privati delle unità d’offerta sociosanitarie e della misura RSA aperta, nonché alla stipula dei contratti con 
gli Enti Gestori privati della misura Residenzialità Assistita, secondo le indicazioni previste nella D.G.R. n. XI/7758 del 
28/12/2022. 

La situazione in ATS della Val Padana del numero di strutture sociosanitarie a contratto e del numero di posti 
letto/volumi di prestazioni a contratto per l’anno 2023 è stata la seguente: 
 

 
 

 NUMERO PL/VOLUMI PRESTAZIONI A CONTRATTO ANNO 2023  
TOT. ATS 

Crema Cremona 
Casalasco- 
viadanese 

Alto 
Mantovano 

Mantova 
Basso 

Mantovano 

ADI/C-DOM        

CDD 50 106 53 60 199 55 523 

CDI 115 345 137 85 117 25 824 

CONSULTORI(CFI)        

CSS 26 36 20 27 29 10 148 

HOSPICE (e UOCP) 14 50 0 10 18 0 92 

UCP Domiciliari        

CURE INTERMEDIE 222 155 129 0 112 50 668 

Riabilitazione ambulatoriale/cdc 7.500 14.800 7.500 - 27.655 - 57.455 

CICLO DIURNO CONTINUO 0 21 3 0 155 0 179 

Sperimentazione POST ACUTA   28    28 

RSA 799 2.313 1.147 822 1.110 766 6.957 

MISURA RSA APERTA        

MISURA RESIDENZIALITÀ 
ASSISTITA 

31 0 37 18 15 0 101 

RSD 123 502 57 60 70 0 812 

Strutture res/semires per le 
dipendenze 

61 106 40 26 100 0 333 

SERT/SMI        

 
 
  

 

NUMERO STRUTTURE A CONTRATTO ANNO 2023 
TOT. ATS 

Crema Cremona 
Casalasco- 
viadanese 

Alto 
Mantovano 

Mantova 
Basso 

Mantovano 

CDD 2 6 3 2 7 2 22 

CDI 5 15 6 5 7 2 40 

CONSULTORI PRIVATI (CFI) 2 1   1  4 

CSS 3 4 2 3 4 1 17 

HOSPICE (e UOCP) 1 3 - 1 2 - 7 

UCP Domiciliari 1 2 - 2 2 1 8 

CURE INTERMEDIE 3 3 2 - 3 1 12 

RIABILITAZIONE 1 3 2 - 4 - 10 

CICLO DIURNO CONTINUO - 2 1 - 1 - 4 

Sperimentazione POST ACUTA - - 1 - - - 1 

RSA 10 20 14 13 13 14 84 

MISURA RSA APERTA 6 10 5 6 5 7 39 

MISURA RESIDENZIALITÀ ASSISTITA 2 0 4 3 2 0 11 

RSD 2 4 2 1 3 - 12 

Strutture res/semires per le dipendenze 3 7 2 1 6 - 19 

SERT/SMI   1    1 

PROGRAMMA TERAPEUTICO UNICO 
(PTU) 

      1 
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In ATS della Val Padana sono stati contrattualizzati, inoltre, 37 Enti Gestori di Cure Domiciliari, operanti in diversi 
distretti di erogazione. Ogni Ente gestore può operare su più distretti. 
 

Tipologia di 
Unità d'Offerta 

Unità d’Offerta 

Distretti 

Crema Cremona 
Casalasco- 
viadanese 

Alto 
Mantovano 

Mantova 
Basso 

Mantovano 

ADI/C-DOM 
Num. Enti Gestori a contratto 
operanti nei distretti 

14 15 16 10 12 16 

In applicazione alle regole per l’annualità 2023 (DGR XI/7758 del 28/12/2022) non sono state contrattualizzate le 
Unità di Offerta sociosanitarie della rete consolidata, comprese le strutture di RSA Aperta, inattive nei 12 mesi 
dell’anno 2022, sulla base dei flussi annuali. 

I budget definitivi 2023 sono stati determinati secondo le modalità previste nella DGR XI/7758 del 28/12/2022 che 
ha previsto, oltre all’incremento tariffario del 2,5% in applicazione alle DGR XI/6991/2022 e XI/7125/2022, anche 
l’abbattimento dei budget di una percentuale a seguito dell’ipo-produzione 2022. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Per quanto riguarda la MANOVRA CARO ENERGIA, in applicazione alla Legge 175/2022 di conversione del DL Aiuti 
ter n. 144/2022 contenente misure a sostegno delle imprese, a seguito del decreto regionale di assegnazione delle 
risorse n. 11737 del 03/08/2023 (ricevuto il 24/08/2023), si è proceduto al riconoscimento del contributo richiesto 
dagli Enti Gestori sociosanitari (Decreto ATS n. 554 del 07/09/2023). Trattasi di un contributo una tantum non 
superiore allo 0,8% del budget 2022, a fronte di apposita rendicontazione, da parte della struttura interessata, 
dell’incremento del costo complessivo sostenuto nel medesimo anno (2022) per le utenze di energia elettrica e gas. 
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Inoltre, con DGR XII/715 del 24/07/2023 ad oggetto "Determinazioni in ordine all’attuazione della D.G.R. n. XII/430 
del 12/06/2023 recante “PNRR piano nazionale di ripresa e resilienza – Missione 6 salute Componente 1 - 
investimento 1.2: casa come primo luogo di cura e telemedicina sub-investimento 1.2.1 – assistenza domiciliare - 
relativamente all’incremento del numero di prese in carico in cure domiciliari di persone over 65 anni secondo i 
target definiti dal DM 23 gennaio 2023 (G.U. 55 del 6 marzo 2023) attraverso la stipula di contratti di scopo a valere 
sulle risorse di PNRR ripartite dal medesimo decreto nel quadro della cornice regolatoria del DM 77/2022 – codice 
CUP di progetto E89G21000020006”, Regione Lombardia: 
- ha programmato le risorse di PNRR destinate all’acquisto di cure domiciliari attraverso la stipula di specifici 

contratti di scopo nell’ambito della rete d’offerta accreditata ex DGR XI/6867/2022, compresa l’erogazione di 
cure domiciliari in regime di RSA Aperta e dalla rete pubblica e privata accreditata per l’erogazione di cure 
palliative domiciliari, per concorrere alla realizzazione dei target intermedi e del target finale; 

- ha assegnato ad ATS della Val Padana per l’anno 2023 l’ammontare di risorse pari a € 3.315.838, così ripartite: 
- € 2.652.671 (80%), per i gestori delle Unità d’offerta C-Dom, CP-Dom e RSA Aperta già a contratto con ATS 

della Val Padana; 
- € 663.167,00 (20%), per i nuovi gestori di Unità d’offerta accreditate in regime di C-Dom, CP- Dom e RSA 

Aperta, ovvero a gestori di C-DOM già a contratto con l’ATS che, dopo la riclassificazione, hanno esteso il 
proprio perimetro di accreditamento oltre i distretti di precedente contrattualizzazione; 

- ha approvato lo schema tipo di contratto di scopo e la relativa scheda di budget; 
- ha previsto che le risorse di PNRR in oggetto, qualora non utilizzate interamente entro l’esercizio 2023, saranno 

destinate a copertura dei costi sostenuti nell’anno successivo, secondo il quadro di regole di riferimento che 
verrà definito con successivi atti; 

- ha stabilito che le ATS procedano a destinare il volume di risorse di PNRR 2023 con conseguente adeguamento 
dei sotto budget di ASST. 

Inoltre, l’allegato 1 della D.G.R. n. XII/715/2023 ha stabilito: 
- che l’80% delle risorse 2023 di PNRR è destinata ai gestori che hanno già un contratto con l’ATS per quella 

tipologia di cure domiciliari, da assegnarsi, tra i gestori che aderiscono, in base al peso del proprio budget 
tradizionale sul totale di budget ATS corrispondente; 

- che l’ATS proceda a proporre ai singoli enti la partecipazione all’obiettivo di PNRR e che gli enti gestori già 
contrattualizzati sono tenuti a comunicare la propria eventuale adesione alle ATS di accreditamento e 
contrattualizzazione entro l’8 settembre 2023, procedendo conseguentemente alla sottoscrizione del contratto 
di scopo e della relativa scheda di budget. 

ATS VP con nota prot. n. 0064123 dell’08/08/2023 ad oggetto “Richiesta di adesione all’obiettivo PNRR “Assistenza 
Domiciliare” al fine dell’incremento del numero di prese in carico in Cure domiciliari di persone over 65 anni (DGR 
XII/715 del 24/07/2023)”, ha dato indicazioni, agli EEGG già a contratto di C-DOM, CP- DOM ed RSA Aperta, per 
l’eventuale adesione entro l’8 settembre 2023. 

Una volta ricevute e valutate le adesioni, pervenute in tempo utile da parte degli EEGG già a contratto di C-DOM, CP-
DOM ed RSA Aperta per l’acquisto di Cure domiciliari, ATS ha proceduto con la sottoscrizione dei contratti di scopo 
PNRR con gli Enti Gestori già a contratto entro il 30/09/2023 (decreto ATS n. 594 del 21/09/2023). 

Per quanto riguarda, invece, le risorse pari al 20% da destinarsi, tramite manifestazione di interesse, agli EEGG 
attualmente accreditati, ma non a contratto con ATS VP, è stato definito, insieme ad altre ATS, l'avviso, per una 
definizione omogenea per tutta Regione Lombardia relativamente alle stesse modalità e tempistiche. 

La manifestazione di interesse, di cui al decreto ATS n. 573 del 14/09/2023, aveva scadenza 15/10/23. I contratti di 
scopo PNRR con gli Enti Gestori accreditati sono stati sottoscritti entro il mese di ottobre 2023 (Decreto ATS n. 677 
del 26/10/2023). 
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La rete delle strutture sociosanitarie PNRR al 31/12/2023 è la seguente: 
 

Tipologia di 
Unità d'Offerta 

nr. UdO e PL sociosanitari 
Distretti TOT. ATS 

Crema Cremona 
Casalasco- 
viadanese 

Alto 
Mantovano 

Mantova 
Basso 

Mantovano 

UCP Domiciliari 

Num. UdO autorizzate di cui 1 2 0 0 1 0 4 

 Accreditate 1 2 0 0 1 0 4 

 A contratto* 1 2 0 0 1 0 4 

Misura 

RSA APERTA* 
Num. UdO a contratto 5 7 3 5 5 6 30 

ADI/C-DOM* 

Num. Enti Gestori abilitati 

operanti nei distretti 
12 13 13 8 11 11 31 

Num. Enti Gestori accreditati 

operanti nei distretti 
12 13 13 8 11 11 31 

Num. Enti Gestori a contratto 

operanti nei distretti 
12 13 13 8 11 11 31 

* ADI/C-DOM e Misura RSA Aperta: nel totale ATS i gestori che operano su più distretti vengono contati una sola volta 

Nel corso dell’anno sulla base dei flussi disponibili, sono stati effettuati i monitoraggi della produzione effettiva per 
singola unità d’offerta. 

Con i dati definitivi dell’annualità 2023 il riconosciuto, per tipologia di contratto, è il seguente: 
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Programmazione integrata delle prestazioni sociosanitarie e sociali 

Il Dipartimento PIPSS nel corso del 2023 ha proseguito nel percorso di promozione e sviluppo dell’integrazione dei 
servizi sanitari, sociosanitari e sociali con un’attenzione alla nuova configurazione territoriale – a seguito della LR 
22/21 - che pone al centro la dimensione distrettuale come “fulcro” di attività. Il processo evolutivo, che è ancora in 
corso, comporta la necessità di modulare interventi integrati e multidisciplinari all’interno delle strutture del 
dipartimento, con gli altri dipartimenti dell’Agenzia e con i principali stakeholder esterni: le ASST, gli Ambiti sociali 
territoriali e le realtà del Terzo Settore. Questo processo nel 2022 si è compiuto con la strutturazione dei nuovi 
organismi di governance in capo agli Ambiti, ad ASST e ad ATS e nel 2023 è proseguito con l’adozione del regolamento 
della “nuova” Cabina di regia istituita con decreto ATS n. 769 del 29/12/2022. Anche la DGR delle Regole 2023 
evidenziava la necessità di rendere sistematica la cooperazione e il coordinamento sovra zonale tra Ambiti con le 
ASST e le ATS di riferimento: da una parte per allargare e approfondire lo spettro di cooperazione tra gli attori 
territoriali e spingere per una reale sistematizzazione nella definizione di filiere integrate di servizi, e dall’altra parte 
per rafforzare il coordinamento tra attori al fine di concretizzare i percorsi di integrazione sociosanitaria. 

A sostegno dei processi di integrazione, con decreto ATS n. 11 del 12/01/2023 sono stati approvati progetti di 
interesse regionale finalizzati alla gestione integrata di interventi tra area sociale e sociosanitaria, ai sensi della DGR 
n. 6387 del 16/05/2022 “Determinazione in ordine agli indirizzi di programmazione per l’anno 2022”, attingendo alle 
risorse economiche accantonate e nella effettiva disponibilità della stessa ATS. 

Le linee di azione che si sono implementate nel 2023 afferiscono alle seguenti tre aree: 

1. Area infanzia e sviluppo alla genitorialità: con lo scorrimento della graduatoria approvata con Decreto n. 408 del 
22 giugno 2022 per i Centri per la Famiglia di cui alla DGR 5955/2022; 

2. Area integrazione con le reti di offerta territoriale: attraverso l’attivazione di progetti di intervento a favore di 
minori in condizioni di vulnerabilità familiare ed a rischio di pregiudizio (Progetto dal titolo “Sostegno ai percorsi 
per la presa in carico di minori in condizioni di vulnerabilità familiare”) per il quale è stata pubblicata 
manifestazione di interesse ai sensi del Decreto ATS n. 569 del 07/09/23 con budget assegnato pari a euro 
200.000,00 finalizzata a promuovere modelli di intervento innovativi e preventivi per garantire la protezione dei 
minori in condizione di vulnerabilità familiare a rischio di pregiudizio ed il recupero/potenziamento delle risorse 
genitoriali e consolidare buone prassi operative, per la gestione coordinata tra i servizi territoriali ed il privato 
sociale, di protezione dei minori in situazione di vulnerabilità familiare e a rischio di pregiudizio. in esito alla 
manifestazione d’interesse sono stati approvati, con decreto ATS n. 838 del 28/12/2023  n. 5 progetti, finanziati 
come da sotto riportata tabella: 

n. Capofila Titolo 
Finanziamento 

richiesto 
Punteggio 

Valore punto (Totale 
risorse/somma dei 

punteggi) 

Finanziamento concesso 
(punteggio x valore punto) 

1 Azienda Sociale Cremonese REC Rete Educativa Competente 50.000,00 € 76 

625,00 € 

47.500,00 € 

2 Azienda Consortile Oglio Po Traiettorie di Futuro 50.000,00 € 66 41.250,00 € 

3 
Azienda Servizi alla persona del 
territorio suzzarese - Socialis 

Formazione, supporto e 
mediazione nella relazione Famiglia 
- Scuole e Giovani 

50.000,00 € 65 40.625,00 € 

4 Azienda Sociale Destra Secchia 
Famiglie, Comunità e 
Corresponsabilità 

50.000,00 € 58 36.250,00 € 

5 Comune di Crema (In)torno al centro 50.093,00 € 55 34.375,00 € 

Totali 250.093,00 € 320  200.000,00 € 

Con Decreto n. 600 del 28 /09/23, è stata definita la ripartizione delle risorse per la realizzazione di definizione di un 
modello integrato nella gestione delle emergenze (Progetto dal titolo “Riprogettare la gestione delle emergenze”).  
Nello specifico sono state destinate le seguenti risorse:  

o € 10.000,00 per realizzazione di un percorso formativo dal titolo “La corresponsabilità tra Servizi Sociali, 
Sanitari e Socio Sanitari in materia di tutela minori: gestire le emergenze nel nuovo quadro normativo 
della riforma Cartabia”, iniziato nel mese di maggio 2023 e conclusosi nel mese di novembre 2023 , 
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finalizzato a stipulare nuove alleanze tra gli operatori che, seppur appartenenti a differenti Servizi per 
natura e mandato istituzionale, sono chiamati a lavorare con le famiglie con l’intento di garantire il 
superiore interesse dei minori a vivere in  contesti familiari e sociali in assenza di pregiudizio; 

o € 60.000,00 per l’attivazione di specifici servizi/interventi a supporto dell’emergenza, a seguito di 
apposita manifestazione d’interesse, da pubblicare nel 2024. 

3. Area disabilità: implementazione di percorsi volti al coinvolgimento delle famiglie al fine di promuoverne la 
consapevolezza rispetto al tema della vita indipendente dei figli con disabilità -Progetto dal titolo “Nuovi strumenti 
a supporto della disabilità”, con un finanziamento complessivamente disponibile di € 30.000,00. A seguito di 
specifica manifestazione d’interesse ATS ha approvato 6 progetti formativi presentati in partnership da Ambiti e 
soggetti del Terzo Settore che prenderanno avvio nel 2024, finanziati come da sotto riportata tabella: 

 

 Ente Capofila Titolo Progetto 
Punteggio 
attribuito 

Esito 
Finanziamento 

concesso 

1 Meraki Soc. Coop. Sociale  Crescere insieme 70 Ammesso e finanziato 5.000,00 €  

2 Comune di Crema In-formiamoci insieme  69 Ammesso e finanziato 5.000,00 € 

3 Anffas Cremona APS Formazione in cammino 69 Ammesso e finanziato 5.000,00 €  

4 Fondazione Anffas Mantova Onlus Insieme è sempre più bello 60 Ammesso e finanziato 4.850,00 €  

5 Fondazione Anffas Mantova Onlus A modo tuo 60 Ammesso e finanziato 4.800,00 €  

6 Fondazione Anffas Mantova Onlus Passo dopo passo 60 Ammesso e finanziato 4.800,00 €  

Totale finanziamento concesso 29.450,00 € 

 
4. Il Dipartimento ha in corso la realizzazione del Progetto strategico a valenza trasversale dal titolo “Dai flussi 

all’osservatorio” con la funzione di connettere e sintetizzare gli scambi dei soggetti afferenti al welfare locale, 
attraverso la produzione di reportistica derivante dall’analisi dei flussi di rendicontazione. 

Nell'area dell’integrazione con il sistema sociale molteplici e diversificati sono stati i versanti progettuali attivi nel 
corso dell’anno 2023 in collaborazione ed integrazione con i diversi stakeholder territoriali. 

Il luogo operativo di ricomposizione e analisi rimane il coordinamento degli uffici di piano, mentre hanno assunto 
maggiore rilevanza strategica la Cabina di Regia e il Collegio dei Sindaci di ATS. A questi organismi si è affiancato il 
Tavolo di Consultazione del Terzo Settore, recentemente ri-organizzato, e nell’ultimo trimestre 2023 sono stati 
calendarizzati specifici momenti di confronto. 

Di seguito si evidenziano i principali oggetti di lavoro: 

- Raccordo, monitoraggio e sviluppo delle programmazioni zonali in capo agli Ambiti Sociali Territoriali e nello 
specifico supporto alle progettualità c.d. premiali che mettono a tema i processi di integrazione sociosanitaria. 
L'accompagnamento ai progetti sovrazonali degli Ambiti territoriali nel corso dell’anno ha visto sia un 
aggiornamento e confronto all'interno del Tavolo di coordinamento degli uffici di piano sia incontri specifici 
realizzati sulle diverse progettualità. A titolo esemplificativo si porta in evidenza il percorso di lavoro condotto 
sul progetto “Sperimentazione di un modello di presa in carico integrata dei minori e delle famiglie in Tutela” 
che coinvolge tutti gli Ambiti della Provincia di Mantova e che si è connesso con l’azione formativa rivolta a tutto 
il territorio ATS sulle modifiche introdotte dalla Riforma Cartabia e sulle prospettive che apre nel lavoro dei 
servizi; 

- Le attività in continuità del Piano territoriale per la Conciliazione Vita - Lavoro, rinnovato nel 2020 per il triennio 
2020-2023. Sono state realizzate iniziative di sensibilizzazione alla tematica della conciliazione dei tempi di vita 
e lavoro scambio di best practice, in particolare con la Rete WHP, che hanno visto il coinvolgimento di entrambe 
le Reti e la partecipazione attiva di più di 70 persone in rappresentanza di enti pubblici e privati. I costi sostenuti 
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nel 2023, per la liquidazione dei saldi agli Enti Capofila e la realizzazione dell’azione trasversale, sono pari 
complessivamente ad € 95.979,00. Si registra inoltre la liquidazione dell’anticipo ai due progetti di welfare 
aziendale ai sensi della D.G.R. n. 5755/21 per un importo totale di € 58.186,00; 

- La Leva civica volontaria, azione regionale ripresa nel 2022, che promuove percorsi di inserimento volontario di 
giovani presso Enti e Associazioni del Terzo Settore, nel 2023 ha finanziato progetti per un importo complessivo 
di € 26.989,00; 

- Il tema disabilità grave e della non autosufficienza ha visto il coinvolgimento di ATS in raccordo con gli Ambiti 
sociali, nell’attuazione della DGR n. 7757 del 28/12/2022 “Programma Operativo Regionale – FNA 2022 a favore 
di persone in condizioni di grave disabilità (misura B2)” che nel 2023 ha assunto un ruolo strategico in 
connessione agli obiettivi di sviluppo definiti dal Piano Nazionale Non Autosufficienza 2022-2024 e dal PNRR. ATS, 
nell’ambito della sua funzione di governance, ha proseguito quindi il confronto e lo scambio informativo tra ATS 
e Ambiti in relazione al monitoraggio, alla verifica ed al controllo degli interventi sociali e sociosanitari realizzati; 

- Sull’area della non autosufficienza e della disabilità si sono inseriti ulteriori programmi di intervento a sostegno 
dei caregiver familiari e a sostegno del governo degli assistenti familiari che gli Ambiti Sociali stanno 
implementando, il compito di ATS è stato di proseguire nel monitoraggio e sviluppo delle misure; 

- il tema del “Dopo di Noi”, che, in continuità con gli anni precedenti, ha visto attivo il gruppo tecnico di lavoro con 
gli Ambiti e le ASST per la programmazione delle risorse, mantenendo nel contempo in capo ad ATS le funzioni di 
monitoraggio della spesa e di condivisione di strumenti operativi per la gestione della misura. Sul tema, inoltre, 
con la nuova DGR 275/2023 Regione Lombardia ha declinato le azioni e le attività a valere sull’esercizio finanziario 
2022 per l’anno 2024, introducendo al contempo ulteriori elementi di novità, che prevedono un rafforzamento 
in capo ad ATS dell’azione di governance e di regia delle programmazioni territoriali. Sul tema, nel corso dell’anno 
2023, si è svolta inoltre un’attenta analisi delle sperimentazioni in corso sulla residenzialità autonoma e 
sull’utilizzo dei fondi delle annualità precedenti promuovendo una riallocazione territoriale delle risorse non 
impegnate. 

- Nel 2023 si è provveduto a monitorare la progettualità “In & Aut” finanziata con l’avviso di cui alla DGR 7429 
rivolta a persone con spettro autistico il cui soggetto capofila è la coop. CSA di Mantova. Il tema autismo assume 
sempre più una centralità nella programmazione regionale e territoriale con misure e interventi diversificati che 
ATS, attraverso un lavoro di sinergia e raccordo, si impegna a sostenere e accompagnare; 

- il tema dei Progetti di Vita Indipendente (PROVI), che integra le azioni messe in campo con il Fondo Non 
Autosufficienza che si sviluppa attraverso specifici progetti territoriali. Compito di ATS è stato di accompagnare 
i progetti PROVI 2021 attivi ad oggi in cinque Ambiti zonali per il periodo maggio 2023 – aprile 2024. Inoltre la 
recente DGR 984/2023 “L.R n. 25/2022 “Politiche di welfare sociale regionale per il riconoscimento del diritto alla 
vita indipendente e all'inclusione sociale di tutte le persone con disabilità" - prime disposizioni attuative” ha 
aperto ad una prossima fase di progettazione territoriale dei Centri per la vita indipendente su cui l’Agenzia avrà 
una funzione di raccordo con gli Ambiti; 

- il tema del Gioco d’Azzardo Patologico, che nel 2023 ha visto ATS impegnata sia a programmare il nuovo Piano 
territoriale GAP ai sensi della DGR 80/2023 sia a proseguire il lavoro volto a sostegno dei progetti finanziati con la 
IV annualità del Piano GAP ex DGR 585/2018 finalizzati a sensibilizzare le Comunità territoriali alla promozione 
di percorsi di contrasto del gioco d’azzardo patologico, per dare piena attuazione alla quarta annualità del Piano 
locale GAP ed implementare collaborazione con le azioni messe in campo per la cura e il trattamento delle 
problematiche sanitarie correlate e con le azioni di promozione all’interno dei contesti scolastici e lavorativi (vedi 
paragrafo “Attuazione Piano Locale per il contrasto al gioco d’azzardo patologico”). 

- In continuità con le annualità precedenti sono state mantenute anche per l’anno 2023 le iniziative previste a 
favore di minori fragili e/o con disabilità, di seguito sintetizzate: 

- interventi di Riabilitazione Ambulatoriale e Diurna Territoriale Extraospedaliera (“Sperimentazione RIA”) 
destinata a minori con disabilità intellettiva e disturbo generalizzato dello sviluppo, ai sensi della DGR 3239/2012 
con un potenziamento del budget assegnato con Decreto ATS n. 567 del 07/09/2023 pari complessivamente a 
euro 763.000,00, e in area Case Management rivolte ai minori con disturbi della condotta e del neurosviluppo, 
coinvolte nel percorso di stabilizzazione avviato da Regione nel 2022;  si segnalano i seguenti livelli di spesa: 
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o Sperimentazioni RIA Minori: € 720.724,70, con un solo ente Erogatore, Archè ScS in iperproduzione per € 
3.115,59; 

o Case management: € 88.302,50, con un leggera iperproduzione di Associazione Casa del Sole (€ 580,00). 
- la Misura “Minori in Comunità” volta a favorire i percorsi residenziali dei minori, vittime di abuso, violenza e 

grave maltrattamento, per i quali sono stati attivati procedimenti di protezione a cura dell’Autorità Giudiziaria 
con conseguente inserimento in Comunità Educative o Familiari, ai sensi della DGR n.7626/2017. I costi sostenuti 
nel 2023 sono pari ad € 164.166,90. 

- la Misura “Residenzialità per minori disabili gravissimi”, oramai stabilizzata tramite contrattualizzazione a budget 
delle strutture attive nell’ambito regionale, da parte delle ATS territorialmente competente. 

- interventi di inclusione scolastica rivolta a minori affetti da disabilità sensoriale, ai sensi della Legge Regionale n. 
19/2007. Sono state confermate in continuità anche per l’anno scolastico 2023/2024 le attività già in atto 
sull’inclusione scolastica degli alunni con disabilità sensoriale, che vede, oltre all’attività ordinaria, anche la 
proroga della Sperimentazione rivolta ai Nidi, Micronidi e sezioni primavera della Scuola dell’Infanzia. Il costo 
2023 delle attività di inclusione scolastica degli alunni con disabilità sensoriale è pari ad € 518.603,00 ed € 
14.997,00 per i percorsi virtuosi, previsti dalla normativa regionale. È giunto a conclusione l’affidamento diretto 
per la realizzazione di un percorso formativo di base per la figura di Assistente alla Comunicazione per il sostegno 
e l’inclusione di alunni con disabilità visiva e disabilità uditiva per le sedi territoriali di ATS Val Padana 
(aggiudicazione all’Università Cattolica del Sacro Cuore di Milano); Il master universitario per la qualifica di 
assistente alla comunicazione ha preso avvio in data 29.09.2023.  

- gli interventi a favore di giovani e adolescenti in condizioni di disagio psicosociale e delle loro famiglie, ai sensi 
della DGR 7602/2017 “Implementazione di percorsi territoriali attraverso la realizzazione di un modello 
d’intervento flessibile e integrato con le risorse del territorio, in risposta alle difficoltà e alle problematiche di 
disagio sociale di giovani e adolescenti e delle loro famiglie” volti ad assicurare percorsi di sostegno attraverso la 
collaborazione con le ASST e con gli Enti Erogatori territoriali che termineranno il 30 settembre ed in continuità 
è stato promosso la nuova misura “UP –Percorsi per crescere alla grande” di cui alla DGR 7503/22. È stata inoltre 
liquidata la prima tranches di finanziamento per la misura “UP –Percorsi per crescere alla grande” a favore di 
ATS Val Padana per un importo di € 257.155,00, a fronte di un finanziamento complessivo di € 514.310,00, 
ripartito sulle annualità 2023-2024-2025. 

Si sono concluse il 30 giugno 2023 le azioni volte alla promozione del benessere ed alla intercettazione di segnali 
precoci di disagio fisico e psichico situazioni di maltrattamento psicofisico di minori 0 – 36 mesi che frequentano Nidi 
e Micronidi, in base a quanto definito nel Progetto “Sicuri nel nido” redatto da ATS della Val Padana con Decreto n. 
63 del 27/01/2022, ai sensi della DGR n. 5511 del 16/11/2021, che ha disposto il rifinanziamento dei progetti di 
informazione/formazione di cui all’art.2 della LR n. 18/18. La partnership, in continuità con le annualità precedenti, 
ha visto ATS della Val Padana quale Ente Capofila e ASST di Cremona, ASST di Mantova, Comune di Crema e 
Cooperativa Viridiana quali Enti partner. Sono stati liquidati i saldi a favore degli enti capofila per un importo pari ad 
€ 9.438,45. 

A seguito dell’approvazione delle Linee Guida per la Sperimentazione dei Centri per la famiglia, ai sensi della DGR 
5955/2022, sul territorio di ATS della Val Padana hanno preso avvio, nel mese di settembre 2022, con durata biennale, 
cinque azioni progettuali dei seguenti Enti Capofila: Azienda Speciale Consortile Oglio Po, Cooperativa Sociale CSA, 
Comune di Mantova, Comune di Crema e Comune di Ostiglia. I Centri per la Famiglia, ancora in fase sperimentale, 
divengono un modello di intervento al quale contribuiscono tutte le risorse del territorio e nel quale avviene la 
ricomposizione dei bisogni e degli interventi a favore dei singoli individui e delle famiglie considerate nel complesso 
del loro ciclo di vita. 

ATS della Val Padana è chiamata ad un ruolo di governance complessiva nei confronti degli Enti Capofila (emanazione 
dell’Avviso Pubblico, valutazione dei Progetti, monitoraggio e liquidazione) e di raccordo stabile nei confronti di 
Regione Lombardia. In attuazione alla DGR 7427/22 e al DDUO n. 6210/23 sono state consolidate e potenziate le 
azioni progettuali a seguito di nuova assegnazione regionale recepita ai sensi del Decreto ATS n. 471 del 13 luglio 
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2023 con finanziamento complessivo pari a euro 174.631,60. 

Con decreto ATS Val Padana n. 866 del 28/12/2023 si è preso atto di un ulteriore sviluppo e potenziamento dei Centri 
per la Famiglia ai sensi della DGR n. 1507 del 12/12/2023 e del decreto n. 20274 del 18/12/2023 con ulteriore 
assegnazione di risorse per un totale pari a euro 720.571,00 imputato al competente conto di bilancio sociale 2023 
di questa Agenzia. Tali risorse saranno assegnate nel corso del 2024, in esito ad apposita manifestazione d’interesse. 

Per quanto concerne le Politiche di prevenzione e contrasto alla violenza di genere, ATS della Val Padana è stata 
coinvolta nel Gruppo di Lavoro Regionale per l’analisi dei requisiti minimi dei Centri Antiviolenza e delle Case Rifugio 
previsti dalla nuova Intesa Stato Regioni del 14 settembre 2022. Nel corso del secondo trimestre 2023 è proseguito 
il raccordo con le Reti Antiviolenza per la programmazione ed attuazione dei percorsi integrati a supporto delle 
donne vittime di violenza. 

Nel contesto della sopracitata Intesa Stato Regioni, Regione Lombardia ha, inoltre, coinvolto le ATS in un Gruppo di 
Lavoro finalizzato a favorire il recupero degli uomini autori di violenza domestica e di genere volti a prevenire o 
ridurre comportamenti recidivanti e l’escalation della violenza agita. In attuazione della DGR N .778/2023 con 
decreto N. 12167 del 09/08/2023 sono state assegnate ad ATS Val Padana pari a euro 119.293,93 da destinare nel 
2024 ad interventi integrativi ed innovativi per la presa in carico ed il trattamento di uomini autori o potenziali autori 
di violenza contro le donne i cosiddetti maltrattanti attraverso la costruzione di un Piano di intervento territoriale a 
regia ATS. 

Come previsto dalla DGR 7758 del 28 dicembre 2022 “Determinazioni in ordine agli indirizzi di programmazione per 
l’anno 2023”, il Dipartimento PIPSS è stato coinvolto nel Tavolo di confronto promosso da Regione Lombardia sul 
tema delle Reti di Famiglie Affidatarie sostenute da équipe multiprofessionale per l’approvazione delle procedure di 
verifica del possesso e mantenimento dei requisiti delle stesse. ATS della Val Padana si è, inoltre, fatta promotrice sui 
territori della DGR 2856/2020 in tema di accreditamento di tali Reti, quali nuova forma di sussidiarietà orizzontale 
che vede una partnership tra settore pubblico e privato. 

In riferimento alla Rete Integrata Materno Infantile (RIMI), nel corso del 2023 è proseguito il Tavolo Tecnico finalizzato 
alla definizione di procedure operative integrate nell’ambito del Percorso Nascita, che vede coinvolti i referenti delle 
tre ASST e dei Consultori Privati Accreditati a contratto. Attraverso Tavoli periodici di confronto, sulla base dei bisogni 
e delle tematiche emergenti, si sono sostenute, promosse e monitorate le linee di indirizzo del Percorso Nascita con 
particolare riguardo alla continuità assistenziale, all’integrazione ospedale territorio, al miglioramento delle qualità 
e sicurezza degli interventi sociosanitari integrati ed una omogeneizzazione delle buone prassi professionali nei 
servizi in capo ad ATS. Stante il Decreto di ATS della Val Padana n. 358 del 26 maggio 2023, nel quarto trimestre 
2023 sono proseguite le azioni per il conseguimento della fase 2 e 3 “Competenze del personale (conoscenze, abilità e 
atteggiamenti per proteggere, promuovere e sostenere l’allattamento e l’alimentazione infantile) e “ Assistenza alle 
donne in gravidanza e madri” afferente al Programma “Insieme per l’Allattamento” – Unicef Italia, in raccordo con i 
Referenti del Tavolo Tecnico in tema di Percorso Nascita esitate nel dicembre 2023 in una verifica dei requisiti da 
parte dei rappresentanti Unicef di cui si attende ufficiale riconoscimento di qualificazione . 

Sono proseguite anche nel 2023 le Misure che prevedono l’erogazione di contributi economici a favore di particolari 
tipologie di cittadini fragili di seguito dettagliate: 

• interventi di sostegno economico a favore dei genitori separati o divorziati per l’integrazione del canone di 
locazione, anche a seguito della DGR n. 7356 del 21 novembre 2022, che ha apportato modifiche dei criteri di 
accesso e previsto il rifinanziamento della Misura: i costi sostenuti per la misura, nel 2023, sono pari ad € 
32.980,00; 

• contributo economico a persone sottoposte a terapia oncologica chemioterapica o radioterapica dalla quale sia 
derivata una condizione di alopecia per favorire l’inclusione sociale e la qualità della vita (contributo volto 
all’acquisto di parrucche, o protesi tricologiche) ai sensi della DGR n. 7099 del 10 ottobre 2022, nel 2023 sono 
stati erogati contributi per un totale di € 43.388,00; 
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• contributi regionali per l’acquisizione di ausili o strumenti tecnologicamente avanzati a favore di giovani e adulti 
disabili, ovvero minori e giovani con disturbi specifici dell’apprendimento (DSA), ai sensi della Legge Regionale n. 
23/99 e a seguito delle modifiche apportate con DDUO n. 14932/2022 e DGR del 13 novembre 23 n. XII/1287 che 
prevede un rifinanziamento e modifica della misura ampliando la platea dei beneficiari, le soglie di ammissibilità 
della spesa e deroghe ai limiti temporali; nel 2023 sono stati erogati contributi per un totale di € 103.308.00; 

• contributi economici a favore di persone disabili con patente speciale per la modifica di strumenti di guida ai 
sensi della Legge n.104/99 art. 27 “Legge-quadro per l’assistenza, l’integrazione sociale ed i diritti delle persone 
handicappate”, sostenendo costi per € 10.097,00; 

• Contributi economici per l’acquisto di protesi e ausili per lo svolgimento di attività sportive amatoriali destinate 
a persone con disabilità fisica DGR 718 del 24 luglio 2023 e decreto DGW n. 18053 del 16.11.2023 con 
assegnazione alla nostra ATS di un budget pari a euro 70.948,00 da erogare nel 2024 ai richiedenti aventi i 
requisiti prescritti. 

 
Si segnala un nuovo contributo finalizzato all’acquisto di sostituti del latte materno per le donne affette da condizioni 
patologiche che impediscono la pratica naturale dell’allattamento ai sensi del D.M. Salute del 31/08/21 di cui alla 
DGR 7665/22, a seguito del quale sono stare liquidate le spettanze con decreto ATS n. 588 del 21/09/23, per un 
importo totale di € 91,16 a favore di n. 2 beneficiarie. 
Il Dipartimento PIPSS, in raccordo con ASST e Ambiti sociali, è stato impegnato anche per il 2023 nell’attuazione della 
DGR n. XI/7751 del 28/12/2022 “Programma Operativo Regionale a favore di persone con gravissima disabilità e in 
condizioni di non autosufficienza e grave disabilità di cui al fondo per le non autosufficienze triennio 2022-2024. FNA 
2022 – esercizio 2023_ (di concerto con l’assessore Bertolaso)”. Sull’area della non autosufficienza e della disabilità, 
ai sensi della DGR n XI/7605/2022 si inseriscono ulteriori programmi di intervento a sostegno dei caregiver familiari. 
Anche per questa annualità la misura B1 si è concretizzata nell’erogazione di un Buono concesso a titolo di 
riconoscimento dell’assistenza fornita da caregiver familiare e/o del personale di assistenza regolarmente impiegato 
e di un Voucher concesso in casi specifici, ad integrazione del buono per prestazioni di assistenza domiciliare 
attraverso Enti Erogatori sociosanitari e sociali accreditati con ATS. Il percorso di erogazione di questo Voucher è stato 
già rivisto nel corso del 2022 ed integrato soprattutto per la sotto-tipologia relativa ai disabili gravissimi affetti da 
Autismo. Il Dipartimento, nell’ambito della sua funzione di governance e ai sensi della DGR n. XII/424 del 05/06/2023, 
ha avviato la ridefinizione del percorso di erogazione del voucher sociosanitario e del voucher autismo in una logica di 
utilizzo del “budget di progetto” con il superamento del modello di budget mensile, proseguendo il confronto e lo 
scambio informativo tra ATS, ASST/Ambiti ed Enti Erogatori in relazione al monitoraggio, alla verifica ed al controllo 
degli interventi sociali e sociosanitari realizzati. In tal senso nel 2023 particolare attenzione è stata rivolta a situazioni 
di particolare fragilità, in una visione complessiva ed integrata dei servizi a supporto della domiciliarità, con l’obiettivo 
di proseguire il rafforzamento delle Cure Domiciliari quale setting privilegiato per assicurare interventi precoci, 
efficaci e capaci di promuovere sinergie di sistema, che possano impattare con outcome significativi, come ad 
esempio quello di evitare i ricoveri inappropriati in setting ospedalieri. I costi sostenuti nel 2023 per l’erogazione del 
Buono Misura B1 sono pari ad € 6.144.313,00, mentre sono stati erogati voucher B1 sociosanitario per € 1.317.103,00 
ed autismo per € 74.145,80. 
 
Particolare attenzione è stata posta alla riclassificazione degli Enti Gestori di Assistenza Domiciliare Integrata e, più 
in generale, allo sviluppo evolutivo dell’assistenza domiciliare ai sensi delle DD.GG.RR. n. 6867/22, n. 7592/22, n. 
7758/22. Inoltre, è stato assicurato il monitoraggio delle azioni previste finalizzate al raggiungimento dell’obiettivo 
Target definito dal PNRR sull’incremento della presa in carico della popolazione over 65 anni entro il 2025, secondo 
il cronoprogramma delineato nella DGR n. 7758/22. Nel 2023 è proseguito il monitoraggio delle misure a sostegno 
della domiciliarità (RSA Aperta e Residenzialità Assistita) anche mediante supporto agli Enti Gestori, per migliorare 
l’appropriatezza e sostenere la sperimentazione nei territori dell’ATS in cui è meno conosciuta. Nel 2023 è continuato 
il monitoraggio del processo di evoluzione del modello organizzativo della Rete locale di Cure Palliative: le azioni, 
all’interno delle attività del Dipartimento Interaziendale di Cure Palliative, sono finalizzate a favorire il governo dei 
processi di presa in carico, con attenzione particolare all’appropriatezza di accesso alle cure, all’adeguata presa in 
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carico, all’utilizzo razionale delle risorse e alla formazione continua degli operatori della rete di Cure Palliative. In tal 
senso, il Dipartimento, in qualità di responsabile scientifico, insieme all’Ufficio Formazione e la collaborazione delle 
ASST, ha assicurato l’organizzazione del corso di formazione residenziale “La Residenza Sociosanitaria Assistenziale 
(RSA) nodo della rete di Cure Palliative”, di complessive 8 ore, che è stato espletato in due giornate e tre edizioni, 
nelle sedi di Crema, Cremona e Mantova, nel corso del mese di Ottobre 2023. 

Si evidenziano le principali tematiche nell’ambito della Area Salute Mentale e Dipendenze: 

Dipendenze: come indicato nell’art. 4 della legge n.23/2020 verrà costituita, secondo le indicazioni del Comitato di 
Coordinamento e del Tavolo Tecnico di Regione Lombardia la ReDiDi - Rete Diffusa Dipendenze favorendo la 
collaborazione e l’integrazione con l’organismo dell’OCSMD (Organismo Salute Mentale e Dipendenze) che ha 
proseguito l'attività consentendo l’integrazione tra servizi, il monitoraggio dei bisogni del territorio e delle 
progettualità. 

In riferimento al contrasto dei fenomeni alle diverse forme di dipendenze (DPR n. 309/90) a bullismo e 
cyberbullismo, i Dipartimenti IPS e PIPSS, in collaborazione con le ASST del territorio e le rispettive Prefetture locali, 
hanno provveduto alla declinazione locale del “Protocollo di Intesa finalizzato allo sviluppo e al consolidamento in 
ambito scolastico di buone prassi per la prevenzione e il contrasto dei fenomeni legati alle diverse forme di 
dipendenza (DPR n. 309/90), a bullismo e cyberbullismo (L. 29 maggio 2017, n. 71), alle altre forme di disagio sociale 
minorile e per la promozione della legalità (LR. 24 giugno 2015, n. 17)”, di cui alla DGR n. 6761 del 25/07/2022 e della 
DGR n. 7499 del 15/12/2022. 

Piano di Azione Territoriale per il contrasto del disagio minorile di ATS della Val Padana: Con Decreto della D.G. 
Famiglia, Solidarietà Sociale, Disabilità e Pari Opportunità n. 11282 del 26/07/2023 è stato approvato il Piano di 
Azione Territoriale per il contrasto del disagio minorile di ATS della Val Padana ai sensi della D.G.R. 7499/22, realizzato 
in collaborazione con le Prefetture di Cremona e Mantova. Il Piano, che avrà durata biennale, è il frutto di un processo 
di condivisione e co-progettazione con i diversi stakeholders territoriali (Prefetture, Uffici Scolastici Territoriali, Terzo 
Settore, Ambiti, ecc.), integrato attraverso la pubblicazione di apposita manifestazione d’interesse, di cui al Decreto 
ATS n. 377/23, che ha esitato nell’approvazione di n. 4 progetti (Decreto ATS n. 446/23), due per l’area cremonese e 
due per quella mantovana, finanziati per un importo complessivo di € 224.309,92. 

Sono stati altresì attivati, con gli Enti Capofila dei Partenariati finanziati, i tavoli tecnici dedicati al confronto ed al 
monitoraggio delle azioni progettuali volte al contrasto del disagio minori, che proseguiranno per tutta la durata del 
Piano. Nel corso del 2023 sono stati liquidati gli anticipi agli Enti Capofila, per un ammontare complessivo di € 
89.723,97. 

 

Attuazione Piano Locale per il contrasto al gioco d’azzardo patologico: con Decreti ATS n. 542 e n. 543 del 
09/09/2022 è stata approvata la quarta annualità del Piano locale GAP, in continuità ed in evoluzione degli interventi 
previsti per la terza annualità, con predisposizione della relativa progettualità per il conseguimento dell’Obiettivo 
Generale 3 “Potenziare le opportunità di diagnosi precoce, cura e riabilitazione a livello territoriale in linea con 
l’assetto organizzativo previsto dalla L.R. 23/15 in ottemperanza ai LEA 2017, anche attraverso sperimentazioni di 
residenzialità”. La quarta annualità del Piano GAP ha preso avvio formalmente il 01/01/2023, le azioni si sviluppano in 
continuità con le precedenti annualità secondo tre principi: il miglioramento continuo della qualità del servizio 
offerto all’utenza; il mantenimento/ampliamento delle reti per consentire l’intercettazione di nuovi utenti; 
l’attivazione di attività di prevenzione sui fattori di rischio per lo sviluppo delle dipendenze e del Disturbo da Gioco 
d’Azzardo. Di sotto il consuntivo delle attività svolte nel 2023 dalle ASST e dallo SMI “Il Filo” e della quota di 
competenza ATS: 
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IV ANNUALITÀ (2023) RISORSE UTILIZZATE (€) 

ASST CREMA 44.302,49 

ASST CREMONA 51.536,58 

ASST MANTOVA 66.711,17 

ARCA SMI IL FILO 10.100,00 

QUOTA ATS 2.645,22 

 

Con decreto ATS n. 513 del 03/08/2023 è stato approvato il nuovo Piano GAP – Fondi Annualità 2021 e sono state 
recepite le risorse assegnate dalla D.G.R. n. XII/80 del 03/4/2023 e dal successivo Decreto della DG Welfare n. 10915 
del 17/07/2023, che ammontano per l’Obiettivo Generale n. 3 a € 224.551,00. In linea con quanto indicato nella 
D.G.R. n. XII/80 del 03/04/23 che, nell’approvazione del nuovo Programma regionale di attività per il contrasto al 
Gioco d’Azzardo Patologico, ha previsto per l’annualità Fondo Gap 2021 relativamente al sotto obiettivo 3.2 
(Sperimentazione strutture residenziali/semiresidenziali), l’attivazione nella rete d’offerta di percorsi di cura per il 
Gap attraverso programmi di residenzialità/semiresidenzialità, in ottemperanza ai Lea 2017, attraverso l’attivazione 
di strutture o moduli specialistici completamente dedicati al trattamento del GAP che garantiscano un minimo di 5 
posti autorizzati o contrattati nel sistema delle dipendenze, si è provveduto in data 14/11/2023, (decreto ATS n. 
697/2023) a pubblicare sul sito istituzionale l’Avviso pubblico di Manifestazione d’interesse. Con Decreto n. 815 
del 21/12/2023 è stata riconosciuta l’idoneità di una struttura con n. 6 posti accreditati e a contratto per la 
realizzazione di sperimentazioni per il trattamento del DGA (Disturbo da Gioco d’Azzardo). I costi sostenuti 
nell’ambito dell’obiettivo 3.2 del Piano GAP sono sintetizzati di sotto: 

 

OB. 3,2 PIANO GAP - ANNO 2023 

SPESA ANNO 2023 € 60.380,00 

 

Si sono concluse al 31/03/2023 le progettualità degli Enti Locali a valere sull’obiettivo 2.3 del Piano GAP per la terza 
annualità. Con decreto n. 376 del 01/06/2023 sono state approvate le iniziative progettuali presentate dagli Enti 
Locali per l’attuazione di azioni di contrasto al Gioco d’Azzardo Patologico per la quarta annualità. Sono stati 
sottoscritti i rispettivi accordi operativi ed avviate le azioni. La realizzazione delle progettualità si concluderà entro il 
30/03/2024. 

Nell’ambito delle attività di prevenzione, contrasto e cura del Gioco d’Azzardo e di consolidamento della rete 
territoriale, si è organizzato un seminario formativo a novembre, rivolto agli operatori sociosanitari, sociali e sanitari 
del territorio; in particolare si prevede il coinvolgimento dei Medici di Medicina Generale ed i Pediatri di libera scelta, 
per la loro funzione di primi referenti per i cittadini sul tema salute, alleati strategici nel contrastare la problematica 
del GAP sempre più diffusa e riconoscere le nuove dipendenze. Il seminario ha approfondito la problematica del DGA 
per favorire l’intercettazione precoce, l’accompagnamento ai servizi dedicati e la conoscenza delle azioni messe in 
campo sia a livello di prevenzione che di presa in carico del DGA. Ci si è inoltre concentrati sull’approfondimento 
delle nuove dipendenze e sull’impatto in età adolescenziale/giovanile. 
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Piano Biennale Locale di attività per il contrasto dei Disturbi della Nutrizione e dell’Alimentazione (DNA): con 

decreto n. 433 del 29/06/2023, in linea con le indicazioni normative regionali, è stato adottato il Piano Biennale Locale 

di contrasto ai Disturbi della Nutrizione e dell’Alimentazione che ha individuato le attività ritenute strategiche 

prevedendo i necessari raccordi territoriali tra le realtà esistenti, in particolare tra le ASST, anche in una logica di 

sviluppo della rete dei servizi secondo il modello Hub e Spoke. Le risorse assegnate dalla DGR n. 7590/2022, dedicate 

al potenziamento dei servizi ed attività esistenti per DNA, sono state attribuite, per l’avvio di setting assistenziali non 

ancora presenti, ad ASST di Mantova, struttura con il più avanzato sviluppo di servizi. Con decreto n. 555 del 

07/09/2023 si è preso atto dell’addendum al contratto per la definizione dei rapporti giuridici ed economici per 

l’anno 2023 tra ATS della Val Padana e l’ASST di Mantova, sottoscritto in data 31/08/2023, per l’attuazione delle 

attività finalizzate all’attuazione delle azioni e degli obiettivi del Piano Biennale locale per il contrasto dei DNA per 

un importo di € 112.029,00. Con le risorse assegnate dalla DGR n. 7357/2022 verranno coperti i costi delle 

progettualità di ASST di Crema e di Cremona e quelli residui della ASST di Mantova. Con decreto n. 556 del 07/09/2023 

si è preso atto delle risorse assegnate dal Decreto DG Welfare n. 9412 del 23/06/2023 per le attività del Piano 

Biennale Locale DNA e si è proceduto alla stipula e alla sottoscrizione delle convenzioni con le ASST del territorio, 

con scadenza 30/09/24. Nel 2023 è stato liquidato alle ASST, a seguito di presentazione di dichiarazione inizio attività, 

l’anticipo delle risorse assegnate per la prima annualità, come da tabella sotto riportata: 

 
Ente Prima tranche (€) 

ASST di Crema 20.392,50 

ASST di Cremona 17.269,00 

ASST di Mantova 50.174,00 

 
Il 27 novembre 2023 è stato realizzato il convegno informativo e di approfondimento sull’argomento: “Il Piano 
dei Disturbi della Nutrizione e dell’alimentazione in ATS Val Padana: dalla diagnosi precoce alla presa in carico”, 
che ha visto il coinvolgimento e la partecipazione di Regione Lombardia, delle ASST territoriali, degli enti e 
delle associazioni attive localmente sul tema del DNA. 

 

Psichiatria e Neuropsichiatria Infantile: in attuazione della L.R. 23/15 e della L.R. 15/2016, nel 2023 ci si è concentrati 
sulla promozione della salute mentale e sullo sviluppo di una costruttiva integrazione tra i diversi attori, formali ed 
informali, operanti nei territori, anche attraverso l’implementazione di modelli gestionali ed operativi innovativi. 
Particolare attenzione è stata rivolta alle iniziative finalizzate a spostare il baricentro della cura dalla dimensione 
ospedaliera e residenziale a quella territoriale, incentivando gli interventi nei contesti naturali di vita delle persone. 
In quest’ottica risulta coerente attivare un confronto con i DSMD e gli Ambiti Territoriali riguardo all’ adozione del 
budget di salute, che rappresenta una forma flessibile di riorganizzazione delle risorse finanziarie disponibili per la 
realizzazione degli interventi di tutela della salute mentale e al tempo stesso una risposta clinica ai bisogni del 
paziente. 

 

Autismo: è stata garantita continuità alla fase attuativa del Piano Operativo Regionale Autismo, con il 
consolidamento da parte della competente Struttura della Direzione Generale Welfare delle modalità sviluppate nel 
2022 nell’ambito dell’azione di coordinamento dell’insieme delle azioni previste dal POA con il coinvolgimento attivo 
di tutti gli interlocutori (Gruppo di Approfondimento Tecnico, ATS, ASST/IRCCS). Proseguita la costante 
interlocuzione con il gruppo di progetto per l’attuazione operativa delle azioni previste dal progetto triennale 
sull’autismo dell’area cremasca approvato e finanziato dalla Regione con DGR n.5213 del 13/09/2021. ATS è soggetto 
attuatore per Regione Lombardia della progettualità promossa dall’Istituto Superiore di Sanità PROGETTO 
“PERVINCA” – PER una Visione Inclusiva e Continuativa dell’Autismo. Il progetto, avviato nel mese di marzo 2022, ha 
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richiesto la stipula di accordi con tutte le ASST regionali e prevede la rendicontazione semestrale a ISS sia dei dati 
economici che di monitoraggio delle attività per il raggiungimento degli obiettivi clinici. Il progetto si concluderà nel 
gennaio 2024. Con Decreto n. 19004 del 24/11/2023, avente ad oggetto “Assegnazione a favore delle ATS, ASST e 
Fondazioni IRCCS pubbliche del Sistema Sociosanitario Lombardo delle risorse relative ai fondi per la cura dei soggetti 
con Disturbo dello spettro autistico annualità 2021/2022 di cui alla D.G.R. n. 277/2023 “Progetto Autinca” e n. 
278/2023 “Progetto Diapason”, si garantisce la continuità delle attività sviluppate con i Progetti Auter e Pervinca per 
un periodo che complessivamente risulta pari a 28 mesi (scadenza marzo 2026). Con Decreto ATS n. 858 del 
28/12/2023 sono state recepite le risorse. 

È proseguita l’attiva di coordinamento del progetto sperimentale Cremasco "Autismo: dall'analisi territoriale al 
progetto di vita”. Nel corso dell’anno gli incontri del tavolo tecnico di coordinamento composto dai referenti degli 
enti aderenti (ASST Crema, Comune di Crema, Comunità Sociale Cremasca e ATS Val Padana) sono stati a cadenza 
regolare e si sono svolti a cadenza mensile. Si è lavorato per la stesura del protocollo operativo e la definizione di 
strumenti per il lavoro inter-istituzionale dell'équipe integrata, inoltre si sono approfonditi gli elementi per la 
costruzione della piattaforma informatica a supporto della presa in carico congiunta dei soggetti con autismo. 
 
 

4 Il sistema degli acquisti – area contratti 

L’ATS si è attenuta in maniera scrupolosa alle indicazioni regionali in materia di acquisti di beni e/o servizi degli Enti 
Sanitari. In particolare, è stato scrupolosamente osservato il dettame regionale che prevede in via prioritaria la 
seguente gerarchia nelle fonti di approvvigionamento: 

- Adesione Convenzioni/AQ/SDAPA ARIA (Azienda Regionale per l’innovazione e gli acquisti della Regione 
Lombardia); 

- Adesione Convenzioni/AQ/SDAPA CONSIP; 

- Gare aggregate Consorzio ATS e/o altri consorzi; 

- Gare e/o affidamenti autonomi su Mepa o Sintel. 
La disciplina regionale prevede di espletare le gare aggregate con il Consorzio di appartenenza, se non esistono 
Convenzioni CONSIP o ARIA. Qualora non sia possibile esperire una gara con il Consorzio di appartenenza è necessaria 
la verifica presso altri Consorzi che abbiano in previsione gare aggregate per quel bene/servizio. Le procedure 
autonome possono essere esperite informando ARIA, secondo le indicazioni della DGR XI/7758 del 28.12.2022. 

L’ATS, al 31.12.2023, ha stipulato i seguenti contratti: 

• Adesione a Convenzioni ARIA: manutenzione licenze software, fornitura di abbonamenti, periodici e banche 
dati, farmaci, servizio focolai di aviaria, manutenzione verde, fornitura di personale, polizza all risks property, 
carta in risme, servizio stampa e imbustamento della corrispondenza, fornitura cancelleria, servizi di 
ingegneria e architettura, fornitura di carte termochimiche, fornitura arredi per ufficio, fornitura antisettici e 
disinfettanti, somministrazione di personale sanitario, fornitura di dispositivi di medicazione, servizi di 
direzione lavori, fornitura di toner, fornitura di siringhe; servizio abbattimento preventivo suini per PSA; 
fornitura traverse assorbenti monouso, fornitura di arredi, farmaci veterinari, servizi di collaudo tecnico 
amministrativo e collaudo statico, servizi di ingegneria, servizi informatici, servizio manutenzione impianti e 
apparecchiature antincendio, servizio di manutenzione impianti elettrici, servizio manutenzione straordinaria 
impianti di riscaldamento e raffrescamento, servizio manutenzione straordinaria impianti elevatori. 

• Adesione a Convenzioni CONSIP: veicoli in noleggio a lungo termine; fornitura di gas naturale, fornitura buoni 
pasto elettronici, fornitura di energia elettrica; servizi di connettività; servizio pulizia e sanificazione e altri 
servizi. 

• Gare aggregate: noleggio spettrometro di massa (capofila ATS Milano); fornitura prodotti farmaceutici 
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veterinari (capofila ATS Milano), fornitura di timbri (capofila ATS Insubria), servizio smaltimento rifiuti (capofila 
ATS Milano), polizza infortuni (capofila ATS Brescia), servizio di trasporti refrigerati (capofila ATS Milano), 
polizza RC patrimoniale (capofila ATS Montagna), fornitura di tubercolina bovine aviare (capofila ATS Val 
Padana), polizza RCT/O (capofila ATS Brescia). 

• Gare singole: fornitura e installazione sistemi di illuminazione per le sedi istituzionali di Cremona, fornitura di 
acqua minerale, ritiro e smaltimento capi pesanti avicoli per salmonella, fornitura di materiale di cancelleria, 
prodotti per prelievi veterinari (aghi, calzari, tute, camici, ecc.) fornitura e posa tende per Dipartimento, toner 
originali, filtri e reagenti per laboratorio di prevenzione, servizio valutazione di stabilità soggetti arborei sede 
di Mantova, fornitura di abbigliamento con logo aziendale e calzature di sicurezza, manutenzione software in 
esclusiva, fornitura e manutenzione apparati firewall, servizio di gestione del canile sanitario di Cremona, 
fornitura apparecchiature di laboratorio, fornitura di buste di sicurezza per campionamenti, fornitura di camici 
monouso zootecnici in polietilene, fornitura di siringhe per tubercolina, fornitura provette c/terreno uso 
veterinario, fornitura articoli pulizia e convivenza, fornitura sacchetti sterili per campionamenti, fornitura 
materiale di ferramenta, fornitura di flaconi in plastica per campionamenti, fornitura licenze autocad, fornitura 
alimentatori per fonia, fornitura bisturi e lit cassetta pronto soccorso, fornitura elmetti sottogola, polizza RCA, 
fornitura vetreria per laboratorio di prevenzione, fornitura materiale consumo per analisi fitosanitarie, 
fornitura licenze Wildcard per i domini aziendali, lavori di messa in sicurezza di un edificio a seguito danni da 
grandine, fornitura di un data base e supporto specialistico per lo studio effetti del long covid, abbattimento 
suini in urgenza, licenze software, servizio di recapito atti giudiziari, servizio di gestione dei canili sanitari, 
implementazione aule multimediali, servizio di espletamento concorsi in modalità telematica. 
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5 La gestione economico-finanziaria dell’Agenzia 

 

Gestione degli approvvigionamenti (beni e servizi) 

Si rimanda a quanto esposto nel precedente paragrafo. Da sottolineare l’integrazione sia in termini di flussi sia di 
sistemi informativi tra il servizio Approvvigionamenti, il servizio Economico Finanziario e gli uffici aziendali preposti 
alla gestione della spesa, così da garantire il rispetto dei tempi di pagamento che necessita di tempestività nelle 
liquidazioni da parte degli uffici. 
Si segnala altresì la sinergia per il conteggio e la valorizzazione del fondo incentivi per le funzioni tecniche ex art. 113 
del D.lgs 50/2016, il cui regolamento attuativo è stato adottato con decreto n. 721 del 30.12.2021. 

 
Il piano investimenti 

Il Piano Investimenti 2023-2024-2025 prevede gli interventi finanziati con i fondi residui della D.G.R. XI/4386/2021 
pari a € 5.906,09 e dalle plusvalenze incassate pari a € 275,00, per un totale anno 2023 di € 6.181,09. Nel 2023, con 
DGR XII/376, sono stati assegnati fondi indistinti per € 100.000,00 completamente utilizzati per la direzione lavori 
relativa alla ristrutturazione edificio sede DIPS, in quanto le spese tecniche non sono comprese nel finanziamento 
PNC sotto indicato. 

L’ATS, inoltre, nell’ambito del PIANO NAZIONALE PER GLI INVESTIMENTI COMPLEMENTARI (PNC), ha 

sottoscritto l’ACCORDO OPERATIVO ex art. 15 della L. n. 241/199 per la realizzazione dei sub investimenti del 
programma “SALUTE, AMBIENTE, BIODIVERSITÀ E CLIMA” (art. 1, comma 2, lettera e), punto 1), del D.L. 59/2021): 
totale finanziamento € 2.538.850,00: 

- € 2.100.000,00: ristrutturazione edificio sede DIPS; 

- € 381.500,00: attrezzature sanitarie; 

- € 57.350,00: software Sistema GIS. 

L’ATS ha rendicontato, nei tempi, il raggiungimento dello step al 31/03/2023 (avvio delle procedure di gara), dello 
step al 30/06/2023 (aggiudicazione delle procedure di gara) e dello step al 30/09/2023 (stipula dei contratti). 

L’ATS ha rendicontato, nei tempi, il raggiungimento dello step al 31/03/2023 (avvio delle procedure di gara), dello 
step al 30/06/2023 (aggiudicazione delle procedure di gara) e dello step al 30/09/2023 (stipula dei contratti). Gli 
ordini delle apparecchiature e del software Sistema GIS sono stati emessi e la consegna lavori è avvenuta, nei tempi, 
il 10/11/2023. 

Al 30/04/2024 tutte le apparecchiature ed il software Sistema GIS sono stati consegnati, collaudati, fatturati e pagati. 
Tutte le rendicontazioni richieste (ordini, fatture, mandati e foto) sono state caricate nel portale regionale, nel 
rispetto delle scadenze. 
Gli acquisti delle attrezzature sanitarie e del software completati entro il 30/04/2024 sono parzialmente presenti nel 
bilancio di esercizio, nello specifico: 
- n. 24 cespiti consegnati e collaudati entro il 31/12/2023, con iscrizione in bilancio del valore dei beni e delle 

quote di ammortamento in ragione dei giorni dall’entrata in funzione (data di collaudo); 
- n. 3 cespite consegnato entro il 31/12/2023 e collaudato nel 2024: è iscritto in bilancio il valore del bene, senza 

avvio dell’ammortamento; 
- n. 3 consegnati e collaudati nel 2024, perciò non rilevati nel presente bilancio. 
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Il costo del personale 

 
Si evidenzia l’allineamento a quanto rendicontato in sede di preconsuntivo 2023, in linea con quanto finanziato ed 
esposto nella scheda 327 SK BES 2023. 
 

 Modello A 327 SK BES 2023 

 comparto     20.892.585,00    

 dirigenza sanitaria     22.925.849,00    

 dirigenza PTA     1.911.508,00    

 totale con oneri     45.729.942,00     45.729.942,00  

 IRAP     2.125.635,00     2.125.635,00  

 Costo complessivo     47.855.577,00     47.855.577,00  

 

DGR XII/1342 del 15/11/2023, recante: “Applicazione dell’art. 3 del decreto-Legge 18 ottobre 2023, n. 145 
“Anticipo rinnovo contratti pubblici” per gli Enti del Servizio Sanitario Regionale” 

Si confermano i valori già rendicontati nel IV CET 2023, in relazione agli importi riconosciuti in un’unica soluzione nel 
mese di dicembre 2023 al personale dipendente a tempo indeterminato, quale: “Anticipo del rinnovo contrattuale 
per il triennio 2022/2024, nella misura dettata dall’art. 3, commi 1 e 3 del Decreto-Legge 18 ottobre 2023, n. 145, 
come di seguito rappresentato: 

 Comparto Sanitari PTA Totale 

Modello A           418.741               277.863            25.780          722.384  

Oneri Modello A           120.119                 78.667              7.228          206.014  

IRAP Modello A             34.039  6.948             2.191  43.178 

            572.899               363.478            35.199          971.576  

 
 
APPLICAZIONE CCNL 2019/2021 relativo al personale del Comparto 
I costi indicati in colonna J del modello A sono in linea con quanto esposto nella citata scheda 327 SK BES 2023 nel 
sezionale dei costi complessivi anno 2023 in applicazione CCNL 02 novembre 2022 COMPARTO SANITA' - TRIENNIO 
2019/2021 
 
Fondi contrattuali 
Il modello A è stato predisposto in allineamento con quanto rendicontato nella scheda SK fondi anno 2023 allegata 
al modello stesso 
 
 
DL 35/2019 – c.d. Decreto Calabria 
In ottemperanza alla Circolare MEF prot. 179877 del 1/9/2020 e come già rendicontato in sede di preconsuntivo 
2023 si trasmette di seguito il dettaglio degli incrementi 2023 riguardanti il solo personale del comparto e 
rendicontati nella citata scheda SK fondi 2023: 
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personale 

31/12/2018 
Personale 

2023 
Differenza in 

aumento 

Di cui  
Assunzioni 

Stabili  
ex lege 

Di cui 
Assunzioni 
variabili ex 

lege 

Personale del comparto 446,52 464,88 18,36 3 15,36 

Dirigenza area Sanità 186,18 184,74       

Dirigenza area PTA 19 18,08       

 

SK fondi 2023 – comparto 
Valore 

Unitario 
Totale 

Di cui 
Assunzioni 

Stabili 
ex lege 

Di cui 
Assunzioni 
variabili ex 

lege 

Fondo incarichi 4.256,93 78.149,89 12.770,59 65.380,30 

Fondo premialità e condizioni di lavoro 2.950,26  54.166,77  8.850,78  45.315,99 

Totale 7.206,79  132.316,66  21.620,37  110.696,29 

 
Si certifica pertanto la corretta applicazione della nota del MEF prot. n. 179877 del 01/09/2020, in attuazione dell’art. 
11 comma 1 del DL 35/2019, attraverso l’incremento dei fondi del solo personale del comparto, in quanto la dirigenza 
non presentava alcun incremento di organico rispetto al 31/12/2018.  
 

RISORSE ART. 1 COMMA 435 E 435 BIS L. 205/2017 

Relativamente al personale della Dirigenza Area Sanità sono stati recepiti gli importi riferibili ai commi 435 e 435 bis 
della Legge 205/2017, come rendicontato nella scheda 327 SK fondi 2023 e come di seguito esposto: 

comma 435 Fondo condizioni di lavoro art. 96 CCNL 66.571 

Comma 435 bis Fondo retribuzione incarichi 66.919 

Totale  133.490 

 

ART. 81 COMMA 7 DEL CCNL 21.05.2018 – Comparto sanità – risorse residue fondi anno precedente 

Relativamente al personale del comparto è stato esposto un incremento del fondo Premialità e condizioni di lavoro 
pari ad € 59.125 oltre oneri, in relazione al disposto di cui all’art. 81 comma 7 del CCNL 21.05.2018 e all’art. 103 
comma 10 del CCNL 11.02.2022, relativo alle quote non utilizzate dei fondi dell’anno 2022 e portate in incremento 
sull’annualità 2023.  

L’importo, comprensivo dei relativi oneri, viene conseguentemente stornato delle risorse di bilancio relative all’anno 
2022 e sarà oggetto di prossima verifica da parte del Collegio Sindacale, nell’ambito della quantificazione definitiva 
dei fondi anno 2023. 
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COMPENSI AVVOCATURA ED INCENTIVI FUNZIONI TECNICHE EX ART 113 DLGS 50/2015 

Si conferma che i valori esposti in sede di preconsuntivo sono comprensivi dei compensi remunerati nell’esercizio 
per l’avvocatura ex art 64 CCNL 5/12/1996 e per gli incentivi delle funzioni tecniche ex art 113 D.lgs. 50/2015.  

Si precisa che gli importi precedentemente citati: 

• art. 81 comma 7 CCNL 21.05.2018 – risorse residue fondi anno precedente personale del comparto 

• incentivi funzioni tecniche ex art. 113 DLGS 50/1215 – personale del comparto 

• Compensi avvocatura ex art. 64 CCNL 5/12/1996 
sono inseriti nella scheda 327 SK fondi 2023 nel sezionale “Fondi NO modello A” e conseguentemente non sono 
ricompresi nell’importo dei fondi indicati nel modello A consuntivo 2023 

I medesimi importi sono stati inseriti nel foglio “altre indennità” del modello A in quanto sono stati computati nella 
redazione del preconsuntivo 2023 e conseguentemente sono quota parte di finanziamento assegnato.  

 
Rendicontazione RAR 2023 
I dati relativi alle Risorse Aggiuntive Regionali sono stati rendicontati nell’apposito schema, in coerenza con la 
corresponsione a saldo prevista dalla Delibera ATS n.43 del 14/02/2024, di seguito il dettaglio: 
 

 importo oneri irap Totale 

comparto 348.691,00  89.474,00  29.639,00  467.804,00    

dirigenza sanitaria 186.526,00  47.863,00  15.855,00  250.244,00    

dirigenza pta 19.580,00  5.024,00  1.664,00  26.268,00    
 554.797,00    142.361,00    47.158,00    744.316,00    

 

 

Indennità straordinaria ai lavoratori in somministrazione nel comparto sanità - DL n. 41/2021 conv. L. 69/2021 
Si conferma l’avvenuta erogazione dell’indennità straordinaria ai lavoratori in somministrazione, per un importo di 
€ 6.334,08, rappresentato dalla quota di € 791,76 da riconoscere a 8 unità. 
L’indennità è stata pagata all’Agenzia per la somministrazione lavoro (fattura protocollo 2024-IST-00302) che l’ha 
corrisposta ai lavoratori, con rilevazione nelle sopravvenienze passive espressamente assegnate da Regione. 
 

  

 Importo Oneri Irap Totale 

Incentivi funzioni tecniche ex art. 
113 DLGS 50/2015 

39.592,00 9.819,00 3.365,00 52.776,00 
Art. 103 Fondo premialità e 
condizioni di lavoro 

Compensi Avvocatura ex art. 64 
CCNL 05/12/1996 

23.650,00 5.629,00 2.010,00 31.289,00 
art. 91 - Fondo retribuzione di 
risultato 
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Gestione della tesoreria 

La gestione della tesoreria vede la conferma nell’esercizio 2023 dell’andamento positivo degli esercizi 
precedenti, durante in quali non si è registrata alcuna criticità nei tempi di pagamento. 

Per iI 2023, l’ITP determinato su tutti i pagamenti di fatture / note, anche verso erogatori pubblici/privati e 
farmacie, è stato pari a: 

 

 indicatore 
di tempestività 

anno 2023 - 35,29 

I trimestre 2023 - 35,47 

II trimestre 2023 - 37,94 

III trimestre 2023 - 34,45 

IV trimestre 2023 - 33,05 

 

La metodologia in uso per la gestione e il monitoraggio dei flussi finanziari adottata da Regione per le rimesse 
periodiche (scheda di raccordo economico - finanziario) è stata applicata anche per l’esercizio 2023 ai rapporti 
finanziari con le ASST, nel rispetto dei contratti sottoscritti, con particolare attenzione all’equilibrio finanziario 
delle ASST stesse, in attuazione delle indicazioni espresse dalla DGR n. XI/7758 del 28.12.2022. 
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QUADRO DI RIEPILOGO: 

• ANDAMENTO COSTI DI SISTEMA (PUBBLICO E PRIVATO) ULTIMO TRIENNIO 2020, 2021, 2022 e 2023 

• ANDAMENTO DELLA SPESA DIRETTA ATS ULTIMO TRIENNIO 2020, 2021, 2022 e 2023 

 

Cod. Voce BES 2020 V2 BES 2021 BES 2022 BES 2023 

            

  COSTI DI SISTEMA         

ASLC01 Drg 384.379.587  379.938.932  397.217.740  418.761.589  

ASLC02 Ambulatoriale 162.765.096  179.786.112  200.380.732  207.284.023  

ASLC03 Neuropsichiatria 5.882.574  7.253.664  7.341.990  5.809.055  

ASLC04 Screening 1.649.054  2.651.762  3.583.691  5.765.847  

ASLC05 Farmaceutica+Doppio canale 158.546.608  162.740.173  169.937.730  176.465.892  

ASLC06 Protesica e dietetica in convenzione 505.775  505.775  388.302  729.995  

ASLC07 File F 99.529.660  101.941.245  108.012.960  119.163.546  

ASLC08 Psichiatria 21.899.064  21.411.288  22.787.559  24.789.042  

ASLC13 Medicina Generale e Pediatri 70.836.443  72.420.288  72.467.523  69.175.179  

ASLC17 
Integrativa e protesica non erogata in 
farmacia (compresi acq. di beni) 

11.007.658  11.319.008  10.862.206  10.529.675  

C_MOB_A_PR Mobilità attiva privati 26.894.820  33.038.421  34.764.217  33.736.197  

C_MOB_I Mobilità internazionale 947.945  1.065.795  1.129.352  1.435.585  

  Totale COSTI DI SISTEMA 944.844.284  974.072.463  1.028.874.002  1.073.645.625  

            

  COSTI A GESTIONE DIRETTA         

ASLC09 Personale 43.294.147  42.956.488  42.876.994  45.729.942  

ASLC10 IRAP personale dipendente 1.883.623  1.900.799  1.861.670  2.125.635  

ASSIC01 Prestazioni socio-sanitarie 197.521.745  202.883.352  204.689.007  208.708.685  

ASLC12 Ammortamenti (al netto dei capitalizzati) 346.838  339.969  321.262  318.420  

ASLC14 Beni e Servizi (netti) 14.794.769  18.593.962  41.160.013  21.278.730  

ASLC15 Altri costi 2.737.040  2.721.934  2.297.558  2.342.015  

ASLC16 Accantonamenti dell'esercizio 4.123.986  8.772.377  7.417.349  10.774.269  

ASLC18 Oneri finanziari e straordinari 1.254.870  2.363.457  14.000.186  12.100.958  

ASLC19 Prestazioni sanitarie 22.769.854  40.267.873  23.877.341  19.724.156  

  Totale COSTI A GESTIONE DIRETTA 288.726.872  320.800.211  338.501.380  323.102.810  

            

ASLC11 Libera professione (art. 55 CCNL) + IRAP 241.024  239.791  243.814  266.547  

            

  Totale Costi (al netto capitalizzati) 1.233.812.180  1.295.112.465  1.367.619.196  1.397.014.982  
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6 Il bilancio dell’anno 2023 
 

6.1 La sintesi del bilancio e la relazione sul grado di raggiungimento degli obiettivi 
economico-finanziari 

 
Sono state rispettate le assegnazioni (aggiornate in corso d’anno) per i costi a gestione diretta, quali personale, beni 
e servizi e altri costi.  
Il bilancio in sintesi può essere letto dallo Schema SK che per i dati economici del 2023 riporta le seguenti risultanze 
(dati in euro), con il confronto con i dati 2022: 

 

Cod. Voce 
Valore Netto al 

31/12/2022 
Valore Netto al 

31/12/2023 
Variazione 

    A B (B-A) 

          

  RICAVI        

ASLR01 Quota Capitaria  1.018.168.213   1.057.387.881   39.219.668  

ASLR02 Funzioni non tariffate  4.639.289   4.631.557  - 7.732  

ASLR03 F.do maggiori consumi DRG  -   -   -  

ASLR04 F.do maggiori consumi AMBU  -   -   -  

ASLR05 Utilizzi contributi esercizi precedenti  27.737.197   14.551.290  - 13.185.907  

ASLR06 Altri contributi e fondi da Regione (al netto rettifiche)  252.371.364   256.044.277   3.672.913  

ASLR07 Altri contributi (al netto rettifiche)  4.811.905   2.771.844  - 2.040.061  

ASLR08 Entrate proprie  9.109.371   9.500.890   391.519  

ASLR09 Libera professione (art. 55 CCNL)  286.092   313.409   27.317  

ASLR10 Prestazioni S.S.R.  -   -   -  

ASLR11 Proventi finanziari e straordinari  33.466.764   33.031.363  - 435.401  

ASLR13 Ricavi da prestazioni sanitarie  175.473   -  - 175.473  

R_MOB_A_PR Mobilità attiva privati  16.803.428   18.674.339   1.870.911  

R_MOB_I Mobilità internazionale  50.100   108.132   58.032  

  Totale Ricavi (al netto capitalizzati)  1.367.619.196   1.397.014.982   29.395.786  

          

  COSTI       

ASLC01 Drg  397.217.740   418.761.589   21.543.849  

ASLC02 Ambulatoriale  200.380.732   207.284.023   6.903.291  

ASLC03 Neuropsichiatria  7.341.990   5.809.055  - 1.532.935  

ASLC04 Screening  3.583.691   5.765.847   2.182.156  

ASLC05 Farmaceutica+Doppio canale  169.937.730   176.465.892   6.528.162  

ASLC06 Protesica e dietetica in convenzione  388.302   729.995   341.693  

ASLC07 File F  108.012.960   119.163.546   11.150.586  

ASLC08 Psichiatria   22.787.559   24.789.042   2.001.483  

ASLC09 Personale  42.876.994   45.729.942   2.852.948  

ASLC10 IRAP personale dipendente  1.861.670   2.125.635   263.965  
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Cod. Voce 
Valore Netto al 

31/12/2022 
Valore Netto al 

31/12/2023 
Variazione 

    A B (B-A) 

ASLC11 Libera professione (art. 55 CCNL) + IRAP  243.814   266.547   22.733  

ASSIC01 Prestazioni socio-sanitarie  204.689.007   208.708.685   4.019.678  

ASLC12 Ammortamenti (al netto dei capitalizzati)  321.262   318.420  - 2.842  

ASLC13 Medicina Generale e Pediatri  72.467.523   69.175.179  - 3.292.344  

ASLC14 Beni e Servizi (netti)  41.160.013   21.278.730  - 19.881.283  

ASLC15 Altri costi  2.297.558   2.342.015   44.457  

ASLC16 Accantonamenti dell'esercizio  7.417.349   10.774.269   3.356.920  

ASLC17 
Integrativa e protesica non erogata in farmacia (compresi 
acq. di beni) 

 10.862.206   10.529.675  - 332.531  

ASLC18 Oneri finanziari e straordinari  14.000.186   12.100.958  - 1.899.228  

ASLC19 Prestazioni sanitarie  23.877.341   19.724.156  - 4.153.185  

C_MOB_A_PR Mobilità attiva privati  34.764.217   33.736.197  - 1.028.020  

C_MOB_I Mobilità internazionale  1.129.352   1.435.585   306.233  

  Totale Costi (al netto capitalizzati)  1.367.619.196   1.397.014.982   29.395.786  

          

ASLR12 
Contributo da destinare al finanziamento del PSSR, 
progetti obiettivo, miglioramento qualità offerta e 
realizzazione piani di sviluppo regionali (FSR indistinto) 

 -   -   -  

          

  Risultato economico  -   -   -  

      

   Totale costi sanitari   1.162.930.189   1.188.306.297   25.376.108  

 
Nella tabella seguente sono riportati in estratto dal sistema di rendicontazione aziendale, i principali obiettivi aventi 
impatto economico, realizzati nell’esercizio: 

CDR titolo obiettivo indicatori di performance 
REND.FINALE 

misurazione indicatori 
REND.FINALE 
% raggiung. 

Dipartimento 

Amministrativo 

Consolidamento del percorso 

attuativo della certificabilità dei 

bilanci degli enti del Servizio 

Sanitario Regionale (All.2 pag.3) 

INDICATORE: 1) Redazione del 

paragrafo dedicato al 

consolidamento del percorso PAC 

nell'ambito della relazione del 

Direttore Generale 

2) Eventuali 

adempimenti/aggiornamento 

richiesti da R.L. o da I.A. nel 

rispetto delle tempistiche 

prescritte TARGET: 100% 

1) 100% 

2) 100% 
100 

SC Affari Generali e 

Legali 

Attività di recupero ticket non 

pagati - anno 2018 

INDICATORE: n. posizioni accertate 

= n. verbali emessi  TARGET: 100% 

n. posizioni accertate = n. verbali 

emessi 
100 

SC Affari Generali e 

Legali 
Controllo ordinanze L. 689/81 

INDICATORE: entro maggio 2023 

controllo pratiche 2018 e 

comunque almeno entro 6 mesi dal 

termine di prescrizione TARGET: 

100% 

verifica delle posizioni 2018 = 100% 100 
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CDR titolo obiettivo indicatori di performance 
REND.FINALE 

misurazione indicatori 
REND.FINALE 
% raggiung. 

SC Affari Generali e 

Legali 

Emissione ordinanze L 689/81- 

anni 2019/2020 

INDICATORE: 1) 100% ordinanze 

2019 

2) 50% ordinanze 2020 TARGET: 

1)100%; 

2) 100% 

1) n. 553 ordinanze (di cui 474 

ordinanze ingiunzione e 79 ordinanze 

archiviazione) = 100% 

2) n. 228 ordinanze (173 ordinanze 

ingiunzione e 55 ordinanze 

archiviazione) relative ai verbali 2020 

su un totale di 369 = 61,7% 

100 

SC Gestione Acquisti 

(Provveditorato - 

Economato) 

Obiettivo economico e di 

efficientamento (All. 2 PAG. 9) 

INDICATORE: 1) Adesione a 

Convenzioni ARIA e CONSIP di 

interesse; 

2) Rispetto del sub tetto utenze e 

dispositivi medici (vedi BPE) 

 

 TARGET: 1)100%; 

2)100% 

Raggiunto 100 

SC Gestione Acquisti 

(Provveditorato - 

Economato) 

Ambiti di aggregazione (All.6 

pag.3) 

INDICATORE: Acquisti 

DPCM=100% adesione convenzioni 

ARIA/CONSIP se presenti TARGET: 

100% 

Raggiunto 100 

SC Gestione Acquisti 

(Provveditorato - 

Economato) 

Flusso consumo dipositivi medici 

(All.7 pag.8) 

INDICATORE: 1) Rispetto della 

scadenza dell'invio mensile del 

flusso; 

2) spesa 2023 / costi rilevati dal 

Conto Economico. TARGET: 1) 

100%; 

2)  =>75%. 

Raggiunto: 55,37% DM W (diversi 

dispositivi non hanno il repertorio) e 

92,52 KIT e DM (esclusi J e W). 

93,46 

SC Bilancio, 

Programmazione 

Finanziaria e 

Contabilità 

Obiettivo economico e di 

efficientamento (All. 2 PAG. 9) 

INDICATORE: 1) Report trimestrale 

sui dati di conto Beni e Servizi, 

analisi ed indicazioni sulle azioni 

correttive; 

2) Rispetto tetti fissati in sede di 

BPE TARGET: 1) n. 4 report; 

2) 100% 

Pienamente raggiunto. 

Report 4 su 4 (quattro trimestri). 

Verificato il rispetto della 

assegnazione in sede di 

assestamento, con l'evidenza di 

alcuni risparmi "di sistema" per i 

quali l'assegnazione è stata ridotta 

con il Decreto regionale di 

Assestamento 

100 

SC Bilancio, 

Programmazione 

Finanziaria e 

Contabilità 

Pagamento verso fornitori + PCC 

(All. 2 pag.6) 

INDICATORE: 1) ITP negativo; 

2) debito residuo PCC coerente 

con i dati contabili; 

3) Numero fatture pagate ATS 

Bergamo entro i 30 gg / numero 

totale fatture ricevute =1 TARGET: 

1) -25 

2) 100%; 

3) 100% 

 

Indicatore di cui DGR 512/2023: 

Rispetto delle tempistiche previste 

dalla normativa vigente 

Pienamente raggiunto. 

1) ITP I trimestre - 35,47; II trimestre -

37,94; III trimestre -34,45; IV 

trimestre -33,05 e intero anno 2023 -

35,29 

2) dati dello Stock del debito da Area 

RGS a zero, come da dati contabili 

3) ATS di Bergamo pagata 

mediamente -25,25 gg (Farmaci 

PHT) e a -24,17 gg per le altre voci 

(dettaglio nel file allegato) 

100 

SC Bilancio, 

Programmazione 

Finanziaria e 

Contabilità 

Raccomandazioni ORAC (All.7 

pag. 12) 

INDICATORE:  

verifica DURC/pagamenti da 

effettuare TARGET: 100% 

Obiettivo raggiunto 100 
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CDR titolo obiettivo indicatori di performance 
REND.FINALE 

misurazione indicatori 
REND.FINALE 
% raggiung. 

SC Bilancio, 

Programmazione 

Finanziaria e 

Contabilità 

Recupero crediti 

INDICATORE: 1) 100% solleciti 

ageing x-1  

2) 100% messa in mora con i 

solleciti come da procedure PAC 

3) 100% ingiunzioni entro termini 

prescrizionali fino al 2020 TARGET: 

1) 100%; 

2) 100%; 

3) 100% 

Obiettivo raggiunto. 

Emessi n. 2983 solleciti di primo 

livello relativi a: 

- tutte le partite 2022; 

- libera professione 01/01-30/09/23;  

- prestazioni veterinaria D.Lgs.32 

01/01/2023-16/08/2023. 

 

Emessi n. 707 solleciti di secondo 

livello: tutte le partite 2021 (n. 702) + 

libera professione 2022. 

 

Emesse n. ingiunzioni n. 569. 

100 

Dipartimento 

Veterinario  

Governance della Sanità pubblica 

(All.13 pag.2) 

INDICATORE: Adozione del decreto 

e rendicontazione TARGET: 100% 
1 100 

SC Programmazione 

e Governo delle 

Risorse Area 

Sanitaria e Rete 

Territoriale 

MANOVRA CARO ENERGIA (All. 14 

pag. 318/406) 

INDICATORE: Chiusura attività di 

controllo entro fine maggio 2023, 

salvo diverse indicazioni regionali 

TARGET: 100% 

Obiettivo raggiunto  100 

SC Igiene Alimenti e 

Nutrizione 
Sanzionibus 

INDICATORE: verbali sanzioni 

amministrative gestiti con 

Sazionibus/verbali sanzioni 

amministrative emessi da 

settembre TARGET: 100% 

Completato 100 

Dipartimento di 

Igiene e Prevenzione 

Sanitaria 

Attuazione PNRR con riferimento a 

tutti gli interventi rientranti nella 

Missione 6 – Salute (Nota 

R.L.G1.2023.0031935) - (PNC) 

"SALUTE, AMBIENTE, 

BIODIVERSITA’ E CLIMA" 

INDICATORI: P1= valore 

economico degli interventi per il 

quale si è proceduto alla 

sottoscrizione del contratto entro i 

tempi utili + P2 = valore economico 

degli interventi per il quale si è 

proceduto alla pubblicazione del 

bando entro i tempi utili/Valore 

economico degli Interventi SNPS 

(P1 + P2) 

TARGET: 100% 

Completato 100 
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6.2 Il confronto dei Conti Economici Consuntivo e Preventivo e relazione sugli 
scostamenti 
 

Di seguito la tabella di confronto dei valori, con di seguito i commenti delle variazioni di importo rilevante: 
 

Cod. Voce BPE 2023 BES 2023 differenza commento 

  A B B - A  

  RICAVI          

ASLR01 Quota Capitaria 1.117.779.071  1.057.387.881  -60.391.190  

Variazione conseguente sia alle 
dinamiche sotto riportate di costo 
e ricavo sia alle diverse modalità 
di finanziamento regionale da 
quota capitaria ad assegnazioni 
specifiche 

ASSIR01 Ricavi ASSI 0  0  0   

ASLR02 Funzioni non tariffate 4.631.587  4.631.557  -30   

ASLR03 F.do maggiori consumi DRG 0  0  0   

ASLR04 F.do maggiori consumi AMBU 0  0  0   

ASLR05 Utilizzi contributi esercizi precedenti 5.583.223  14.551.290  8.968.067  

Maggiori assegnazioni regionali 
in conto utilizzi esercizi 
precedenti, in particolare € 
8.217.133 per farmaci innovativi 
e oncologici 

ASLR06 
Altri contributi e fondi da Regione (al 
netto rettifiche) 

213.039.548  256.044.277  43.004.729  

Maggiori assegnazioni regionali, 
in attuazione del decreto che ha 
definito linee di finanziamento 
specifiche, in particolare € 
5.664.888 per indennizzi 
veterinari, € 6.528.026 di 
maggiori contributi indistinti, € 
18.727.811 di maggiori contributi 
finalizzati, € 4.407.170 di altri 
contributi vincolati 

ASLR07 Altri contributi (al netto rettifiche) 1.104.632  2.771.844  1.667.212   

ASLR08 Entrate proprie 9.095.280  9.500.890  405.610  
Incremento delle entrate, 
soprattutto per sanzioni incassate 
nell’esercizio 

ASLR09 Libera professione (art. 55 CCNL) 271.258  313.409  42.151   

ASLR10 Prestazioni S.S.R. 0  0  0   

ASLR11 Proventi finanziari e straordinari 15.854.587  33.031.363  17.176.776  

Rilevazione di proventi 
straordinari aziendali (€ 
1.669.322) e assegnazioni 
regionali, riferite in particolare a 
Caro Energia (€ 5.347.014), 
remunerazioni e ristori Covid anni 
precedenti (€ 4.521.442), 
emersione lavoratori irregolari (€ 
5.800.340) 

ASLR13 Ricavi da prestazioni sanitarie 0  0  0   

R_MOB_A_PR Mobilità attiva privati 18.410.705  18.674.339  263.634   

R_MOB_I Mobilità internazionale 0  108.132  108.132   

  Totale Ricavi (al netto capitalizzati) 1.385.769.891  1.397.014.982  11.245.091   
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Cod. Voce BPE 2023 BES 2023 differenza commento 

  A B B - A  

  COSTI         

ASLC01 Drg 431.979.060  418.761.589  -13.217.471  

Valori da tabelle consuntive 
regionali (con recepimento delle 
variazioni di risorse disposte 
durante l’esercizio) 

ASLC02 Ambulatoriale 194.713.209  207.284.023  12.570.814  

ASLC03 Neuropsichiatria 9.612.450  5.809.055  -3.803.395  

ASLC04 Screening 4.496.326  5.765.847  1.269.521  

ASLC05 Farmaceutica+Doppio canale 165.583.168  176.465.892  10.882.724  

ASLC06 Protesica e dietetica in convenzione 179.931  729.995  550.064  

ASLC07 File F 117.658.670  119.163.546  1.504.876  

ASLC08 Psichiatria  26.636.413  24.789.042  -1.847.371  

ASLC09 Personale 43.928.701  45.729.942  1.801.241  
Applicazione degli incrementi 
contrattuali comparto e 
variazione fondi 

ASLC10 IRAP personale dipendente 2.070.725  2.125.635  54.910    

ASLC11 
Libera professione (art. 55 CCNL) + 
IRAP 

231.181  266.547  35.366    

ASSIC01 Prestazioni socio-sanitarie 207.854.665  208.708.685  854.020    

ASLC12 
Ammortamenti (al netto dei 
capitalizzati) 

321.262  318.420  -2.842    

ASLC13 Medicina Generale e Pediatri 72.717.857  69.175.179  -3.542.678  

I costi per la medicina generale 
riflettono la rilevazione dei costi in 
assestamento, in particolare con 
minori costi per MCA 

ASLC14 Beni e Servizi (netti) 31.942.952  21.278.730  -10.664.222  
Presenza nel 2022 di importi 
rilevanti per emergenze 
veterinarie 

ASLC15 Altri costi 2.292.696  2.342.015  49.319    

ASLC16 Accantonamenti dell'esercizio 2.368.822  10.774.269  8.405.447  

Inseriti rispetto al BPE gli 
accantonamenti per rinnovi 
contrattuali e acc.ti sui fondi 
PNRR 

ASLC17 
Integrativa e protesica non erogata in 
farmacia (compresi acq. di beni) 

10.937.349  10.529.675  -407.674    

ASLC18 Oneri finanziari e straordinari 0  12.100.958  12.100.958  

Rilevazione di oneri straordinari 
aziendali (€ 990.320) e oneri 
coperti da assegnazioni regionali, 
riferite in particolare a Caro 
Energia (€ 5.347.014) e da 
remunerazioni e ristori Covid anni 
precedenti (€ 4.955.757) 

ASLC19 Prestazioni sanitarie 25.979.162  19.724.156  -6.255.006  
Riduzione per i costi per tamponi 
inseriti nei costi delle prestazioni 
ambulatoriali 

C_MOB_A_PR Mobilità attiva privati 34.265.292  33.736.197  -529.095    

C_MOB_I Mobilità internazionale 0  1.435.585  1.435.585  
Assegnazione non prevista in 
BPE 

  Totale Costi (al netto capitalizzati) 1.385.769.891  1.397.014.982  11.245.091    
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6.3 La relazione sui costi per livelli essenziali di assistenza e relazione sugli scostamenti 
 
 
 

1. Premessa 

La rilevazione dei costi per livelli essenziali di assistenza (Modello LA) è avvenuta nel rispetto: 
 

• delle linee guida ministeriali del modello LA approvato con DM del 24 maggio 2019 ad oggetto “Adozione 

dei nuovi modelli di rilevazione economica Conto Economico (CE), Stato Patrimoniale (SP), dei costi di Livelli 

essenziali di Assistenza, (LA) e Conto del Presidio (CP), degli enti del Servizio sanitario nazionale” e pubblicato 

nel Supplemento ordinario alla Gazzetta Ufficiale n. 147 del 25 giugno 2019; 

• delle “Istruzioni operative coan – rilevazione Contabilità separata covid ex DL 18/2020” fornite dall’ufficio 

regionale competente in materia di controllo di gestione; 

• delle linee guida sul controllo di gestione nelle Aziende Sanitarie approvate nel 2023 dall’U.O. Rete 

Territoriale della Direzione Generale Welfare; 

• delle ulteriori indicazioni fornite dall’U.O. Rete Territoriale della Direzione Generale Welfare, ufficio 

regionale competente in materia di controllo di gestione. 

 
La rilevazione dei costi per livelli di assistenza ha come presupposto lo sviluppo di un sistema di contabilità analitica 

aziendale affidabile e completo nonché di un’articolazione per centri di costo coerente con i Livelli e Sub-Livelli di 

assistenza del Modello stesso. 

Il piano dei centri di costo dell’ATS VAL PADANA è coerente con la struttura del Modello LA. Infatti ad ogni centro di 

costo corrisponde un Livello/Sub-Livello di assistenza. 

L’imputazione dei costi ai Livelli e Sub-Livelli di assistenza è avvenuta secondo le modalità previste per l’attribuzione 

dei costi: 

 nel caso di costi riferibili in modo esclusivo ad un centro di costo, l’imputazione è avvenuta in modo diretto; 

 qualora, viceversa, i costi sono riferibili a più centri di costo, il rispettivo valore è stato ripartito 

proporzionalmente ad uno specifico criterio di attribuzione, o driver, individuato. 

La rappresentazione per Livello e Sub-Livello di assistenza è avvenuta secondo il criterio del costo pieno: per i centri 

di costo generali, che sono riferiti a più codici LA, si è proceduto all’articolazione dei costi tra i Livelli assistenziali di 

competenza adottando idonei driver, quali il peso del costo del personale. 

 

 

2. Quadratura LA-CE 

È stata garantita la quadratura fra il totale dei costi registrati nel modello LA e il totale dei costi registrati nel modello 

CE.  

A tal fine è stata assicurata la riconduzione delle voci di costo esposte nel modello CE negli aggregati di costo 

individuati nel Modello LA secondo le indicazioni fornite dalle linee guida regionali e ministeriali, a livello totale delle 

macrovoci economiche (colonne del Modello LA) ma anche per singole poste del Modello LA collegabili a specifici 

conti CE. 

La quadratura è stata garantita anche a livello di dettaglio: 
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 LA_SAN (modello LA al netto delle voci di consolidato) vs NI_SAN 

 LA_CONS (modello LA di sole voci di consolidato) vs NI_CONS 

 ALLEGATO 3.a 

 

 

 

• Controlli di qualità acquisto di prestazioni sanitarie e socio-sanitarie 

Si riportano di seguito gli esiti dei controlli restituiti dal Portale SCRIBA nella colonna LA “Prestazioni sanitarie”, 

dettagliati per LA_SAN e LA_CONS, con un campo note volto a spiegare le differenze riscontrate: 
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LA_SAN 

 

ENTE LIVELLO_CE IMPORTO_LA IMPORTO_CE DELTA MOTIVAZIONE SQUADRATURA

327 1F110 1.278.731,00       1.278.731,00           -                           

327 2A110 54.703.948,00     55.621.167,00         917.219,00            

Il delta è imputabile a:

83.982 € Vaccinazioni Anti-Covid MMG imputati sul Livello 1A110-

Vaccinazioni;

31.015 € Tamponi Covid MMG imputati sul Livello 1A120-Altri 

interventi per la sorveglianza, prevenzione e controllo delle malattie 

infettive e parassitarie;

645.2222 € Prestazioni ADI COVID MMG (620.523)imputati sul Livello 

2H111-Cure domiciliari + ADI MMG PNRR (24.699);

157.000 € Quota PAI MMG imputati sul Livello 1F121-Altre attività 

svolte in ambito extra-ospedaliero.

327 2A120 12.102.220,00     12.108.378,00         6.158,00                 

6.158 € Tamponi Covid PLS imputati sul Livello 1A120-Altri interventi 

per la sorveglianza, prevenzione e controllo delle malattie infettive 

e parassitarie.

327 2A132 34.445.254,00     34.445.254,00         -                           

327 2B100 4.528.169,00       4.528.169,00           -                           

327 2D100+2G130+3E100 4.252.201,00       4.252.201,00           -                           

327 2E110 121.562.289,00   121.562.289,00       -                           

327 2E120 22.850.431,00     22.850.431,00         -                           

327 2F111 916.749,00           916.749,00               -                           

327 2F112 3.326.493,00       3.326.493,00           -                           

327 2F113 5.940.977,00       5.940.977,00           -                           

327 2G120 78.917.005,00     79.850.982,00         933.977,00            

Il delta è imputabile a:

17.446 € relativi alle prestazioni ambulatoriali Covid (no tamponi) 

che sono confluiti nel livello 1A120-Altri interventi per la 

sorveglianza, prevenzione e controllo delle malattie infettive e 

parassitarie;

967.892 € relativi all'acquisto di prestazioni ambulatoriali di medicina 

sportiva imputate sul CDC 1050500-Medicina dello sport,  che sono 

confluiti nel livello 1F121-Altre attività svolte in ambito extra-

ospedaliero.

27.787 € relativi al costo di un biologo convenzionato Sumai che ha 

svolto la propria attività per il SIAN (CDC STD 1020100-Igiene degli 

alimenti e della nutrizione), che sono confluite nel livello 1E100-

Sicurezza alimentare - Tutela della salute dei consumatori;

4.448 € relativ ad Acc. Rinnovi contratt.: medici SUMAI (livello 1E100)

-83.597 € relativi a Contributi/Rimborsi per cure all'estero che 

rientrano nel livello 2G123; 

327 2H111 16.100.580,00     15.455.358,00         (645.222,00)           

Il delta è imputabile al conto NI 50201010010000 (Assistenza per 

medicina di base convenzionata: Medici Medicina Generale) e si 

riferisce ai costi imputati sul CDC STD 2081130-COV20 - Assistenza 

Covid a domicilio (ADI) relativi a ADP COVID (nuova voce 117 del 

tracciato STORCEDO) che è confluito su questo livello (620.523 €) e 

alla quota ADI MMG PNNR (24.699 €)

327 2H112 517.276,00           517.276,00               -                           

327 2H120 1.264.338,00       1.264.338,00           -                           

327 2H130+2I150+2J160 2.497.328,00       2.497.328,00           -                           

327 2H140+2I110+2J110 7.050.312,00       7.050.312,00           -                           

327 2H150+2I120+2J120 28.981.516,00     28.981.516,00         -                           

327 2I130+2J130+2H160 5.582.605,00       5.582.605,00           -                           

327 2I140 4.210.142,00       4.210.142,00           -                           

327 2J140 105.689.976,00   105.689.976,00       -                           

327 2J150 4.055.067,00       4.055.067,00           -                           

327 2K100 1.283.815,00       1.283.815,00           -                           

327 3A100 -                          -                              -                           

327 3B100+3C100+3D100 180.426.744,00   180.426.744,00       -                           
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LA_CONS 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ENTE LIVELLO_CE IMPORTO_LA IMPORTO_CE DELTA MOTIVAZIONE SQUADRATURA

327 1F110 4.487.116,00      4.487.116,00      -              

327 2A110 -                         -                         -              

327 2D100+2G130+3E100 -                         -                         -              

327 2E110 -                         -                         -              

327 2E120 127.377.489,00  127.377.489,00  -              

327 2F112 1.075.451,00      1.075.451,00      -              

327 2F113 -                         -                         -              

327 2G120 111.287.967,00  111.327.850,00  39.883,00 

Il delta si riferisce a:

€  6.876 relativi all'acquisto di prestazioni ambulatoriali 

di medicina sportiva imputate sul CDC 1050500-

Medicina dello sport, che sono confluite nel livello 

1F121 - Altre attività svolte in ambito extra-

ospedaliero.

€ 33.007  relativi alle prestazioni ambulatoriali Covid 

(no tamponi)  che sono confluite nel livello 1A120-Altri 

interventi per la sorveglianza, prevenzione e controllo 

delle malattie infettive e parassitarie.

327 2H111 532.795,00          532.795,00          -              

327 2H112 4.083.856,00      4.083.856,00      -              

327 2H130+2I150+2J160 4.774.389,00      4.774.389,00      -              

327 2H140+2I110+2J110 16.384.716,00    16.384.716,00    -              

327 2H150+2I120+2J120 -                         -                         -              

327 2I140 -                         -                         -              

327 2J140 15.913,00            15.913,00            -              

327 2J150 2.139.710,00      2.139.710,00      -              

327 2K100 -                         -                         -              

327 3A100 24.720.124,00    24.720.124,00    -              

327 3B100+3C100+3D100 264.091.784,00  264.091.784,00  -              
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3. Confronto con il Modello LA precedente 

Nel corso del 2023, il positivo andamento epidemiologico della pandemia SARS-Coov-19, in continuità con il trend 

registrato nel 2022, ha comportato un notevole decremento delle risorse necessarie a fronteggiare l'emergenza 

pandemica.  

Ciò in particolare ha comportato una minore incidenza dei costi afferenti al Macro Livello LA Prevenzione (-1.83%) 

rispetto ai due Macro Livelli Assistenza Distrettuale (+0,86%) e Assistenza Ospedaliera (+0,97%). 

Si rappresentano dunque, per macro-livelli di assistenza, le % dei due esercizi a confronto: 

  Macrovoci economiche 

% % DELTA % 

LA 2023 LA 2022  LA 2023 

     vs 

    LA 2022 

19999 TOTALE PREVENZIONE COLLETTIVA E SANITA' PUBBLICA 5,48% 7,31% -1,83% 

29999 TOTALE ASSISTENZA DISTRETTUALE 60,37% 59,51% 0,86% 

39999 TOTALE ASSISTENZA OSPEDALIERA 34,15% 33,19% 0,97% 

48888 TOTALE COSTI PER ATTIVITA' DI RICERCA       

49999 TOTALE GENERALE 100,00% 100,00% 0,00% 

 

 

I. PREVENZIONE COLLETTIVA E SANITA' PUBBLICA 

Rispetto all’anno precedente, si evidenzia una riduzione pari a -1,83 % sul Macro-Livello PREVENZIONE COLLETTIVA 

E SANITA' PUBBLICA: 

Dettaglio variazioni livelli di assistenza “PREVENZIONE COLLETTIVA E SANITA' PUBBLICA” 

 

Si segnala, sul Macro-Livello I, una importante contrazione dei costi imputati ai seguenti livelli di assistenza dell’area 

Prevenzione: 

• 1A110- Vaccinazioni 

• 1A120- Altri interventi per la sorveglianza, prevenzione e controllo elle malattie infettive e parassitarie 

Nel corso del 2023, infatti, l’andamento epidemiologico della pandemia SARS-Cov-19 ha comportato una ulteriore 

contrazione (già evidenziata nel 2022) della domanda di tamponi (livello 1A120) e di vaccinazioni (livello 1A110). 

Sono diminuiti di conseguenza anche i costi correlati all’emergenza covid quali: 

COD LA Macrovoci economiche Modello LA 2023 Modello LA 2022

Delta 

 LA 2023

 vs 

LA 2022

Delta %

LA 2023

vs

LA 2022

1A100 Sorveglianza, prevenzione e controllo delle malattie infettive e parassitarie, inclusi  6.413.795                25.565.924              19.152.129-        -74,91%

1B100 Tutela della salute e della sicurezza degli ambienti aperti e confinati 4.808.971                3.748.799                1.060.172          28,28%

1C100 Sorveglianza, prevenzione e tutela della salute e sicurezza nei luoghi di lavoro 7.607.020                7.380.752                226.268              3,07%

1D100 Salute animale e igiene urbana veterinaria 29.371.842              39.129.332              9.757.490-          -24,94%

1E100 Sicurezza alimentare - Tutela della salute dei consumatori 16.188.012              14.816.711              1.371.301          9,26%

1F100 Sorveglianza e prevenzione delle malattie croniche, inclusi la promozione di stili di 10.783.651              8.122.771                2.660.880          32,76%

1G100 Attività medico legali per finalità pubbliche -                             -                             -                       

1H100 Contributo Legge 210/92 1.179.969                1.104.632                75.337                6,82%
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• Costo del personale dedicato alla sorveglianza epidemiologica e tutti gli eventuali costi connessi; 

• Costi dei DPI utilizzati dal personale dipendente dell’ATS, MMG/PLS e Guardie Mediche per contrastare il 

diffondersi del virus; 

• Costi relativi al consumo di beni sanitari (materiale diagnostico compresi i test rapidi, Tamponi salivari 

disinfettanti, spray e gel igienizzanti, etc…); 

• Costi relativi al consumo di beni non sanitari (Materiale di guardaroba: consumi di camici monouso, occhiali 

di sicurezza, facciali filtranti, tute monouso per MMG, PLS, Guardie Mediche e per il personale ATS; Materiale 

di pulizia: consumi di candeggina, bombolette air control per Guardie Mediche e per il personale ATS; 

Materiale di convivenza in genere: consumi di sacchetti per campionamenti; 

• Costi relativi a servizi non sanitari a fronte dell’emergenza covid (Servizi di pulizia straordinaria edifici ATS, 

servizi di disinfestazione e sanificazione sedi ATS e sedi di continuità assistenziale, Servizi di elaborazione 

dati, etc…) 

L’incremento di costo dell’area Prevenzione, che di fatto compensa la riduzione di cui sopra, si è registrato invece 

sui livelli:  

• 1B100-Tutela della salute e della sicurezza degli ambienti aperti e confinati (+28,28%) 

• 1E100-Sicurezza alimentare - Tutela della salute dei consumatori (+9,26%) 

• 1F100-Sorveglianza e prevenzione delle malattie croniche, inclusi la promozione di stili di vita sani ed i 

programmi organizzati di screening; sorveglianza e prevenzione nutrizionale (+32,76%) 

Nell’area prevenzione, infatti, il personale che nel pieno periodo pandemico dedicava la propria attività a 

fronteggiare l’emergenza (il cui costo viene imputato al livello 1A120), è tornato a svolgere appieno nel corso del 

2023 le attività ordinarie tipiche dell’area prevenzione. 

Un altro incremento di costi si è registrato in particolare alla voce “Prestazioni sanitarie” del Sotto Livello 1F110- 

Screening oncologici: nel corso del 2023 sono aumentati gli Screening, in particolare per VIRUS PAPILLOMAVIRUS 

(HPV) come si evince dalla tabella di dettaglio (Fonte 28/SAN): 

CODICE 
PRESTAZIONE 

PRESTAZIONE DI 
SCREENING 

VALORE 2023   VALORE 2022  DELTA VALORE VARIAZIONE % 

91249 
VIRUS PAPILLOMAVIRUS 
(HPV)  

   2.636.763,84 €     1.005.039,90 €     1.631.723,94 €  61,88% 

91195 
VIRUS EPATITE C [HCV] 
ANTICORPI 

       276.635,55 €         140.613,45 €         136.022,10 €  49,17% 

91194 
VIRUS EPATITE C [HCV] 
ANALISI QUANTITATIVA DI 
HCV RNA 

         40.127,70 €           23.056,80 €           17.070,90 €  42,54% 

87371 MAMMOGRAFIA  BILATERALE    1.954.088,50 €     1.620.524,92 €         333.563,58 €  17,07% 

90214 FECI SANGUE OCCULTO        287.175,00 €         252.264,60 €           34.910,40 €  12,16% 

4525 
COLONSCOPIA CON 
ENDOSCOPIO FLESSIBILE 

       151.836,84 €         143.023,50 €             8.813,34 €  5,80% 

 

Un ulteriore riduzione di costi si è registrata sul livello 1D100-Salute animale e igiene urbana veterinaria (-24,94%). 

Da novembre 2021 una grave epidemia di Influenza Aviaria ad Alta Patogenicità (HPAI) ha colpito il pollame 

domestico dell’ATS della Val Padana, con l’insorgenza di numerosi focolai, a cui sono conseguiti l’abbattimento dei 

capi coinvolti (sia nei focolai che negli allevamenti sottoposti a depopolamento preventivo) e la distruzione di uova.  
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L’epidemia si è trascinata, nei primi mesi del 2022, con ulteriori focolai; dopo mesi di calma, il virus ha ripreso a 

colpire nel mese di ottobre. 

Nel corso del 2022 sono stati indennizzati gli allevatori che a fine 2021 avevano subito gli abbattimenti a causa di 

focolai di influenza aviaria che avevano colpito il territorio dell’ATS. 

I servizi veterinari nei casi confermati (focolai) di Influenza Aviaria ad Alta Patogenicità (HPAI) hanno provveduto 

all’abbattimento e distruzione degli animali presenti negli allevamenti infetti nonché alla distruzione di eventuali 

prodotti (es. uova – mangimi) o attrezzature non disinfettabili (es. bancali in legno – materiale per lettiera – cartoni 

contenitori per uova). 

Gli animali, i prodotti e gli strumenti distrutti, a norma della Legge n. 218 del 2 giugno 1988 e dei conseguenti decreti 

attativi (DM n. 298 del 20 luglio 1989 e DM n. 587 del 19 agosto 1996), sono stati indennizzati ai legittimi proprietari 

secondo le modalità contenute nelle norme richiamate e nelle note ministeriali e regionali di affinamento delle 

procedure. 

Nel corso del 2022 sono state sostenute inoltre sostenute spese connesse all’estinzione dei focolai infettivi che 

hanno riguardato le operazioni di paratura, abbattimento, carico, trasporto e distruzione dei volatili per focolai di 

influenza aviaria. 

Tra i costi registrati nel 2023 sul Livello 1D100 ha tuttavia inciso l’arrivo nel territorio ATS di alcune partite di suini 

correlati a focolai di Peste Suina Africana che hanno dato luogo a tutta una serie di controlli ed adempimenti, tra cui 

l’abbattimento degli stessi. 

 

II. ASSISTENZA DISTRETTUALE 

Il Macro-Livello 2, dove si regista un +0,86%, è in incremento rispetto all’anno precedente sul totale dei costi. 

Dettaglio variazioni livelli di assistenza “ASSISTENZA DISTRETTUALE” 

 

 

Nel dettaglio dei singoli Livelli di assistenza, sono diminuiti nel 2023 (-20,22%) i costi sul livello 2B100 -Continuità 
assistenziale. Tale decremento è dovuto essenzialmente alla riduzione dell’attività delle USCA (Unità Speciali di 
Continuità Assistenziale) attive da fine marzo 2020 per fronteggiare l’emergenza epidemiologica sul territorio. 
 

COD LA Macrovoci economiche Modello LA 2023 Modello LA 2022

Delta 

 LA 2023

 vs 

LA 2022

Delta %

LA 2023

vs

LA 2022

2A100 Assistenza sanitaria di base  112.648.975           110.557.387           2.091.588          1,89%

2B100 Continuità assistenziale 4.674.474                5.858.932                1.184.458-          -20,22%

2C100 Assistenza ai turisti -                             -                             -                       -               

2D100 Emergenza sanitaria territoriale 4.252.201                3.343.870                908.331              27,16%

2E100 Assistenza farmaceutica 299.120.140           280.774.528           18.345.612        6,53%

2F100 Assistenza integrativa e protesica 11.267.133              11.263.203              3.930                  0,03%

2G100 Assistenza specialistica ambulatoriale 193.885.972           189.837.602           4.048.370          2,13%

2H100 Assistenza  sociosanitaria distrettuale, domiciliare e territoriale  37.533.861              33.976.473              3.557.388          10,47%

2I100 Assistenza sociosanitaria semi-residenziale 13.525.586              13.031.259              494.327              3,79%

2J100 Assistenza sociosanitaria residenziale 162.670.154           163.653.134           982.980-              -0,60%

2K100 Assistenza termale 1.283.815                1.009.226                274.589              27,21%

2L100 Assistenza presso strutture sanitarie interne alle carceri -                             -                             -                       -               
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Si registra invece un incremento (+27.16%) sul livello 2D100 - Emergenza Sanitaria Territoriale da imputarsi al costo 
relativo a Trasporti fuori regione (mobilità passiva in compensazione). 
 
Il costo dell’assistenza specialistica ambulatoriale, che nel corso della pandemia si era drasticamente ridotto per 
effetto della minore produzione da parte degli erogatori dell’attività ordinaria e per l’imputazione del costo relativo 
all’acquisto di prestazioni per tamponi e sierologici sul livello della Prevenzione, nel corso del 2023 ha confermato la 
ripresa iniziale nel 2022 (+2,13%). 
 
L’ Assistenza farmaceutica (livello 2E100) è in incremento del 6,53%. 

In particolare sono aumentati i seguenti costi: 

 

 
L’assistenza socio sanitaria invece ha fatto registrare un incremento di costi sul regime domiciliare (+10,47%), costi 
e sul regime residenziale (+3,79%) mentre è pressoché costante il regime semi-residenziale -0.60%). 
 
Si registra, infine, un incremento dell’assistenza termale (+27,21% %), anch’essa segno di ripresa dopo l’ondata 
pandemica. 
 
 
 

III. ASSISTENZA OSPEDALIERA 

L’Assistenza Ospedaliera registra un incremento, rispetto al 2022, pari a + 0,97% % sul totale dei costi. 

Dettaglio variazioni livelli di assistenza “ASSISTENZA OSPEDALIERA” 

 

 

Il costo relativo all’Attività di Pronto Soccorso, in aumento del 9,75%, conferma l’incremento degli accessi in PS da 

parte dei cittadini rispetto al periodo di piena pandemia e dall’altro dalla riduzione del costo dei pazienti PS da COVID-

19 che nei Modelli LA precedenti era confluito sul livello della Prevenzione. 

COD LA Livello LA Modello LA 2023 Modello LA 2022

Delta 

 LA 2023

 vs 

LA 2022

Delta %

LA 2023

vs

LA 2022

2E110
Assistenza farmaceutica erogata in regime di 

convenzione
123.581.645,00  121.998.538,00  1.583.107,00      1,30%

2E121
Assistenza farmaceutica - erogazione diretta a 

livello territoriale - Distribuzione Diretta
150.584.312,00  137.303.251,00  13.281.061,00    9,67%

2E122
Assistenza farmaceutica - erogazione diretta a 

livello territoriale - Distribuzione Per Conto
24.954.183,00    21.472.739,00    3.481.444,00      16,21%

COD LA Macrovoci economiche Modello LA 2023 Modello LA 2022

Delta 

 LA 2023

 vs 

LA 2022

Delta %

LA 2023

vs

LA 2022

3A100 Attività di Pronto soccorso 24.720.124              22.524.353              2.195.771          9,75%

3B100 Assistenza ospedaliera per acuti 416.899.606           385.573.326           31.326.280        8,12%

3C100 Assistenza ospedaliera per lungodegenti 1.883.670                2.863.336                979.666-              -34,21%

3D100 Assistenza ospedaliera per riabilitazione 30.671.236              40.939.824              10.268.588-        -25,08%

3E100 Trasporto sanitario assistito -                             -                             -                       

3F100 Attività trasfusionale 1.567.798                1.649.644                81.846-                -4,96%

3G100 Attività a supporto dei trapianti di cellule, organi e tessuti -                             -                             -                       

3H100 Attività a supporto della donazione di cellule riproduttive -                             -                             -                       
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Il costo per l’assistenza ospedaliera per ACUTI sale grazie all’ incremento dei ricoveri ordinari (cioè, tutti quegli 

interventi “di elezione”, non urgenti, che il ministero della Salute aveva bloccato durante la fase di emergenza, alcuni 

dei quali ad elevato costo DRG) che confermano il progressivo miglioramento, rispetto al periodo pandemico, in 

termini di accessibilità alle cure.  

L’assistenza ospedaliera per lungodegenti e per la riabilitazione sono in decremento rispetto all’anno precedente. 
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7 Confronto Decreto Consuntivo 2023 e Consuntivo 2023 per codice SK 

 
Nella tabella seguente sono posti a confronto i valori di assegnazione di cui a Decreto 7950 del 24/05/2024 con i dati 
inseriti nel bilancio d’esercizio, con piena quadratura dei valori: 

 

Cod. Voce 
Assegnazione 
definitiva 2023 

BES 2023 differenza 

ASLR01 Quota Capitaria 1.057.387.881  1.057.387.881  0  

ASSIR01 Ricavi ASSI   0  0  

ASLR02 Funzioni non tariffate 4.631.557  4.631.557  0  

ASLR03 F.do maggiori consumi DRG   0  0  

ASLR04 F.do maggiori consumi AMBU   0  0  

ASLR05 Utilizzi contributi esercizi precedenti 14.551.290  14.551.290  0  

ASLR06 Altri contributi e fondi da Regione (al netto rettifiche) 256.044.277  256.044.277  0  

ASLR07 Altri contributi (al netto rettifiche) 2.771.844  2.771.844  0  

ASLR08 Entrate proprie 9.500.890  9.500.890  0  

ASLR09 Libera professione (art. 55 CCNL) 313.409  313.409  0  

ASLR10 Prestazioni S.S.R.   0  0  

ASLR11 Proventi finanziari e straordinari 33.031.363  33.031.363  0  

ASLR13 Ricavi da prestazioni sanitarie   0  0  

R_MOB_A_PR Mobilità attiva privati 18.674.339  18.674.339  0  

R_MOB_I Mobilità internazionale 108.132  108.132  0  

  Totale Ricavi (al netto capitalizzati) 1.397.014.982  1.397.014.982  0  

          

  COSTI       

ASLC01 Drg 418.761.589  418.761.589  0  

ASLC02 Ambulatoriale 207.284.023  207.284.023  0  

ASLC03 Neuropsichiatria (1) 5.809.055  5.809.055  0  

ASLC04 Screening 5.765.847  5.765.847  0  

ASLC05 Farmaceutica+Doppio canale 176.465.892  176.465.892  0  

ASLC06 Protesica e dietetica in convenzione (3) 729.995  729.995  0  

ASLC07 File F 119.163.546  119.163.546  0  

ASLC08 Psichiatria (2) 24.789.042  24.789.042  0  

ASLC09 Personale 45.729.942  45.729.942  0  

ASLC10 IRAP personale dipendente 2.125.635  2.125.635  0  

ASLC11 Libera professione (art. 55 CCNL) + IRAP 266.547  266.547  0  

ASSIC01 Prestazioni socio-sanitarie 208.708.685  208.708.685  0  

ASLC12 Ammortamenti (al netto dei capitalizzati) 318.420  318.420  0  

ASLC13 Medicina Generale e Pediatri 69.175.179  69.175.179  0  

ASLC14 Beni e Servizi (netti) 21.278.730  21.278.730  0  

ASLC15 Altri costi 2.342.015  2.342.015  0  

ASLC16 Accantonamenti dell'esercizio 10.774.269  10.774.269  0  
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Cod. Voce 
Assegnazione 
definitiva 2023 

BES 2023 differenza 

ASLC17 
Integrativa e protesica non erogata in farmacia (compresi acq. 
di beni) (3) 

10.529.675  10.529.675  0  

ASLC18 Oneri finanziari e straordinari 12.100.958  12.100.958  0  

ASLC19 Prestazioni sanitarie 19.724.156  19.724.156  0  

C_MOB_A_PR Mobilità attiva privati 33.736.197  33.736.197  0  

C_MOB_I Mobilità internazionale 1.435.585  1.435.585  0  

  Totale Costi (al netto capitalizzati) 1.397.014.982  1.397.014.982  0  

 
Note: 
1. L’assegnazione per prestazioni di Neuropsichiatria definita dal Decreto è di complessivi € 7.163.069 (comprese le 

prestazioni 43-San e al netto della mobilità attiva extraregione da privati), ricondotta a € 5.809.055 per le 
prestazioni NPI semiresidenziali e residenziali riclassificate dalla NPI alla Psichiatria (€ 1.354.014). 

2. L’assegnazione per prestazioni di Psichiatria definita dal Decreto è di complessivi € 23.435.028 (comprese le 
prestazioni 43-San, incrementate a € 24.789.042 per le prestazioni NPI semiresidenziali e residenziali riclassificate 
dalla NPI alla Psichiatria (€ 1.354.014). 

3. L’assegnazione per Protesica minore – Assistenza integrativa e Diabetica di complessivi € 11.259.670 è ripartita 
tra le due voci, in convenzione e non, in base ai flussi di spesa effettivi. 
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8 Sintesi dei principali scostamenti rispetto al IV CET 2023 per codice SK 
 
Di seguito sono riportati i valori del Bilancio posti a confronto, per ogni riga di SK, con i valori del IV CET, con il 
commento alle voci più significative: 
 
 

Cod. Voce IV CET 2023 BES 2023 differenza commento 

  A B B - A  

  RICAVI         

ASLR01 Quota Capitaria 1.079.944.592  1.057.387.881  -22.556.711  

Variazione conseguente sia 
alle dinamiche sotto riportate 
di costo e ricavo sia alle 
diverse modalità di 
finanziamento regionale da 
quota capitaria ad 
assegnazioni specifiche 

ASSIR01 Ricavi ASSI 0  0  0   

ASLR02 Funzioni non tariffate 4.639.289  4.631.557  -7.732   

ASLR03 F.do maggiori consumi DRG 0  0  0   

ASLR04 F.do maggiori consumi AMBU 0  0  0   

ASLR05 
Utilizzi contributi esercizi 
precedenti 

17.406.715  14.551.290  -2.855.425  

Riduzione dell’assegnazione 
degli utilizzi socio-sanitari per 
€ 3.129.014 con incrementi 
per altre assegnazioni 

ASLR06 
Altri contributi e fondi da 
Regione (al netto rettifiche) 

222.372.992  256.044.277  33.671.285  

Incremento rappresentato 
soprattutto da € 1.240.484 del 
finanziamento socio-sanitario, 
da assegnazione di contributi 
finalizzati per € 18.727.811 
non presenti nelle precedenti 
assegnazioni e da 
assegnazione nei contributi 
vincolati di € 5.664.888 a 
copertura indennizzi veterinari 
e € 2.789.007 per emersione 
lavoratori irregolari 

ASLR07 Altri contributi (al netto rettifiche) 1.326.281  2.771.844  1.445.563  

Incremento rappresentato 
soprattutto dall’assegnazione 
di € 1.215.458 per prestazioni 
STP 

ASLR08 Entrate proprie 9.500.435  9.500.890  455   

ASLR09 
Libera professione (art. 55 
CCNL) 

295.061  313.409  18.348   

ASLR10 Prestazioni S.S.R. 0  0  0   
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Cod. Voce IV CET 2023 BES 2023 differenza commento 

  A B B - A  

ASLR11 Proventi finanziari e straordinari 23.971.298  33.031.363  9.060.065  

Rilevazione di proventi 
straordinari aziendali in sede 
di preconsuntivo (€ 909.054) 
e di nuove assegnazioni 
regionali, riferite in particolare 
a Caro Energia (€ 2.673.507) 
e all’emersione lavoratori 
irregolari (€ 5.800.340), con 
riduzione della assegnazione 
regionale della 
sopravvenienza per mobilità 
attiva 

ASLR13 Ricavi da prestazioni sanitarie 0  0  0   

R_MOB_A_PR Mobilità attiva privati 17.974.045  18.674.339  700.294  
Adeguamento 
dell’assegnazioni ai dati 
definitivi di flusso 

R_MOB_I Mobilità internazionale 0  108.132  108.132  
Assegnazione definita solo in 
sede di chiusura del bilancio 

  
Totale Ricavi (al netto 
capitalizzati) 

1.377.430.708  1.397.014.982  19.584.274   

           

  COSTI        

ASLC01 Drg 410.647.677  418.761.589  8.113.912  

Valori da tabelle consuntive 
regionali con recepimento di 
consumi / produzioni effettivi 
e delle relative valorizzazioni 

ASLC02 Ambulatoriale 195.218.070  207.284.023  12.065.953  

ASLC03 Neuropsichiatria 6.609.788  5.809.055  -800.733  

ASLC04 Screening 1.687.214  5.765.847  4.078.633  

ASLC05 Farmaceutica+Doppio canale 175.107.606  176.465.892  1.358.286  

ASLC06 
Protesica e dietetica in 
convenzione 

173.318  729.995  556.677  

ASLC07 File F 116.398.649  119.163.546  2.764.897  

ASLC08 Psichiatria  29.721.103  24.789.042  -4.932.061  

ASLC09 Personale 46.365.306  45.729.942  -635.364  Adeguamento ai valori di 
preconsuntivo ASLC10 IRAP personale dipendente 2.213.829  2.125.635  -88.194  

ASLC11 
Libera professione (art. 55 
CCNL) + IRAP 

250.920  266.547  15.627   

ASSIC01 Prestazioni socio-sanitarie 209.513.242  208.708.685  -804.557  
Adeguamento ai volumi 
effettivi di prestazioni PNRR 

ASLC12 
Ammortamenti (al netto dei 
capitalizzati) 

327.259  318.420  -8.839   

ASLC13 Medicina Generale e Pediatri 72.833.610  69.175.179  -3.658.431  
Minori costi effettivi, 
soprattutto per MCA 

ASLC14 Beni e Servizi (netti) 20.395.242  21.278.730  883.488  
Riconoscimento dei maggiori 
costi SISS 

ASLC15 Altri costi 2.357.088  2.342.015  -15.073   
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Cod. Voce IV CET 2023 BES 2023 differenza commento 

  A B B - A  

ASLC16 Accantonamenti dell'esercizio 14.701.521  10.774.269  -3.927.252  

Variazione data 
principalmente dalla somma 
algebrica di maggiori 
accantonamenti per rinnovi 
contrattuali (+ €3.849.339), 
rilevazione degli 
accantonamenti quote 
contributi PNRR (+ € 
3.327.169) e minori 
accantonamenti per quote di 
assegnazioni non spese (- 
€11.588.171) 

ASLC17 
Integrativa e protesica non 
erogata in farmacia (compresi 
acq. di beni) 

10.634.230  10.529.675  -104.555  

Valori da tabelle consuntive 
regionali con recepimento di 
consumi / produzioni effettivi 
e delle relative valorizzazioni 

ASLC18 Oneri finanziari e straordinari 8.092.107  12.100.958  4.008.851  
Maggiori costi, in particolare 
per la riassegnazione del caro 
energia (€ 2.673.507) 

ASLC19 Prestazioni sanitarie 20.354.297  19.724.156  -630.141  

Valori da tabelle consuntive 
regionali con recepimento di 
consumi / produzioni effettivi 
e delle relative valorizzazioni 

C_MOB_A_PR Mobilità attiva privati 33.828.632  33.736.197  -92.435   

C_MOB_I Mobilità internazionale 0  1.435.585  1.435.585  
Assegnazione definita solo in 
sede di chiusura del bilancio 

  
Totale Costi (al netto 
capitalizzati) 

1.377.430.708  1.397.014.982  19.584.274   
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9 Fatturazione elettronica e PCC 
 

Si conferma che nel calcolo dello stock del debito da sempre questa ATS considera tutte le voci oggetto di 
fatturazione, pertanto anche le posizioni verso le ASST e gli erogatori privati. 
Lo stock del debito 2023, che comprende anche gli anni 2022 e precedenti, è stato correttamente caricato sulla PCC 
ed è pari a zero. 
Lo stock stesso è comunque monitorato costantemente durante l’esercizio, perché in caso di chiusura nel 2024 di 
fatture / note di credito che si annullano reciprocamente, lo stock riporta un valore negativo, dal momento che per 
le note di credito non è possibile aggiornare la scadenza o indicare i giorni di sospensione. 
Ai fini della corretta alimentazione dell’Area RGS sono stati inseriti i “giorni di sospensione” in riferimento alle fatture 
che per motivi oggettivi legati alle attività di controllo (sia verifiche delle forniture sia regolarità fiscale e contributiva) 
il pagamento avviene dopo la data di scadenza originale. 
A cadenza quindicinale, inoltre, si procede a verificare la corretta alimentazione con i dati di pagamento dell’Area 
RGS da parte della piattaforma Siope+ e alla chiusura delle fatture che risultano in elaborazione pur essendo 
regolarmente pagate (ad esempio le fatture professionisti per la quota delle ritenute). 

 

 

10 Tempi di pagamento e ITP 
Come esposto al paragrafo 5 della presente relazione, l’ITP è negativo, con i seguenti valori rilevati a tutto il 2023. 

 

 indicatore 
di tempestività 

anno 2023 - 35,29 

I trimestre 2023 - 35,47 

II trimestre 2023 - 37,94 

III trimestre 2023 - 34,45 

IV trimestre 2023 - 33,05 

 

 

11 Cause legali in atto verso aziende del sistema 
Allo stato non sono in atto cause legali verso aziende del sistema lombardo; tuttavia, si evidenzia che sono in corso 
diverse vertenze avanti ai tribunali ordinari che hanno per oggetto la richiesta di pagamento di rette inevase per 
ospiti in strutture sociosanitarie accreditate ed a contratto con ATS Val Padana. 
La domanda di condanna al pagamento è formulata nei confronti di ATS Val Padana (luogo di esecuzione del 
contratto con la struttura e di nuova residenza dell’utente) e nei confronti di ATS del sistema regionale lombardo da 
cui provengono i pazienti. 
Pertanto, nel procedimento giudiziario le ATS convenute si trovano in posizioni contrapposte.  
La relativa rendicontazione di tali vertenze è avvenuta in sede di bilancio pre-consuntivo con valutazione dei relativi 
accantonamenti al fondo rischi cause, così riassumibili: 
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Sono presenti posizioni di possibile soccombenza per un totale di € 2.049.947 che risultano coperte per € 1.020.947 
dagli accantonamenti a bilancio e per € 1.029.000 dagli accantonamenti GSA. 
 
Nell’ambito complessivo delle cause si rappresentano di seguito le situazioni particolari: 
 

− Valore causa € 3.462.203,30 – accantonamento in base alla passività potenziale € 430.000. Richiesta di indennizzo 
ex L. 218/1998 per abbattimento visoni. L’abbattimento è stato disposto nel periodo dell’emergenza Covid con la 
liquidazione di una indennità di € 1.201.790,33 come da decreto n. 144 del 19.03.2021. Con successivo atto 
(decreto n. 141 del 03.03.2022) è stato riconosciuto un conguaglio di € 219.051,28 in applicazione dei valori medi 
2021 rispetto ai valori del 2019 applicati. La causa è stata intentata per il riconoscimento della differenza tra 
l’indennizzo già corrisposto ex L. 218 /1998 e i valori di risarcimento quantificati in un decreto ministeriale in fase 
di adozione; 

− Valore causa € 156.687,34 – accantonamento € 10.181,74 per spese legali (trattasi di posizione attiva). 
Opposizione della Soc. Agr. Ronconi Giacomo a ordinanza di pagamento per fatture riferite a prestazioni, su cui 
con propria Sentenza n. 180 del 01.03.2022 il Tribunale di Mantova dichiara il difetto di competenza del giudice 
ordinario per quello tributario. È stato proposto appello da parte di ATS Val Padana della sentenza n. 180/2022; 
con Sentenza 1468/2023 del 13/09/2023 la Corte d'Appello rigetta la richiesta di ATS e la condanna al pagamento 
delle spese di lite, nonché del doppio del contributo unificato. È stato avviato il ricorso in Cassazione, per le 
conseguenze di un possibile orientamento generale di equiparazione delle entrate da prestazioni veterinarie alle 
entrate tributarie, rappresentate dai ridotti termini di prescrizione e dalle diverse modalità di accertamento. 

− Valore causa e accantonamento € 218.352. Impugnazione del decreto ATS Val Padana n. 409 del 5 agosto 2021, 
in materia di diniego della corresponsione dell’indennità di abbattimento e distruzione prevista dalla L. 218/1998 
ad un allevamento avicolo risultato infetto da influenza aviaria, a seguito di alcune non conformità in tema di 
biosicurezza emerse nel corso dei sopralluoghi; 

− Valore causa € 222.446,73 – accantonamento € 41.513,85. Citazione per pagamento fatture inevase da parte di 
Banca Farmafactoring; durante la trattazione è stato dimostrato il pagamento di numerose posizioni, con 
riduzione da parte di BFF della richiesta a € 66.928,70. L’importo è riferito in prevalenza a fatture elettroniche 
rifiutate o non pervenute, quindi la passività potenziale è ridotta. Il contenzioso è tuttavia molto impegnativo per 
la mole di lavoro necessaria a ricostruire posizioni di anni pregressi e per la “fumosità” della documentazione 
prodotta da BFF. 

 
 
CONTENZIOSI IN MATERIA DI RETTE SOCIOASSISTENZIALI 
Sono in corso al 31/12/2023 n. 12 cause in materia di rette socioassistenziali di pazienti ricoverati in RSA/RSD per i 
quali le famiglie e i Comuni non pagano, di cui n. 8 cause presso il Tribunale di Cremona e Mantova, n. 3 cause presso 
la Corte d’Appello di Brescia e n. 1 causa in Cassazione. 
 
Gli accantonamenti relativi a queste cause sono stati stimati in un totale di € 788.998 e sono motivati dal fatto che il 
recente orientamento giurisprudenziale è quello di disporre la CTU per verificare la prevalenza della natura delle 
prestazioni che nella maggior parte dei casi sono ritenute di prevalente natura sanitaria, con conseguente condanna 
dell’ATS al pagamento delle rette. 
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12 Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio 

 
In data 27/03/2024 è stata effettuata la verifica straordinaria di cassa al 31/12/2023, recepita con Deliberazione n. 
123 del 28/03/2024, vista la nuova nomina del Direttore Generale con decorrenza 01/01/2024. 
Nella Verifica stessa viene rappresentata in particolare la situazione dell’immobile di Suzzara (si riporta estratto): 

“Con Decreto n. 96 del 10.02.2022 si è preso atto della stipula, avvenuta in data 23.12.2021, del contratto - in 

adempimento di obbligazione - di cessione di immobile foglio 49, mappali 412 e 628, contratto soggetto a 

condizione risolutiva, da constatare entro 300 giorni successivi alla sua legale conoscenza, per atto in forma 

pubblica o autentica, come rappresentato nella relazione conservata agli atti dalla SC Bilancio, 

Programmazione Finanziaria e Contabilità. 

L’importo di € 1.813.000,00, che era già stata trattenuto alla ditta La Patolegi s.a.s. dal corrispettivo 

aggiudicato con deliberazione n. 381 del 20.07.2006, ha generato una plusvalenza per € 1.638.237,13 (valore 

netto del cespite di € 174.765,87), che è stata accantonata prudenzialmente alla voce “Altri fondi” in attesa 

dell’eventuale avveramento della condizione risolutiva.” 

 
Con nota prot.n. 28759/2024 del 27/03/2024 è stato rappresentato in dettaglio il percorso amministrativo dalla gara 
d’appalto al rogito, redatto in base all’accordo transattivo stipulato il 24/11/2021 (a seguito dell’arbitrato e nelle 
more della autorizzazione alla vendita da parte di Regione Lombardia) così riassunto: 

− stipula di atto pubblico di compravendita entro il 31/12/2021, sottoposto a condizione risolutiva; 

− condizione risolutiva: “qualora il Comune di Suzzara non approvasse la SCIA finalizzata ad adibire i locali a 
RSA/Struttura socio-sanitaria nonostante l’avvenuta realizzazione delle opere indicate e l’avvenuta 
presentazione di un progetto conforme alla normativa vigente”. 

 
Alla data odierna la plusvalenza non è ancora stata destinata, non essendo ancora decorsi i termini per la clausola 
risolutiva. 
 
 
 
 
Mantova, 28 maggio 2024 

 
 

Il Direttore Generale 
Dott. Ida Maria Ada Ramponi 

F.to Il Direttore Generale ai sensi D.Lgs. 39/93 
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1. Criteri generali di formazione del bilancio d’esercizio 

Il BilaŶĐio di eseƌĐizio ğ Đostituito dallo “tato PatƌiŵoŶiale, dal CoŶto EĐoŶoŵiĐo, dal ReŶdiĐoŶto FiŶaŶziaƌio e 
dalla pƌeseŶte Nota IŶtegƌativa, ed ğ Đoƌƌedato dalla RelazioŶe sulla GestioŶe.  

La Ŷota iŶtegƌativa, seĐoŶdo il pƌiŶĐipio ĐoŶtaďile OIC ϭϮ, foƌŶisĐe: 
 uŶ ĐoŵŵeŶto espliĐativo dei dati pƌeseŶtati Ŷello stato patƌiŵoŶiale e Ŷel ĐoŶto eĐoŶoŵiĐo, Đhe peƌ 

loƌo Ŷatuƌa soŶo siŶtetiĐi e ƋuaŶtitativi; 
 uŶ’evideŶza delle iŶfoƌŵazioŶi di Đaƌatteƌe Ƌualitativo Đhe peƌ loƌo Ŷatuƌa ŶoŶ possoŶo esseƌe foƌŶite 

dagli sĐheŵi di stato patƌiŵoŶiale e ĐoŶto eĐoŶoŵiĐo. La Ŷota iŶtegƌativa ĐoŶtieŶe iŶfoƌŵazioŶi ulte‐
ƌioƌi ƌispetto a Ƌuelle foƌŶite dagli sĐheŵi di ďilaŶĐio. 

Il ĐoŶteŶuto della Ŷota iŶtegƌativa ğ defiŶito da: 
 alĐuŶi aƌtiĐoli del ĐodiĐe Đivile, Ƌuali: aƌt. ϮϰϮϯ ͞RedazioŶe del ďilaŶĐio͟ e aƌt. ϮϰϮϳ ͞CoŶteŶuto della 

Ŷota iŶtegƌativa; 
 PƌiŶĐipi CoŶtaďili NazioŶali ;OICͿ;  
 dal D.lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e s.ŵ.i., ŶoŶĐhĠ dai suĐĐessivi deĐƌeti ŵiŶisteƌiali di attuazioŶe. 

La pƌeseŶte Ŷota iŶtegƌativa, iŶ paƌtiĐolaƌe, ĐoŶtieŶe tutte le iŶfoƌŵazioŶi ƌiĐhieste dal D.lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e s.ŵ.i., 
ŶoŶĐhĠ dai suĐĐessivi deĐƌeti ŵiŶisteƌiali di attuazioŶe. FoƌŶisĐe iŶoltƌe tutte le iŶfoƌŵazioŶi suppleŵeŶtaƌi, 
aŶĐhe se ŶoŶ speĐifiĐaŵeŶte ƌiĐhieste da disposizioŶi di legge, ƌiteŶute ŶeĐessaƌie a daƌe uŶa ƌappƌeseŶta‐
zioŶe veƌitieƌa e Đoƌƌetta dei fatti azieŶdali e iŶ otteŵpeƌaŶza al postulato della Đhiaƌezza del ďilaŶĐio. 

Va pƌeĐisato Đhe le iŶfoƌŵazioŶi della Ŷota iŶtegƌativa soŶo pƌeseŶtate seĐoŶdo lo stesso oƌdiŶe iŶ Đui soŶo 
esposte le ƌelative voĐi Ŷegli sĐheŵi di stato patƌiŵoŶiale e ĐoŶto eĐoŶoŵiĐo. 

I valoƌi dello “tato PatƌiŵoŶiale, del CoŶto EĐoŶoŵiĐo, del ReŶdiĐoŶto FiŶaŶziaƌio e delle taďelle di Nota IŶte‐
gƌativa soŶo divisi peƌ ŵigliaia di euƌo ;/ϬϬϬͿ. 

NoŶ si soŶo veƌifiĐati Đasi eĐĐezioŶali Đhe, ai seŶsi dell’aƌtiĐolo ϮϰϮϯ, Đoŵŵa ϰ, ĐodiĐe Đivile, iŵpoŶgoŶo di deƌogaƌe 
alle disposizioŶi di legge. 

i Đƌiteƌi di valutazioŶe: 

I Đƌiteƌi utilizzati Ŷella foƌŵazioŶe del ďilaŶĐio ŶoŶ si disĐostaŶo dai ŵedesiŵi utilizzati peƌ la foƌŵazioŶe del ďilaŶĐio 
del pƌeĐedeŶte eseƌĐizio, iŶ paƌtiĐolaƌe Ŷelle valutazioŶi e Ŷella ĐoŶtiŶuità dei ŵedesiŵi pƌiŶĐipi. 

Tutte le voĐi ƌelative allo stato patƌiŵoŶiale, al ĐoŶto eĐoŶoŵiĐo e al ƌeŶdiĐoŶto fiŶaŶziaƌio dell’eseƌĐizio pƌeĐedeŶte 
soŶo Đoŵpaƌaďili ĐoŶ Ƌuelle del pƌeseŶte eseƌĐizio e ŶoŶ si ğ ƌeso ŶeĐessaƌio alĐuŶ adattaŵeŶto. 

Nel Đoƌso dell’eseƌĐizio ŶoŶ soŶo state effettuate ĐoŶveƌsioŶi di voĐi di ďilaŶĐio espƌesse all’oƌigiŶe iŶ ŵoŶeta diveƌsa 
dall’Euƌo. 
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2. Criteri di valutazione adottati per la redazione del bilancio d’esercizio 
Il ďilaŶĐio di eseƌĐizio ğ lo stƌuŵeŶto di iŶfoƌŵazioŶe patƌiŵoŶiale, fiŶaŶziaƌia ed eĐoŶoŵiĐa dell’azieŶda sa‐
Ŷitaƌia. PeƌĐhĠ possa svolgeƌe tale fuŶzioŶe, il ďilaŶĐio ğ stato ƌedatto ĐoŶ Đhiaƌezza, Đosì da ƌappƌeseŶtaƌe iŶ 
ŵodo veƌitieƌo e Đoƌƌetto la situazioŶe patƌiŵoŶiale e fiŶaŶziaƌia dell’azieŶda e il ƌisultato eĐoŶoŵiĐo dell’eseƌ‐
Đizio. 

Le ĐaƌatteƌistiĐhe sopƌa ŵeŶzioŶate soŶo state assiĐuƌate,  laddove ŶeĐessaƌio, dall’iŶseƌiŵeŶto di  iŶfoƌŵa‐
zioŶi ĐoŵpleŵeŶtaƌi. “e vi ğ stata deƌoga alle disposizioŶi di legge, essa ğ stata ŵotivata e Ŷe soŶo stati espli‐
Đitati gli effetti sulla situazioŶe patƌiŵoŶiale, fiŶaŶziaƌia ed eĐoŶoŵiĐa dell’azieŶda Ŷella pƌeseŶte Ŷota iŶte‐
gƌativa.  

La valutazioŶe delle voĐi di ďilaŶĐio ğ stata fatta ispiƌaŶdosi ai pƌiŶĐipi di pƌudeŶza e ĐoŵpeteŶza, teŶeŶdo 
ĐoŶto della fuŶzioŶe eĐoŶoŵiĐa dell’eleŵeŶto attivo e passivo ĐoŶsideƌato e Ŷella pƌospettiva della ĐoŶtiŶua‐
zioŶe dell’attività. 

L'appliĐazioŶe del pƌiŶĐipio di pƌudeŶza ha Đoŵpoƌtato la valutazioŶe iŶdividuale degli eleŵeŶti ĐoŵpoŶeŶti 
le siŶgole poste o voĐi delle attività o passività, peƌ evitaƌe ĐoŵpeŶsi tƌa peƌdite Đhe dovevaŶo esseƌe ƌiĐoŶo‐
sĐiute e utili da ŶoŶ ƌiĐoŶosĐeƌe iŶ ƋuaŶto ŶoŶ ƌealizzati. 

IŶ otteŵpeƌaŶza al pƌiŶĐipio di ĐoŵpeteŶza, l'effetto delle opeƌazioŶi e degli altƌi eveŶti ğ stato ƌilevato ĐoŶ‐
taďilŵeŶte e attƌiďuito all'eseƌĐizio al Ƌuale  tali opeƌazioŶi ed eveŶti  si  ƌifeƌisĐoŶo, e ŶoŶ a Ƌuello  iŶ Đui  si 
ĐoŶĐƌetizzaŶo i ƌelativi ŵoviŵeŶti di Ŷuŵeƌaƌio ;iŶĐassi e pagaŵeŶtiͿ. 

I Đƌiteƌi di valutazioŶe adottati soŶo siŶtetizzati Ŷella taďella Đhe segue. 

Iŵŵoďiliz‐
zazioŶi iŵ‐
ŵateƌiali 

“oŶo isĐƌitte al Đosto di aĐƋuisto o di pƌoduzioŶe, iŶĐlusi i Đosti aĐĐessoƌi e l’IVA iŶ ƋuaŶto ŶoŶ detƌaiďile. “oŶo esposte iŶ ďilaŶĐio al 
Ŷetto degli aŵŵoƌtaŵeŶti effettuati Ŷel Đoƌso degli eseƌĐizi. 
Le aliƋuote di aŵŵoƌtaŵeŶto soŶo Ƌuelle fissate dal D.lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e s.ŵ.i., ŶoŶĐhĠ dai suĐĐessivi deĐƌeti ŵiŶisteƌiali di attuazioŶe 
e dalle iŶdiĐazioŶi speĐifiĐhe ƌegioŶali iŶ appliĐazioŶe della Ŷoƌŵativa vigeŶte e delle eveŶtuali ĐiƌĐolaƌi ŵiŶisteƌiali. 
Nei Đasi  iŶ Đui Đi  si è avvalsi della faĐoltà di adottaƌe aliƋuote supeƌioƌi o di appliĐaƌe  iŶdiĐazioŶi speĐifiĐhe ƌegioŶali,  i Đƌiteƌi  soŶo 
iŶdiĐati iŶ ŵodo speĐifiĐo dall’azieŶda Ŷella sezioŶe apposita della speĐifiĐa tipologia di iŵŵoďilizzazioŶi. 
L’isĐƌizioŶe tƌa le iŵŵoďilizzazioŶi dei Đosti di iŵpiaŶto e di aŵpliaŵeŶto, di ƌiĐeƌĐa e sviluppo avvieŶe ĐoŶ il ĐoŶseŶso del Đollegio 
siŶdaĐale. 

Iŵŵoďiliz‐
zazioŶi 
ŵateƌiali 

“oŶo isĐƌitte al Đosto di aĐƋuisto o di pƌoduzioŶe, iŶĐlusi i Đosti aĐĐessoƌi e l’IVA iŶ ƋuaŶto ŶoŶ detƌaiďile. “oŶo esposte iŶ ďilaŶĐio al 
Ŷetto dei ƌelativi foŶdi di aŵŵoƌtaŵeŶto. 
Le aliƋuote di aŵŵoƌtaŵeŶto soŶo Ƌuelle fissate dal D.lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e s.ŵ.i., ŶoŶĐhĠ dai suĐĐessivi deĐƌeti ŵiŶisteƌiali di attuazioŶe 
e dalle iŶdiĐazioŶi speĐifiĐhe ƌegioŶali iŶ appliĐazioŶe della Ŷoƌŵativa vigeŶte e delle eveŶtuali ĐiƌĐolaƌi ŵiŶisteƌiali. 
Nei Đasi  iŶ Đui Đi  si è avvalsi della faĐoltà di adottaƌe aliƋuote supeƌioƌi o di appliĐaƌe  iŶdiĐazioŶi speĐifiĐhe ƌegioŶali,  i Đƌiteƌi  soŶo 
iŶdiĐati iŶ ŵodo speĐifiĐo dall’azieŶda Ŷella sezioŶe apposita della speĐifiĐa tipologia di iŵŵoďilizzazioŶi. 
I faďďƌiĐati di pƌiŵo ĐoŶfeƌiŵeŶto soŶo stati isĐƌitti sulla ďase dei segueŶti Đƌiteƌi di valutazioŶe  
Coŵe da DeĐƌeto ϳϬϱϴϬ del ϮϮ.ϭϮ.ϭϵϵϳ e DeĐƌeto ϵϬϰϮ del ϭϴ.Ϭϰ.ϮϬϭϭ e suĐĐessiva ĐostituzioŶe della AT“  
I faďďƌiĐati ƌiĐevuti a titolo gƌatuito, dalla ƌegioŶe o da altƌi soggetti puďďliĐi e pƌivati, suĐĐessivaŵeŶte alla ĐostituzioŶe dell’azieŶda, 
soŶo stati isĐƌitti sulla ďase dei segueŶti Đƌiteƌi di valutazioŶe  
Caso ŶoŶ pƌeseŶte 
I Đosti di ŵaŶuteŶzioŶe e ƌipaƌazioŶe Đhe ŶoŶ ƌivestoŶo Đaƌatteƌe iŶĐƌeŵeŶtativo del valoƌe e/o della fuŶzioŶalità dei ďeŶi soŶo ad‐
deďitati al ĐoŶto eĐoŶoŵiĐo dell’eseƌĐizio iŶ Đui soŶo sosteŶuti. Le spese di ŵaŶuteŶzioŶe e ƌipaƌazioŶe aveŶti Ŷatuƌa iŶĐƌeŵeŶtativa 
soŶo iŵputate all’attivo patƌiŵoŶiale e, suĐĐessivaŵeŶte, aŵŵoƌtizzate. Le iŵŵoďilizzazioŶi Đhe, alla fiŶe dell’eseƌĐizio, pƌeseŶtaŶo 
uŶ valoƌe duƌevolŵeŶte iŶfeƌioƌe ƌispetto al ƌesiduo Đosto da aŵŵoƌtizzaƌe veŶgoŶo isĐƌitte a tale ŵiŶoƌ valoƌe. Questo ŶoŶ vieŶe 
ŵaŶteŶuto se Ŷegli eseƌĐizi suĐĐessivi veŶgoŶo ŵeŶo le ƌagioŶi della svalutazioŶe effettuata. 
Le iŵŵoďilizzazioŶi ŵateƌiali deteŶute iŶ ďase a ĐoŶtƌatti di leasiŶg fiŶaŶziaƌio veŶgoŶo ĐoŶtaďilizzate seĐoŶdo ƋuaŶto pƌevisto dalla 
vigeŶte Ŷoƌŵativa italiaŶa, la Ƌuale pƌevede l’addeďito a ĐoŶto eĐoŶoŵiĐo peƌ ĐoŵpeteŶza dei ĐaŶoŶi, l’iŶdiĐazioŶe dell’iŵpegŶo peƌ 
ĐaŶoŶi a sĐadeƌe Ŷei ĐoŶti d’oƌdiŶe e l’iŶseƌiŵeŶto del Đespite tƌa le iŵŵoďilizzazioŶi solo all’atto del ƌisĐatto. 
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Nota IŶtegƌatiǀa DesĐƌittiǀa | AT“  ϲ 
 

Titoli  “oŶo isĐƌitti al ŵiŶoƌ valoƌe tƌa il pƌezzo d’aĐƋuisto e ƋuaŶto ğ possiďile ƌealizzaƌe sulla ďase dell’aŶdaŵeŶto del ŵeƌĐato. 
PaƌteĐipa‐
zioŶi 

“oŶo isĐƌitte al Đosto di aĐƋuisto o di sottosĐƌizioŶe, eveŶtualŵeŶte ƌettifiĐato peƌ ƌifletteƌe peƌdite peƌŵaŶeŶti di valoƌe. Tale ŵiŶoƌ 
valoƌe ŶoŶ veƌƌà ŵaŶteŶuto Ŷegli eseƌĐizi suĐĐessivi Ƌualoƌa veŶgaŶo ŵeŶo le ƌagioŶi della svalutazioŶe effettuata.  

RiŵaŶeŶze  “oŶo isĐƌitte al ŵiŶoƌe tƌa Đosto di aĐƋuisto o di pƌoduzioŶe e valoƌe desuŵiďile dall’aŶdaŵeŶto del ŵeƌĐato. Peƌ i ďeŶi fuŶgiďili il 
Đosto ğ ĐalĐolato ĐoŶ il ŵetodo della ŵedia poŶdeƌata. 

Cƌediti  “oŶo esposti al pƌesuŵiďile valoƌe di ƌealizzo. L’adeguaŵeŶto del valoƌe ŶoŵiŶale dei Đƌediti al valoƌe pƌesuŶto di ƌealizzo ğ otteŶuto 
ŵediaŶte apposito foŶdo al fiŶe di teŶeƌ ĐoŶto dei ƌisĐhi di iŶesigiďilità. 

DispoŶiďilità  
LiƋuide  “oŶo isĐƌitte iŶ ďilaŶĐio al loƌo valoƌe ŶoŵiŶale. 

PatƌiŵoŶio  
Netto 

I  ĐoŶtƌiďuti peƌ  ƌipiaŶo peƌdite soŶo  ƌilevati  ĐoŶ  le ŵodalità pƌeviste dal D.lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e  s.ŵ.i., ŶoŶĐhĠ dai  suĐĐessivi deĐƌeti 
ŵiŶisteƌiali di attuazioŶe. I ĐoŶtƌiďuti iŶ ĐoŶto Đapitale soŶo ƌilevati ĐoŶ le ŵodalità pƌeviste dal D.lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e s.ŵ.i., ŶoŶĐhĠ dai 
suĐĐessivi deĐƌeti ŵiŶisteƌiali di attuazioŶe.  
Peƌ i ďeŶi di pƌiŵo ĐoŶfeƌiŵeŶto, la steƌilizzazioŶe degli aŵŵoƌtaŵeŶti avvieŶe ŵediaŶte stoƌŶo a ĐoŶto eĐoŶoŵiĐo di Ƌuote della 
voĐe di PatƌiŵoŶio Netto ͞FiŶaŶziaŵeŶti peƌ ďeŶi di pƌiŵa dotazioŶe͟. 

FoŶdi peƌ 
RisĐhi  
e oŶeƌi 

I foŶdi peƌ Ƌuote iŶutilizzate di ĐoŶtƌiďuti soŶo Đostituiti da aĐĐaŶtoŶaŵeŶti deteƌŵiŶati ĐoŶ le ŵodalità pƌeviste dall’aƌt. Ϯϵ 
Đoŵŵa ϭ, lett. eͿ del D.lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e s.ŵ.i., ŶoŶĐhĠ dai suĐĐessivi deĐƌeti ŵiŶisteƌiali di attuazioŶe I foŶdi peƌ ƌisĐhi e oŶeƌi soŶo 
Đostituiti da aĐĐaŶtoŶaŵeŶti effettuati allo sĐopo di Đopƌiƌe peƌdite o deďiti di Ŷatuƌa deteƌŵiŶata e di esisteŶza Đeƌta o pƌoďaďile, 
Đhe alla data di Đhiusuƌa dell’eseƌĐizio soŶo peƌò iŶdeteƌŵiŶati Ŷell’aŵŵoŶtaƌe e/o Ŷella data di sopƌavveŶieŶza, seĐoŶdo ƋuaŶto 
pƌevisto dall’aƌt. Ϯϵ, Đoŵŵa ϭ, lett. gͿ del D.lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e s.ŵ.i., ŶoŶĐhĠ dai suĐĐessivi deĐƌeti ŵiŶisteƌiali di attuazioŶe. 

Pƌeŵio ope‐
ƌosità  Me‐
diĐi “UMAI 

È deteƌŵiŶato seĐoŶdo le Ŷoƌŵe e disposizioŶi ĐoŶteŶute Ŷella CoŶveŶzioŶe UŶiĐa NazioŶale Đhe ƌegolaŶo la deteƌŵiŶazioŶe del 
pƌeŵio di opeƌosità dei ŵediĐi “UMAI. 

 
 
 
TFR 

RappƌeseŶta l’effettivo deďito ŵatuƌato, iŶ ĐoŶfoƌŵità alla legge e ai ĐoŶtƌatti vigeŶti, veƌso le segueŶti figuƌe pƌofessioŶali:  
“UMAI“TI 
 
Il foŶdo ĐoƌƌispoŶde al totale delle siŶgole iŶdeŶŶità ŵatuƌate alla data di Đhiusuƌa del ďilaŶĐio, al Ŷetto degli aĐĐoŶti eƌogati, ed ğ 
paƌi a ƋuaŶto si saƌeďďe dovuto ĐoƌƌispoŶdeƌe Ŷell’ipotesi di ĐessazioŶe del ƌappoƌto di lavoƌo iŶ tale data. 

Deďiti  “oŶo ƌilevati al loƌo valoƌe ŶoŵiŶale. 

RiĐavi e Đosti 
“oŶo ƌilevati seĐoŶdo i pƌiŶĐipi della pƌudeŶza e della ĐoŵpeteŶza eĐoŶoŵiĐa, aŶĐhe ŵediaŶte l’isĐƌizioŶe dei ƌelativi ƌatei e ƌi‐
sĐoŶti. 

Iŵposte sul  
Reddito  “oŶo deteƌŵiŶate seĐoŶdo le Ŷoƌŵe e le aliƋuote vigeŶti 

CoŶti  d’oƌ‐
diŶe 

IŵpegŶi e gaƌaŶzie soŶo iŶdiĐati Ŷei ĐoŶti d'oƌdiŶe al loƌo valoƌe ĐoŶtƌattuale ƌesiduo.  
I ďeŶi di teƌzi soŶo iŶdiĐati Ŷei ĐoŶti d’oƌdiŶe iŶ ďase al loƌo valoƌe di ŵeƌĐato al ŵoŵeŶto dell’iŶgƌesso iŶ azieŶda. 
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3. Dati relativi al personale 
I dati del peƌsoŶale soŶo desuŶti dalle sĐhede del CoŶto AŶŶuale allegate al BilaŶĐio d’EseƌĐizio di Đui soŶo 
paƌte iŶtegƌaŶte. IŶ siŶtesi la situazioŶe del PeƌsoŶale ğ la segueŶte: 

 [IŶserire e coŵpletare le iŶforŵazioŶi sul persoŶale]: 

PER“ONALE DIPENDENTE 
Il peƌsoŶale dell’azieŶda al ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϮϮ eƌa paƌi a ϲϳϯ uŶità, di Đui peƌsoŶale paƌt‐tiŵe ϱϲ uŶità; al ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϮϯ il Ŷuŵeƌo 
delle uŶità ğ passato a ϲϵϴ, di Đui peƌsoŶale paƌt‐tiŵe ϱϲ uŶità. 

 
PER“ONALE IN COMANDO AD ALTRI ENTI 
Il peƌsoŶale iŶ ĐoŵaŶdo ad altƌi eŶti al ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϮϮ eƌa paƌi a Ϯ uŶità, ŵeŶtƌe al ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϮϯ il Ŷuŵeƌo delle uŶità ğ passato 
a Ϯϲ uŶità  ;di  Đui  Ϯϰ uŶità  iŶ  seguito alla  ĐoŶveŶzioŶe  sottosĐƌitta  ĐoŶ  le A““T del  teƌƌitoƌio  ĐoŶ  validità Ϭϭ/ϭϬ/Ϯϯ – 
ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϮϯ appƌovata ĐoŶ deĐƌeto Ŷ. ϱϳϱ del ϭϱ/Ϭϵ/ϮϬϮϯ, peƌ il tƌasfeƌiŵeŶto delle attività affeƌeŶti al DipaƌtiŵeŶto 
Cuƌe Pƌiŵaƌie, avveŶuto iŶ via defiŶitiva dal Ϭϭ/Ϭϭ/ϮϬϮϰͿ. 

 
PER“ONALE IN COMANDO DA ALTRI ENTI 
Il peƌsoŶale iŶ ĐoŵaŶdo da altƌi eŶti al ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϮϮ eƌa paƌi a Ϭ uŶità, ŵeŶtƌe al ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϮϯ il Ŷuŵeƌo delle uŶità ğ passato 
a Ϭ. 

 
PER“ONALE CON ALTRO CONTRATTO: FORMA)IONE LAVORO 
Le uŶità uoŵiŶi‐aŶŶo al ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϮϮ eƌa paƌi a Ϭ uŶità, ŵeŶtƌe al ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϮϯ il Ŷuŵeƌo delle uŶità ğ passato a Ϭ. 

 
PER“ONALE CON ALTRO CONTRATTO: “OMMINI“TRA)IONE 
Le uŶità uoŵiŶi‐aŶŶo al ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϮϮ eƌa paƌi a ϴ uŶità, ŵeŶtƌe al ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϮϯ il Ŷuŵeƌo delle uŶità ğ passato a ϵ. 

 
PER“ONALE CON ALTRO CONTRATTO: L“U 
Le uŶità uoŵiŶi‐aŶŶo al ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϮϮ eƌa paƌi a Ϭ uŶità, ŵeŶtƌe al ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϮϯ il Ŷuŵeƌo delle uŶità ğ passato a Ϭ. 

 
PER“ONALE IN CONVEN)IONE 
Le uŶità di MMG al ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϮϮ eƌa paƌi a ϰϰϬ uŶità, ŵeŶtƌe al ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϮϯ il Ŷuŵeƌo delle uŶità ğ passato a ϰϯϱ. 

Le uŶità di PL“ al ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϮϮ eƌa paƌi a ϳϱ uŶità, ŵeŶtƌe al ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϮϯ il Ŷuŵeƌo delle uŶità ğ passato a ϳϰ. 

Le uŶità di CoŶtiŶuità AssisteŶziale al ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϮϮ eƌa paƌi a ϭϱϲ uŶità, ŵeŶtƌe al ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϮϯ il Ŷuŵeƌo delle uŶità ğ pas‐
sato a ϭϱϴ. 

Le uŶità di Altƌi iŶ ĐoŶveŶzioŶe al ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϮϮ eƌa paƌi a ϭ uŶità, ŵeŶtƌe al ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϮϯ il Ŷuŵeƌo delle uŶità ğ passato a ϭ. 

Peƌ ƋuaŶto ƌiguaƌda i dati del peƌsoŶale suddivisi peƌ ƌuolo ;saŶitaƌio, pƌofessioŶale, teĐŶiĐo e aŵŵiŶistƌativoͿ, 
Đategoƌie ;diƌigeŶza e ĐoŵpaƌtoͿ e pƌofili si ƌiŶvia alle apposite taďelle ƌelative al CoŶto AŶŶuale allegato al 
BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 
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Nota IŶtegƌatiǀa DesĐƌittiǀa | AT“  ϴ 
 

STATO PATRIMONIALE 
Coŵe  iŶdiĐato  Ŷelle  LiŶee  Guida  pƌoĐeduƌali,  teŶuto  ĐoŶto  della  Đoŵplessità  di  gestioŶe  e  dell’uŶiĐità 
dell’AzieŶda, ğ stato pƌevisto uŶ uŶiĐo “tato PatƌiŵoŶiale peƌ le paƌtite ƌelative sia alla gestioŶe “ANITARIA 
Đhe “OCIO “ANITARIA ;ex A““IͿ. 

PaƌtiĐolaƌe atteŶzioŶe dovƌà esseƌe ĐoŵuŶƋue posta alla Đoƌƌetta alloĐazioŶe dei ĐoŶtƌiďuti  ƌegioŶali e dei 
ƌelativi Đƌediti e deďiti veƌso la RegioŶe peƌ le siŶgole attività sopƌa Đitate e dei FoŶdi peƌ ĐoŶtƌiďuti iŶutilizzati 
es. pƌeĐedeŶti. 

 

IŶfoƌŵazioŶi geŶeƌali sulle IŵŵoďilizzazioŶi 

“i pƌeĐisa Đhe i valoƌi delle IŵŵoďilizzazioŶi Iŵŵateƌiali e Mateƌiali esposti iŶ BilaŶĐio d’EseƌĐizio ;Đosto, foŶdo, aŵ‐
ŵoƌtaŵeŶtoͿ soŶo iŶ Ƌuadƌatuƌa ĐoŶ il Registƌo Cespiti. 

 

AĐƋuisizioŶi d’eseƌĐizio fiŶaŶziate ĐoŶ ƌisoƌse PNRR 

L͛AT“, Ŷell͛aŵďito del PIANO NA)IONALE PE‘ GLI INVE“TIMENTI COMPLEMENTA‘I ;PNCͿ, ha sottosĐƌitto l͛ACCO‘DO 
OPE‘ATIVO eǆ aƌt. ϭϱ della L. Ŷ. Ϯϰϭ/ϭϵϵ peƌ la ƌealizzazioŶe dei suď iŶǀestiŵeŶti del pƌogƌaŵŵa ͞“ALUTE, AMBIENTE, 
BIODIVE‘“ITÀ E CLIMA͟ ;aƌt. ϭ, Đoŵŵa Ϯ, letteƌa eͿ, puŶto ϭͿ, del D.L. ϱϵ/ϮϬϮϭͿ: totale fiŶaŶziaŵeŶto € Ϯ.ϱϯϴ.ϴϱϬ,ϬϬ: 

‐ € Ϯ.ϭϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ: ƌistƌuttuƌazioŶe edifiĐio sede DIP“; 
‐ € ϯϴϭ.ϱϬϬ,ϬϬ: attƌezzatuƌe saŶitaƌie; 
‐ € ϱϳ.ϯϱϬ,ϬϬ: softǁaƌe “isteŵa GI“. 

L͛AT“ ha ƌeŶdiĐoŶtato, Ŷei teŵpi, il ƌaggiuŶgiŵeŶto dello step al ϯϭ/Ϭϯ/ϮϬϮϯ ;aǀǀio delle pƌoĐeduƌe di gaƌaͿ, dello step 
al ϯϬ/Ϭϲ/ϮϬϮϯ ;aggiudiĐazioŶe delle pƌoĐeduƌe di gaƌaͿ e dello step al ϯϬ/Ϭϵ/ϮϬϮϯ ;stipula dei ĐoŶtƌattiͿ. Gli oƌdiŶi delle 
appaƌeĐĐhiatuƌe e del softǁaƌe “isteŵa GI“ soŶo stati eŵessi e la ĐoŶsegŶa laǀoƌi è aǀǀeŶuta, Ŷei teŵpi, il ϭϬ/ϭϭ/ϮϬϮϯ. 

Al ϯϬ/Ϭϰ/ϮϬϮϰ, tutte le appaƌeĐĐhiatuƌe ed il softǁaƌe “isteŵa GI“ soŶo stati ĐoŶsegŶati, Đollaudati, fattuƌati e pagati. 
Tutte le ƌeŶdiĐoŶtazioŶi ƌiĐhieste ;oƌdiŶi, fattuƌe, ŵaŶdati e fotoͿ soŶo state ĐaƌiĐate Ŷel poƌtale ƌegioŶale, Ŷel ƌispetto 
delle sĐadeŶze. 

Gli aĐƋuisti delle attƌezzatuƌe saŶitaƌie e del softǁaƌe Đoŵpletati eŶtƌo il ϯϬ/Ϭϰ/ϮϬϮϰ soŶo paƌzialŵeŶte pƌeseŶti Ŷel 
ďilaŶĐio di eseƌĐizio, Ŷello speĐifiĐo: 

‐ Ŷ. Ϯϰ Đespiti ĐoŶsegŶati e Đollaudati eŶtƌo il ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϮϯ, ĐoŶ isĐƌizioŶe iŶ ďilaŶĐio del ǀaloƌe dei ďeŶi e delle Ƌuote 
di aŵŵoƌtaŵeŶto iŶ ƌagioŶe dei gioƌŶi dall͛eŶtƌata iŶ fuŶzioŶe ;data di ĐollaudoͿ; 

‐ Ŷ. ϯ Đespiti ĐoŶsegŶati eŶtƌo il ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϮϯ e Đollaudati Ŷel ϮϬϮϰ: è isĐƌitto iŶ ďilaŶĐio il ǀaloƌe dei ďeŶi, seŶza aǀǀio 
dell͛aŵŵoƌtaŵeŶto; 

‐ Ŷ. ϯ ĐoŶsegŶati e Đollaudati Ŷel ϮϬϮϰ, peƌĐiò ŶoŶ ƌileǀati Ŷel pƌeseŶte ďilaŶĐio. 
 

I Đespiti aĐƋuisiti ĐoŶ ƌisoƌse PN‘‘ soŶo dettagliati Ŷelle segueŶti taďelle: 

Nƌ.  DesĐƌizioŶe  AŶŶo di 
GestioŶe 

Valoƌe  
Totale 
BeŶe 

FoŶdo  
Aŵŵoƌta‐
ŵeŶto 

Valoƌe 
Netto 
BeŶe 

AT“‐ϬϮϰϲϴ  ‘ILEVATO‘E BIGA“ PAC ϴϱϬϬ CO LC/HϮ“ LC  ϮϬϮϯ  ϭ.Ϯϱϴ,ϱϯ  ϭϮ,ϰϬ  ϭ.Ϯϰϲ,ϭϯ 
AT“‐ϬϮϰϲϵ  ‘ILEVATO‘E BIGA“ PAC ϴϱϬϬ CO LC/HϮ“ LC  ϮϬϮϯ  ϭ.Ϯϱϴ,ϱϯ  ϭϮ,ϰϬ  ϭ.Ϯϰϲ,ϭϯ 
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Nota IŶtegƌatiǀa DesĐƌittiǀa | AT“  ϵ 
 

Nƌ.  DesĐƌizioŶe  AŶŶo di 
GestioŶe 

Valoƌe  
Totale 
BeŶe 

FoŶdo  
Aŵŵoƌta‐
ŵeŶto 

Valoƌe 
Netto 
BeŶe 

AT“‐ϬϮϰϳϬ  ‘ILEVATO‘E BIGA“ PAC ϴϱϬϬ CO LC/HϮ“ LC  ϮϬϮϯ  ϭ.Ϯϱϴ,ϱϯ  ϭϮ,ϰϬ  ϭ.Ϯϰϲ,ϭϯ 
AT“‐ϬϮϰϳϭ  ‘ILEVATO‘E BIGA“ PAC ϴϱϬϬ CO LC/HϮ“ LC  ϮϬϮϯ  ϭ.Ϯϱϴ,ϱϯ  ϭϮ,ϰϬ  ϭ.Ϯϰϲ,ϭϯ 
AT“‐ϬϮϰϳϮ  ‘ILEVATO‘E BIGA“ PAC ϴϱϬϬ CO LC/HϮ“ LC  ϮϬϮϯ  ϭ.Ϯϱϴ,ϱϯ  ϭϮ,ϰϬ  ϭ.Ϯϰϲ,ϭϯ 
AT“‐ϬϮϰϳϯ  ‘ILEVATO‘E X‐AM ϴϬϬϬ CON ACCE““O‘I  ϮϬϮϯ  ϳ.ϲϬϰ,ϯϭ  Ϯϵϭ,ϳϬ  ϳ.ϯϭϮ,ϲϭ 
AT“‐ϬϮϰϴϭ  CAMPIONATO‘E MIC‘OBIOLOGICO D'A‘IA MIC‘OFLOW  ϮϬϮϯ  Ϯ.ϴϬϲ,ϬϬ  ϴϭ,ϱϬ  Ϯ.ϳϮϰ,ϱϬ 
AT“‐ϬϮϰϴϮ  MIC‘O“COPIO VW‘ BLϮϱϰ Tϭ C/TABLET  ϮϬϮϯ  ϭ.ϰϵϭ,Ϭϲ  ϱϬ,ϳϬ  ϭ.ϰϰϬ,ϯϲ 
AT“‐ϬϮϰϴϳ  “I“TEMA GC/M“ AGILENT ϱϵϳϳC+ϴϴϵϬ CON AUTOCAMP.  ϮϬϮϯ  ϭϱϬ.ϲϱϲ,Ϯϯ  Ϭ,ϬϬ  ϭϱϬ.ϲϱϲ,Ϯϯ 
AT“‐ϬϮϰϴϴ  “I“TEMA HPLC NEXE‘A X“  ϮϬϮϯ  ϰϴ.ϳϱϮ,ϰϮ  Ϭ,ϬϬ  ϰϴ.ϳϱϮ,ϰϮ 
AT“‐ϬϮϱϯϯ  MACINATO‘E KINEMATICA MIC‘OT‘ON MBϵϱϬ COMPL.  ϮϬϮϯ  ϰ.ϴϲϰ,ϭϰ  ϯϰ,ϲϬ  ϰ.ϴϮϵ,ϱϰ 
AT“‐ϬϮϱϯϰ  INCUBATO‘E ‘EF‘IGE‘ATO GALLI BIOLOG‐ϮϰϬ ϮϰϬLT  ϮϬϮϯ  ϯ.ϯϰϮ,ϴϬ  Ϯϯ,ϴϬ  ϯ.ϯϭϵ,ϬϬ 
AT“‐ϬϮϱϯϱ  INCUBATO‘E ‘EF‘IGE‘ATO GALLI BIOLOG‐ϮϰϬ ϮϰϬLT  ϮϬϮϯ  ϯ.ϯϰϮ,ϴϬ  Ϯϯ,ϴϬ  ϯ.ϯϭϵ,ϬϬ 
AT“‐ϬϮϱϯϲ  BAGNO TE‘MO“TATICO GALLI GHEAT BATH ϮϬ ϮϬLT  ϮϬϮϯ  Ϯ.ϰϮϮ,ϵϮ  ϭϳ,ϯϬ  Ϯ.ϰϬϱ,ϲϮ 
AT“‐ϬϮϱϯϳ  BILANCIA DI P‘ECI“IONE ‘ADWAG P“ ϮϭϬϬ ‘.Ϯ  ϮϬϮϯ  ϵϭϳ,ϰϰ  ϲ,ϱϬ  ϵϭϬ,ϵϰ 
AT“‐ϬϮϱϯϴ  BILANCIA DI P‘ECI“IONE ‘ADWAG P“ ϰϱϬϬ ‘.Ϯ  ϮϬϮϯ  ϵϰϲ,ϳϮ  ϲ,ϳϬ  ϵϰϬ,ϬϮ 
AT“‐ϬϮϱϯϵ  VA“CA AD ULT‘A“UONI “OLTEC “ONICA ϯϯϬϬ M “ϯ  ϮϬϮϯ  ϭ.ϲϬϱ,ϱϮ  ϭϭ,ϰϬ  ϭ.ϱϵϰ,ϭϮ 
AT“‐ϬϮϱϰϬ  E“T‘ATTO‘E DI FA“E “PE DA ϭϮ PO“TI  ϮϬϮϯ  Ϯ.ϲϭϵ,ϯϰ  ϭϴ,ϳϬ  Ϯ.ϲϬϬ,ϲϰ 
AT“‐ϬϮϱϰϭ  PHMET‘O DA BANCO GIO‘GIO BO‘MAC X“ PH ϲϬ VIOLAB  ϮϬϮϯ  ϲϵϵ,Ϭϲ  ϱ,ϬϬ  ϲϵϰ,Ϭϲ 
AT“‐ϬϮϱϰϮ  PHMET‘O DA BANCO GIO‘GIO BO‘MAC X“ PH ϲϬ VIOLAB   ϮϬϮϯ  ϲϵϵ,Ϭϲ  ϱ,ϬϬ  ϲϵϰ,Ϭϲ 
AT“‐ϬϮϱϱϲ  “I“TEMA DI MONITO‘AGGIO DELLA TEMPE‘ATU‘A  ϮϬϮϯ  ϵ.ϵϬϭ,ϱϮ  ϮϬϲ,ϮϬ  ϵ.ϲϵϱ,ϯϮ 
AT“‐ϬϮϱϱϳ  AUTOCLAVE FEDEGA‘I FVAϮ/Aϭ ϳϱ LIT‘I  ϮϬϮϯ  ϯϵ.ϱϭϰ,ϱϴ  Ϭ,ϬϬ  ϯϵ.ϱϭϰ,ϱϴ 
A.II.ϰ.a.ϮͿ Attƌezzatuƌe saŶitaƌie ;“teƌilizzateͿ     Ϯϴϴ.ϰϳϴ,ϱϳ  ϴϰϰ,ϵϬ  Ϯϴϳ.ϲϯϯ,ϲϳ 

 

 

Nƌ.  DesĐƌizioŶe  AŶŶo di 
GestioŶe 

Valoƌe  
Totale 
BeŶe 

FoŶdo  
Aŵŵoƌta‐
ŵeŶto 

Valoƌe 
Netto  
BeŶe 

AT“‐ϬϮϰϳϰ  PO“TA)IONE GI“  ϮϬϮϯ  ϭϬ.ϳϲϭ,ϯϴ  ϯϴϵ,ϮϬ  ϭϬ.ϯϳϮ,ϭϴ 
AT“‐ϬϮϰϳϱ  PO“TA)IONE GI“  ϮϬϮϯ  ϭϬ.ϳϲϭ,ϯϳ  ϯϴϵ,ϮϬ  ϭϬ.ϯϳϮ,ϭϳ 
AT“‐ϬϮϰϳϲ  PO“TA)IONE GI“  ϮϬϮϯ  ϭϬ.ϳϲϭ,ϯϴ  ϯϴϵ,ϮϬ  ϭϬ.ϯϳϮ,ϭϴ 
AT“‐ϬϮϰϳϳ  PO“TA)IONE GI“  ϮϬϮϯ  ϭϬ.ϳϲϭ,ϯϳ  ϯϴϵ,ϮϬ  ϭϬ.ϯϳϮ,ϭϳ 
AT“‐ϬϮϰϳϴ  PO“TA)IONE GI“  ϮϬϮϯ  ϭϬ.ϳϲϭ,ϯϳ  ϯϴϵ,ϮϬ  ϭϬ.ϯϳϮ,ϭϳ 
A.I.ϱ.a.ϰͿ LiĐeŶze d'uso ;“teƌilizzateͿ     ϱϯ.ϴϬϲ,ϴϳ  ϭ.ϵϰϲ,ϬϬ  ϱϭ.ϴϲϬ,ϴϳ 
 

 

 

DisŵissioŶi 

CoŶ deteƌŵiŶazioŶe Ŷ. ϭϭϯ del ϭϬ/Ϭϱ/Ϯϯ è stata defiŶita la ƌottaŵazioŶe di autoŵezzi azieŶdali e ĐoŶ deĐƌeto Ŷ. ϳϬϲ 
del ϭϲ/ϭϭ/ϮϬϮϯ e deteƌŵiŶazioŶe Ŷ. ϭϭ del ϭϮ/Ϭϯ/ϮϬϮϰ soŶo state defiŶite le disŵissioŶi, ƌispettiǀaŵeŶte al ϯϬ/Ϭϵ/ϮϬϮϯ 
e al ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϮϯ, di ďeŶi ŵoďili, peƌ iŵpossiďilità di utilizzo degli stessi, e di iŵŵoďilizzazioŶi iŵŵateƌiali peƌ uŶ totale 
di Ŷ. ϭϲϯϲ Đespiti, di ǀaloƌe d͚aĐƋuisto oƌigiŶale paƌi ad euƌo ϵϳϵ.ϵϵϱ,ϳϬ e foŶdo aŵŵoƌtaŵeŶto euƌo ϵϳϴ.ϭϰϮ,ϯϱ ;totale 
gestioŶe saŶitaƌia e soĐialeͿ. 
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Nota IŶtegƌatiǀa DesĐƌittiǀa | AT“  ϭϬ 
 

IŶ dettaglio peƌ tipologia di ĐoŶto 

EtiĐhette di ƌiga  Nuŵeƌo  
ďeŶi disŵessi 

DeĐƌeŵeŶto valoƌe di 
aĐƋuisizioŶe 

DeĐƌeŵeŶto foŶdo 
aŵŵoƌtaŵeŶto 

NON “TERILI))ATI  ϭϯϮϳ  ϲϴϭ.ϵϴϬ,ϳϵ  ϲϴϭ.ϵϴϬ,ϳϵ 
Altƌi ďeŶi ŵateƌiali gestioŶe ĐaƌatteƌistiĐa  ϱϯ  Ϯϲ.ϱϬϯ,ϯϱ  Ϯϲ.ϱϬϯ,ϯϱ 
Attƌezzatuƌe saŶitaƌie e sĐieŶtifiĐhe  ϭϳ  ϰϱ.ϳϵϰ,ϴϯ  ϰϱ.ϳϵϰ,ϴϯ 
Attƌezzatuƌe teĐŶiĐo eĐoŶoŵali  Ϯϵ  ϭϬ.ϴϵϯ,ϰϭ  ϭϬ.ϴϵϯ,ϰϭ 
Coŵputeƌ e peƌifeƌiĐhe  ϭϮϴ  ϳϳ.ϯϲϵ,Ϭϰ  ϳϳ.ϯϲϵ,Ϭϰ 
IŵpiaŶti allaƌŵe e siĐuƌezza  ϯ  ϲϲ.ϰϵϮ,ϬϬ  ϲϲ.ϰϵϮ,ϬϬ 
IŵpiaŶti e ƌeti iŶfoƌŵatiĐhe  ϭϯ  ϮϬϲ.ϰϱϮ,ϱϰ  ϮϬϲ.ϰϱϮ,ϱϰ 
IŵpiaŶti elettƌiĐi ed idƌauliĐi  ϱ  ϯϵ.ϰϵϱ,Ϭϳ  ϯϵ.ϰϵϱ,Ϭϳ 
IŵpiaŶti telefoŶiĐi  ϭϬ  ϱϭ.ϲϲϵ,ϰϳ  ϱϭ.ϲϲϵ,ϰϳ 
LiĐeŶze d'uso ;softǁaƌe e altƌeͿ  ϭϮ  ϭϬϰ.ϯϳϬ,ϰϮ  ϭϬϰ.ϯϳϬ,ϰϮ 
MaĐĐhiŶe d'uffiĐio elettƌiĐhe ed elettƌoŶiĐhe  ϴ  Ϯ.ϭϵϬ,ϴϱ  Ϯ.ϭϵϬ,ϴϱ 
Moďili e aƌƌedi diǀeƌsi  ϴϵ  ϵ.ϬϬϴ,ϭϳ  ϵ.ϬϬϴ,ϭϳ 
Moďili e aƌƌedi d'uffiĐio  ϵϲϬ  ϰϭ.ϳϰϭ,ϲϰ  ϰϭ.ϳϰϭ,ϲϰ 

“TERILI))ATI  ϯϬϵ  Ϯϵϴ.Ϭϭϰ,ϵϭ  Ϯϵϲ.ϭϲϭ,ϱϲ 
Altƌi ďeŶi ŵateƌiali gestioŶe ĐaƌatteƌistiĐa steƌ  ϵ  ϭ.ϮϳϬ,ϵϲ  ϭ.ϮϳϬ,ϵϲ 
Altƌi Đosti pluƌieŶŶali steƌ  ϭ  ϲϭ.ϯϮϳ,ϯϯ  ϲϭ.ϯϮϳ,ϯϯ 
Attƌezzatuƌe saŶitaƌie e sĐieŶtifiĐhe steƌ  ϲ  ϭ.ϵϱϯ,ϲϰ  ϭ.ϵϱϯ,ϲϰ 
Attƌezzatuƌe teĐŶiĐo eĐoŶoŵali steƌ  ϲ  ϰ.ϮϴϮ,ϲϮ  ϰ.ϬϮϬ,ϭϱ 
Autoŵezzi steƌ  Ϯ  ϮϮ.ϱϴϲ,ϬϬ  ϮϮ.ϱϴϲ,ϬϬ 
Coŵputeƌ e peƌifeƌiĐhe steƌ  ϭϯϱ  ϭϯϭ.ϵϮϵ,ϭϴ  ϭϯϬ.ϯϯϴ,ϯϬ 
IŵpiaŶti e ƌeti iŶfoƌŵatiĐhe steƌ  ϭ  ϯϴ.ϱϲϵ,ϲϱ  ϯϴ.ϱϲϵ,ϲϱ 
IŵpiaŶti elettƌiĐi ed idƌauliĐi steƌ  ϭ  ϭϮ.Ϭϳϴ,ϬϬ  ϭϮ.Ϭϳϴ,ϬϬ 
LiĐeŶze d'uso ;softǁaƌe e altƌeͿ steƌ  Ϯ  ϭ.ϭϰϴ,ϯϴ  ϭ.ϭϰϴ,ϯϴ 
MaĐĐhiŶe d'uffiĐio elettƌiĐhe ed elettƌoŶiĐhe steƌ  ϭ  ϴϲ,ϭϵ  ϴϲ,ϭϵ 
MaĐĐhiŶe d'uffiĐio oƌdiŶaƌie steƌ  ϭ  ϭϴϬ,Ϯϵ  ϭϴϬ,Ϯϵ 
Moďili e aƌƌedi diǀeƌsi steƌ  ϮϬ  ϰ.Ϯϴϰ,ϱϵ  ϰ.Ϯϴϰ,ϱϵ 
Moďili e aƌƌedi d'uffiĐio steƌ  ϭϮϰ  ϭϴ.ϯϭϴ,Ϭϴ  ϭϴ.ϯϭϴ,Ϭϴ 

Totale Đoŵplessivo  ϭϲϯϲ  ϵϳϵ.ϵϵϱ,ϳϬ  ϵϳϴ.ϭϰϮ,ϯϱ 
 

 

 

  

 

 

 
115115115115 

 

  



 
 

 

Nota IŶtegƌatiǀa DesĐƌittiǀa | AT“  ϭϭ 
 

4. Immobilizzazioni immateriali e materiali 
 
4.1 Immobilizzazioni Immateriali  

I dati ƌelativi al Đosto stoƌiĐo, al valoƌe Ŷetto iŶiziale e alle ŵoviŵeŶtazioŶi Đhe ĐoŶĐoƌƌoŶo alla deteƌŵiŶazioŶe 
del valoƌe Ŷetto fiŶale dell’eseƌĐizio soŶo ƌipoƌtate Ŷelle taďelle di Nota IŶtegƌativa Taďellaƌe e Ŷelle “Đhede di 
dettaglio, laddove pƌeviste dal D.lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e s.ŵ.i.. Le taďelle soŶo pƌeseŶti iŶ allegato agli sĐheŵi di “tato 
PatƌiŵoŶiale e CoŶto EĐoŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio.  

IŶ paƌtiĐolaƌe, peƌ Ƌuesta Đategoƌia, se ŵoviŵeŶtata, l’isĐƌizioŶe tƌa le iŵŵoďilizzazioŶi ğ avveŶuta ĐoŶ il ĐoŶ‐
seŶso del Collegio “iŶdaĐale i Đui estƌeŵi del veƌďale e le ƌagioŶi di isĐƌizioŶe soŶo ƌilevate Ŷella taďella del 
foglio ͞Dettaglio_“P_“aŶ͟ allegata al BilaŶĐio d’EseƌĐizio. Nel Đaso di asseŶza di uŶ veƌďale speĐifiĐo del Đolle‐
gio siŶdaĐale, si ğ iŶdiĐato il veƌďale di appƌovazioŶe del ďilaŶĐio d’eseƌĐizio Đui il foŶdo si ƌifeƌisĐe. 

PRINCIPALI INFORMA)IONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Peƌ la suddetta aƌea di ďilaŶĐio ŶoŶ soŶo si soŶo veƌifiĐati fatti di ƌilievo e/o ŶoŶ soŶo ƌilevati valoƌi di ďilaŶĐio 
 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Peƌ la suddetta aƌea di ďilaŶĐio ŶoŶ soŶo si soŶo veƌifiĐati fatti di ƌilievo e/o ŶoŶ soŶo ƌilevati valoƌi di ďilaŶĐio 
 
 

I dati ƌelativi al Đosto stoƌiĐo, al valoƌe Ŷetto iŶiziale e alle ŵoviŵeŶtazioŶi Đhe ĐoŶĐoƌƌoŶo alla deteƌŵiŶazioŶe 
del valoƌe Ŷetto fiŶale dell’eseƌĐizio soŶo ƌipoƌtate Ŷelle taďelle di Nota IŶtegƌativa Taďellaƌe e Ŷelle “Đhede di 
dettaglio, laddove pƌeviste dal D.lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e s.ŵ.i.. Le taďelle soŶo pƌeseŶti iŶ allegato agli sĐheŵi di “tato 
PatƌiŵoŶiale e CoŶto EĐoŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

 IŶ paƌtiĐolaƌe, peƌ Ƌuesta Đategoƌia, se ŵoviŵeŶtata, l’isĐƌizioŶe tƌa le iŵŵoďilizzazioŶi ğ avveŶuta ĐoŶ il ĐoŶ‐
seŶso del Collegio “iŶdaĐale i Đui estƌeŵi del veƌďale e le ƌagioŶi di isĐƌizioŶe soŶo ƌilevate Ŷella taďella del 
foglio ͞Dettaglio_“P_“aŶ͟ allegata al BilaŶĐio d’EseƌĐizio. Nel Đaso di asseŶza di uŶ veƌďale speĐifiĐo del Đolle‐
gio siŶdaĐale, si ğ iŶdiĐato il veƌďale di appƌovazioŶe del ďilaŶĐio d’eseƌĐizio Đui il foŶdo si ƌifeƌisĐe. 

PRINCIPALI INFORMA)IONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Peƌ la suddetta aƌea di ďilaŶĐio ŶoŶ soŶo si soŶo veƌifiĐati fatti di ƌilievo e/o ŶoŶ soŶo ƌilevati valoƌi di ďilaŶĐio 
 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Peƌ la suddetta aƌea di ďilaŶĐio ŶoŶ soŶo si soŶo veƌifiĐati fatti di ƌilievo e/o ŶoŶ soŶo ƌilevati valoƌi di ďilaŶĐio 
 
 
 

I dati ƌelativi al Đosto stoƌiĐo, al valoƌe Ŷetto iŶiziale e alle ŵoviŵeŶtazioŶi Đhe ĐoŶĐoƌƌoŶo alla deteƌŵiŶazioŶe 
del valoƌe Ŷetto fiŶale dell’eseƌĐizio soŶo ƌipoƌtate Ŷelle taďelle di Nota IŶtegƌativa Taďellaƌe e Ŷelle “Đhede di 
dettaglio, laddove pƌeviste dal D.lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e s.ŵ.i.. Le taďelle soŶo pƌeseŶti iŶ allegato agli sĐheŵi di “tato 
PatƌiŵoŶiale e CoŶto EĐoŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio.  
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Nota IŶtegƌatiǀa DesĐƌittiǀa | AT“  ϭϮ 
 

Peƌ Ƌuesta Đategoƌia di iŵŵoďilizzazioŶi iŵŵateƌiali soŶo pƌeviste le segueŶti tipologie: 

 A.I.ϯ.aͿ Diƌitti di ďƌevetto e diƌitti di utilizzazioŶe delle opeƌe dell’iŶgegŶo ‐ Attività di ƌiĐeƌĐa 
 A.I.ϯ.ĐͿ Diƌitti di ďƌevetto e diƌitti di utilizzazioŶe delle opeƌe dell’iŶgegŶo – Altƌi 

 
PRINCIPALI INFORMA)IONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Peƌ la suddetta aƌea di ďilaŶĐio ŶoŶ soŶo si soŶo veƌifiĐati fatti di ƌilievo e/o ŶoŶ soŶo ƌilevati valoƌi di ďilaŶĐio 
 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Peƌ la suddetta aƌea di ďilaŶĐio ŶoŶ soŶo si soŶo veƌifiĐati fatti di ƌilievo e/o ŶoŶ soŶo ƌilevati valoƌi di ďilaŶĐio 
 
 

I dati ƌelativi al Đosto stoƌiĐo, al valoƌe Ŷetto iŶiziale e alle ŵoviŵeŶtazioŶi Đhe ĐoŶĐoƌƌoŶo alla deteƌŵiŶazioŶe 
del valoƌe Ŷetto fiŶale dell’eseƌĐizio soŶo ƌipoƌtate Ŷelle taďelle di Nota IŶtegƌativa Taďellaƌe e Ŷelle “Đhede di 
dettaglio, laddove pƌeviste dal D.lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e s.ŵ.i.. Le taďelle soŶo pƌeseŶti iŶ allegato agli sĐheŵi di “tato 
PatƌiŵoŶiale e CoŶto EĐoŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio.  

PRINCIPALI INFORMA)IONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Peƌ la suddetta aƌea di ďilaŶĐio ŶoŶ soŶo si soŶo veƌifiĐati fatti di ƌilievo e/o ŶoŶ soŶo ƌilevati valoƌi di ďilaŶĐio 
 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Peƌ la suddetta aƌea di ďilaŶĐio ŶoŶ soŶo si soŶo veƌifiĐati fatti di ƌilievo e/o ŶoŶ soŶo ƌilevati valoƌi di ďilaŶĐio 
 
 

I dati ƌelativi al Đosto stoƌiĐo, al valoƌe Ŷetto iŶiziale e alle ŵoviŵeŶtazioŶi Đhe ĐoŶĐoƌƌoŶo alla deteƌŵiŶazioŶe 
del valoƌe Ŷetto fiŶale dell’eseƌĐizio soŶo ƌipoƌtate Ŷelle taďelle di Nota IŶtegƌativa Taďellaƌe e Ŷelle “Đhede di 
dettaglio, laddove pƌeviste dal D.lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e s.ŵ.i..Le taďelle soŶo pƌeseŶti iŶ allegato agli sĐheŵi di “tato 
PatƌiŵoŶiale e CoŶto EĐoŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio.  

Peƌ Ƌuesta Đategoƌia di iŵŵoďilizzazioŶi iŵŵateƌiali soŶo pƌeviste le segueŶti tipologie: 

 A.I.ϱ.aͿ CoŶĐessioŶi, liĐeŶze, ŵaƌĐhi e diƌitti siŵili 
 A.I.ϱ.ĐͿ Miglioƌie su ďeŶi di teƌzi 
 A.I.ϱ.eͿ PuďďliĐità ;da aŵŵoƌtizzaƌeͿ 
 A.I.ϱ.gͿ Altƌe iŵŵoďilizzazioŶi iŵŵateƌiali 

IŶ paƌtiĐolaƌe, peƌ la Đategoƌia  , se ŵoviŵeŶtata, l’isĐƌizioŶe tƌa le iŵŵo‐
ďilizzazioŶi ğ avveŶuta ĐoŶ il ĐoŶseŶso del Collegio “iŶdaĐale i Đui estƌeŵi del veƌďale e le ƌagioŶi di isĐƌizioŶe 
soŶo ƌilevate Ŷella taďella del foglio ͞Dettaglio_“P_“aŶ͟ allegata al BilaŶĐio d’EseƌĐizio. Nel Đaso di asseŶza di 
uŶ veƌďale speĐifiĐo del Đollegio siŶdaĐale, si ğ iŶdiĐato il veƌďale di appƌovazioŶe del ďilaŶĐio d’eseƌĐizio Đui il 
foŶdo si ƌifeƌisĐe. 
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Nota IŶtegƌatiǀa DesĐƌittiǀa | AT“  ϭϯ 
 

PRINCIPALI INFORMA)IONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

 
CoŶĐessioŶi, liĐeŶze, ŵaƌĐhi e diƌitti siŵili 
L͛iŶĐƌeŵeŶto dell͛eseƌĐizio ƌileǀato alla ƌiga ϭϬϭϬϱϬϭϬϬϮϬϬϮϬ di € ϱϵ.ϳϬϰ è ƌelatiǀo all͛aĐƋuisto di softǁaƌe fiŶaŶziati 

Đoŵe segue: 
‐  € ϱϯ.ϴϬϳ DG‘ ϳϴϰϱ/Ϯϯ e DDG ϰϲϱϭ/Ϯϯ ‘EALI))A)IONE DEI “UBINVE“TIMENTI DEL P‘OG‘AMMA PIANO NA)IO‐

NALE INVE“TIMENTI COMPLEMENTA‘I ;PNCͿ ͞“ALUTE, AMBIENTE, BIODIVE‘“ITA͛ E CLIMA͟ “NP“‐“NPA; 
‐ € ϱ.ϴϵϳ DeĐƌeto AT“ ϳϮϲ/ϮϮ utilizzo aĐĐaŶtoŶaŵeŶto dei foŶdi Aƌt. ϭϭϯ D.LG“ ϱϬ/ϮϬϭϲ. 
 
VaƌiaŶo Ŷell͛aŶŶo peƌ le disŵissioŶi di liĐeŶze d͛uso peƌ € ϭϬϱ.ϱϭϴ 
 
“oŶo isĐƌitti gli aŵŵoƌtaŵeŶti dell͛aŶŶo peƌ € Ϯϲ.Ϯϯϯ. 
 
Miglioƌie su ďeŶi di teƌzi 
NessuŶa ǀaƌiazioŶe ƌispetto all͛eseƌĐizio pƌeĐedeŶte. 
 
PuďďliĐità ;da aŵŵoƌtizzaƌeͿ 
NessuŶa ǀaƌiazioŶe ƌispetto all͛eseƌĐizio pƌeĐedeŶte. 
 
Altƌe iŵŵoďilizzazioŶi iŵŵateƌiali 
VaƌiaŶo Ŷell͛aŶŶo peƌ le disŵissioŶi di altƌi Đosti pluƌieŶŶali steƌilizzati peƌ € ϲϭ.ϯϮϳ Đoŵe da taďella sopƌa ƌipoƌtata. 
“oŶo isĐƌitti gli aŵŵoƌtaŵeŶti dell͛aŶŶo peƌ € ϰ.ϰϲϴ. 
 
 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

NessuŶ fatto di ƌilieǀo oltƌe alle ǀaƌiazioŶi sopƌa desĐƌitte 
 
 

IŶseƌiƌe Ŷella Đella iŶ gialliŶo solo iŶ Đaso le aliƋuote utilizzate iŶ azieŶda soŶo diveƌse da Ƌuelle pƌeviste dalla 
Ŷoƌŵativa vigeŶte e ŵotivaƌe le ƌagioŶi Ŷella taďella pƌeĐedeŶte: 

IŵŵoďilizzazioŶi Iŵŵateƌiali  Allegato ϯ ‐ 
D.lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ 

AliƋuota utilizzata 
dall’azieŶda 

CO“TI DI IMPIANTO E AMPLIAMENTO  ϮϬ,Ϭ%    

CO“TI DI ‘ICE‘CA E “VILUPPO  ϮϬ,Ϭ%    

DI‘ITTI DI B‘EVETTO E UTILI))A)IONE OPE‘E INGEGNO  duƌata legale del diƌitto o, iŶ asseŶza,  
ϮϬ,Ϭ%    

DI‘ITTI DI CONCE““IONE, LICEN)E MA‘CHI E DI‘ITTI “IMILI  duƌata legale del diƌitto o, iŶ asseŶza,  
ϮϬ,Ϭ%    

MIGLIO‘IE “U BENI DI TE‘)I  aliƋuota % ŵaggioƌe tƌa ďeŶe e duƌata ƌesi‐
dua ĐoŶtƌatto    

IMMOBILI))A)IONI IMMATE‘IALI IN CO‘“O E ACCONTI  ‐‐    

ALT‘E IMMOBILI))A)IONI IMMATE‘IALI  ϮϬ,Ϭ%    
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Nota IŶtegƌatiǀa DesĐƌittiǀa | AT“  ϭϰ 
 

IŶseƌiƌe “I o NO Ŷella Đella iŶ gialliŶo deŶoŵiŶata <<Caso pƌeseŶte iŶ azieŶda?>>: 

Peƌ le iŵŵoďilizzazioŶi iŵŵateƌiali, Đi si ğ avvalsi della 
faĐoltà di adottaƌe aliƋuote di aŵŵoƌtaŵeŶto supe‐
ƌioƌi  a  Ƌuelle  iŶdiĐate  Ŷel  D.lgs.  ϭϭϴ/ϮϬϭϭ  e  s.ŵ.i., 
ŶoŶĐhĠ  dai  suĐĐessivi  deĐƌeti  ŵiŶisteƌiali  di  attua‐
zioŶe? 

“e “ì, illustƌaƌe 

 
 
 
4.2 Immobilizzazioni Materiali  

I dati ƌelativi al Đosto stoƌiĐo, al valoƌe Ŷetto iŶiziale e alle ŵoviŵeŶtazioŶi Đhe ĐoŶĐoƌƌoŶo alla deteƌŵiŶazioŶe 
del valoƌe Ŷetto fiŶale dell’eseƌĐizio soŶo ƌipoƌtate Ŷelle taďelle di Nota IŶtegƌativa Taďellaƌe e Ŷelle “Đhede di 
dettaglio, laddove pƌeviste dal D.lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e s.ŵ.i.. Le taďelle soŶo pƌeseŶti iŶ allegato agli sĐheŵi di “tato 
PatƌiŵoŶiale e CoŶto EĐoŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio.  

Peƌ Ƌuesta Đategoƌia di iŵŵoďilizzazioŶi ŵateƌiali soŶo pƌeviste le segueŶti tipologie: 

 A.II.ϭ.aͿ TeƌƌeŶi dispoŶiďili 
 A.II.ϭ.ďͿ TeƌƌeŶi iŶdispoŶiďili 

 
PRINCIPALI INFORMA)IONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

TeƌƌeŶi dispoŶiďili 
NessuŶa ǀaƌiazioŶe ƌispetto all͛eseƌĐizio pƌeĐedeŶte. 
 
TeƌƌeŶi iŶdispoŶiďili 
NessuŶa ǀaƌiazioŶe ƌispetto all͛eseƌĐizio pƌeĐedeŶte. 
 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

AĐƋuisizioŶe teƌƌeŶi 
Peƌ la suddetta aƌea di ďilaŶĐio ŶoŶ soŶo si soŶo veƌifiĐati fatti di ƌilievo e/o ŶoŶ soŶo ƌilevati valoƌi di ďilaŶĐio 
 
AlieŶazioŶi e/o disŵissioŶi 
Peƌ la suddetta aƌea di ďilaŶĐio ŶoŶ soŶo si soŶo veƌifiĐati fatti di ƌilievo e/o ŶoŶ soŶo ƌilevati valoƌi di ďilaŶĐio 
 

I dati ƌelativi al Đosto stoƌiĐo, al valoƌe Ŷetto iŶiziale e alle ŵoviŵeŶtazioŶi Đhe ĐoŶĐoƌƌoŶo alla deteƌŵiŶazioŶe 
del valoƌe Ŷetto fiŶale dell’eseƌĐizio soŶo ƌipoƌtate Ŷelle taďelle di Nota IŶtegƌativa Taďellaƌe e Ŷelle “Đhede di 
dettaglio, laddove pƌeviste dal D.lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e s.ŵ.i.. Le taďelle soŶo pƌeseŶti iŶ allegato agli sĐheŵi di “tato 
PatƌiŵoŶiale e CoŶto EĐoŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio.  

Peƌ Ƌuesta Đategoƌia di iŵŵoďilizzazioŶi ŵateƌiali soŶo pƌeviste le segueŶti tipologie: 

 A.II.Ϯ.aͿ FaďďƌiĐati ŶoŶ stƌuŵeŶtali ;dispoŶiďiliͿ 
 A.II.Ϯ.ďͿ FaďďƌiĐati ;iŶdispoŶiďiliͿ 
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Nota IŶtegƌatiǀa DesĐƌittiǀa | AT“  ϭϱ 
 

PRINCIPALI INFORMA)IONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

FaďďƌiĐati ŶoŶ stƌuŵeŶtali ;dispoŶiďiliͿ 
NessuŶa ǀaƌiazioŶe ƌispetto all͛eseƌĐizio pƌeĐedeŶte. 
 
 
FaďďƌiĐati ;iŶdispoŶiďiliͿ 
NessuŶa ǀaƌiazioŶe ƌispetto all͛eseƌĐizio pƌeĐedeŶte. 
 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

 
AĐƋuisizioŶe faďďƌiĐati 
Peƌ la suddetta aƌea di ďilaŶĐio ŶoŶ soŶo si soŶo veƌifiĐati fatti di ƌilievo e/o ŶoŶ soŶo ƌilevati valoƌi di ďilaŶĐio 
 
 
AlieŶazioŶi e/o disŵissioŶi 
Peƌ la suddetta aƌea di ďilaŶĐio ŶoŶ soŶo si soŶo veƌifiĐati fatti di ƌilievo e/o ŶoŶ soŶo ƌilevati valoƌi di ďilaŶĐio 
 

 

I dati ƌelativi al Đosto stoƌiĐo, al valoƌe Ŷetto iŶiziale e alle ŵoviŵeŶtazioŶi Đhe ĐoŶĐoƌƌoŶo alla deteƌŵiŶazioŶe 
del valoƌe Ŷetto fiŶale dell’eseƌĐizio soŶo ƌipoƌtate Ŷelle taďelle di Nota IŶtegƌativa Taďellaƌe e Ŷelle “Đhede di 
dettaglio, laddove pƌeviste dal D.lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e s.ŵ.i.. Le taďelle soŶo pƌeseŶti iŶ allegato agli sĐheŵi di “tato 
PatƌiŵoŶiale e CoŶto EĐoŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio.  

PRINCIPALI INFORMA)IONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

L͛iŶĐƌeŵeŶto dell͛eseƌĐizio  ƌileǀato alla  ƌiga ϭϬϮϬϯϬϭϬϬϮϬϬϮϬ di € ϭϮϰ.ϴϰϴ  ;€ ϭϭϴ.ϳϰϴ aĐƋuisizioŶi dell͛eseƌĐizio e € 
ϲ.ϭϬϬ iŶĐƌeŵeŶti da iŵŵoďilizzazioŶi iŶ ĐoƌsoͿ è ƌelatiǀo alla ƌealizzazioŶe di iŵpiaŶti elettƌiĐi fiŶaŶziati ĐoŶ iŶĐeŶtiǀi da 
paƌte del G“E peƌ la sostituzioŶe di sisteŵi peƌ l͛illuŵiŶazioŶe d͛iŶteƌŶi e delle peƌtiŶeŶze Ŷegli edifiĐi D ‐ E – F – L di 
CƌeŵoŶa ;deĐƌeto AT“ ϳϰϮ/ϮϮͿ. 
 
VaƌiaŶo Ŷell͛aŶŶo peƌ le disŵissioŶi di iŵpiaŶti elettƌiĐi ed idƌauliĐi, telefoŶiĐi, iŵpiaŶti allaƌŵe e siĐuƌezza e iŵpiaŶti e 
ƌeti iŶfoƌŵatiĐhe, peƌ Đoŵplessiǀi € ϰϭϰ.ϳϱϳ Đoŵe da taďella sopƌa ƌipoƌtata. 
 
“oŶo isĐƌitti gli aŵŵoƌtaŵeŶti dell͛aŶŶo peƌ € ϭϬϰ.ϯϵϵ. 
 
 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

NessuŶ fatto di ƌilieǀo oltƌe alle ǀaƌiazioŶi sopƌa desĐƌitte 
 

 

I dati ƌelativi al Đosto stoƌiĐo, al valoƌe Ŷetto iŶiziale e alle ŵoviŵeŶtazioŶi Đhe ĐoŶĐoƌƌoŶo alla deteƌŵiŶazioŶe 
del valoƌe Ŷetto fiŶale dell’eseƌĐizio soŶo ƌipoƌtate Ŷelle taďelle di Nota IŶtegƌativa Taďellaƌe e Ŷelle “Đhede di 
dettaglio, laddove pƌeviste dal D.lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e s.ŵ.i.. Le taďelle soŶo pƌeseŶti iŶ allegato agli sĐheŵi di “tato 
PatƌiŵoŶiale e CoŶto EĐoŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio.  
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Nota IŶtegƌatiǀa DesĐƌittiǀa | AT“  ϭϲ 
 

PRINCIPALI INFORMA)IONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

L͛iŶĐƌeŵeŶto dell͛eseƌĐizio ƌileǀato alla ƌiga ϭϬϮϬϰϬϭϬϬϭϬϬϮϬ peƌ l͛aĐƋuisizioŶe di Ŷuoǀe attƌezzatuƌe saŶitaƌie peƌ Đoŵ‐
plessiǀi € Ϯϵϴ.Ϯϱϳ è Đosì fiŶaŶziato: 
‐ € Ϯϴϴ.ϰϳϵ DG‘ ϳϴϰϱ/Ϯϯ e DDG ϰϲϱϭ/Ϯϯ ‘EALI))A)IONE DEI “UBINVE“TIMENTI DEL P‘OG‘AMMA PIANO NA)IO‐

NALE INVE“TIMENTI COMPLEMENTA‘I ;PNCͿ ͞“ALUTE, AMBIENTE, BIODIVE‘“ITA͛ E CLIMA͟ “NP“‐“NPA; 
‐ € ϴ.Ϯϵϲ DG‘ Ϯϰϲϰ/ϭϵ DDG ϭϴϯϳϴ/ϭϵ IŶteƌǀeŶti uƌgeŶti a ĐoŶtƌasto del feŶoŵeŶo aŶtiŶfoƌtuŶistiĐo; 
‐ € ϭ.ϮϬϳ ƌesidui PIL ϮϬϮϭ DG‘ ϰϱϬϴ/ϮϬϮϭ; 
‐ € Ϯϳϱ ƌesidui plusǀaleŶze ǀeŶdita ďeŶi dell͛AT“ aŶŶi pƌeĐedeŶti ;deĐƌeti AT“ Ϯϳϲ‐ϯϰϴ‐ϰϬϵ/ϭϵ e ϱϮϴ/ϮϭͿ. 
 
“oŶo isĐƌitti gli aŵŵoƌtaŵeŶti dell͛aŶŶo peƌ € ϯϱ.ϰϲϵ. 
 
VaƌiaŶo Ŷell͛aŶŶo peƌ € ϰϳ.ϳϰϵ peƌ le disŵissioŶi sopƌa ĐoŵŵeŶtate di attƌezzatuƌe saŶitaƌie steƌilizzate e ŶoŶ. 
 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

AlieŶazioŶi e/o disŵissioŶi 
NessuŶ fatto di ƌilieǀo oltƌe alle ǀaƌiazioŶi sopƌa desĐƌitte. 
 
Altƌo 
NessuŶ fatto di ƌilieǀo oltƌe alle ǀaƌiazioŶi sopƌa desĐƌitte. 
 

 

I dati ƌelativi al Đosto stoƌiĐo, al valoƌe Ŷetto iŶiziale e alle ŵoviŵeŶtazioŶi Đhe ĐoŶĐoƌƌoŶo alla deteƌŵiŶazioŶe 
del valoƌe Ŷetto fiŶale dell’eseƌĐizio soŶo ƌipoƌtate Ŷelle taďelle di Nota IŶtegƌativa Taďellaƌe e Ŷelle “Đhede di 
dettaglio, laddove pƌeviste dal D.lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e s.ŵ.i.. Le taďelle soŶo pƌeseŶti iŶ allegato agli sĐheŵi di “tato 
PatƌiŵoŶiale e CoŶto EĐoŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio.  

PRINCIPALI INFORMA)IONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

L͛iŶĐƌeŵeŶto dell͛eseƌĐizio ƌileǀato alla ƌiga ϭϬϮϬϱϬϭϬϬϭϬϬϮϬ peƌ l͛aĐƋuisizioŶe di Ŷuoǀi ŵoďili e aƌƌedi d͛uffiĐio peƌ € 
ϭϲ.Ϭϯϳ e alla ƌiga ϭϬϮϬϱϬϭϬϬϯϬϬϮϬ peƌ ŵoďili e aƌƌedi diǀeƌsi peƌ € ϭ.ϵϰϬ Đosì fiŶaŶziati: 
‐ € ϱ.ϴϳϴ DG‘ ϰϯϴϲ/Ϯϭ DeteƌŵiŶazioŶi iŶ oƌdiŶe al pƌogƌaŵŵa di iŶǀestiŵeŶto peƌ l͛eseƌĐizio fiŶaŶziaƌio ϮϬϮϭ; 
‐ € ϭϬ.ϭϱϵ DG‘ Ϯϰϲϰ/ϭϵ e DDG ϭϴϯϳϴ/ϭϵ IŶteƌǀeŶti uƌgeŶti a ĐoŶtƌasto del feŶoŵeŶo aŶtiŶfoƌtuŶistiĐo; 
‐ € ϭ.ϵϰϬ ƌesidui PIL ϮϬϮϮ DG‘ ϱϵϰϭ/ϮϬϮϮ. 
 
“oŶo isĐƌitti gli aŵŵoƌtaŵeŶti dell͛aŶŶo peƌ € ϯϮ.ϴϯϱ. 
 
VaƌiaŶo Ŷell͛aŶŶo peƌ le disŵissioŶi sopƌa ĐoŵŵeŶtate di ŵoďili e aƌƌedi e attƌezzatuƌe peƌ Đoŵplessiǀi ϳϯ.ϯϱϯ. 
 
 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

AlieŶazioŶi e/o disŵissioŶi   
NessuŶ fatto di ƌilieǀo oltƌe alle ǀaƌiazioŶi sopƌa desĐƌitte. 
 
Altƌo 
NessuŶ fatto di ƌilieǀo oltƌe alle ǀaƌiazioŶi sopƌa desĐƌitte. 
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Nota IŶtegƌatiǀa DesĐƌittiǀa | AT“  ϭϳ 
 

I dati ƌelativi al Đosto stoƌiĐo, al valoƌe Ŷetto iŶiziale e alle ŵoviŵeŶtazioŶi Đhe ĐoŶĐoƌƌoŶo alla deteƌŵiŶazioŶe 
del valoƌe Ŷetto fiŶale dell’eseƌĐizio soŶo ƌipoƌtate Ŷelle taďelle di Nota IŶtegƌativa Taďellaƌe e Ŷelle “Đhede di 
dettaglio, laddove pƌeviste dal D.lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e s.ŵ.i.. Le taďelle soŶo pƌeseŶti iŶ allegato agli sĐheŵi di “tato 
PatƌiŵoŶiale e CoŶto EĐoŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio.  

PRINCIPALI INFORMA)IONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

AŵďulaŶze 
NoŶ soŶo ƌileǀati ǀaloƌi di ďilaŶĐio. 
 
Altƌi autoŵezzi  
NessuŶ iŶĐƌeŵeŶto Ŷel peƌiodo. 
NessuŶ aŵŵoƌtaŵeŶto Ŷel peƌiodo. 
VaƌiaŶo Ŷell͛aŶŶo peƌ le disŵissioŶi sopƌa ĐoŵŵeŶtate di autoŵezzi di € ϮϮ.ϱϴϲ. 
 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

 
AlieŶazioŶi e/o disŵissioŶi 
NessuŶ fatto di ƌilieǀo oltƌe alle ǀaƌiazioŶi sopƌa desĐƌitte. 
 
 

 

I dati ƌelativi al Đosto stoƌiĐo, al valoƌe Ŷetto iŶiziale e alle ŵoviŵeŶtazioŶi Đhe ĐoŶĐoƌƌoŶo alla deteƌŵiŶazioŶe 
del valoƌe Ŷetto fiŶale dell’eseƌĐizio soŶo ƌipoƌtate Ŷelle taďelle di Nota IŶtegƌativa Taďellaƌe e Ŷelle “Đhede di 
dettaglio, laddove pƌeviste dal D.lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e s.ŵ.i.. Le taďelle soŶo pƌeseŶti iŶ allegato agli sĐheŵi di “tato 
PatƌiŵoŶiale e CoŶto EĐoŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio.  

eŶi 
 
PRINCIPALI INFORMA)IONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

NoŶ soŶo ƌileǀati ǀaloƌi di ďilaŶĐio. 
 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

AĐƋuisizioŶe oggetti d͛aƌte 
Peƌ la suddetta aƌea di ďilaŶĐio ŶoŶ soŶo si soŶo veƌifiĐati fatti di ƌilievo e/o ŶoŶ soŶo ƌilevati valoƌi di ďilaŶĐio 
 
AlieŶazioŶi e/o disŵissioŶi 
Peƌ la suddetta aƌea di ďilaŶĐio ŶoŶ soŶo si soŶo veƌifiĐati fatti di ƌilievo e/o ŶoŶ soŶo ƌilevati valoƌi di ďilaŶĐio 
 

I dati ƌelativi al Đosto stoƌiĐo, al valoƌe Ŷetto iŶiziale e alle ŵoviŵeŶtazioŶi Đhe ĐoŶĐoƌƌoŶo alla deteƌŵiŶazioŶe 
del valoƌe Ŷetto fiŶale dell’eseƌĐizio soŶo ƌipoƌtate Ŷelle taďelle di Nota IŶtegƌativa Taďellaƌe e Ŷelle “Đhede di 
dettaglio, laddove pƌeviste dal D.lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e s.ŵ.i.. Le taďelle soŶo pƌeseŶti iŶ allegato agli sĐheŵi di “tato 
PatƌiŵoŶiale e CoŶto EĐoŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 
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Nota IŶtegƌatiǀa DesĐƌittiǀa | AT“  ϭϴ 
 

IŶ paƌtiĐolaƌe, peƌ la Đategoƌia  , se ŵoviŵeŶtata, l’isĐƌizioŶe tƌa le iŵŵoďilizzazioŶi 
ğ avveŶuta  iŶdiĐaŶdo la tipologia dei siŶgoli ďeŶi iŶ ŵodo dettagliato taďella del foglio ͞Dettaglio_“P_“aŶ͟ 
allegata al BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

 
PRINCIPALI INFORMA)IONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Le aĐƋuisizioŶi dell͛eseƌĐizio di Elaďoƌatoƌi e peƌsoŶal Đoŵputeƌ e altƌe attƌezzatuƌe EDP ;“teƌilizzatiͿ peƌ € ϭ.ϳϰϴ soŶo 
fiŶaŶziate dalla DG‘ Ϯϰϲϰ/ϭϵ e DDG ϭϴϯϳϴ/ϭϵ IŶteƌǀeŶti uƌgeŶti a ĐoŶtƌasto del feŶoŵeŶo aŶtiŶfoƌtuŶistiĐo. 
 
Le aĐƋuisizioŶi dell͛eseƌĐizio di MaĐĐhiŶe d͛uffiĐio elettƌiĐhe ed elettƌoŶiĐhe ;“teƌilizzateͿ peƌ € ϭϳϱ soŶo fiŶaŶziate dai 
ƌesidui DG‘ Ϯϰϲϰ/ϭϵ e DDG ϭϴϯϳϴ/ϭϵ IŶteƌǀeŶti uƌgeŶti a ĐoŶtƌasto del feŶoŵeŶo aŶtiŶfoƌtuŶistiĐo. 
 
Le aĐƋuisizioŶi dell͛eseƌĐizio di Altƌi ďeŶi ;“teƌilizzatiͿ peƌ € ϯ.ϴϭϵ soŶo Đosì fiŶaŶziate: 
‐ € ϯ.ϳϵϱ DG‘ Ϯϰϲϰ/ϭϵ e DDG ϭϴϯϳϴ/ϭϵ IŶteƌǀeŶti uƌgeŶti a ĐoŶtƌasto del feŶoŵeŶo aŶtiŶfoƌtuŶistiĐo; 
‐ € Ϯϰ DG‘ ϰϯϴϲ/Ϯϭ DeteƌŵiŶazioŶi iŶ oƌdiŶe al pƌogƌaŵŵa di iŶǀestiŵeŶto peƌ l͛eseƌĐizio fiŶaŶziaƌio ϮϬϮϭ. 
 
“oŶo isĐƌitti gli aŵŵoƌtaŵeŶti dell͛aŶŶo peƌ € ϰϵ.ϳϲϰ. 
 
VaƌiaŶo Ŷell͛aŶŶo peƌ le disŵissioŶi sopƌa ĐoŵŵeŶtate peƌ uŶ totale Đoŵplessiǀo di € Ϯϱϰ.ϳϬϰ, ĐoŶ la ƌileǀazioŶe di uŶa 
ŵiŶusǀaleŶza di € ϭ.ϴϱϯ tƌa gli ͞OŶeƌi “tƌaoƌdiŶaƌi͟ alla ǀoĐe ϴϮϬϭϬϬϬϱϬϭϬϬϬϬ MiŶusǀaleŶze.   
 
Coŵe  iŶdiĐato Ŷelle  liŶee guida  ƌegioŶali,  tale ŵiŶusǀaleŶza deƌiǀaŶte dalle disŵissioŶi dei  Đespiti  fiŶaŶziati è  stata 
steƌilizzata attƌaǀeƌso la ĐoŶtaďilizzazioŶe di uŶ ͞pƌoǀeŶto stƌaoƌdiŶaƌio͟ di € ϭ.ϴϱϯ alla ǀoĐe ϴϭϬϭϬϭϮϬϬϬϬϬϬϬ. 
 
“i pƌeĐisa di seguito la ĐoŵposizioŶe delle ǀoĐi ͞Altƌi ďeŶi͟: 
 

A.II.ϴ.a.ϳͿ Altƌi ďeŶi ŵateƌiali da aŵŵoƌtizzaƌe gestioŶe ĐaƌatteƌistiĐa ;NoŶ steƌilizzatiͿ 

Nƌ.  DesĐƌizioŶe  AŶŶo di 
GestioŶe 

Valoƌe Totale  
BeŶe 

FoŶdo Aŵ‐
ŵoƌtaŵeŶto 

Valoƌe Netto  
BeŶe 

C‘‐Ϭϭϲϭϭ  VENTILATO‘E A COLONNA LANDIA ‐  ϮϬϬϬ  ϮϬ,ϭϰ  ϮϬ,ϭϰ  Ϭ,ϬϬ 
C‘‐ϬϮϵϲϯ  VENTILATO‘E A COLONNA LANDIA ‐  ϮϬϬϬ  ϮϬ,ϭϰ  ϮϬ,ϭϰ  Ϭ,ϬϬ 
C‘‐Ϭϰϰϰϵ  “CALA MA‘KO“ ϱ G‘ADINI  ϭϵϵϴ  ϱϯ,ϯϬ  ϱϯ,ϯϬ  Ϭ,ϬϬ 
C‘‐ϬϱϵϮϱ  VENTILATO‘E A PIANTANA  ϭϵϵϵ  ϭϳ,ϵϳ  ϭϳ,ϵϳ  Ϭ,ϬϬ 
C‘‐Ϭϲϵϭϯ  VENTILATO‘E A COLONNA LANDIA ‐  ϮϬϬϬ  ϮϬ,ϭϰ  ϮϬ,ϭϰ  Ϭ,ϬϬ 
C‘‐ϬϲϵϮϬ  VENTILATO‘E A COLONNA LANDIA ‐  ϮϬϬϬ  ϮϬ,ϭϰ  ϮϬ,ϭϰ  Ϭ,ϬϬ 
C‘‐ϬϳϮϵϯ  CA‘‘ELLO IN ACCIAIO )INCATO C/‘UOTE  ϭϵϵϵ  ϲϭ,ϵϳ  ϲϭ,ϵϳ  Ϭ,ϬϬ 
C‘‐ϬϴϭϮϳ  CA““ETTA PO‘TACHIAVI IN METALLO  ϭϵϵϵ  ϯϯ,Ϭϵ  ϯϯ,Ϭϵ  Ϭ,ϬϬ 
C‘‐ϬϵϯϱϮ  MO‘“A T‘APANO F)A GHI“A  ϮϬϬϬ  ϭϭϲ,Ϯϲ  ϭϭϲ,Ϯϲ  Ϭ,ϬϬ 
C‘‐Ϭϵϯϱϰ  COMP‘E““O‘E AD A‘IA  ϭϵϵϵ  ϭϰϴ,ϳϰ  ϭϰϴ,ϳϰ  Ϭ,ϬϬ 
C‘‐ϬϵϵϬϵ  T‘APANO BO“H GBH  ϮϬϬϬ  ϲϯϬ,ϳϮ  ϲϯϬ,ϳϮ  Ϭ,ϬϬ 
C‘‐ϭϬϬϵϯ  F‘IGO‘IFE‘O COMBINATO INDE“IT  ϮϬϬϬ  ϰϱϭ,ϵϬ  ϰϱϭ,ϵϬ  Ϭ,ϬϬ 
C‘‐ϭϭϮϳϬ  F‘IGO‘IFE‘O MOD. ‘G ϭϯϬϮ WHITE  ϭϵϵϵ  ϯϬϯ,Ϭϲ  ϯϬϯ,Ϭϲ  Ϭ,ϬϬ 
C‘‐ϭϭϲϱϲ  DEMINE‘ALI))ATO‘E LINE ‘EFIL  ϮϬϬϬ  ϲϵϳ,ϮϮ  ϲϵϳ,ϮϮ  Ϭ,ϬϬ 
C‘‐ϭϯϱϯϱ  BICICLETTA CICLO Ϯϲ OLANDA ECO  ϮϬϬϬ  ϭϬϴ,ϰϲ  ϭϬϴ,ϰϲ  Ϭ,ϬϬ 
C‘‐ϭϰϱϭϴ  TAGLIA BULLONE CO“MO“ IN DOTA)IONE  ϮϬϬϭ  ϭϱϵ,ϲϱ  ϭϱϵ,ϲϱ  Ϭ,ϬϬ 
C‘‐ϭϱϬϯϮ  ID‘OPULIT‘ICE NEW TYPE ϭϮϬMF/ϭϮϬBA‘  ϮϬϬϭ  ϭ.ϮϭϬ,ϭϮ  ϭ.ϮϭϬ,ϭϮ  Ϭ,ϬϬ 
C‘‐ϭϱϬϯϯ  “ME‘IGLIAT‘ICE FEIN W““ϲ ϲϱϬW  ϮϬϬϭ  ϭϲϰ,ϲϭ  ϭϲϰ,ϲϭ  Ϭ,ϬϬ 
C‘‐ϭϱϬϯϰ  “EGHETTO HILTI W“J ϭϭϬ  ϮϬϬϭ  ϯϱϯ,Ϯϲ  ϯϱϯ,Ϯϲ  Ϭ,ϬϬ 
C‘‐ϭϱϬϯϱ  BANCO DA LAVO‘O BB MOD. BM  ϮϬϬϭ  Ϯϴϱ,Ϭϴ  Ϯϴϱ,Ϭϴ  Ϭ,ϬϬ 
C‘‐ϭϱϮϮϬ  “ME‘IGLIAT‘ICE MOD. ATOϳϱ ϭHP ϯϴϬV  ϮϬϬϭ  ϲϬϳ,ϯϱ  ϲϬϳ,ϯϱ  Ϭ,ϬϬ 
C‘‐ϭϱϮϮϭ  A“PI‘ATO‘E DI POLVE‘I PE‘ “ME‘IGLIA  ϮϬϬϭ  ϱϰϱ,ϯϴ  ϱϰϱ,ϯϴ  Ϭ,ϬϬ 
C‘‐ϭϱϮϮϮ  BA“AMENTO A COLONNA PE‘ “ME‘IGLIAT‘  ϮϬϬϭ  ϯϮϴ,ϰϳ  ϯϮϴ,ϰϳ  Ϭ,ϬϬ 
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Nota IŶtegƌatiǀa DesĐƌittiǀa | AT“  ϭϵ 
 

Nƌ.  DesĐƌizioŶe  AŶŶo di 
GestioŶe 

Valoƌe Totale  
BeŶe 

FoŶdo Aŵ‐
ŵoƌtaŵeŶto 

Valoƌe Netto  
BeŶe 

C‘‐ϭϱϮϮϲ  BANCO DA LAVO‘O BB MOD. Bϭ PIANO  ϮϬϬϭ  ϰϬϮ,ϴϰ  ϰϬϮ,ϴϰ  Ϭ,ϬϬ 
C‘‐ϭϱϮϮϳ  MO‘“A DA BANCO IN GHI“A MOD. MG/ϭϬ  ϮϬϬϭ  ϭϭϱ,Ϯϳ  ϭϭϱ,Ϯϳ  Ϭ,ϬϬ 
C‘‐ϭϱϲϬϲ  TE‘MOFI““AT‘ICE  ϮϬϬϭ  Ϯ.ϳϭϳ,ϭϯ  Ϯ.ϳϭϳ,ϭϯ  Ϭ,ϬϬ 
C‘‐ϭϲϰϰϳ  “CALA IN ALLUMINIO  ϮϬϬϮ  ϳϭ,ϴϵ  ϳϭ,ϴϵ  Ϭ,ϬϬ 
C‘‐ϭϲϱϰϲ  CA‘‘ELLO PE‘ MAGA))INO  ϮϬϬϮ  Ϯϯϰ,ϬϬ  Ϯϯϰ,ϬϬ  Ϭ,ϬϬ 
C‘‐ϭϲϲϭϮ  F‘IGO‘IFE‘O+CONGELATO‘E A CA““ETTI  ϮϬϬϮ  ϭ.ϭϬϰ,ϬϬ  ϭ.ϭϬϰ,ϬϬ  Ϭ,ϬϬ 
C‘‐ϭϳϳϳϲ  VENTILATO‘E DA TAVOLO  ϮϬϬϮ  ϰϮ,ϬϬ  ϰϮ,ϬϬ  Ϭ,ϬϬ 
C‘‐ϭϳϵϰϮ  “CALA QUAD‘A ϭϬ G‘ADINI  ϮϬϬϮ  ϭϰϯ,ϬϮ  ϭϰϯ,ϬϮ  Ϭ,ϬϬ 
C‘‐ϭϵϳϱϱ  A‘MADIO F‘IGO‘IFE‘O EVE‘LA“TING  ϮϬϬϯ  Ϯ.Ϯϴϴ,ϰϬ  Ϯ.Ϯϴϴ,ϰϬ  Ϭ,ϬϬ 
C‘‐ϮϬϲϮϲ  MI“U‘ATO‘E ELETT‘ONICO A ‘AGGIO  ϮϬϬϰ  ϰϮϰ,ϴϬ  ϰϮϰ,ϴϬ  Ϭ,ϬϬ 
C‘‐ϮϭϮϴϱ  VIDEOP‘OIETTO‘E EP“ON EMP‐ϱϰ CON  ϮϬϬϱ  ϭ.ϯϱϲ,ϬϬ  ϭ.ϯϱϲ,ϬϬ  Ϭ,ϬϬ 
C‘‐ϮϭϮϵϭ  P‘OIETTO‘E PE‘ DIAPO“ITIVE LEICA  ϮϬϬϱ  Ϯϭϰ,ϴϬ  Ϯϭϰ,ϴϬ  Ϭ,ϬϬ 
C‘‐ϮϭϴϮϯ  “CALA IN LEGA ALLUMINIO ϯ G‘ADINI+  ϮϬϬϱ  ϱϯ,ϰϬ  ϱϯ,ϰϬ  Ϭ,ϬϬ 
C‘‐ϮϭϵϱϮ  CA“ELLA‘IO IN LEGNO  ϮϬϬϱ  ϲϬϬ,ϬϬ  ϲϬϬ,ϬϬ  Ϭ,ϬϬ 
C‘‐Ϯϭϵϲϲ  BICICLETTA DA UOMO  ϮϬϬϱ  ϭϯϬ,ϬϬ  ϭϯϬ,ϬϬ  Ϭ,ϬϬ 
C‘‐ϮϮϬϭϭ  VIDEO‘EGI“T‘ATO‘E COMBO DVD THOM“ON  ϮϬϬϱ  ϮϬϰ,ϬϬ  ϮϬϰ,ϬϬ  Ϭ,ϬϬ 
C‘‐ϮϮϭϯϯ  VIDEOP‘OIETTO‘E  ϮϬϬϱ  Ϯ.ϳϯϮ,ϰϬ  Ϯ.ϳϯϮ,ϰϬ  Ϭ,ϬϬ 
C‘‐ϮϮϭϰϰ  “CHE‘MO PE‘ VIDEOP‘OIETTO‘E MANUALE  ϮϬϬϱ  ϭϵϮ,ϬϬ  ϭϵϮ,ϬϬ  Ϭ,ϬϬ 
C‘‐ϮϮϭϰϱ  “CHE‘MO X VIDEOP‘OIETTO‘E C/MOTO‘E  ϮϬϬϱ  ϰϳϯ,ϭϰ  ϰϳϯ,ϭϰ  Ϭ,ϬϬ 
C‘‐ϮϮϭϰϲ  CA‘‘ELLO PE‘ MAGA))INO VE‘TICALE  ϮϬϬϱ  ϲϯ,ϴϰ  ϲϯ,ϴϰ  Ϭ,ϬϬ 
C‘‐ϮϮϭϱϲ  VIDEOP‘OIETTO‘E EP“ON EMP‐ϳϲϬ  ϮϬϬϱ  ϭ.ϴϰϬ,ϭϵ  ϭ.ϴϰϬ,ϭϵ  Ϭ,ϬϬ 
C‘‐ϮϮϭϱϵ  VIDEOP‘OIETTO‘E EP“ON EMP‐ϳϲϬ  ϮϬϬϱ  ϭ.ϴϰϬ,ϭϵ  ϭ.ϴϰϬ,ϭϵ  Ϭ,ϬϬ 
C‘‐ϮϮϲϴϳ  CA‘‘ELLO PO‘TACA““E ACCIAIO INOX  ϮϬϬϱ  ϮϬϱ,ϬϬ  ϮϬϱ,ϬϬ  Ϭ,ϬϬ 
C‘‐ϮϮϴϬϵ  CA‘‘ELLO ACCIAIO INOX ϳϬXϱϬ CON  ϮϬϬϱ  ϭϳϯ,ϲϬ  ϭϳϯ,ϲϬ  Ϭ,ϬϬ 
C‘‐ϮϮϴϭϬ  CA‘‘ELLO ACCIAIO INOX ϳϬXϱϬ CON  ϮϬϬϱ  ϭϳϯ,ϲϬ  ϭϳϯ,ϲϬ  Ϭ,ϬϬ 
C‘‐ϮϮϴϭϭ  CA‘‘ELLO ACCIAIO INOX ϵϬXϲϬ CON  ϮϬϬϱ  ϭϵϲ,ϳϬ  ϭϵϲ,ϳϬ  Ϭ,ϬϬ 
C‘‐ϮϮϴϭϮ  CA‘‘ELLO ACCIAIO INOX ϵϬXϲϬ CON  ϮϬϬϱ  ϭϵϲ,ϳϬ  ϭϵϲ,ϳϬ  Ϭ,ϬϬ 
C‘‐ϮϮϵϴϮ  “CHE‘MO X VIDEOP‘OIETTO‘E C/MOTO‘E  ϮϬϬϱ  ϰϭϮ,ϴϬ  ϰϭϮ,ϴϬ  Ϭ,ϬϬ 
C‘‐ϮϯϮϱϱ  A“PI‘ATO‘E  ϮϬϬϲ  Ϯϯϰ,Ϯϯ  Ϯϯϰ,Ϯϯ  Ϭ,ϬϬ 
C‘‐ϮϯϮϵϲ  CONGELATO‘E O‘I))ONTALE WHI‘LPOOL  ϮϬϬϲ  ϰϰϰ,ϬϬ  ϰϰϰ,ϬϬ  Ϭ,ϬϬ 
C‘‐Ϯϯϰϱϵ  FOTOCAME‘A DIGITALE KODAK EA“Y“HA‘E  ϮϬϬϲ  ϴϯϬ,ϬϬ  ϴϯϬ,ϬϬ  Ϭ,ϬϬ 
C‘‐ϮϯϰϳϮ  FOTOCAME‘A DIGIT. HP PHOTO“MA‘ ‘ϳϭϳ  ϮϬϬϲ  ϮϮϰ,ϰϬ  ϮϮϰ,ϰϬ  Ϭ,ϬϬ 
C‘‐ϮϯϱϳϬ  P‘E““A MANUALE PE‘ TIMB‘I A “ECCO  ϮϬϬϲ  ϮϬϳ,ϯϲ  ϮϬϳ,ϯϲ  Ϭ,ϬϬ 
C‘‐Ϯϯϳϱϭ  VIDEOCAME‘A DIGITALE “AM“UNG  ϮϬϬϲ  Ϯϵϲ,ϴϰ  Ϯϵϲ,ϴϰ  Ϭ,ϬϬ 
C‘‐Ϯϯϳϴϯ  DI“TAN)IOMET‘O LA“E‘ PO‘TATILE  ϮϬϬϲ  Ϯϭϴ,ϰϬ  Ϯϭϴ,ϰϬ  Ϭ,ϬϬ 
C‘‐Ϯϯϳϴϰ  DI“TAN)IOMET‘O LA“E‘ PO‘TATILE LAICA  ϮϬϬϲ  Ϯϭϴ,ϰϬ  Ϯϭϴ,ϰϬ  Ϭ,ϬϬ 
C‘‐Ϯϰϱϰϴ  U‘NA ‐ E“PO“ITO‘E A PIANTANA  ϮϬϬϲ  ϰϬϮ,ϬϬ  ϰϬϮ,ϬϬ  Ϭ,ϬϬ 
C‘‐Ϯϰϱϱϯ  U‘NA ‐ E“PO“ITO‘E A PIANTANA  ϮϬϬϲ  ϰϬϮ,ϬϬ  ϰϬϮ,ϬϬ  Ϭ,ϬϬ 
C‘‐Ϯϰϱϱϵ  U‘NA ‐ E“PO“ITO‘E A PIANTANA  ϮϬϬϲ  ϰϬϮ,ϬϬ  ϰϬϮ,ϬϬ  Ϭ,ϬϬ 
C‘‐ϮϰϳϴϬ  F‘IGO‘IFE‘O PO‘TATILE  ϮϬϬϲ  ϯϮϰ,ϬϬ  ϯϮϰ,ϬϬ  Ϭ,ϬϬ 
C‘‐Ϯϰϳϴϭ  F‘IGO‘IFE‘O PO‘TATILE  ϮϬϬϲ  ϯϮϰ,ϬϬ  ϯϮϰ,ϬϬ  Ϭ,ϬϬ 
C‘‐Ϯϰϴϯϳ  “CHE‘MO X VIDEOP‘OIETTO‘E C/MOTO‘E  ϮϬϬϲ  ϰϮϮ,ϰϬ  ϰϮϮ,ϰϬ  Ϭ,ϬϬ 
C‘‐ϮϱϭϬϰ  VIDEOP‘OIETTO‘E  ϮϬϬϳ  ϭ.ϵϰϰ,ϬϬ  ϭ.ϵϰϰ,ϬϬ  Ϭ,ϬϬ 
C‘‐ϮϱϭϬϱ  VIDEOP‘OIETTO‘E  ϮϬϬϳ  ϭ.ϵϰϰ,ϬϬ  ϭ.ϵϰϰ,ϬϬ  Ϭ,ϬϬ 
C‘‐ϮϱϭϬϲ  CA‘‘ELLO PE‘ MAGA))INO  ϮϬϬϳ  ϭϳϬ,ϵϰ  ϭϳϬ,ϵϰ  Ϭ,ϬϬ 
C‘‐Ϯϱϭϱϳ  TELECOMANDO A ‘ADIOF‘EQUEN)A CON  ϮϬϬϳ  ϵϬ,ϬϬ  ϵϬ,ϬϬ  Ϭ,ϬϬ 
C‘‐Ϯϱϭϱϴ  TELECOMANDO A ‘ADIOF‘EQUEN)A CON  ϮϬϬϳ  ϵϬ,ϬϬ  ϵϬ,ϬϬ  Ϭ,ϬϬ 
C‘‐ϮϲϬϳϲ  DI“TAN)IOMET‘O LA“E‘ PO‘TATILE  ϮϬϬϳ  ϭϲϱ,ϲϬ  ϭϲϱ,ϲϬ  Ϭ,ϬϬ 
C‘‐ϮϲϭϭϬ  DI“TAN)IOMET‘O LA“E‘ PO‘TATILE  ϮϬϬϳ  ϭϲϱ,ϲϬ  ϭϲϱ,ϲϬ  Ϭ,ϬϬ 
C‘‐Ϯϲϭϭϭ  DI“TAN)IOMET‘O LA“E‘ PO‘TATILE  ϮϬϬϳ  ϭϲϱ,ϲϬ  ϭϲϱ,ϲϬ  Ϭ,ϬϬ 
C‘‐ϮϲϮϰϬ  CA‘‘ELLO PE‘ MAGA))INO A DUE ‘UOTE  ϮϬϬϳ  ϱϬϰ,ϬϬ  ϱϬϰ,ϬϬ  Ϭ,ϬϬ 
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Nota IŶtegƌatiǀa DesĐƌittiǀa | AT“  ϮϬ 
 

Nƌ.  DesĐƌizioŶe  AŶŶo di 
GestioŶe 

Valoƌe Totale  
BeŶe 

FoŶdo Aŵ‐
ŵoƌtaŵeŶto 

Valoƌe Netto  
BeŶe 

C‘‐ϮϲϮϰϭ  CA‘‘ELLO PE‘ MAGA))INO A DUE ‘UOTE  ϮϬϬϳ  ϱϬϰ,ϬϬ  ϱϬϰ,ϬϬ  Ϭ,ϬϬ 
C‘‐ϮϲϮϰϮ  VIDEOP‘OIETTO‘E EP“ON EMP‐Xϱ+BO‘“A  ϮϬϬϳ  ϱϮϭ,ϵϵ  ϱϮϭ,ϵϵ  Ϭ,ϬϬ 
C‘‐ϮϲϳϯϬ  MOBILE PO‘TAUTEN“ILI  ϮϬϬϴ  ϭ.ϴϮϵ,ϳϯ  ϭ.ϴϮϵ,ϳϯ  Ϭ,ϬϬ 
C‘‐Ϯϲϳϯϭ  COMP‘E““O‘E AD A‘IA  ϮϬϬϴ  Ϯϲϰ,Ϯϲ  Ϯϲϰ,Ϯϲ  Ϭ,ϬϬ 
C‘‐ϮϳϬϲϲ  ETICHETTAT‘ICE PALMA‘E  ϮϬϬϴ  ϭϮϳ,ϯϲ  ϭϮϳ,ϯϲ  Ϭ,ϬϬ 
C‘‐ϮϳϬϳϮ  CLIMATI))ATO‘E PO‘TATILE  ϮϬϬϴ  ϯϬϬ,ϱϲ  ϯϬϬ,ϱϲ  Ϭ,ϬϬ 
C‘‐ϮϳϬϳϳ  CLIMATI))ATO‘E PO‘TATILE  ϮϬϬϴ  ϯϬϬ,ϱϲ  ϯϬϬ,ϱϲ  Ϭ,ϬϬ 
C‘‐ϮϳϭϬϵ  DI“TAN)IOMET‘O LA“E‘ PO‘TATILE  ϮϬϬϴ  ϮϬϯ,ϱϮ  ϮϬϯ,ϱϮ  Ϭ,ϬϬ 
C‘‐Ϯϳϭϭϯ  FOTOCAME‘A DIGITALE CANON DIGITAL  ϮϬϬϴ  ϮϳϬ,ϬϬ  ϮϳϬ,ϬϬ  Ϭ,ϬϬ 
C‘‐Ϯϳϭϭϰ  FOTOCAME‘A DIGITALE CANON DIGITAL  ϮϬϬϴ  ϮϳϬ,ϬϬ  ϮϳϬ,ϬϬ  Ϭ,ϬϬ 
C‘‐Ϯϳϭϭϱ  FOTOCAME‘A DIGITALE CANON DIGITAL  ϮϬϬϴ  ϮϳϬ,ϬϬ  ϮϳϬ,ϬϬ  Ϭ,ϬϬ 
C‘‐Ϯϳϭϭϳ  FOTOCAME‘A DIGITALE CANON DIGITAL  ϮϬϬϴ  ϮϳϬ,ϬϬ  ϮϳϬ,ϬϬ  Ϭ,ϬϬ 
C‘‐Ϯϳϭϭϴ  FOTOCAME‘A DIGITALE CANON DIGITAL  ϮϬϬϴ  ϮϳϬ,ϬϬ  ϮϳϬ,ϬϬ  Ϭ,ϬϬ 
C‘‐Ϯϳϳϴϯ  CONGELATO‘E WHI‘LPOOL AFG ϲϱϱϮAP  ϮϬϬϴ  ϱϲϰ,ϬϬ  ϱϲϰ,ϬϬ  Ϭ,ϬϬ 
C‘‐Ϯϴϲϱϳ  VIDEOP‘OIETTO‘E  ϮϬϬϴ  ϭ.ϲϯϮ,ϬϬ  ϭ.ϲϯϮ,ϬϬ  Ϭ,ϬϬ 
C‘‐Ϯϴϳϰϵ  FOTOCAME‘A DIGITALE CANON POWE‘“HOT  ϮϬϬϵ  ϭϴϭ,ϮϬ  ϭϴϭ,ϮϬ  Ϭ,ϬϬ 
C‘‐ϮϴϵϮϳ  CA‘ICABATTE‘IA PE‘ AUTOVEICOLI  ϮϬϬϵ  ϯϱϱ,ϮϬ  ϯϱϱ,ϮϬ  Ϭ,ϬϬ 
C‘‐ϯϬϭϭϯ  FOTOCAME‘A DIGITALE CANON POWE‘“HOT  ϮϬϬϵ  ϭϴϭ,ϲϴ  ϭϴϭ,ϲϴ  Ϭ,ϬϬ 
C‘‐ϯϬϭϭϰ  FOTOCAME‘A DIGITALE CANON POWE‘“HOT  ϮϬϬϵ  ϭϴϭ,ϲϴ  ϭϴϭ,ϲϴ  Ϭ,ϬϬ 
C‘‐ϯϬϭϭϱ  FOTOCAME‘A DIGITALE CANON POWE‘“HOT  ϮϬϬϵ  ϭϴϭ,ϲϴ  ϭϴϭ,ϲϴ  Ϭ,ϬϬ 
C‘‐ϯϬϭϭϲ  FOTOCAME‘A DIGITALE CANON POWE‘“HOT  ϮϬϬϵ  ϭϴϭ,ϲϴ  ϭϴϭ,ϲϴ  Ϭ,ϬϬ 
C‘‐ϯϬϭϳϱ  DI“TAN)IOMET‘O/TE‘MOMET‘O LA“E‘ PO‘TATILE  ϮϬϬϵ  ϭϳϴ,ϴϬ  ϭϳϴ,ϴϬ  Ϭ,ϬϬ 
C‘‐ϯϬϱϯϰ  DI“TAN)IOMET‘O LA“E‘ PO‘TATILE  ϮϬϭϬ  ϭϲϲ,ϴϬ  ϭϲϲ,ϴϬ  Ϭ,ϬϬ 
C‘‐ϯϬϱϯϱ  DI“TAN)IOMET‘O LA“E‘ PO‘TATILE  ϮϬϭϬ  ϭϲϲ,ϴϬ  ϭϲϲ,ϴϬ  Ϭ,ϬϬ 
C‘‐ϯϬϴϬϲ  E“PO“ITO‘E PO‘TA DEPLIANT “U ‘UOTE  ϮϬϭϬ  ϱϭϮ,ϰϬ  ϱϭϮ,ϰϬ  Ϭ,ϬϬ 
C‘‐ϯϬϴϰϯ  VIDEOP‘OIETTO‘E EP“ON EB‐Xϳ  ϮϬϭϬ  ϯϵϲ,Ϯϵ  ϯϵϲ,Ϯϵ  Ϭ,ϬϬ 
C‘‐ϯϬϵϭϲ  FOTOCAME‘A DIGITALE CANON POWE‘“HOT  ϮϬϭϬ  Ϯϲϴ,ϴϬ  Ϯϲϴ,ϴϬ  Ϭ,ϬϬ 
C‘‐ϯϭϬϵϯ  A“PI‘APOLVE‘E‐LIQUIDI BA“E ϰϮϵ  ϮϬϭϬ  ϯϲϵ,ϭϳ  ϯϲϵ,ϭϳ  Ϭ,ϬϬ 
C‘‐ϯϭϭϴϵ  T‘APANO / AVVITATO‘E  ϮϬϭϬ  ϯϭϮ,ϬϬ  ϯϭϮ,ϬϬ  Ϭ,ϬϬ 
C‘‐ϯϭϮϭϴ  VIDEOP‘OIETTO‘E EP“ON EB‐Xϳ  ϮϬϭϬ  ϯϴϳ,ϭϰ  ϯϴϳ,ϭϰ  Ϭ,ϬϬ 
C‘‐ϯϭϮϮϬ  FOTOCAME‘A DIGITALE CANON POWE‘“HOT  ϮϬϭϬ  Ϯϳϰ,ϴϬ  Ϯϳϰ,ϴϬ  Ϭ,ϬϬ 
C‘‐ϯϭϮϳϯ  FOTOCAME‘A DIGITALE CANON POWE‘“HOT  ϮϬϭϬ  Ϯϳϰ,ϮϬ  Ϯϳϰ,ϮϬ  Ϭ,ϬϬ 
C‘‐ϯϭϯϯϲ  NAVIGATO‘E “ATELLITA‘E  ϮϬϭϬ  ϭϵϯ,ϵϵ  ϭϵϯ,ϵϵ  Ϭ,ϬϬ 
C‘‐ϯϭϯϯϳ  VIDEOP‘OIETTO‘E EP“ON EB‐XϳϮ  ϮϬϭϭ  ϯϭϭ,Ϭϲ  ϯϭϭ,Ϭϲ  Ϭ,ϬϬ 
C‘‐ϯϭϰϵϯ  CONGELATO‘E KENDO KKCV‐ϭϭϬAA  ϮϬϭϭ  ϭϵϵ,ϬϬ  ϭϵϵ,ϬϬ  Ϭ,ϬϬ 
C‘‐ϯϭϱϱϵ  VIDEOP‘OIETTO‘E EP“ON EB‐XϳϮ  ϮϬϭϭ  ϯϬϰ,ϲϴ  ϯϬϰ,ϲϴ  Ϭ,ϬϬ 
C‘‐ϯϭϱϴϰ  FOTOCAME‘A DIGITALE CANON POWE‘“HOT  ϮϬϭϭ  ϮϯϮ,ϮϬ  ϮϯϮ,ϮϬ  Ϭ,ϬϬ 
C‘‐ϯϮϵϰϰ  ‘I“CALDATO‘E ELETT‘ICO T‘IFA“E  ϮϬϭϭ  ϯϱϴ,ϴϯ  ϯϱϴ,ϴϯ  Ϭ,ϬϬ 
C‘‐ϯϯϭϭϱ  “I“TEMA DI ETICHETTATU‘A  ϮϬϭϭ  ϭ.ϳϮϱ,ϰϲ  ϭ.ϳϮϱ,ϰϲ  Ϭ,ϬϬ 
MN‐ϬϰϬϴϭ  MACCHINA FOTOG‘AFICA POLA‘OID  ϭϵϵϵ  Ϯϭϰ,ϵϮ  Ϯϭϰ,ϵϮ  Ϭ,ϬϬ 
MN‐Ϭϱϵϴϭ  LAVAGNA LUMINO“A P‘OIETTO‘E  ϭϵϵϵ  ϰϳϵ,ϮϬ  ϰϳϵ,ϮϬ  Ϭ,ϬϬ 
MN‐ϬϴϳϮϯ  CONGELATO‘E T‘A“PO‘TABILE ϲϬ LIT‘I PBI  ϮϬϬϬ  ϵϵϭ,ϲϬ  ϵϵϭ,ϲϬ  Ϭ,ϬϬ 
MN‐ϮϭϬϴϲ  sĐheƌŵo peƌ pƌoiezioŶe ŵotoƌizzato ϭϴϬǆϭϰϬ  ϮϬϬϬ  ϲϬϴ,ϵϬ  ϲϬϴ,ϵϬ  Ϭ,ϬϬ 
MN‐ϱϬϳϵϰ  FOTOCAME‘A CANON D“C “XϱϮϬ BK CON BO‘“A “AND  ϮϬϭϱ  ϭϱϴ,ϭϴ  ϭϱϴ,ϭϴ  Ϭ,ϬϬ 
MN‐ϱϬϳϵϱ  CANON D“C “XϱϮϬ BK CON BO‘“A E “AND  ϮϬϭϱ  ϭϱϴ,ϭϴ  ϭϱϴ,ϭϴ  Ϭ,ϬϬ 
MN‐ϱϬϳϵϲ  FOTOCAME‘A CANON D“C “XϱϮϬ BK CON BO‘“A “AND  ϮϬϭϱ  ϭϱϴ,ϭϴ  ϭϱϴ,ϭϴ  Ϭ,ϬϬ 
Totale A.II.ϴ.a.ϳͿ Altƌi ďeŶi ŵateƌiali da aŵŵoƌtizzaƌe gestioŶe ĐaƌatteƌistiĐa ;NoŶ steƌilizzatiͿ        ϱϯ.ϰϭϭ,ϯϯ       ϱϯ.ϰϭϭ,ϯϯ   Ϭ,ϬϬ 
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Nota IŶtegƌatiǀa DesĐƌittiǀa | AT“  Ϯϭ 
 

A.II.ϴ.a.ϴͿ Altƌi ďeŶi ŵateƌiali da aŵŵoƌtizzaƌe gestioŶe ĐaƌatteƌistiĐa ;SteƌilizzatiͿ 

Nƌ.  DesĐƌizioŶe  AŶŶo di 
GestioŶe 

Valoƌe Totale 
BeŶe 

FoŶdo Aŵ‐
ŵoƌtaŵeŶto 

Valoƌe Netto 
BeŶe 

C‘‐Ϭϭϰϱϱ  “CALA ϳ LIVELLI  ϭϵϵϵ  ϲϲ,Ϯϯ  ϲϲ,Ϯϯ  Ϭ 
C‘‐Ϭϭϰϱϳ  VENTILATO‘E A PIANTANA  ϭϵϵϵ  ϭϬ,ϵϵ  ϭϬ,ϵϵ  Ϭ 
C‘‐ϬϮϯϳϯ  CA‘‘ELLO  ϭϵϵϵ  Ϯϰϰ,ϵϳ  Ϯϰϰ,ϵϳ  Ϭ 
C‘‐Ϭϰϴϲϲ  PO‘TA ‘OTOLI DI CA‘TA  ϭϵϵϵ  ϭϮ,ϯϵ  ϭϮ,ϯϵ  Ϭ 
C‘‐ϬϰϵϬϵ  T‘AN“PALLET  ϭϵϵϵ  ϭ.ϲϯϵ,ϴϱ  ϭ.ϲϯϵ,ϴϱ  Ϭ 
C‘‐Ϭϳϰϰϴ  PATTUMIE‘A “T‘. METALLO*DIAM. ϯϬ CM  ϭϵϵϵ  ϭϯ,ϰϱ  ϭϯ,ϰϱ  Ϭ 
C‘‐ϬϵϮϮϳ  PO‘TA ‘OTOLI DI CA‘TA  ϭϵϵϵ  Ϯϭ,ϲϵ  Ϯϭ,ϲϵ  Ϭ 
C‘‐Ϭϵϯϰϱ  “CALA ϳ LIVELLI  ϭϵϵϵ  ϲϲ,Ϯϯ  ϲϲ,Ϯϯ  Ϭ 
C‘‐Ϭϵϯϰϴ  BANCONE PE‘ OFFICINA  ϭϵϵϵ  ϲϯ,ϵϮ  ϲϯ,ϵϮ  Ϭ 
C‘‐Ϭϵϯϰϵ  MOLA DA TAVOLO  ϭϵϵϵ  ϲϳ,ϲϴ  ϲϳ,ϲϴ  Ϭ 
C‘‐ϬϵϯϱϬ  “ALDAT‘ICE A “TAGNO * ELETT‘ICA  ϭϵϵϵ  ϵϮ,ϱϱ  ϵϮ,ϱϱ  Ϭ 
C‘‐Ϭϵϯϱϯ  “CALA ϰ LIVELLI  ϭϵϵϵ  ϰϲ,Ϯϳ  ϰϲ,Ϯϳ  Ϭ 
C‘‐Ϭϵϯϲϭ  PO‘TA ‘OTOLI DI CA‘TA  ϭϵϵϵ  Ϯϭ,ϲϵ  Ϯϭ,ϲϵ  Ϭ 
C‘‐ϬϵϯϳϮ  A‘MADIO “POGLIATOIO  ϭϵϵϵ  ϲϮ,ϭϴ  ϲϮ,ϭϴ  Ϭ 
C‘‐Ϭϵϯϳϯ  A‘MADIO “POGLIATOIO  ϭϵϵϵ  ϲϮ,ϭϴ  ϲϮ,ϭϴ  Ϭ 
C‘‐ϬϵϵϭϬ  LAMPADA D'EME‘GEN)A  ϭϵϵϵ  ϲϯ,ϯϰ  ϲϯ,ϯϰ  Ϭ 
C‘‐ϭϬϰϭϵ  “CALA PIEGHEVOLE  ϭϵϵϵ  ϲϲ,Ϯϯ  ϲϲ,Ϯϯ  Ϭ 
C‘‐ϭϭϲϳϭ  CA‘‘ELLO  ϭϵϵϵ  ϭϭϭ,ϱϱ  ϭϭϭ,ϱϱ  Ϭ 
C‘‐ϭϰϬϬϭ  “CALA MA‘O“ ϯ G‘ADINI  ϭϵϵϵ  Ϯϱ,ϴϮ  Ϯϱ,ϴϮ  Ϭ 
C‘‐ϯϯϭϳϬ  FOTOCAME‘A DIGITALE CANON POWE‘“HOT  ϮϬϭϮ  Ϯϲϲ,Ϭϴ  Ϯϲϲ,Ϭϴ  Ϭ 
C‘‐ϯϯϭϳϲ  CONGELATO‘E VE‘TICALE MOD. VF ϲϬϬ  ϮϬϭϮ  Ϯ.Ϯϭϰ,ϯϬ  Ϯ.Ϯϭϰ,ϯϬ  Ϭ 
C‘‐ϯϯϲϭϲ  FOTOCAME‘A DIGITALE CANON POWE‘“HOT  ϮϬϭϮ  Ϯϯϱ,ϯϱ  Ϯϯϱ,ϯϱ  Ϭ 
C‘‐ϯϯϵϳϰ  FOTOCAME‘A DIGITALE CANON POWE‘“HOT  ϮϬϭϮ  ϮϮϯ,ϴϱ  ϮϮϯ,ϴϱ  Ϭ 
C‘‐ϯϰϱϰϱ  FOTOCAME‘A DIGITALE CANON POWE‘“HOT  ϮϬϭϮ  ϮϮϯ,ϴϱ  ϮϮϯ,ϴϱ  Ϭ 
C‘‐ϯϱϱϬϱ  MI“U‘ATO‘E ELETT‘ONICO A ‘AGGIO  ϮϬϭϯ  ϭϯϯ,ϭ  ϭϯϯ,ϭ  Ϭ 
C‘‐ϯϱϱϬϴ  FOTOCAME‘A DIGITALE CANON POWE‘“HOT  ϮϬϭϯ  Ϯϭϵ,ϭϭ  Ϯϭϵ,ϭϭ  Ϭ 
C‘‐ϯϱϱϬϵ  FOTOCAME‘A DIGITALE CANON POWE‘“HOT  ϮϬϭϯ  Ϯϭϵ,ϭ  Ϯϭϵ,ϭ  Ϭ 
C‘‐ϯϱϳϳϮ  F‘IGO‘IFE‘O IGNI“ TTϭϲAP  ϮϬϭϯ  ϭϵϵ  ϭϵϵ  Ϭ 
C‘‐ϯϱϵϮϴ  FOTOCAME‘A DIGITALE CANON POWE‘“HOT  ϮϬϭϯ  Ϯϭϯ,ϱ  Ϯϭϯ,ϱ  Ϭ 
C‘‐ϯϲϭϲϬ  F‘IGO‘IFE‘O “CHAUB LO‘EN)  ϮϬϭϰ  ϰϬϯ,ϴϮ  ϰϬϯ,ϴϮ  Ϭ 
C‘‐ϯϲϰϮϲ  ‘EGGI G‘EMBIULE MU‘ALE ϯ PO“TI  ϮϬϭϰ  ϱϮϵ,ϰϴ  ϱϮϵ,ϰϴ  Ϭ 
C‘‐ϯϲϲϭϮ  FOTOCAME‘A DIGITALE CANON POWE‘“HOT  ϮϬϭϰ  ϯϭϭ,ϭ  ϯϭϭ,ϭ  Ϭ 
C‘‐ϯϲϳϬϭ  NAVIGATO‘E “ATELLITA‘E TOMTOM GO  ϮϬϭϰ  ϭϴϳ,ϴϴ  ϭϴϳ,ϴϴ  Ϭ 
C‘‐ϯϲϳϳϱ  F‘IGO‘IFE‘O CONGELATO‘E PO‘TATILE  ϮϬϭϰ  ϰϴϲ,ϳϴ  ϰϴϲ,ϳϴ  Ϭ 
C‘‐ϯϴϱϮϬ  FO‘NO A MIC‘OONDE DA CUCINA  ϮϬϭϰ  ϭϵϵ  ϭϵϵ  Ϭ 
MN‐Ϯϭϯϯϰ  Đassafoƌte MF ϲϬǆϲϱǆϭϬϬ  ϭϵϵϴ  ϳϬϬ  ϳϬϬ  Ϭ 
Totale A.II.ϴ.a.ϳͿ Altƌi ďeŶi ŵateƌiali da aŵŵoƌtizzaƌe gestioŶe ĐaƌatteƌistiĐa ;“teƌilizzatiͿ     ϵ.ϳϮϰ,ϱϭ     ϵ.ϳϮϰ,ϱϭ   Ϭ,ϬϬ 

 
 
 
A.II.ϴ.a.ϭϭͿ Altƌi ďeŶi ;NoŶ steƌilizzatiͿ 
 

Nƌ.  DesĐƌizioŶe  AŶŶo di 
GestioŶe 

Valoƌe 
Totale BeŶe 

FoŶdo Aŵ‐
ŵoƌtaŵeŶto 

Valoƌe Netto 
BeŶe 

MN‐ϭϱϴϭϮ  F‘IGO‘IFE‘O  ϮϬϬϱ  ϭ.ϭϮϮ,ϬϬ  ϭ.ϭϮϮ,ϬϬ  Ϭ,ϬϬ 
MN‐ϭϱϴϯϵ  CLIMATI))ATO‘E PO‘TATILE  ϮϬϬϱ  ϯϲϵ,ϬϬ  ϯϲϵ,ϬϬ  Ϭ,ϬϬ 
MN‐ϮϮϯϱϰ  F‘IGO‘IFE‘O  ϮϬϬϱ  ϮϮϵ,ϬϬ  ϮϮϵ,ϬϬ  Ϭ,ϬϬ 
MN‐ϮϮϰϴϳ  CONGELATO‘E Fϭϯ  ϮϬϬϱ  Ϯ.ϵϰϬ,ϬϬ  Ϯ.ϵϰϬ,ϬϬ  Ϭ,ϬϬ 
MN‐ϮϮϰϴϴ  F‘IGO‘IFE‘O  ϮϬϬϱ  Ϯ.ϰϯϲ,ϬϬ  Ϯ.ϰϯϲ,ϬϬ  Ϭ,ϬϬ 
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Nota IŶtegƌatiǀa DesĐƌittiǀa | AT“  ϮϮ 
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MN‐ϮϮϰϵϬ  F‘IGO‘IFE‘O  ϮϬϬϱ  Ϯ.ϰϯϲ,ϬϬ  Ϯ.ϰϯϲ,ϬϬ  Ϭ,ϬϬ 
MN‐ϮϮϴϰϱ  FOTOCAME‘A  ϮϬϬϲ  ϮϬϲ,ϴϬ  ϮϬϲ,ϴϬ  Ϭ,ϬϬ 
MN‐ϮϮϴϱϰ  TE‘MOIG‘OMET‘O  ϮϬϬϲ  Ϯϰϲ,ϬϬ  Ϯϰϲ,ϬϬ  Ϭ,ϬϬ 
MN‐ϮϮϴϱϳ  F‘IGO‘IFE‘O  ϮϬϬϲ  ϮϮϬ,ϬϬ  ϮϮϬ,ϬϬ  Ϭ,ϬϬ 
MN‐ϮϮϵϵϯ  VIDEOP‘OIETTO‘E  ϮϬϬϲ  ϴϲϬ,ϬϬ  ϴϲϬ,ϬϬ  Ϭ,ϬϬ 
MN‐ϮϯϬϬϮ  FOTOCAME‘A DIGITALE  ϮϬϬϲ  Ϯϭϳ,ϵϵ  Ϯϭϳ,ϵϵ  Ϭ,ϬϬ 
MN‐Ϯϯϯϰϵ  “CALA C/‘UOTE  A CA“TELLO  ϮϬϬϲ  ϰϵϱ,ϲϬ  ϰϵϱ,ϲϬ  Ϭ,ϬϬ 
MN‐Ϯϯϯϵϰ  FOTOCAME‘A DIGITALE olǇŵpus  ϮϬϬϲ  Ϯϱϭ,ϱϬ  Ϯϱϭ,ϱϬ  Ϭ,ϬϬ 
MN‐Ϯϯϯϵϱ  FOTOCAME‘A DIGITALE  ϮϬϬϲ  Ϯϱϭ,ϱϬ  Ϯϱϭ,ϱϬ  Ϭ,ϬϬ 
MN‐Ϯϯϯϵϲ  FOTOCAME‘A DIGITALE  ϮϬϬϲ  Ϯϱϭ,ϱϬ  Ϯϱϭ,ϱϬ  Ϭ,ϬϬ 
MN‐Ϯϯϱϴϴ  TAVOLO OPE‘ATO‘IO U“O VETE‘INA‘IO  ϮϬϬϲ  ϭ.ϱϲϬ,Ϭϲ  ϭ.ϱϲϬ,Ϭϲ  Ϭ,ϬϬ 
MN‐Ϯϯϵϰϳ  F‘IGO‘IFE‘O LIEBHE‘‘ PϬϲϬϬ  ϮϬϬϳ  ϭ.ϭϯϰ,ϬϬ  ϭ.ϭϯϰ,ϬϬ  Ϭ,ϬϬ 
MN‐Ϯϯϵϰϴ  F‘IGO‘IFE‘O LIEBHE‘‘ PϬϮϵϳ  ϮϬϬϳ  ϭ.ϰϴϴ,ϬϬ  ϭ.ϰϴϴ,ϬϬ  Ϭ,ϬϬ 
MN‐ϮϰϬϱϳ  F‘IGO‘IFE‘O  ϮϬϬϳ  Ϯϰϵ,ϬϬ  Ϯϰϵ,ϬϬ  Ϭ,ϬϬ 
MN‐ϮϰϬϴϲ  FOTOCAME‘A DIGITALE “ONY  ϮϬϬϳ  ϮϮϴ,ϬϬ  ϮϮϴ,ϬϬ  Ϭ,ϬϬ 
MN‐ϮϰϭϬϱ  F‘IGO CONGELATO‘E PO‘TATILE  ϮϬϬϳ  ϵϯϭ,ϮϬ  ϵϯϭ,ϮϬ  Ϭ,ϬϬ 
MN‐Ϯϰϭϲϳ  F‘IGO‘IFE‘O  ϮϬϬϳ  ϮϮϱ,ϬϬ  ϮϮϱ,ϬϬ  Ϭ,ϬϬ 
MN‐ϰϱϭϵϬ  ‘ILEGAT‘ICE  ϮϬϬϴ  ϰϲϲ,ϴϬ  ϰϲϲ,ϴϬ  Ϭ,ϬϬ 
MN‐ϰϱϰϱϮ  ‘ILEGAT‘ICE DA TAVOLO GBC  ϮϬϬϴ  ϲϲϭ,ϴϬ  ϲϲϭ,ϴϬ  Ϭ,ϬϬ 
MN‐ϰϱϱϴϯ  FOTOCAME‘A COMPLETA DI A“TUC  ϮϬϬϴ  ϯϳϭ,ϴϴ  ϯϳϭ,ϴϴ  Ϭ,ϬϬ 
MN‐ϰϱϲϲϬ  F‘IGO‘IFE‘O LIEBHE‘‘ MOD.GTPϰϳϮϲ  ϮϬϬϴ  ϵϵϲ,ϬϬ  ϵϵϲ,ϬϬ  Ϭ,ϬϬ 
MN‐ϰϱϲϲϭ  CONGELATO‘E LIEBHE‘‘ MOD.GTPϰϳϮϲ  ϮϬϬϴ  ϵϵϲ,ϬϬ  ϵϵϲ,ϬϬ  Ϭ,ϬϬ 
MN‐ϰϱϲϵϳ  FOTOCAME‘A DIGITALE “ONY D“C  ϮϬϬϴ  Ϯϲϵ,ϬϬ  Ϯϲϵ,ϬϬ  Ϭ,ϬϬ 
MN‐ϰϱϴϮϳ  F‘E)EE‘ “IMA ;gestioŶe NV ϳϬϬ litƌi ‐ ϭ poƌ  ϮϬϬϴ  ϭ.ϵϮϬ,ϬϬ  ϭ.ϵϮϬ,ϬϬ  Ϭ,ϬϬ 
MN‐ϰϱϴϮϴ  F‘IGO‘IFE‘O ;gestioŶe PT ϲϬϬ litƌi ‐ N. ϱ  ϮϬϬϴ  Ϯ.ϮϴϬ,ϬϬ  Ϯ.ϮϴϬ,ϬϬ  Ϭ,ϬϬ 
MN‐ϰϲϱϬϰ  TA‘GHE – “EGNALETICA peƌ sede ǀia dei tosĐaŶi MN  ϮϬϬϵ  ϵϰϵ,ϯϮ  ϵϰϵ,ϯϮ  Ϭ,ϬϬ 
MN‐ϰϲϳϲϵ  TE‘MOMET‘O PO‘TATILEϭϲ‘TD + CE‘TIFICA)IONE “IT  ϮϬϬϵ  ϯϳϵ,ϰϰ  ϯϳϵ,ϰϰ  Ϭ,ϬϬ 
MN‐ϰϲϵϬϵ  FA“CICOLAT‘ICE  ϮϬϬϵ  ϯϭϮ,ϬϬ  ϯϭϮ,ϬϬ  Ϭ,ϬϬ 
MN‐ϰϲϵϴϰ  BILANCIA DA TAVOLO ANALITICA “A‘TO‘IU“ AWϮϮϰ COD.ϵ  ϮϬϬϵ  ϭ.ϱϰϴ,ϬϬ  ϭ.ϱϰϴ,ϬϬ  Ϭ,ϬϬ 
MN‐ϰϲϵϴϳ  VA“CA ULT‘A“UONIϵ DIGITALE CON ‘UBINETTOCPϭϬϰ‐DIGI  ϮϬϬϵ  ϭ.Ϯϯϲ,ϬϬ  ϭ.Ϯϯϲ,ϬϬ  Ϭ,ϬϬ 
MN‐ϰϳϯϳϱ  DINAMOMET‘O DϭϱϬE COMPL. DI“PLAY TELEC.   ϮϬϭϬ  ϭ.ϭϮϴ,ϬϬ  ϭ.ϭϮϴ,ϬϬ  Ϭ,ϬϬ 
MN‐ϰϳϯϳϲ  DINAMOMET‘O DϭϱϬE COMPL. DI“PLAY TELEC. GANCIO  ϮϬϭϬ  ϭ.ϭϮϴ,ϬϬ  ϭ.ϭϮϴ,ϬϬ  Ϭ,ϬϬ 
MN‐ϰϳϰϱϳ  “T‘UMENTI DI MI“U‘ACOD. A“I A“ϱϬϱϬ “I“TEMA VE‘IFIC  ϮϬϭϬ  ϭ.ϳϰϬ,ϬϬ  ϭ.ϳϰϬ,ϬϬ  Ϭ,ϬϬ 
MN‐ϰϳϰϱϴ  “T‘UMENTI DI MI“U‘ACOD. A“I A“ϱϬϱϬ “I“TEMA VE‘IFIC  ϮϬϭϬ  ϭ.ϳϰϬ,ϬϬ  ϭ.ϳϰϬ,ϬϬ  Ϭ,ϬϬ 
MN‐ϰϳϰϱϵ  “T‘UMENTI DI MI“U‘ACOD. A“I A“ϱϬϱϬ “I“TEMA VE‘IFIC  ϮϬϭϬ  ϭ.ϳϰϬ,ϬϬ  ϭ.ϳϰϬ,ϬϬ  Ϭ,ϬϬ 
MN‐ϰϳϰϲϬ  “T‘UMENTI DI MI“U‘ACOD. A“I A“ϱϬϱϬ “I“TEMA VE‘IFIC  ϮϬϭϬ  ϭ.ϳϰϬ,ϬϬ  ϭ.ϳϰϬ,ϬϬ  Ϭ,ϬϬ 
MN‐ϰϳϰϲϲ  MI“U‘ATO‘E “PE““O‘IAD ULT‘A“UONI COD. MGϮXT COMPL.  ϮϬϭϬ  Ϯ.ϴϰϬ,ϰϬ  Ϯ.ϴϰϬ,ϰϬ  Ϭ,ϬϬ 
MN‐ϰϳϰϲϳ  MI“U‘ATO‘E “PE““O‘IAD ULT‘A“UONI COD. MGϮXT COMPL.  ϮϬϭϬ  Ϯ.ϴϰϬ,ϰϬ  Ϯ.ϴϰϬ,ϰϬ  Ϭ,ϬϬ 
MN‐ϰϳϰϲϵ  MI“U‘ATO‘E “PE““O‘IAD ULT‘A“UONI COD. MGϮXT COMPL.  ϮϬϭϬ  Ϯ.ϴϰϬ,ϰϬ  Ϯ.ϴϰϬ,ϰϬ  Ϭ,ϬϬ 
MN‐ϰϴϰϲϰ  F‘IGO‘IFE‘O ĐoŵďiŶato da ϰϬϬ litƌi poƌte a ǀetƌo  ϮϬϭϬ  ϰ.ϮϲϬ,ϬϬ  ϰ.ϮϲϬ,ϬϬ  Ϭ,ϬϬ 
MN‐ϰϴϲϬϯ  F‘IGO‘IFE‘OPO‘TATILI MOD. Cϰϭ  ϮϬϭϬ  ϵϯϲ,ϬϬ  ϵϯϲ,ϬϬ  Ϭ,ϬϬ 
MN‐ϰϴϲϬϰ  F‘IGO‘IFE‘O PO‘TATILE MOD. Cϰϭ   ϮϬϭϬ  ϵϯϲ,ϬϬ  ϵϯϲ,ϬϬ  Ϭ,ϬϬ 
MN‐ϰϴϲϱϬ  P‘OIETTO‘E ACE‘ XP ϭϲϭ  ϮϬϭϬ  ϳϮϬ,ϬϬ  ϳϮϬ,ϬϬ  Ϭ,ϬϬ 
MN‐ϰϴϲϱϵ  VIDEOP‘OIETTO‘E ACE‘  ϮϬϭϬ  ϳϬϲ,ϴϬ  ϳϬϲ,ϴϬ  Ϭ,ϬϬ 
MN‐ϰϴϲϲϬ  MIC‘OFONO PO‘TATILE MODELLO KA‘MA BM ϴϵϭ BOX  ϮϬϭϬ  ϲϮϮ,ϴϬ  ϲϮϮ,ϴϬ  Ϭ,ϬϬ 
MN‐ϰϴϲϵϱ  MINIFOTOMET‘O COD. Hϯϲϱϲϳ COLO‘IMET‘O COMPACT   ϮϬϭϬ  ϯϱϴ,ϴϬ  ϯϱϴ,ϴϬ  Ϭ,ϬϬ 
MN‐ϰϴϳϳϮ  INCUBATO‘E A CI‘COLA)IONE A‘IA FO‘)ATATE‘MODIGIT T  ϮϬϭϭ  Ϯ.Ϭϰϰ,ϮϬ  Ϯ.Ϭϰϰ,ϮϬ  Ϭ,ϬϬ 
MN‐ϰϴϳϳϯ  INCUBATO‘E A CI‘COLA)IONE A‘IA FO‘)ATATE‘MODIGIT T  ϮϬϭϭ  Ϯ.Ϭϰϰ,ϮϬ  Ϯ.Ϭϰϰ,ϮϬ  Ϭ,ϬϬ 
MN‐ϰϴϵϳϮ  TE‘MOMET‘O PO‘TATILEPE‘ “ONDA PTϭϬϬ MOD DPI+PTϭϬϬ   ϮϬϭϭ  Ϯϰϲ,ϬϬ  Ϯϰϲ,ϬϬ  Ϭ,ϬϬ 
MN‐ϰϴϵϳϯ  TE‘MOMET‘O PO‘TATILEPE‘ “ONDA PTϭϬϬ MOD DPI+PTϭϬϬ   ϮϬϭϭ  Ϯϰϲ,ϬϬ  Ϯϰϲ,ϬϬ  Ϭ,ϬϬ 
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MN‐ϰϴϵϳϱ  TE‘MOMET‘O PO‘TATILEPE‘ “ONDA PTϭϬϬ MOD DPI+PTϭϬϬ   ϮϬϭϭ  Ϯϰϲ,ϬϬ  Ϯϰϲ,ϬϬ  Ϭ,ϬϬ 
MN‐ϰϴϵϳϲ  TE‘MOMET‘O PO‘TATILEPE‘ “ONDA PTϭϬϬ MOD DPI+PTϭϬϬ   ϮϬϭϭ  Ϯϰϲ,ϬϬ  Ϯϰϲ,ϬϬ  Ϭ,ϬϬ 
MN‐ϰϴϵϳϳ  TE‘MOMET‘O PO‘TATILEPE‘ “ONDA PTϭϬϬ MOD DPI+PTϭϬϬ   ϮϬϭϭ  Ϯϰϲ,ϬϬ  Ϯϰϲ,ϬϬ  Ϭ,ϬϬ 
MN‐ϰϴϵϳϴ  TE‘MOMET‘O PO‘TATILEPE‘ “ONDA PTϭϬϬ MOD DPI+PTϭϬϬ   ϮϬϭϭ  Ϯϰϲ,ϬϬ  Ϯϰϲ,ϬϬ  Ϭ,ϬϬ 
MN‐ϰϴϵϳϵ  TE‘MOMET‘O PO‘TATILEPE‘ “ONDA PTϭϬϬ MOD DPI+PTϭϬϬ   ϮϬϭϭ  Ϯϰϲ,ϬϬ  Ϯϰϲ,ϬϬ  Ϭ,ϬϬ 
MN‐ϰϴϵϴϬ  TE‘MOMET‘O PO‘TATILEPE‘ “ONDA PTϭϬϬ MOD DPI+PTϭϬϬ   ϮϬϭϭ  Ϯϰϲ,ϬϬ  Ϯϰϲ,ϬϬ  Ϭ,ϬϬ 
MN‐ϰϴϵϴϭ  TE‘MOMET‘O PO‘TATILEPE‘ “ONDA PTϭϬϬ MOD DPI+PTϭϬϬ   ϮϬϭϭ  Ϯϰϲ,ϬϬ  Ϯϰϲ,ϬϬ  Ϭ,ϬϬ 
MN‐ϰϵϬϵϭ  fƌigoƌifeƌi poƌtatili teƌŵoelettƌiĐi EFFETTO PELTIE‘  ϮϬϭϭ  Ϯϲϰ,ϬϬ  Ϯϲϰ,ϬϬ  Ϭ,ϬϬ 
MN‐ϰϵϬϵϮ  fƌigoƌifeƌi poƌtatili teƌŵoelettƌiĐi EFFETTO PELTIE‘  ϮϬϭϭ  Ϯϲϰ,ϬϬ  Ϯϲϰ,ϬϬ  Ϭ,ϬϬ 
MN‐ϰϵϬϵϱ  F‘IGO‘IFE‘O F‘L ϭϲϬ V‐GL AϭϯϮϰϱ  ϮϬϭϭ  ϭ.Ϭϲϴ,ϬϬ  ϭ.Ϭϲϴ,ϬϬ  Ϭ,ϬϬ 
MN‐ϰϵϭϬϯ  CAPPE FLU““O LAMINA‘E ǀs offeƌta Ŷ.ofse‐ϯϬϰϲϬ/ϮϬϭϭ/  ϮϬϭϭ  ϲ.ϳϭϰ,ϭϮ  ϲ.ϳϭϰ,ϭϮ  Ϭ,ϬϬ 
MN‐ϰϵϭϳϲ  F‘IGO‘IFE‘O F‘L ϭϲϬ V‐GL AϭϯϮϰϱ  ϮϬϭϭ  ϭ.Ϭϲϴ,ϬϬ  ϭ.Ϭϲϴ,ϬϬ  Ϭ,ϬϬ 
MN‐ϰϵϭϳϳ  CONGELATO‘E UBF ϭϭϬ Aϭϯϯϱϴ  ϮϬϭϭ  ϭ.ϰϬϰ,ϬϬ  ϭ.ϰϬϰ,ϬϬ  Ϭ,ϬϬ 
MN‐ϰϵϮϰϳ  BILANCIA PE“APE‘“ONE TANITA MOD. BCϰϭϴMA  ϮϬϭϭ  ϯ.ϰϳϬ,ϰϬ  ϯ.ϰϳϬ,ϰϬ  Ϭ,ϬϬ 
MN‐ϰϵϮϳϲ  TAVOLO OPE‘ATO‘IOϮ POMPE OLEODINAMICHE COD. ϭϱϬϮϮ  ϮϬϭϭ  ϭ.ϰϱϮ,ϬϬ  ϭ.ϰϱϮ,ϬϬ  Ϭ,ϬϬ 
MN‐ϰϵϮϳϳ  TE‘MOMET‘O PO‘TATILEPTϭϬϬ DPϭ+DT‘ϵ  ϮϬϭϭ  Ϯϰϲ,ϬϬ  Ϯϰϲ,ϬϬ  Ϭ,ϬϬ 
MN‐ϰϵϯϵϳ  F‘IGO‘IFE‘O ϭϮϭϲϯ F‘L ϯϲϬ V‐GL‐AL  ϮϬϭϭ  ϭ.ϵϮϯ,ϵϬ  ϭ.ϵϮϯ,ϵϬ  Ϭ,ϬϬ 
MN‐ϰϵϰϳϴ  fƌigoƌifeƌi poƌtatili teƌŵoelettƌiĐiMOD. CϮϲ  ϮϬϭϭ  ϳϮϲ,ϬϬ  ϳϮϲ,ϬϬ  Ϭ,ϬϬ 
MN‐ϰϵϱϵϯ  TELECAME‘A IPĐ/o sede asl ǀia tosĐaŶi  ϮϬϭϭ  ϱ.ϴϵϴ,ϳϱ  ϱ.ϴϵϴ,ϳϱ  Ϭ,ϬϬ 
MN‐ϰϵϱϵϰ  TELECAME‘A IPĐ/o sede asl ǀia tosĐaŶi  ϮϬϭϭ  ϱ.ϴϵϴ,ϳϱ  ϱ.ϴϵϴ,ϳϱ  Ϭ,ϬϬ 
MN‐ϰϵϲϴϰ  MIC‘O“COPIO  ϮϬϭϮ  ϯϵϯ,Ϯϱ  ϯϵϯ,Ϯϱ  Ϭ,ϬϬ 
MN‐ϰϵϳϬϯ  TAVOLO DA VI“ITA/ OPE‘ATO‘IO  ϮϬϭϮ  ϰϬϱ,ϯϱ  ϰϬϱ,ϯϱ  Ϭ,ϬϬ 
MN‐ϰϵϴϮϲ  CONGELATO‘E ǀs pƌeǀeŶtiǀo pƌot. ϳϴϳ/Ϭϱ/Đf  ϮϬϭϮ  ϳϮϲ,ϬϬ  ϳϮϲ,ϬϬ  Ϭ,ϬϬ 
MN‐ϰϵϴϳϲ  F‘IGO‘IFE‘O  ϮϬϭϮ  ϯϱϵ,ϬϬ  ϯϱϵ,ϬϬ  Ϭ,ϬϬ 
MN‐ϱϬϬϳϮ  TE‘MOMET‘O PO‘TATILE DIGITALE A “ONDA  ϮϬϭϮ  ϯϯϵ,ϰϭ  ϯϯϵ,ϰϭ  Ϭ,ϬϬ 
MN‐ϱϬϬϳϲ  MIC‘OFONO PO‘TATILECOME DA V“ P‘EVENTIVO N.ϴϲϮ/AM  ϮϬϭϮ  ϱϰϵ,ϯϰ  ϱϰϵ,ϯϰ  Ϭ,ϬϬ 
MN‐ϱϬϬϴϰ  FOTOCAME‘A PANA“ONIC  ϮϬϭϮ  ϭϰϴ,ϰϵ  ϭϰϴ,ϰϵ  Ϭ,ϬϬ 
MN‐ϱϬϬϴϱ  FOTOCAME‘A PANA“ONIC  ϮϬϭϮ  ϭϰϴ,ϰϵ  ϭϰϴ,ϰϵ  Ϭ,ϬϬ 
MN‐ϱϬϬϴϲ  FOTOCAME‘A PANA“ONIC  ϮϬϭϮ  ϭϰϴ,ϰϵ  ϭϰϴ,ϰϵ  Ϭ,ϬϬ 
MN‐ϱϬϬϴϵ  FOTOCAME‘A  ϮϬϭϮ  ϭϰϴ,ϰϵ  ϭϰϴ,ϰϵ  Ϭ,ϬϬ 
MN‐ϱϬϬϵϬ  FOTOCAME‘A  ϮϬϭϮ  ϭϰϴ,ϰϵ  ϭϰϴ,ϰϵ  Ϭ,ϬϬ 
MN‐ϱϬϬϵϭ  FOTOCAME‘A  ϮϬϭϮ  ϭϰϴ,ϰϵ  ϭϰϴ,ϰϵ  Ϭ,ϬϬ 
MN‐ϱϬϬϵϮ  FOTOCAME‘A PaŶasoŶiĐ F“ϰϱ  ϮϬϭϮ  ϭϰϴ,ϰϵ  ϭϰϴ,ϰϵ  Ϭ,ϬϬ 
MN‐ϱϬϬϵϰ  FOTOCAME‘A PaŶasoŶiĐ F“ϰϱ  ϮϬϭϮ  ϭϰϴ,ϰϵ  ϭϰϴ,ϰϵ  Ϭ,ϬϬ 
MN‐ϱϬϬϵϲ  FOTOCAME‘A PANA“ONIC  ϮϬϭϮ  ϭϰϴ,ϰϵ  ϭϰϴ,ϰϵ  Ϭ,ϬϬ 
MN‐ϱϬϭϴϬ  TA‘GHE ‐ “EGNALETICAVIA DEI TO“CANI  ϮϬϭϮ  ϯ.ϰϴϴ,ϲϲ  ϯ.ϰϴϴ,ϲϲ  Ϭ,ϬϬ 
MN‐ϱϬϭϴϮ  TA‘GHE ‐ “EGNALETICAVIA DEI TO“CANI  ϮϬϭϮ  ϱ.Ϯϭϰ,ϰϴ  ϱ.Ϯϭϰ,ϰϴ  Ϭ,ϬϬ 
MN‐ϱϬϯϰϮ  FOTOCAME‘A PANA“ONIC  ϮϬϭϯ  ϭϬϳ,ϴϬ  ϭϬϳ,ϴϬ  Ϭ,ϬϬ 
MN‐ϱϬϯϳϬ  VIDEOP‘OIETTO‘E ACE‘ PϭϮϳϯ  ϮϬϭϯ  ϰϱϬ,ϭϴ  ϰϱϬ,ϭϴ  Ϭ,ϬϬ 
MN‐ϱϬϰϴϴ  ‘ILEVATO‘E DI BIO““IDO DI AMMONIACA;NHϯͿ GA“P‘O CO  ϮϬϭϰ  ϲϱϴ,ϴϬ  ϲϱϴ,ϴϬ  Ϭ,ϬϬ 
MN‐ϱϬϰϴϵ  ‘ILEVATO‘E DI BIO““IDO DI AMMONIACA;NHϯͿ GA“P‘O CO  ϮϬϭϰ  ϲϱϴ,ϴϬ  ϲϱϴ,ϴϬ  Ϭ,ϬϬ 
MN‐ϱϬϰϵϭ  ‘ILEVATO‘E DI BIO““IDO DI AMMONIACA;NHϯͿ GA“P‘O CO  ϮϬϭϰ  ϲϱϴ,ϴϬ  ϲϱϴ,ϴϬ  Ϭ,ϬϬ 
MN‐ϱϬϱϯϬ  IAQMET‘O PE‘ AMBIENTI INTE‘NIHDϮϭABϭϳ  ϮϬϭϰ  ϴϭϴ,ϲϮ  ϴϭϴ,ϲϮ  Ϭ,ϬϬ 
MN‐ϱϬϱϯϭ  IAQMET‘O PE‘ AMBIENTI INTE‘NIHDϮϭABϭϳ  ϮϬϭϰ  ϴϭϴ,ϲϮ  ϴϭϴ,ϲϮ  Ϭ,ϬϬ 
MN‐ϱϬϱϯϮ  IAQMET‘O PE‘ AMBIENTI INTE‘NIHDϮϭABϭϳ  ϮϬϭϰ  ϴϭϴ,ϲϮ  ϴϭϴ,ϲϮ  Ϭ,ϬϬ 
MN‐ϱϬϱϯϯ  IAQMET‘O PE‘ AMBIENTI INTE‘NIHDϮϭABϭϳ  ϮϬϭϰ  ϴϭϴ,ϲϮ  ϴϭϴ,ϲϮ  Ϭ,ϬϬ 

 Totale A.II.ϴ.a.ϭϭͿ Totale Coŵplessivo Altƌi ďeŶi ;NoŶ “teƌilizzatiͿ   ϭϭϮ.ϯϯϯ,Ϭϳ  ϭϭϮ.ϯϯϯ,Ϭϳ  Ϭ,ϬϬ 
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Nota IŶtegƌatiǀa DesĐƌittiǀa | AT“  Ϯϰ 
 

A.II.ϴ.a.ϭϮͿ Altƌi ďeŶi ;SteƌilizzatiͿ 

Nƌ.  DesĐƌizioŶe  AŶŶo di 
GestioŶe 

Valoƌe Totale 
BeŶe 

FoŶdo Aŵ‐
ŵoƌtaŵeŶto 

Valoƌe Netto 
BeŶe 

AT“‐ϬϬϮϲϬ  A‘MADIO GE“TIONE CHIAVI AUTOVETTU‘E  ϮϬϭϴ  ϯ.ϳϲϵ,ϴϬ  ϯ.ϳϲϵ,ϴϬ  Ϭ,ϬϬ 
AT“‐ϬϬϰϴϴ  F‘IGOCONGELATO‘E PO‘TATILE  ϮϬϭϴ  ϭ.ϯϭϭ,ϱϬ  ϭ.ϯϭϭ,ϱϬ  Ϭ,ϬϬ 
AT“‐ϬϬϰϵϯ  “oftǁaƌe di GestioŶe Boǆ Auto  ϮϬϭϴ  ϭ.ϲϴϯ,ϲϬ  ϭ.ϲϴϯ,ϲϬ  Ϭ,ϬϬ 
AT“‐ϬϬϰϵϰ  F‘IGO‘IFE‘O COMBINATO  ϮϬϭϴ  ϰϳϰ,ϱϴ  ϰϳϰ,ϱϴ  Ϭ,ϬϬ 
AT“‐ϬϬϰϵϳ  F‘IGO‘IFE‘O  ϮϬϭϴ  ϰϳϰ,ϱϴ  ϰϳϰ,ϱϴ  Ϭ,ϬϬ 
AT“‐ϬϬϱϭϬ  FOTOCAME‘A NIKO NCOOLPIX AϵϬϬ  ϮϬϭϵ  ϯϴϭ,ϴ  ϯϳϮ,ϲ  ϵ,ϮϬ 
AT“‐ϬϬϳϱϰ  MI“U‘ATO‘E ‘E“I“TEN)A DI TE‘‘A ‐ MEGGE‘ DETϯTA  ϮϬϭϵ  ϲϲϵ,ϳϴ  ϲϭϬ,Ϯ  ϱϵ,ϱϴ 
AT“‐ϬϬϳϱϳ  DI“TAN)IOMET‘O LA“E‘  ϮϬϭϵ  ϳϲ,ϰϱ  ϳϲ,ϰϱ  Ϭ,ϬϬ 
AT“‐ϬϬϳϱϴ  DI“TAN)IOMET‘O LA“E‘  ϮϬϭϵ  ϳϲ,ϰϰ  ϳϲ,ϰϰ  Ϭ,ϬϬ 
AT“‐ϬϬϳϱϵ  DI“TAN)IOMET‘O LA“E‘  ϮϬϭϵ  ϳϲ,ϰϰ  ϳϲ,ϰϰ  Ϭ,ϬϬ 
AT“‐ϬϬϳϲϬ  DI“TAN)IOMET‘O LA“E‘  ϮϬϭϵ  ϳϲ,ϰϰ  ϳϲ,ϰϰ  Ϭ,ϬϬ 
AT“‐ϬϬϳϲϭ  DI“TAN)IOMET‘O LA“E‘  ϮϬϭϵ  ϳϲ,ϰϱ  ϳϲ,ϰϱ  Ϭ,ϬϬ 
AT“‐ϬϬϳϲϮ  DI“TAN)IOMET‘O LA“E‘  ϮϬϭϵ  ϳϲ,ϰϱ  ϳϲ,ϰϱ  Ϭ,ϬϬ 
AT“‐ϬϬϳϲϯ  DI“TAN)IOMET‘O LA“E‘  ϮϬϭϵ  ϳϲ,ϰϱ  ϳϲ,ϰϱ  Ϭ,ϬϬ 
AT“‐ϬϬϳϲϰ  DI“TAN)IOMET‘O LA“E‘  ϮϬϭϵ  ϳϲ,ϰϱ  ϳϲ,ϰϱ  Ϭ,ϬϬ 
AT“‐ϬϬϳϲϱ  DI“TAN)IOMET‘O LA“E‘  ϮϬϭϵ  ϳϲ,ϰϱ  ϳϲ,ϰϱ  Ϭ,ϬϬ 
AT“‐ϬϬϳϲϲ  DI“TAN)IOMET‘O LA“E‘  ϮϬϭϵ  ϳϲ,ϰϱ  ϳϲ,ϰϱ  Ϭ,ϬϬ 
AT“‐ϬϬϳϴϳ  FOTOCAME‘A NIKON COOLPIX AϵϬϬ  ϮϬϭϵ  ϯϴϯ,ϲϵ  ϯϰϴ,ϰ  ϯϱ,Ϯϵ 
AT“‐ϬϬϳϴϴ  FOTOCAME‘A NIKON COOLPIX AϵϬϬ  ϮϬϭϵ  ϯϴϯ,ϲϵ  ϯϰϴ,ϰ  ϯϱ,Ϯϵ 
AT“‐ϬϬϳϴϵ  FOTOCAME‘A NIKON COOLPIX AϵϬϬ  ϮϬϭϵ  ϯϴϯ,ϲϵ  ϯϰϴ,ϰ  ϯϱ,Ϯϵ 
AT“‐ϬϬϳϵϬ  FOTOCAME‘A NIKON COOLPIX AϵϬϬ  ϮϬϭϵ  ϯϴϯ,ϲϵ  ϯϰϴ,ϰ  ϯϱ,Ϯϵ 
AT“‐ϬϬϳϵϭ  FOTOCAME‘A NIKON COOLPIX AϵϬϬ  ϮϬϭϵ  ϯϴϯ,ϲϵ  ϯϰϴ,ϰ  ϯϱ,Ϯϵ 
AT“‐ϬϬϳϵϯ  FOTOCAME‘A NIKON COOLPIX AϵϬϬ  ϮϬϭϵ  ϯϴϯ,ϲϵ  ϯϰϴ,ϰ  ϯϱ,Ϯϵ 
AT“‐ϬϬϳϵϰ  FOTOCAME‘A NIKON COOLPIX AϵϬϬ  ϮϬϭϵ  ϯϴϯ,ϲϵ  ϯϰϴ,ϰ  ϯϱ,Ϯϵ 
AT“‐ϬϬϴϳϱ  CAMPIONATO‘E AMBIENTALE ULT‘A FLU““O  ϮϬϭϵ  ϯ.Ϭϰϴ,ϭϭ  Ϯ.ϳϱϬ,ϳϬ  Ϯϵϳ,ϰϭ 
AT“‐ϬϬϴϳϲ  CAMPIONATO‘E AMBIENTALE ULT‘A FLU““O  ϮϬϭϵ  ϯ.Ϭϰϴ,ϭϭ  Ϯ.ϳϱϬ,ϳϬ  Ϯϵϳ,ϰϭ 
AT“‐ϬϬϴϳϳ  CAMPIONATO‘E AMBIENTALE ULT‘A FLU““O  ϮϬϭϵ  ϯ.Ϭϰϴ,ϭϭ  Ϯ.ϳϱϬ,ϳϬ  Ϯϵϳ,ϰϭ 
AT“‐ϬϬϴϳϴ  CAMPIONATO‘E AMBIENTALE ULT‘A FLU““O  ϮϬϭϵ  ϯ.Ϭϰϴ,ϭϭ  Ϯ.ϳϱϬ,ϳϬ  Ϯϵϳ,ϰϭ 
AT“‐ϬϬϴϳϵ  FOTOCAME‘A NIKON COOLPIX AϵϬϬ  ϮϬϭϵ  ϯϵϳ,ϱϴ  ϯϱϳ,Ϯ  ϰϬ,ϯϴ 
AT“‐ϬϬϴϴϬ  DINAMOMET‘O  ϮϬϭϵ  ϯ.ϱϲϯ,ϰϰ  ϯ.ϭϱϭ,ϱϬ  ϰϭϭ,ϵϰ 
AT“‐ϬϭϬϰϯ  BOX AUDIO CON A“TA VONIXAPϭϱϬϬPA  ϮϬϭϵ  ϱϭϴ,ϴϭ  ϰϰϮ,ϴ  ϳϲ,Ϭϭ 
AT“‐ϬϭϬϰϴ  VIDEOP‘OIETTO‘E EP“ON E‐ϮϭϲϱW  ϮϬϭϵ  ϭ.ϯϲϬ,ϯϬ  ϭ.ϭϰϬ,ϲϬ  Ϯϭϵ,ϳϬ 
AT“‐ϬϭϭϯϬ  T‘A“PALLET ‐ TC‘F ϰMC KG ϮϱϬϬ  ϮϬϮϬ  ϱϬϰ,ϵϳ  ϯϴϯ,ϯ  ϭϮϭ,ϲϳ 
AT“‐Ϭϭϭϯϲ  ‘ILEVATO‘E DI MONO““IDO DI CA‘BONIO  ϮϬϮϬ  ϭϴϰ,ϮϮ  ϭϮϵ,ϴ  ϱϰ,ϰϮ 
AT“‐Ϭϭϭϯϳ  ID‘OPULIT‘ICE  ϮϬϮϬ  Ϯϯϭ,ϴ  ϭϲϴ,ϳ  ϲϯ,ϭϬ 
AT“‐Ϭϭϭϰϴ  F‘IGO‘IFE‘O HYUNDAI ELECT‘ONIC“ ϮϬϴ LIT‘I  ϮϬϮϬ  Ϯϱϲ,Ϯ  ϭϳϭ,ϰ  ϴϰ,ϴϬ 
AT“‐Ϭϭϭϰϵ  F‘IGO‘IFE‘O HYUNDAI ELECT‘ONIC“ ϮϬϴ LIT‘I  ϮϬϮϬ  Ϯϱϲ,Ϯ  ϭϳϭ,ϰ  ϴϰ,ϴϬ 
AT“‐ϬϭϮϭϳ  F‘IGOCONGELATO‘E PO‘TATILE ϲϱ LIT‘I  ϮϬϮϬ  ϭ.ϰϬϯ,ϬϬ  ϴϵϬ,ϵ  ϱϭϮ,ϭϬ 
AT“‐ϬϭϮϭϴ  F‘IGOCONGELATO‘E PO‘TATILE ϲϱ LIT‘I  ϮϬϮϬ  ϭ.ϰϬϯ,ϬϬ  ϴϵϬ,ϵ  ϱϭϮ,ϭϬ 
AT“‐Ϭϭϯϱϲ  F‘IGO‘IFE‘O HUNDAI ‐ DPHN‐ϮϭϬB  ϮϬϮϬ  Ϯϯϳ,ϵ  ϭϰϳ,Ϯ  ϵϬ,ϳϬ 
AT“‐Ϭϭϯϱϳ  Gƌuppo di ĐoŶtiŶuità “ala “eƌǀeƌ MaŶtoǀa  ϮϬϮϬ  ϵ.ϳϲϬ,ϬϬ  ϲ.ϬϮϲ,ϳϬ  ϯ.ϳϯϯ,ϯϬ 
AT“‐Ϭϭϯϱϴ  Gƌuppo di ĐoŶtiŶuità “ala “eƌǀeƌ MaŶtoǀa  ϮϬϮϬ  ϵ.ϳϲϬ,ϬϬ  ϲ.ϬϮϲ,ϳϬ  ϯ.ϳϯϯ,ϯϬ 
AT“‐Ϭϭϯϱϵ  Gƌuppo di ĐoŶtiŶuità “ala “eƌǀeƌ CƌeŵoŶa  ϮϬϮϬ  ϰ.ϴϴϬ,ϬϬ  ϯ.Ϭϭϯ,ϯϬ  ϭ.ϴϲϲ,ϳϬ 
AT“‐Ϭϭϰϯϯ  VIDEOP‘OIETTO‘E  ϮϬϮϬ  ϭ.ϲϰϵ,ϯϲ  ϵϵϯ,ϯ  ϲϱϲ,Ϭϲ 
AT“‐Ϭϭϱϰϯ  F‘IGO‘IFE‘O DOPPIA PO‘TA ‐ ϮϭϬ LIT‘I  ϮϬϮϭ  Ϯϳϰ,ϱ  ϭϱϲ,ϯ  ϭϭϴ,ϮϬ 
AT“‐Ϭϭϱϱϰ  T‘AN“PALLET  ϮϬϮϭ  ϯϴϯ,Ϭϴ  ϮϮϱ,ϲ  ϭϱϳ,ϰϴ 
AT“‐Ϭϭϱϱϲ  CONGELATO‘E A PO))ETTO HI“EN“E  ϮϬϮϭ  ϮϮϮ,ϱϵ  ϭϭϵ,ϰ  ϭϬϯ,ϭϵ 
AT“‐Ϭϭϲϭϰ  AĐƋuisto UP“ CoŶsip ϳ  ϮϬϮϭ  ϯϮϮ,Ϭϴ  ϭϲϴ,ϱ  ϭϱϯ,ϱϴ 
AT“‐Ϭϭϲϭϱ  AĐƋuisto UP“ CoŶsip ϳ  ϮϬϮϭ  ϯϮϮ,Ϭϴ  ϭϲϴ,ϱ  ϭϱϯ,ϱϴ 
AT“‐Ϭϭϲϭϲ  AĐƋuisto UP“ CoŶsip ϳ  ϮϬϮϭ  ϵϮϳ,Ϯ  ϰϴϱ,ϭ  ϰϰϮ,ϭϬ 
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Nota IŶtegƌatiǀa DesĐƌittiǀa | AT“  Ϯϱ 
 

Nƌ.  DesĐƌizioŶe  AŶŶo di 
GestioŶe 

Valoƌe Totale 
BeŶe 

FoŶdo Aŵ‐
ŵoƌtaŵeŶto 

Valoƌe Netto 
BeŶe 

AT“‐Ϭϭϲϭϳ  AĐƋuisto UP“ CoŶsip ϳ  ϮϬϮϭ  ϯϮϮ,Ϭϴ  ϭϲϴ,ϱ  ϭϱϯ,ϱϴ 
AT“‐Ϭϭϲϭϴ  AĐƋuisto UP“ CoŶsip ϳ  ϮϬϮϭ  ϭϵϴ,ϯϴ  ϭϬϯ,ϵ  ϵϰ,ϰϴ 
AT“‐Ϭϭϲϭϵ  AĐƋuisto UP“ CoŶsip ϳ  ϮϬϮϭ  Ϯ.ϬϬϬ,ϴϬ  ϭ.Ϭϰϳ,ϭϬ  ϵϱϯ,ϳϬ 
AT“‐ϬϭϲϮϬ  AĐƋuisto UP“ CoŶsip ϳ  ϮϬϮϭ  ϵϮϳ,Ϯ  ϰϴϱ,ϭ  ϰϰϮ,ϭϬ 
AT“‐ϬϭϲϮϭ  AĐƋuisto UP“ CoŶsip ϳ  ϮϬϮϭ  ϵϮϳ,Ϯ  ϰϴϱ,ϭ  ϰϰϮ,ϭϬ 
AT“‐ϬϭϲϮϮ  AĐƋuisto UP“ CoŶsip ϳ  ϮϬϮϭ  Ϯ.ϱϰϵ,ϴϬ  ϭ.ϯϯϰ,ϰϬ  ϭ.Ϯϭϱ,ϰϬ 
AT“‐ϬϭϲϮϯ  AĐƋuisto UP“ CoŶsip ϳ  ϮϬϮϭ  Ϯ.ϱϰϵ,ϴϬ  ϭ.ϯϯϰ,ϰϬ  ϭ.Ϯϭϱ,ϰϬ 
AT“‐ϬϭϲϮϰ  AĐƋuisto UP“ CoŶsip ϳ  ϮϬϮϭ  Ϯ.ϰϴϴ,ϴϬ  ϭ.ϯϬϮ,ϱϬ  ϭ.ϭϴϲ,ϯϬ 
AT“‐ϬϭϲϮϱ  AĐƋuisto UP“ CoŶsip ϳ  ϮϬϮϭ  ϯϮϮ,Ϭϴ  ϭϲϴ,ϱ  ϭϱϯ,ϱϴ 
AT“‐ϬϭϲϮϲ  AĐƋuisto UP“ CoŶsip ϳ  ϮϬϮϭ  ϯϮϮ,Ϭϴ  ϭϲϴ,ϱ  ϭϱϯ,ϱϴ 
AT“‐ϬϭϲϮϳ  AĐƋuisto UP“ CoŶsip ϳ  ϮϬϮϭ  ϯϮϮ,Ϭϴ  ϭϲϴ,ϱ  ϭϱϯ,ϱϴ 
AT“‐ϬϭϲϮϴ  AĐƋuisto UP“ CoŶsip ϳ  ϮϬϮϭ  ϯϮϮ,Ϭϴ  ϭϲϴ,ϱ  ϭϱϯ,ϱϴ 
AT“‐ϬϭϲϮϵ  AĐƋuisto UP“ CoŶsip ϳ  ϮϬϮϭ  ϭϵϴ,ϯϵ  ϭϬϯ,ϵ  ϵϰ,ϰϵ 
AT“‐ϬϭϲϯϬ  AĐƋuisto UP“ CoŶsip ϳ  ϮϬϮϭ  ϵϮϳ,Ϯ  ϰϴϱ,ϭ  ϰϰϮ,ϭϬ 
AT“‐Ϭϭϲϯϭ  AĐƋuisto UP“ CoŶsip ϳ  ϮϬϮϭ  ϵϮϳ,Ϯ  ϰϴϱ,ϭ  ϰϰϮ,ϭϬ 
AT“‐ϬϭϲϯϮ  AĐƋuisto UP“ CoŶsip ϳ  ϮϬϮϭ  ϭϵϴ,ϯϴ  ϭϬϯ,ϵ  ϵϰ,ϰϴ 
AT“‐Ϭϭϲϯϯ  AĐƋuisto UP“ CoŶsip ϳ  ϮϬϮϭ  ϭϵϴ,ϯϳ  ϭϬϯ,ϵ  ϵϰ,ϰϳ 
AT“‐Ϭϭϲϯϰ  AĐƋuisto UP“ CoŶsip ϳ  ϮϬϮϭ  ϯ.ϲϲϬ,ϬϬ  ϭ.ϵϭϱ,ϮϬ  ϭ.ϳϰϰ,ϴϬ 
AT“‐Ϭϭϲϯϱ  AĐƋuisto UP“ CoŶsip ϳ  ϮϬϮϭ  ϵϮϳ,Ϯ  ϰϴϱ,ϭ  ϰϰϮ,ϭϬ 
AT“‐Ϭϭϲϯϲ  AĐƋuisto UP“ CoŶsip ϳ  ϮϬϮϭ  ϮϯϮ,ϴϵ  ϭϮϭ,ϵ  ϭϭϬ,ϵϵ 
AT“‐Ϭϭϲϯϳ  AĐƋuisto UP“ CoŶsip ϳ  ϮϬϮϭ  ϯϮϮ,Ϭϴ  ϭϲϴ,ϱ  ϭϱϯ,ϱϴ 
AT“‐Ϭϭϲϯϴ  AĐƋuisto UP“ CoŶsip ϳ  ϮϬϮϭ  ϯϮϮ,Ϭϴ  ϭϲϴ,ϱ  ϭϱϯ,ϱϴ 
AT“‐Ϭϭϲϯϵ  AĐƋuisto UP“ CoŶsip ϳ  ϮϬϮϭ  ϯϮϮ,Ϭϴ  ϭϲϴ,ϱ  ϭϱϯ,ϱϴ 
AT“‐ϬϭϲϰϬ  AĐƋuisto UP“ CoŶsip ϳ  ϮϬϮϭ  ϯϮϮ,Ϭϴ  ϭϲϴ,ϱ  ϭϱϯ,ϱϴ 
AT“‐Ϭϭϲϰϭ  T‘APANO/AVVITATO‘E  ϮϬϮϭ  ϴϮϴ,ϯϴ  ϰϰϯ,ϭ  ϯϴϱ,Ϯϴ 
AT“‐ϬϭϲϰϮ  F‘IGOCONGELATO‘E PO‘TATILE Cϲϱ  ϮϬϮϭ  ϭ.ϰϬϯ,ϬϬ  ϳϭϱ,ϳ  ϲϴϳ,ϯϬ 
AT“‐Ϭϭϲϰϯ  F‘IGOCONGELATO‘E PO‘TATILE Cϲϱ  ϮϬϮϭ  ϭ.ϰϬϯ,ϬϬ  ϳϭϱ,ϳ  ϲϴϳ,ϯϬ 
AT“‐Ϭϭϲϰϰ  F‘IGOCONGELATO‘E PO‘TATILE Cϲϱ  ϮϬϮϭ  ϭ.ϰϬϯ,ϬϬ  ϳϭϱ,ϳ  ϲϴϳ,ϯϬ 
AT“‐Ϭϭϲϰϱ  F‘IGOCONGELATO‘E PO‘TATILE Cϲϱ  ϮϬϮϭ  ϭ.ϰϬϯ,ϬϬ  ϳϭϱ,ϳ  ϲϴϳ,ϯϬ 
AT“‐Ϭϭϲϰϲ  F‘IGOCONGELATO‘E PO‘TATILE Cϲϱ  ϮϬϮϭ  ϭ.ϰϬϯ,ϬϬ  ϳϭϱ,ϳ  ϲϴϳ,ϯϬ 
AT“‐Ϭϭϲϰϳ  F‘IGOCONGELATO‘E PO‘TATILE Cϲϱ  ϮϬϮϭ  ϭ.ϰϬϯ,ϬϬ  ϳϭϱ,ϳ  ϲϴϳ,ϯϬ 
AT“‐Ϭϭϲϰϴ  F‘IGO‘IFE‘O DA INCA““O HYUNDAI Ϯϰϵ LIT‘I  ϮϬϮϭ  ϰϴϲ,ϳϴ  Ϯϰϴ,ϳ  Ϯϯϴ,Ϭϴ 
AT“‐Ϭϭϲϰϵ  F‘IGOCONGELATO‘E PO‘TATILE Cϲϱ  ϮϬϮϭ  ϭ.ϰϬϯ,ϬϬ  ϳϭϯ,ϰ  ϲϴϵ,ϲϬ 
AT“‐ϬϭϲϱϬ  F‘IGOCONGELATO‘E PO‘TATILE Cϰϭ  ϮϬϮϭ  ϭ.ϯϬϱ,ϰϬ  ϲϲϯ,ϴ  ϲϰϭ,ϲϬ 
AT“‐Ϭϭϲϱϭ  F‘IGOCONGELATO‘E PO‘TATILE Cϰϭ  ϮϬϮϭ  ϭ.ϯϬϱ,ϰϬ  ϲϲϯ,ϴ  ϲϰϭ,ϲϬ 
AT“‐Ϭϭϲϲϵ  F‘IGO‘IFE‘O ϮϭϬ LIT‘I ‐ COMFEE  ϮϬϮϭ  Ϯϳϰ,ϱ  ϭϯϱ,ϳ  ϭϯϴ,ϴϬ 
AT“‐ϬϭϲϳϬ  VIDEOP‘OIETTO‘E EP“ON EB‐Wϰϵ  ϮϬϮϭ  ϴϬϴ,ϯϱ  ϰϬϲ,Ϯ  ϰϬϮ,ϭϱ 
AT“‐ϬϭϲϴϬ  F‘IGOCONGELATO‘E PO‘TATILE Cϲϱ  ϮϬϮϭ  ϭ.ϰϬϯ,ϬϬ  ϲϱϭ,ϭ  ϳϱϭ,ϵϬ 
AT“‐ϬϭϲϵϮ  DI“TAN)IOMET‘O LA“E‘ DI“TO DϮ  ϮϬϮϭ  Ϯϭϵ,ϬϮ  ϵϳ,ϰ  ϭϮϭ,ϲϮ 
AT“‐Ϭϭϲϵϱ  F‘IGO‘IFE‘O MONOPO‘TA ELECT‘OLUX  ϮϬϮϭ  ϴϬϯ,ϵϴ  ϯϱϭ,ϲ  ϰϱϮ,ϯϴ 
AT“‐ϬϭϳϬϵ  T‘ABATTELLO IN ALLUMINIO )EU“  ϮϬϮϭ  ϰϲϮ,ϯϴ  ϭϵϬ,ϲ  Ϯϳϭ,ϳϴ 
AT“‐ϬϭϳϮϰ  VIDEOP‘OIETTO‘E EP“ON EB‐Wϰϵ  ϮϬϮϮ  ϱϱϱ,ϭ  Ϯϭϱ,ϵ  ϯϯϵ,ϮϬ 
AT“‐Ϭϭϳϲϲ  VIDEOP‘OIETTO‘E EP“ON  ϮϬϮϮ  ϱϴϭ,ϵ  Ϯϭϭ,ϴ  ϯϳϬ,ϭϬ 
AT“‐Ϭϭϳϲϳ  F‘IGOCONGELATO‘E PO‘TATILE ϲϱ LIT‘I  ϮϬϮϮ  ϭ.ϱϬϬ,ϲϬ  ϱϯϵ,ϰ  ϵϲϭ,ϮϬ 
AT“‐Ϭϭϳϲϴ  AUDIO T‘OLLEY ϭϮ" ‐ DOPPIA ALIMENTA)IONE  ϮϬϮϮ  Ϯϯϭ,ϴ  ϴϯ,ϭ  ϭϰϴ,ϳϬ 
AT“‐Ϭϭϳϲϵ  DI“TAN)IOMET‘O LA“E‘ BLUETOOTH  ϮϬϮϮ  ϭϵϱ,Ϯ  ϲϭ,ϯ  ϭϯϯ,ϵϬ 
AT“‐ϬϭϳϳϬ  DI“TAN)IOMET‘O LA“E‘ BLUETOOTH  ϮϬϮϮ  ϭϵϱ,Ϯ  ϲϭ,ϯ  ϭϯϯ,ϵϬ 
AT“‐Ϭϭϳϳϭ  ‘ILEVATO‘E MULTIPA‘AMET‘ICO ϰ IN ϭ TE“TE‘  ϮϬϮϮ  ϭϰϲ,ϰ  ϰϲ,ϭ  ϭϬϬ,ϯϬ 
AT“‐Ϭϭϳϳϯ  ‘ILEVATO‘E DI AMMONIACA NHϯ  ϮϬϮϮ  ϴϱϰ  Ϯϲϳ,Ϯ  ϱϴϲ,ϴϬ 
AT“‐ϬϭϴϬϲ  F‘IGO‘IFE‘O HYNDAI  ϮϬϮϮ  ϮϴϬ,ϲ  ϴϰ,ϰ  ϭϵϲ,ϮϬ 
AT“‐Ϭϭϴϯϯ  NAVIGATO‘E “ATELLITA‘E TOMTOM GO CLA““IC  ϮϬϮϮ  ϭϯϰ,Ϯ  ϯϴ,ϱ  ϵϱ,ϳϬ 
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AT“‐Ϭϭϴϳϰ  FO‘NO A MIC‘OONDE  ϮϬϮϮ  ϭϬϴ,ϱϴ  Ϯϵ,ϳ  ϳϴ,ϴϴ 
AT“‐Ϭϭϴϵϵ  F‘IGO‘IFE‘O CONGELATO‘E A PO))ETTO  ϮϬϮϮ  ϰϬϭ,ϯϴ  ϭϬϭ,Ϯ  ϯϬϬ,ϭϴ 
AT“‐ϬϭϵϬϬ  VIDEOP‘OIETTO‘E EP“ON  ϮϬϮϮ  ϳϮϮ,ϵϭ  ϭϳϳ,ϭ  ϱϰϱ,ϴϭ 
AT“‐ϬϭϵϬϭ  “CHE‘MO DI P‘OIE)IONE CON T‘EPPIEDE  ϮϬϮϮ  ϭϬϰ,ϯ  Ϯϱ,ϲ  ϳϴ,ϳϬ 
AT“‐ϬϮϬϴϯ  DI“TAN)IOMET‘O LA“E‘ LEICA DI“TO  ϮϬϮϮ  Ϯϭϵ,ϲ  ϰϵ,ϰ  ϭϳϬ,ϮϬ 
AT“‐ϬϮϬϴϰ  DI“TAN)IOMET‘O LA“E‘ LEICA DI“TO  ϮϬϮϮ  Ϯϭϵ,ϲ  ϰϵ,ϰ  ϭϳϬ,ϮϬ 
AT“‐ϬϮϬϴϱ  DI“TAN)IOMET‘O LA“E‘ LEICA DI“TO  ϮϬϮϮ  Ϯϭϵ,ϲ  ϰϵ,ϰ  ϭϳϬ,ϮϬ 
AT“‐ϬϮϬϴϲ  DI“TAN)IOMET‘O LA“E‘ LEICA DI“TO  ϮϬϮϮ  Ϯϭϵ,ϲ  ϰϵ,ϰ  ϭϳϬ,ϮϬ 
AT“‐ϬϮϬϴϴ  DINAMOMET‘O INDU“T‘IALE  ϮϬϮϮ  ϭ.Ϭϵϴ,ϬϬ  Ϯϰϳ,ϯ  ϴϱϬ,ϳϬ 
AT“‐ϬϮϬϴϵ  FOTOCAME‘A DIGITALE “ONY  ϮϬϮϮ  ϰϴϴ  ϭϬϵ,ϵ  ϯϳϴ,ϭϬ 
AT“‐ϬϮϭϬϯ  DI“TAN)IOMET‘O LA“E‘ BLUETOOTH  ϮϬϮϮ  Ϯϭϴ,ϵϵ  ϰϵ,ϲ  ϭϲϵ,ϯϵ 
AT“‐ϬϮϭϬϰ  DI“TAN)IOMET‘O LA“E‘ BLUETOOTH  ϮϬϮϮ  Ϯϭϴ,ϵϵ  ϰϵ,ϲ  ϭϲϵ,ϯϵ 
AT“‐ϬϮϭϬϱ  DI“TAN)IOMET‘O LA“E‘ BLUETOOTH  ϮϬϮϮ  Ϯϭϴ,ϵϵ  ϰϵ,ϲ  ϭϲϵ,ϯϵ 
AT“‐ϬϮϭϬϲ  DI“TAN)IOMET‘O LA“E‘ BLUETOOTH  ϮϬϮϮ  Ϯϭϴ,ϵϵ  ϰϵ,ϲ  ϭϲϵ,ϯϵ 
AT“‐ϬϮϭϬϳ  DI“TAN)IOMET‘O LA“E‘ BLUETOOTH  ϮϬϮϮ  Ϯϭϴ,ϵϵ  ϰϵ,ϲ  ϭϲϵ,ϯϵ 
AT“‐ϬϮϭϬϴ  DI“TAN)IOMET‘O LA“E‘ BLUETOOTH  ϮϬϮϮ  Ϯϭϴ,ϵϵ  ϰϵ,ϲ  ϭϲϵ,ϯϵ 
AT“‐ϬϮϭϬϵ  DI“TAN)IOMET‘O LA“E‘ BLUETOOTH  ϮϬϮϮ  Ϯϭϴ,ϵϵ  ϰϵ,ϲ  ϭϲϵ,ϯϵ 
AT“‐ϬϮϭϭϬ  DI“TAN)IOMET‘O LA“E‘ BLUETOOTH  ϮϬϮϮ  Ϯϭϴ,ϵϵ  ϰϵ,ϲ  ϭϲϵ,ϯϵ 
AT“‐ϬϮϭϭϭ  DI“TAN)IOMET‘O LA“E‘ BLUETOOTH  ϮϬϮϮ  Ϯϭϴ,ϵϵ  ϰϵ,ϲ  ϭϲϵ,ϯϵ 
AT“‐ϬϮϭϭϮ  DI“TAN)IOMET‘O LA“E‘ BLUETOOTH  ϮϬϮϮ  Ϯϭϴ,ϵϵ  ϰϵ,ϲ  ϭϲϵ,ϯϵ 
AT“‐ϬϮϭϭϯ  DI“TAN)IOMET‘O LA“E‘ BLUETOOTH  ϮϬϮϮ  Ϯϭϴ,ϵϵ  ϰϵ,ϲ  ϭϲϵ,ϯϵ 
AT“‐ϬϮϭϭϰ  DI“TAN)IOMET‘O LA“E‘ BLUETOOTH  ϮϬϮϮ  Ϯϭϴ,ϵϵ  ϰϵ,ϲ  ϭϲϵ,ϯϵ 
AT“‐ϬϮϭϭϱ  DI“TAN)IOMET‘O LA“E‘ BLUETOOTH  ϮϬϮϮ  Ϯϭϴ,ϵϵ  ϰϵ,ϲ  ϭϲϵ,ϯϵ 
AT“‐ϬϮϭϭϲ  DI“TAN)IOMET‘O LA“E‘ BLUETOOTH  ϮϬϮϮ  Ϯϭϴ,ϵϵ  ϰϵ,ϲ  ϭϲϵ,ϯϵ 
AT“‐ϬϮϭϭϳ  DI“TAN)IOMET‘O LA“E‘ BLUETOOTH  ϮϬϮϮ  Ϯϭϴ,ϵϵ  ϰϵ,ϲ  ϭϲϵ,ϯϵ 
AT“‐ϬϮϭϭϴ  DI“TAN)IOMET‘O LA“E‘ BLUETOOTH  ϮϬϮϮ  Ϯϭϴ,ϵϵ  ϰϵ,ϲ  ϭϲϵ,ϯϵ 
AT“‐ϬϮϭϭϵ  DI“TAN)IOMET‘O LA“E‘ BLUETOOTH  ϮϬϮϮ  Ϯϭϴ,ϵϵ  ϰϵ,ϲ  ϭϲϵ,ϯϵ 
AT“‐ϬϮϭϮϬ  DI“TAN)IOMET‘O LA“E‘ BLUETOOTH  ϮϬϮϮ  Ϯϭϴ,ϵϵ  ϰϵ,ϲ  ϭϲϵ,ϯϵ 
AT“‐ϬϮϭϮϭ  DI“TAN)IOMET‘O LA“E‘ BLUETOOTH  ϮϬϮϮ  Ϯϭϴ,ϵϵ  ϰϵ,ϲ  ϭϲϵ,ϯϵ 
AT“‐ϬϮϭϮϮ  DI“TAN)IOMET‘O LA“E‘ BLUETOOTH  ϮϬϮϮ  Ϯϭϴ,ϵϵ  ϰϵ,ϲ  ϭϲϵ,ϯϵ 
AT“‐ϬϮϭϮϯ  DI“TAN)IOMET‘O LA“E‘ BLUETOOTH  ϮϬϮϮ  Ϯϭϴ,ϵϵ  ϰϵ,ϲ  ϭϲϵ,ϯϵ 
AT“‐ϬϮϭϮϰ  DI“TAN)IOMET‘O LA“E‘ BLUETOOTH  ϮϬϮϮ  Ϯϭϴ,ϵϵ  ϰϵ,ϲ  ϭϲϵ,ϯϵ 
AT“‐ϬϮϭϮϱ  DI“TAN)IOMET‘O LA“E‘ BLUETOOTH  ϮϬϮϮ  Ϯϭϴ,ϵϵ  ϰϵ,ϲ  ϭϲϵ,ϯϵ 
AT“‐ϬϮϭϮϲ  DI“TAN)IOMET‘O LA“E‘ BLUETOOTH  ϮϬϮϮ  Ϯϭϴ,ϵϵ  ϰϵ,ϲ  ϭϲϵ,ϯϵ 
AT“‐ϬϮϭϮϳ  DI“TAN)IOMET‘O LA“E‘ BLUETOOTH  ϮϬϮϮ  Ϯϭϴ,ϵϵ  ϰϵ,ϲ  ϭϲϵ,ϯϵ 
AT“‐ϬϮϭϮϴ  DI“TAN)IOMET‘O LA“E‘ BLUETOOTH  ϮϬϮϮ  Ϯϭϴ,ϵϵ  ϰϵ,ϲ  ϭϲϵ,ϯϵ 
AT“‐ϬϮϭϮϵ  DI“TAN)IOMET‘O LA“E‘ BLUETOOTH  ϮϬϮϮ  Ϯϭϴ,ϵϵ  ϰϵ,ϲ  ϭϲϵ,ϯϵ 
AT“‐ϬϮϭϯϬ  DI“TAN)IOMET‘O LA“E‘ BLUETOOTH  ϮϬϮϮ  Ϯϭϴ,ϵϵ  ϰϵ,ϲ  ϭϲϵ,ϯϵ 
AT“‐ϬϮϭϯϭ  DI“TAN)IOMET‘O LA“E‘ BLUETOOTH  ϮϬϮϮ  Ϯϭϴ,ϵϵ  ϰϵ,ϲ  ϭϲϵ,ϯϵ 
AT“‐ϬϮϭϯϮ  DI“TAN)IOMET‘O LA“E‘ BLUETOOTH  ϮϬϮϮ  Ϯϭϴ,ϵϵ  ϰϵ,ϲ  ϭϲϵ,ϯϵ 
AT“‐ϬϮϭϯϯ  DI“TAN)IOMET‘O LA“E‘ BLUETOOTH  ϮϬϮϮ  Ϯϭϴ,ϵϵ  ϰϵ,ϲ  ϭϲϵ,ϯϵ 
AT“‐ϬϮϭϯϰ  DI“TAN)IOMET‘O LA“E‘ BLUETOOTH  ϮϬϮϮ  Ϯϭϴ,ϵϵ  ϰϵ,ϲ  ϭϲϵ,ϯϵ 
AT“‐ϬϮϭϯϱ  DI“TAN)IOMET‘O LA“E‘ BLUETOOTH  ϮϬϮϮ  Ϯϭϴ,ϵϵ  ϰϵ,ϲ  ϭϲϵ,ϯϵ 
AT“‐ϬϮϭϯϲ  DI“TAN)IOMET‘O LA“E‘ BLUETOOTH  ϮϬϮϮ  Ϯϭϴ,ϵϵ  ϰϵ,ϲ  ϭϲϵ,ϯϵ 
AT“‐ϬϮϭϯϳ  ‘ILEVATO‘E DI AMMONIACA NHϯ GA“ BADGE P‘O  ϮϬϮϮ  ϴϵϮ,ϰϯ  ϮϬϮ  ϲϵϬ,ϰϯ 
AT“‐ϬϮϭϯϴ  ‘ILEVATO‘E DI AMMONIACA NHϯ GA“ BADGE P‘O  ϮϬϮϮ  ϴϵϮ,ϰϯ  ϮϬϮ  ϲϵϬ,ϰϯ 
AT“‐ϬϮϭϯϵ  ‘ILEVATO‘E DI AMMONIACA NHϯ GA“ BADGE P‘O  ϮϬϮϮ  ϴϵϮ,ϰϯ  ϮϬϮ  ϲϵϬ,ϰϯ 
AT“‐ϬϮϭϰϬ  ‘ILEVATO‘E DI AMMONIACA NHϯ GA“ BADGE P‘O  ϮϬϮϮ  ϴϵϮ,ϰϯ  ϮϬϮ  ϲϵϬ,ϰϯ 
AT“‐ϬϮϭϰϭ  ‘ILEVATO‘E DI AMMONIACA NHϯ GA“ BADGE P‘O  ϮϬϮϮ  ϴϵϮ,ϰϯ  ϮϬϮ  ϲϵϬ,ϰϯ 
AT“‐ϬϮϭϰϮ  ‘ILEVATO‘E DI AMMONIACA NHϯ GA“ BADGE P‘O  ϮϬϮϮ  ϴϵϮ,ϰϯ  ϮϬϮ  ϲϵϬ,ϰϯ 
AT“‐ϬϮϭϰϯ  ‘ILEVATO‘E DI AMMONIACA NHϯ GA“ BADGE P‘O  ϮϬϮϮ  ϴϵϮ,ϰϯ  ϮϬϮ  ϲϵϬ,ϰϯ 
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AT“‐ϬϮϭϰϰ  ‘ILEVATO‘E DI AMMONIACA NHϯ GA“ BADGE P‘O  ϮϬϮϮ  ϴϵϮ,ϰϯ  ϮϬϮ  ϲϵϬ,ϰϯ 
AT“‐ϬϮϭϰϱ  ‘ILEVATO‘E DI AMMONIACA NHϯ GA“ BADGE P‘O  ϮϬϮϮ  ϴϵϮ,ϰϯ  ϮϬϮ  ϲϵϬ,ϰϯ 
AT“‐ϬϮϭϰϲ  ‘ILEVATO‘E DI AMMONIACA NHϯ GA“ BADGE P‘O  ϮϬϮϮ  ϴϵϮ,ϰϯ  ϮϬϮ  ϲϵϬ,ϰϯ 
AT“‐ϬϮϭϰϳ  ‘ILEVATO‘E DI AMMONIACA NHϯ GA“ BADGE P‘O  ϮϬϮϮ  ϴϵϮ,ϰϯ  ϮϬϮ  ϲϵϬ,ϰϯ 
AT“‐ϬϮϭϰϴ  ‘ILEVATO‘E DI AMMONIACA NHϯ GA“ BADGE P‘O  ϮϬϮϮ  ϴϵϮ,ϰϯ  ϮϬϮ  ϲϵϬ,ϰϯ 
AT“‐ϬϮϭϰϵ  ‘ILEVATO‘E MULTIPA‘AMET‘ICOϰ IN ϭ TE“TE‘  ϮϬϮϮ  ϭϱϵ,ϴϮ  ϯϲ,Ϯ  ϭϮϯ,ϲϮ 
AT“‐ϬϮϭϱϬ  ‘ILEVATO‘E MULTIPA‘AMET‘ICOϰ IN ϭ TE“TE‘  ϮϬϮϮ  ϭϱϵ,ϴϮ  ϯϲ,Ϯ  ϭϮϯ,ϲϮ 
AT“‐ϬϮϭϱϭ  ‘ILEVATO‘E MULTIPA‘AMET‘ICOϰ IN ϭ TE“TE‘  ϮϬϮϮ  ϭϱϵ,ϴϮ  ϯϲ,Ϯ  ϭϮϯ,ϲϮ 
AT“‐ϬϮϭϱϮ  ‘ILEVATO‘E MULTIPA‘AMET‘ICOϰ IN ϭ TE“TE‘  ϮϬϮϮ  ϭϱϵ,ϴϮ  ϯϲ,Ϯ  ϭϮϯ,ϲϮ 
AT“‐ϬϮϭϱϯ  ‘ILEVATO‘E MULTIPA‘AMET‘ICOϰ IN ϭ TE“TE‘  ϮϬϮϮ  ϭϱϵ,ϴϮ  ϯϲ,Ϯ  ϭϮϯ,ϲϮ 
AT“‐ϬϮϭϱϰ  ‘ILEVATO‘E MULTIPA‘AMET‘ICOϰ IN ϭ TE“TE‘  ϮϬϮϮ  ϭϱϵ,ϴϮ  ϯϲ,Ϯ  ϭϮϯ,ϲϮ 
AT“‐ϬϮϭϱϱ  ‘ILEVATO‘E MULTIPA‘AMET‘ICOϰ IN ϭ TE“TE‘  ϮϬϮϮ  ϭϱϵ,ϴϮ  ϯϲ,Ϯ  ϭϮϯ,ϲϮ 
AT“‐ϬϮϭϱϲ  ‘ILEVATO‘E MULTIPA‘AMET‘ICOϰ IN ϭ TE“TE‘  ϮϬϮϮ  ϭϱϵ,ϴϮ  ϯϲ,Ϯ  ϭϮϯ,ϲϮ 
AT“‐ϬϮϭϱϳ  ‘ILEVATO‘E MULTIPA‘AMET‘ICOϰ IN ϭ TE“TE‘  ϮϬϮϮ  ϭϱϵ,ϴϮ  ϯϲ,Ϯ  ϭϮϯ,ϲϮ 
AT“‐ϬϮϭϱϴ  ‘ILEVATO‘E MULTIPA‘AMET‘ICOϰ IN ϭ TE“TE‘  ϮϬϮϮ  ϭϱϵ,ϴϮ  ϯϲ,Ϯ  ϭϮϯ,ϲϮ 
AT“‐ϬϮϭϱϵ  ‘ILEVATO‘E MULTIPA‘AMET‘ICOϰ IN ϭ TE“TE‘  ϮϬϮϮ  ϭϱϵ,ϴϮ  ϯϲ,Ϯ  ϭϮϯ,ϲϮ 
AT“‐ϬϮϭϲϬ  ‘ILEVATO‘E MULTIPA‘AMET‘ICOϰ IN ϭ TE“TE‘  ϮϬϮϮ  ϭϱϵ,ϴϮ  ϯϲ,Ϯ  ϭϮϯ,ϲϮ 
AT“‐ϬϮϭϲϭ  ‘ILEVATO‘E MULTIPA‘AMET‘ICOϰ IN ϭ TE“TE‘  ϮϬϮϮ  ϭϱϵ,ϴϮ  ϯϲ,Ϯ  ϭϮϯ,ϲϮ 
AT“‐ϬϮϭϲϮ  ‘ILEVATO‘E MULTIPA‘AMET‘ICOϰ IN ϭ TE“TE‘  ϮϬϮϮ  ϭϱϵ,ϴϮ  ϯϲ,Ϯ  ϭϮϯ,ϲϮ 
AT“‐ϬϮϭϲϯ  ‘ILEVATO‘E MULTIPA‘AMET‘ICOϰ IN ϭ TE“TE‘  ϮϬϮϮ  ϭϱϵ,ϴϮ  ϯϲ,Ϯ  ϭϮϯ,ϲϮ 
AT“‐ϬϮϭϲϰ  ‘ILEVATO‘E MULTIPA‘AMET‘ICOϰ IN ϭ TE“TE‘  ϮϬϮϮ  ϭϱϵ,ϴϮ  ϯϲ,Ϯ  ϭϮϯ,ϲϮ 
AT“‐ϬϮϭϲϱ  ‘ILEVATO‘E MULTIPA‘AMET‘ICOϰ IN ϭ TE“TE‘  ϮϬϮϮ  ϭϱϵ,ϴϮ  ϯϲ,Ϯ  ϭϮϯ,ϲϮ 
AT“‐ϬϮϭϲϲ  ‘ILEVATO‘E MULTIPA‘AMET‘ICOϰ IN ϭ TE“TE‘  ϮϬϮϮ  ϭϱϵ,ϴϮ  ϯϲ,Ϯ  ϭϮϯ,ϲϮ 
AT“‐ϬϮϭϲϳ  ‘ILEVATO‘E MULTIPA‘AMET‘ICOϰ IN ϭ TE“TE‘  ϮϬϮϮ  ϭϱϵ,ϴϮ  ϯϲ,Ϯ  ϭϮϯ,ϲϮ 
AT“‐ϬϮϭϲϴ  ‘ILEVATO‘E MULTIPA‘AMET‘ICOϰ IN ϭ TE“TE‘  ϮϬϮϮ  ϭϱϵ,ϴϮ  ϯϲ,Ϯ  ϭϮϯ,ϲϮ 
AT“‐ϬϮϭϲϵ  ‘ILEVATO‘E MULTIPA‘AMET‘ICOϰ IN ϭ TE“TE‘  ϮϬϮϮ  ϭϱϵ,ϴϮ  ϯϲ,Ϯ  ϭϮϯ,ϲϮ 
AT“‐ϬϮϭϳϬ  ‘ILEVATO‘E MULTIPA‘AMET‘ICOϰ IN ϭ TE“TE‘  ϮϬϮϮ  ϭϱϵ,ϴϮ  ϯϲ,Ϯ  ϭϮϯ,ϲϮ 
AT“‐ϬϮϭϳϭ  CONGELATO‘E A PO))ETTO  ϮϬϮϮ  ϰϳϬ,ϵϮ  ϭϬϳ,ϰ  ϯϲϯ,ϱϮ 
AT“‐ϬϮϭϳϮ  CONGELATO‘E A PO))ETTO COMFEE  ϮϬϮϮ  Ϯϯϲ,ϲϴ  ϱϯ,ϵ  ϭϴϮ,ϳϴ 
AT“‐ϬϮϯϭϲ  VIDEOP‘OIETTO‘E EP“ON  ϮϬϮϮ  ϳϮϮ,ϵϭ  ϭϱϵ,ϳ  ϱϲϯ,Ϯϭ 
AT“‐ϬϮϯϭϳ  VIDEOP‘OIETTO‘E EP“ON  ϮϬϮϮ  ϳϮϮ,ϵϭ  ϭϱϵ,ϳ  ϱϲϯ,Ϯϭ 
AT“‐ϬϮϯϭϴ  “CHE‘MO DI P‘OIE)IONE CON T‘EPPIEDE ϭϬϬ" ‐  ϰ:ϯ  ϮϬϮϮ  ϭϬϰ,ϯ  Ϯϯ,Ϯ  ϴϭ,ϭϬ 
AT“‐ϬϮϯϭϵ  “CHE‘MO DI P‘OIE)IONE CON T‘EPPIEDE ϭϬϬ" ‐  ϰ:ϯ  ϮϬϮϮ  ϭϬϰ,ϯ  Ϯϯ,Ϯ  ϴϭ,ϭϬ 
AT“‐ϬϮϰϮϱ  GA)EBO AUTOMATICO ϯǆϯ  ϮϬϮϯ  ϯϬϳ,ϰϰ  ϰϳ  ϮϲϬ,ϰϰ 
AT“‐ϬϮϰϯϮ  DI“TAN)IOMET‘O LA“E‘ ‐ LAICA DI“TO DϮ  ϮϬϮϯ  Ϯϯϵ  ϯϯ,ϰ  ϮϬϱ,ϲϬ 
AT“‐ϬϮϰϯϯ  DI“TAN)IOMET‘O LA“E‘ ‐ LAICA DI“TO DϮ  ϮϬϮϯ  Ϯϯϵ  ϯϯ,ϰ  ϮϬϱ,ϲϬ 
AT“‐ϬϮϰϯϲ  PANNELLO G‘IGLIA E“PO“ITIVA C‘OMATA CON “UPPO‘TO  ϮϬϮϯ  ϯϱϮ,ϱϴ  ϰϱ,ϰ  ϯϬϳ,ϭϴ 
AT“‐ϬϮϰϯϳ  PANNELLO G‘IGLIA E“PO“ITIVA C‘OMATA CON “UPPO‘TO  ϮϬϮϯ  ϯϱϮ,ϱϴ  ϰϱ,ϰ  ϯϬϳ,ϭϴ 
AT“‐ϬϮϰϯϴ  PANNELLO G‘IGLIA E“PO“ITIVA C‘OMATA CON “UPPO‘TO  ϮϬϮϯ  ϯϱϮ,ϱϴ  ϰϱ,ϰ  ϯϬϳ,ϭϴ 
AT“‐ϬϮϰϯϵ  O‘OLOGIO DA PA‘ETE  IN ACCIAIO  ϮϬϮϯ  Ϯϯ,ϳϵ  Ϯϯ,ϳϵ  Ϭ,ϬϬ 
AT“‐ϬϮϰϰϳ  DINAMOMET‘O T‘AINO E “PINTA  ϮϬϮϯ  ϭ.ϵϱϮ,ϬϬ  ϮϯϬ  ϭ.ϳϮϮ,ϬϬ 
MN‐ϬϭϰϰϮ  F‘IGO‘IFE‘O PϬϰϬϮ  ϭϵϵϴ  ϰϴϬ  ϰϴϬ  Ϭ,ϬϬ 
MN‐Ϭϭϰϴϳ  F‘IGO‘IFE‘O  ϭϵϵϴ  ϰϴϬ  ϰϴϬ  Ϭ,ϬϬ 
MN‐Ϭϭϳϭϭ  F‘IGO‘IFE‘O LT ϭϱϬ PϬϰϯϯ  ϮϬϬϬ  Ϯϱϯ,Ϭϲ  Ϯϱϯ,Ϭϲ  Ϭ,ϬϬ 
MN‐Ϭϱϭϲϱ  MAXI F‘IGO‘IFE‘O )ANU““I ACCIAIO  ϭϵϵϵ  ϵϬϴ,ϳϱ  ϵϬϴ,ϳϱ  Ϭ,ϬϬ 
MN‐ϬϲϬϰϳ  Fƌigoƌifeƌo  Lieďheƌƌ  ďiaŶĐo uŶ'aŶta Đŵ ϱϲǆϱϰǆϲϯ  ϭϵϵϴ  ϰϴϬ  ϰϴϬ  Ϭ,ϬϬ 
MN‐ϬϲϬϵϬ  Fƌigoƌifeƌo FioĐĐhetti ĐoŶ ƌegistƌatoƌe di teŵpeƌa  ϭϵϵϴ  ϰϴϬ  ϰϴϬ  Ϭ,ϬϬ 
MN‐Ϭϲϭϵϳ  Fƌeezeƌ FioĐĐhetti ďiaŶĐo uŶ'aŶta Đŵ ϲϬǆϲϬǆϮϬϬ  ϭϵϵϵ  ϵϬϴ,ϳϱ  ϵϬϴ,ϳϱ  Ϭ,ϬϬ 
MN‐ϬϲϮϳϴ  Laǀastoǀiglie “ŵeg aĐĐiaio ĐŵϳϬǆϵϬǆϴϬ  ϭϵϵϴ  ϯϱϬ  ϯϱϬ  Ϭ,ϬϬ 
MN‐ϬϲϲϬϭ  F‘IGO‘IFE‘O FIOCCCHETTI+ ‘ILEVATO‘E DI TEMPE‘ATU‘A  ϭϵϵϴ  ϰϴϬ  ϰϴϬ  Ϭ,ϬϬ 
MN‐ϭϬϬϭϴ  Fƌigoƌifeƌo poƌtatile gƌigio ϲoǆϴoǆϲϬ  ϭϵϵϴ  ϯϳϱ  ϯϳϱ  Ϭ,ϬϬ 

 

 

 
132132132132 

 

  



 
 

 

Nota IŶtegƌatiǀa DesĐƌittiǀa | AT“  Ϯϴ 
 

Nƌ.  DesĐƌizioŶe  AŶŶo di 
GestioŶe 

Valoƌe Totale 
BeŶe 

FoŶdo Aŵ‐
ŵoƌtaŵeŶto 

Valoƌe Netto 
BeŶe 

MN‐ϭϬϲϵϳ  Fƌigoƌifoƌo AŶgelo Po Ϯ aŶte iŶ aĐĐiaio  ϭϵϵϵ  ϵϬϴ,ϳϱ  ϵϬϴ,ϳϱ  Ϭ,ϬϬ 
MN‐ϭϬϲϵϴ  Fƌigoƌifoƌo AŶgelo Po Ϯ aŶte iŶ aĐĐiaio ĐoŶ teƌŵoŵ  ϭϵϵϵ  ϵϬϴ,ϳϱ  ϵϬϴ,ϳϱ  Ϭ,ϬϬ 
MN‐ϭϬϳϬϬ  Fƌigoƌifeƌo di BiĐasa  ŵetallo ďiaŶĐo ĐoŶ teƌŵoŵet  ϭϵϵϵ  ϳϯϲ,ϱϱ  ϳϯϲ,ϱϱ  Ϭ,ϬϬ 
MN‐ϭϬϳϬϭ  Fƌigoƌifeƌo di BiĐasa  ŵetallo ďiaŶĐo ĐoŶ teƌŵoŵet  ϭϵϵϵ  ϳϯϲ,ϱϱ  ϳϯϲ,ϱϱ  Ϭ,ϬϬ 
MN‐ϭϯϬϯϳ  fƌigoƌifeƌo ĐoŶ ĐoŶgelatoƌe ǁhiƌlpool  ϮϬϬϬ  Ϯϱϯ,Ϭϲ  Ϯϱϯ,Ϭϲ  Ϭ,ϬϬ 
MN‐ϯϭϮϬϰ  “C‘IVANIA + ANGOLO + ‘ACCO‘DO  ϭϵϵϴ  ϭ.ϬϮϬ,ϬϬ  ϭ.ϬϮϬ,ϬϬ  Ϭ,ϬϬ 
AT“‐ϬϬϬϬϮ  FOTOCAME‘A DIGITALE  ϮϬϭϲ  Ϯϳϱ,ϳϮ  Ϯϳϱ,ϳϮ  Ϭ 
AT“‐ϬϬϬϬϯ  FOTOCAME‘A DIGITALE  ϮϬϭϲ  Ϯϳϱ,ϳϮ  Ϯϳϱ,ϳϮ  Ϭ 

 Totale A.II.ϴ.a.ϭϮͿ Totale Coŵplessivo Altƌi ďeŶi “teƌilizzatiͿ   ϭϰϵ.ϯϵϰ,Ϯϵ  ϴϳ.ϯϱϬ,ϰϴ  ϲϮ.Ϭϰϯ,ϴϭ 
 

FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Coŵe sopƌa esposto 
 

 

I dati ƌelativi al Đosto stoƌiĐo, al valoƌe Ŷetto iŶiziale e alle ŵoviŵeŶtazioŶi Đhe ĐoŶĐoƌƌoŶo alla deteƌŵiŶazioŶe 
del valoƌe Ŷetto fiŶale dell’eseƌĐizio soŶo ƌipoƌtate Ŷelle taďelle di Nota IŶtegƌativa Taďellaƌe e Ŷelle “Đhede di 
dettaglio, laddove pƌeviste dal D.lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e s.ŵ.i.. Le taďelle soŶo pƌeseŶti iŶ allegato agli sĐheŵi di “tato 
PatƌiŵoŶiale e CoŶto EĐoŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

IŶ paƌtiĐolaƌe, peƌ Ƌuesta Đategoƌia, se ŵoviŵeŶtata, Ŷella taďella del foglio ͞Dettaglio_“P_“aŶ͟, allegata al 
BilaŶĐio d’EseƌĐizio, ğ ƌipoƌtato l’eleŶĐo dei lavoƌi ƌelativi alle IŵŵoďilizzazioŶi ŵateƌiali iŶ Đoƌso di eseĐuzioŶe 
iŶdiĐaŶdo la   e le ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio. 

PRINCIPALI INFORMA)IONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

“oŶo isĐƌitte peƌ € ϭϯϮ.ϳϱϭ ƌelatiǀe a iŶteƌǀeŶti di pƌogettazioŶe della ƌistƌuttuƌazioŶe della PalazziŶa ͞G͟ sede di Cƌe‐
ŵoŶa ;deĐƌeto AT“ Ŷ. ϱϰϵ del ϭϲ/Ϭϵ/ϮϬϮϮͿ, Đosì fiŶaŶziate: 
 € ϭϬϬ.ϬϬϬ ĐoŶ DG‘ ϱϵϳϬ/ϮϮ DeteƌŵiŶazioŶe  iŶ oƌdiŶe al pƌogƌaŵŵa di  iŶǀestiŵeŶto peƌ  l͛eseƌĐizio  fiŶaŶziaƌio 

ϮϬϮϮ; 
 € Ϯϳ.ϵϱϱ utilizzo ƌiseƌǀa plusǀaleŶze da ƌeiŶǀestiƌe Đoŵe da deĐƌeto AT“ Ŷ. ϯϯϬ del ϯϬ/Ϭϲ/ϮϬϮϬ; 
 € ϰ.ϳϵϲ ĐoŶ DG‘ ϰϯϴϲ/Ϯϭ DeteƌŵiŶazioŶi iŶ oƌdiŶe al pƌogƌaŵŵa di iŶǀestiŵeŶto peƌ l͛eseƌĐizio ϮϬϮϭ. 
 
Le ǀaƌiazioŶi iŶ diŵiŶuzioŶe dell͛eseƌĐizio di € ϲ.ϭϬϬ soŶo ƌelatiǀe alla ĐapitalizzazioŶe degli iŶteƌǀeŶti di aŶalisi eŶeƌge‐
tiĐa delle palazziŶe D, E, F, L della sede di CƌeŵoŶa peƌ ƌifaĐiŵeŶto iŵpiaŶto di illuŵiŶazioŶe fiŶaŶziati da Gestoƌe “eƌǀizi 
EŶeƌgetiĐi “pA ;deĐƌeto AT“ Ŷ. ϳϰϮ del ϮϮ/ϭϮ/ϮϬϮϮͿ. 
 
 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Coŵe sopƌa esposto 
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Nota IŶtegƌatiǀa DesĐƌittiǀa | AT“  Ϯϵ 
 

I dati ƌelativi al valoƌe iŶiziale, ai giƌoĐoŶti, all’utilizzo foŶdo ;stoƌŶo foŶdo svalutazioŶiͿ e alle svalutazioŶi dell'e‐
seƌĐizio Đhe ĐoŶĐoƌƌoŶo alla deteƌŵiŶazioŶe del valoƌe Ŷetto fiŶale dell’eseƌĐizio, soŶo ƌipoƌtate Ŷelle taďelle 
di Nota IŶtegƌativa Taďellaƌe e Ŷelle “Đhede di dettaglio, laddove pƌeviste dal D.lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e s.ŵ.i.. Le ta‐
ďelle soŶo pƌeseŶti iŶ allegato agli sĐheŵi di “tato PatƌiŵoŶiale e CoŶto EĐoŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶ‐
tegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

PRINCIPALI INFORMA)IONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Peƌ la suddetta aƌea di ďilaŶĐio ŶoŶ si soŶo ǀeƌifiĐati fatti di ƌilieǀo e/o ŶoŶ soŶo ƌileǀati ǀaloƌi di ďilaŶĐio 
 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Peƌ la suddetta aƌea di ďilaŶĐio ŶoŶ si soŶo ǀeƌifiĐati fatti di ƌilieǀo e/o ŶoŶ soŶo ƌileǀati ǀaloƌi di ďilaŶĐio 
 

 

4.3 Ulteriori trasferimenti/rettifiche ai sensi della L.R 23/2015  

Peƌ la suddetta aƌea di ďilaŶĐio ŶoŶ si soŶo ǀeƌifiĐati fatti di ƌilieǀo e/o ŶoŶ soŶo ƌileǀati ǀaloƌi di ďilaŶĐio 
 

 

IŶseƌiƌe Ŷella Đella iŶ gialliŶo solo iŶ Đaso le aliƋuote utilizzate iŶ azieŶda soŶo diveƌse da Ƌuelle pƌeviste dalla 
Ŷoƌŵativa vigeŶte e ŵotivaƌe le ƌagioŶi Ŷella taďella pƌeĐedeŶte Ŷello spazio pƌevisto: 

IŵŵoďilizzazioŶi Mateƌiali 
Allegato ϯ  
D.lgs. 

ϭϭϴ/ϮϬϭϭ 
AliƋuota utilizzata dall’azieŶda 

TE‘‘ENI  ‐‐‐   
EDIFICI  ϯ,Ϭ%  ϲ,ϱ% 
IMPIANTI IN“E‘ITI “TABILMENTE NEL FABB‘ICATO  ϲ,ϱ%   

EDIFICI ADIBITI AD U“O CIVILE NON I“TITU)IONALE  ϯ,Ϭ%  da appliĐaƌe solo peƌ i Đespiti aĐƋuisiti 
dal ϮϬϭϮ 

CO“T‘U)IONI LEGGE‘E ;tettoie, ďaƌaĐĐhe, eĐĐ.Ϳ  ϭϬ,Ϭ%   

MOBILI ED A‘‘EDAMENTO  ϭϮ,ϱ%   

ATT‘E))ATU‘E “ANITA‘IE E “CIENTIFICHE  ϮϬ,Ϭ%   

IMPIANTI E MACCHINA‘I ADIBITI ALL'ATTIVITÀ I“TITU)IONALE  ϭϮ,ϱ%   

IMPIANTI E MACCHINA‘I ADIBITI ALL͛ATTIVITÀ NON I“TITU)IONALE  ϭϮ,ϱ%   

IMPIANTI E MACCHINA‘I ‐ AUDIOVI“IVI  ϮϬ,Ϭ%   

AUTOME))I ;aŵďulaŶze, autoǀettuƌe, ŵotoǀeiĐoli e siŵili, autoǀeiĐoli pesaŶti iŶ geŶeƌe, 
Đaƌƌelli eleǀatoƌi, ŵezzi di tƌaspoƌto iŶteƌŶo, eĐĐ.Ϳ  Ϯϱ,Ϭ%   

MOBILI E MACCHINE O‘DINA‘IE D'UFFICIO  ϮϬ,Ϭ%   

MACCHINE D'UFFICIO ELETT‘OMECCANICHE ED ELETT‘ONICHE COMP‘E“I I COMPUTE‘“ E 
I “I“TEMI TELEFONICI ELETT‘ONICI  ϮϬ,Ϭ%   

ATT‘E))ATU‘A GENE‘ICA ;stoǀiglie, posate, eĐĐ.Ϳ   
Ϯϱ,Ϭ%  

se utilizzate tali aliƋuote doǀƌaŶŶo es‐
seƌe appliĐate fiŶo ad esauƌiŵeŶto del 
ǀaloƌe ƌesiduo 
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Nota IŶtegƌatiǀa DesĐƌittiǀa | AT“  ϯϬ 
 

IMPIANTI DE“TINATI AL T‘ATTAMENTO E DEPU‘AMENTO DELLE ACQUE, FUMI NOCIVI, 
ECC MEDIANTE IMPIEGO DI ‘EAGENTI CHIMICI 

 
ϭϱ,Ϭ%  

se utilizzate tali aliƋuote doǀƌaŶŶo es‐
seƌe appliĐate fiŶo ad esauƌiŵeŶto del 
ǀaloƌe ƌesiduo 

BIANCHE‘IA   
ϰϬ,Ϭ%  

se utilizzate tali aliƋuote doǀƌaŶŶo es‐
seƌe appliĐate fiŶo ad esauƌiŵeŶto del 
ǀaloƌe ƌesiduo 

 
IŶseƌiƌe “I o NO Ŷella Đella iŶ gialliŶo deŶoŵiŶata <<Caso pƌeseŶte iŶ azieŶda?>>: 

Peƌ le  iŵŵoďilizzazioŶi ŵateƌiali, Đi si ğ avvalsi della 
faĐoltà di adottaƌe aliƋuote di aŵŵoƌtaŵeŶto supe‐
ƌioƌi  a  Ƌuelle  iŶdiĐate  Ŷel  D.lgs.  ϭϭϴ/ϮϬϭϭ  e  s.ŵ.i., 
ŶoŶĐhĠ  dai  suĐĐessivi  deĐƌeti  ŵiŶisteƌiali  di  attua‐
zioŶe? 

“e “ì, illustƌaƌe 

 

IŶseƌiƌe “I o NO Ŷella Đella iŶ gialliŶo deŶoŵiŶata <<Caso pƌeseŶte iŶ azieŶda?>>: 

Peƌ i Đespiti aĐƋuistati Ŷell’aŶŶo, l’aliƋuota di aŵŵoƌ‐
taŵeŶto ğ  stata  aŶalitiĐaŵeŶte Đoŵŵisuƌata  al pe‐
ƌiodo iŶteƌĐoƌso tƌa ;iͿ il ŵoŵeŶto iŶ Đui il ďeŶe ğ di‐
veŶuto dispoŶiďile e pƌoŶto peƌ l’uso e ;iiͿ il ϯϭ/ϭϮ? 

L’aŵŵoƌtaŵeŶto è deteƌŵiŶato iŶ pƌopoƌzioŶe 
ai gioƌŶi Đhe iŶteƌĐoƌƌoŶo tƌa la data di utilizzo 
;Ŷei Đasi speĐifiĐi il ĐollaudoͿ e la fiŶe dell’eseƌĐi‐
zio. Il sisteŵa ĐoŶtaďile effettua autoŵatiĐa‐
ŵeŶte il ĐalĐolo, ĐoŶ ĐoŶtƌolli a ĐaŵpioŶe peƌ 
veƌifiĐaƌŶe la Đoƌƌettezza. 

Peƌ  i Đespiti aĐƋuistati Ŷell’aŶŶo, Đi  si ğ avvalsi della 
faĐoltà di diŵezzaƌe foƌfettaƌiaŵeŶte l’aliƋuota Ŷoƌ‐
ŵale di aŵŵoƌtaŵeŶto? 

“e “ì, illustƌaƌe 
 
 
 
 

Peƌ  i Đespiti aĐƋuistati Ŷell’aŶŶo, Đi  si ğ avvalsi della 
faĐoltà di diŵezzaƌe foƌfettaƌia‐ŵeŶte l’aliƋuota Ŷoƌ‐
ŵale di aŵŵoƌtaŵeŶto, ŵa soltaŶto peƌ alĐuŶe Đate‐
goƌie di ďeŶi? 

“e “ì, illustƌaƌe 
 
 
 
 
 

 
 

IŶseƌiƌe “I o NO Ŷella Đella iŶ gialliŶo deŶoŵiŶata <<Caso pƌeseŶte iŶ azieŶda?>>: 

Peƌ i Đespiti di valoƌe iŶfeƌioƌe a € ϱϭϲ.ϰϲ, Đi si ğ av‐
valsi  della  faĐoltà  di  aŵŵoƌtizzaƌe  iŶtegƌalŵeŶte  il 
ďeŶe Ŷell’eseƌĐizio iŶ Đui il ďeŶe ğ diveŶuto dispoŶi‐
ďile e pƌoŶto peƌ l’uso? 

Peƌ i soli ďeŶi di valoƌe iŶfeƌioƌe a € ϭϬϯ,Ϯϵ Đi si 
è avvalsi della faĐoltà di aŵŵoƌtizzaƌe iŶtegƌal‐
ŵeŶte i ďeŶi Ŷell’eseƌĐizio. 
 
 

Altƌo 
“e “ì, illustƌaƌe 
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Nota IŶtegƌatiǀa DesĐƌittiǀa | AT“  ϯϭ 
 

IŶseƌiƌe “I o NO Ŷella Đella iŶ gialliŶo deŶoŵiŶata <<Caso pƌeseŶte iŶ azieŶda?>>: 

Nel Đoƌso dell’eseƌĐizio soŶo state effettuate svaluta‐
zioŶi di iŵŵoďilizzazioŶi ŵateƌiali e/o iŵŵateƌiali? 

“e “ì, speĐifiĐaƌe iŵpoƌto, ŵotivazioŶi, Đƌiteƌi di 
deteƌŵiŶazioŶe, iŵpatto sul ƌisultato eĐoŶo‐
ŵiĐo 
 
 
 

 

IŶseƌiƌe “I o NO Ŷella Đella iŶ gialliŶo deŶoŵiŶata <<Caso pƌeseŶte iŶ azieŶda?>>: 

Nel Đoƌso dell’eseƌĐizio soŶo state effettuate ƌivaluta‐
zioŶi di iŵŵoďilizzazioŶi ŵateƌiali e/o iŵŵateƌiali? 

“e “ì, speĐifiĐaƌe legge speĐiale Đhe le ha deteƌ‐
ŵiŶate, iŵpoƌto al loƌdo e al Ŷetto degli aŵ‐
ŵoƌtaŵeŶti, Đƌiteƌi di deteƌŵiŶazioŶe, iŵpatto 
sul patƌiŵoŶio Ŷetto 
 
 
 

 

 

IŶseƌiƌe “I o NO Ŷella Đella iŶ gialliŶo deŶoŵiŶata <<Caso pƌeseŶte iŶ azieŶda?>>: 

Nel Đoƌso dell’eseƌĐizio si soŶo effettuate Đapitalizza‐
zioŶi di Đosti ;la voĐe CE ͞IŶĐƌeŵeŶti delle iŵŵoďiliz‐
zazioŶi peƌ lavoƌi iŶteƌŶi͟ ğ > ϬͿ? 

“e “ì, speĐifiĐaƌe iŵpoƌto e Đƌiteƌi di deteƌŵiŶa‐
zioŶe 
 
 
 

 

IŶseƌiƌe “I o NO Ŷella Đella iŶ gialliŶo deŶoŵiŶata <<Caso pƌeseŶte iŶ azieŶda?>>: 

Nel Đoƌso dell’eseƌĐizio  si  soŶo Đapitalizzati oŶeƌi  fi‐
ŶaŶziaƌi? 

“e “ì, speĐifiĐaƌe iŵpoƌto e Đƌiteƌi di deteƌŵiŶa‐
zioŶe 
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Nota IŶtegƌatiǀa DesĐƌittiǀa | AT“  ϯϮ 
 

IŶseƌiƌe “I o NO Ŷella Đella iŶ gialliŶo deŶoŵiŶata <<Caso pƌeseŶte iŶ azieŶda?>>: 

.  “ulle  iŵŵoďilizzazioŶi  dell’azieŶda  vi  soŶo 
gƌavaŵi Ƌuali ipoteĐhe, pƌivilegi, pegŶi, pigŶoƌaŵeŶti 
eĐĐ.? 

“e “ì, illustƌaƌe 
 
 
 
 
 

“ulle iŵŵoďilizzazioŶi isĐƌitte iŶ ďilaŶĐio soŶo iŶ Đoƌso 
ĐoŶteŶziosi ĐoŶ altƌe azieŶde saŶitaƌie, ĐoŶ altƌi eŶti 
puďďliĐi o ĐoŶ soggetti pƌivati? 

“e “ì, illustƌaƌe 
 
 
 
 
 

IŵŵoďilizzazioŶi iŶ ĐoŶteŶzioso ŶoŶ isĐƌitte iŶ ďilaŶ‐
EsistoŶo iŵŵoďilizzazioŶi ŶoŶ isĐƌitte Ŷello stato 

patƌiŵoŶiale peƌĐhĠ ŶoŶ ƌiĐoŶosĐiute Đoŵe pƌopƌietà 
dell’azieŶda iŶ seguito a ĐoŶteŶziosi iŶ Đoƌso ĐoŶ altƌe 
azieŶde saŶitaƌie, ĐoŶ altƌi eŶti puďďliĐi o ĐoŶ soggetti 
pƌivati? 

“e “ì, illustƌaƌe 
 
 
 
 
 

Esi‐
stoŶo iŵpegŶi già assuŶti, ŵa ŶoŶ aŶĐoƌa tƌadottisi iŶ 
deďiti? 

“e “ì, illustƌaƌe l’aŵŵoŶtaƌe peƌ siŶgolo iŵpe‐
gŶo 
 
 
 
 
 

EsistoŶo iŵ‐
ŵoďilizzazioŶi  destiŶate  alla  veŶdita  ĐoŶ  apposito 
atto deliďeƌativo azieŶdale? 

“e “ì, illustƌaƌe 
 
 
 
 
 

EsistoŶo altƌe iŶfoƌŵazioŶi Đhe si ƌitieŶe ŶeĐes‐
saƌio  foƌŶiƌe  peƌ  soddisfaƌe  la  ƌegola  geŶeƌale  se‐
ĐoŶdo Đui ͞“e le iŶfoƌŵazioŶi ƌiĐhieste da speĐifiĐhe 
disposizioŶi di  legge ŶoŶ soŶo suffiĐieŶti a daƌe uŶa 
ƌap‐pƌeseŶtazioŶe veƌitieƌa e Đoƌƌetta, si devoŶo foƌ‐
Ŷiƌe  le  iŶfoƌŵazioŶi  ĐoŵpleŵeŶtaƌi  ŶeĐessaƌie  allo 
sĐopo͟ ;aƌt ϮϰϮϯ ĐĐͿ? 

“e “ì, illustƌaƌe 
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Nota IŶtegƌatiǀa DesĐƌittiǀa | AT“  ϯϯ 
 

5. Immobilizzazioni Finanziarie  

I dati ƌelativi al valoƌe  iŶiziale, alle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio Ƌuali  iŶĐƌeŵeŶti, deĐƌeŵeŶti peƌ  iŶĐassi e 
giƌoĐoŶti Đhe ĐoŶĐoƌƌoŶo alla deteƌŵiŶazioŶe del valoƌe fiŶale dell’eseƌĐizio, ŶoŶĐhĠ il ƌelativo foŶdo svaluta‐
zioŶe e i ƌelativi utilizzi e aĐĐaŶtoŶaŵeŶti ed, iŶfiŶe, l’aŶziaŶità e la sĐadeŶza dei Đƌediti, soŶo ƌipoƌtate Ŷelle 
taďelle di Nota IŶtegƌativa Taďellaƌe e Ŷelle “Đhede di dettaglio, laddove pƌeviste dal D.lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e s.ŵ.i.. 
Le taďelle soŶo pƌeseŶti iŶ allegato agli sĐheŵi di “tato PatƌiŵoŶiale e CoŶto EĐoŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte 
iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

PRINCIPALI INFORMA)IONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 
 

Peƌ la suddetta aƌea di ďilaŶĐio ŶoŶ si soŶo ǀeƌifiĐati fatti di ƌilieǀo e/o ŶoŶ soŶo ƌileǀati ǀaloƌi di ďilaŶĐio 
 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Peƌ la suddetta aƌea di ďilaŶĐio ŶoŶ si soŶo ǀeƌifiĐati fatti di ƌilieǀo e/o ŶoŶ soŶo ƌileǀati ǀaloƌi di ďilaŶĐio 
 

I dati ƌelativi al Đosto stoƌiĐo, al valoƌe iŶiziale, alle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio Đhe ĐoŶĐoƌƌoŶo alla deteƌŵi‐
ŶazioŶe del valoƌe Ŷetto fiŶale dell’eseƌĐizio, soŶo ƌipoƌtate Ŷelle taďelle di Nota IŶtegƌativa Taďellaƌe e Ŷelle 
“Đhede di  dettaglio,  laddove pƌeviste dal D.lgs.  ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e  s.ŵ.i..  Le  taďelle  soŶo pƌeseŶti  iŶ  allegato agli 
sĐheŵi di “tato PatƌiŵoŶiale e CoŶto EĐoŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

Peƌ Ƌuesta Đategoƌia di iŵŵoďilizzazioŶi fiŶaŶziaƌie soŶo pƌeviste le segueŶti tipologie: 

 A.III.Ϯ.aͿ PaƌteĐipazioŶi 
 A.III.Ϯ.ďͿ Altƌi Titoli 

IŶ paƌtiĐolaƌe, peƌ la Đategoƌia  , se ŵoviŵeŶtata, l’isĐƌizioŶe tƌa le iŵŵoďilizzazioŶi fi‐
ŶaŶziaƌie ğ Đoƌƌedata da tutte le iŶfoƌŵazioŶi di dettaglio ƌelative alla Ŷatuƌa, alla tipologia, alla foƌŵa giuƌidiĐa, 
ai Đƌiteƌi di valutazioŶe e a tutte le altƌe iŶfoƌŵazioŶi ƌiĐhieste dalla Ŷoƌŵativa vigeŶte; le iŶfoƌŵazioŶi di det‐
taglio soŶo ƌilevate Ŷella  taďella <<ELENCO PARTECIPA)IONI  I“CRITTE NELLE  IMMOBILI))A)IONI FINAN)IA‐
RIE>> del foglio ͞Dettaglio_“P_“aŶ͟ allegata al BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

PRINCIPALI INFORMA)IONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

VoĐe ŶoŶ ŵoǀiŵeŶtata. 
“i pƌeĐisa Đhe la AT“ aǀeǀa uŶ ƌappƌeseŶtaŶte ŶoŵiŶato iŶ uŶa FoŶdazioŶe fiŶo al Ϭϭ/Ϭϰ/ϮϬϮϮ, Đoŵe ƌegolaƌŵeŶte 
ƌeŶdiĐoŶtato Ŷei teƌŵiŶi sul ͞Poƌtale PaƌteĐipazioŶi͟. CoŶ pƌot. Ŷ. DT ϰϳϰϯϲ‐ϮϬϮϰ del ϮϮ/Ϭϱ/ϮϬϮϰ, è stato aĐƋuisito sul 
poƌtale ;ĐoŶtestualŵeŶte alla aŶagƌafiĐa del ‘appƌeseŶtaŶteͿ il DeĐƌeto del Diƌettoƌe GeŶeƌale Ŷ.ϯϵϲ del ϭϱ/Ϭϲ/ϮϬϮϯ 
Đhe attesta Đhe la AT“ ŶoŶ detieŶe alĐuŶa paƌteĐipazioŶe. 
 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Peƌ la suddetta aƌea di ďilaŶĐio ŶoŶ si soŶo ǀeƌifiĐati fatti di ƌilieǀo e/o ŶoŶ soŶo ƌileǀati ǀaloƌi di ďilaŶĐio 
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Nota IŶtegƌatiǀa DesĐƌittiǀa | AT“  ϯϰ 
 

IŶseƌiƌe “I o NO Ŷella Đella iŶ gialliŶo deŶoŵiŶata <<Caso pƌeseŶte iŶ azieŶda?>>:  

. Nel 
Đoƌso dell’eseƌĐizio soŶo state effettuate svalutazioŶi 
delle iŵŵoďilizzazioŶi fiŶaŶziaƌie? 

“e “ì, speĐifiĐaƌe paƌteĐipazioŶi, altƌi titoli, Đƌediti 
svalutati, iŵpoƌto della svalutazioŶe, ŵotiva‐
zioŶi, Đƌiteƌi di deteƌŵiŶazioŶe 
 
 
 
 

. “u Đƌediti iŵŵoďilizzati, paƌteĐipazioŶi e altƌi 
titoli dell’azieŶda vi soŶo gƌavaŵi Ƌuali pegŶi, pigŶoƌa‐
ŵeŶti eĐĐ.? 

“e “ì, illustƌaƌe 
 
 
 
 
 

CoŶteŶzioso ĐoŶ isĐƌizioŶe iŶ ďilaŶĐio. “u Đƌediti iŵŵo‐
ďilizzati,  paƌteĐipazioŶi  e  altƌi  titoli  isĐƌitti  iŶ  ďilaŶĐio 
soŶo iŶ Đoƌso ĐoŶteŶziosi ĐoŶ altƌe azieŶde saŶitaƌie, 
ĐoŶ altƌi eŶti puďďliĐi o ĐoŶ soggetti pƌivati? 

“e “ì, illustƌaƌe 
 
 
 
 
 

CoŶteŶzioso seŶza isĐƌizioŶe iŶ ďilaŶĐio. EsistoŶo paƌ‐
teĐipazioŶi o altƌi titoli ŶoŶ isĐƌitti Ŷello stato patƌiŵo‐
Ŷiale  peƌĐhĠ  ŶoŶ  ƌiĐoŶosĐiuti  Đoŵe  pƌopƌietà 
dell’azieŶda iŶ seguito a ĐoŶteŶziosi iŶ Đoƌso ĐoŶ altƌe 
azieŶde saŶitaƌie, ĐoŶ altƌi eŶti puďďliĐi o ĐoŶ soggetti 
pƌivati? 

“e “ì, illustƌaƌe 
 
 
 
 
 

. EsistoŶo altƌe iŶfoƌŵazioŶi Đhe si ƌitieŶe ŶeĐes‐
saƌio foƌŶiƌe peƌ soddisfaƌe la ƌegola geŶeƌale seĐoŶdo 
Đui ͞“e le  iŶfoƌŵazioŶi ƌiĐhieste da speĐifiĐhe disposi‐
zioŶi di  legge ŶoŶ soŶo suffiĐieŶti a daƌe uŶa ƌappƌe‐
seŶtazioŶe veƌitieƌa e Đoƌƌetta, si devoŶo foƌŶiƌe le iŶ‐
foƌŵazioŶi ĐoŵpleŵeŶtaƌi ŶeĐessaƌie allo sĐopo͟ ;aƌt 
ϮϰϮϯ ĐĐͿ? 

“e “ì, illustƌaƌe 
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Nota IŶtegƌatiǀa DesĐƌittiǀa | AT“  ϯϱ 
 

6. Rimanenze 

I dati ƌelativi alle ƌiŵaŶeŶze iŶiziali, agli aĐƋuisti e ai ĐoŶsuŵi dell’eseƌĐizio, ŶoŶĐhĠ alle altƌe ŵoviŵeŶtazioŶi 
ƌiguaƌdaŶti l’eveŶtuale foŶdo svalutazioŶe di ŵagazziŶo, i giƌoĐoŶti/ƌiĐlassifiĐazioŶi, le ƌiŵaŶeŶze pƌesso teƌzi 
peƌ distƌiďuzioŶe peƌ Ŷoŵe e peƌ ĐoŶto e le ƌiŵaŶeŶze fiŶali di ƌepaƌto Đhe ĐoŶĐoƌƌoŶo alla deteƌŵiŶazioŶe 
del valoƌe Ŷetto fiŶale dell’eseƌĐizio, soŶo ƌipoƌtate Ŷelle taďelle di Nota IŶtegƌativa Taďellaƌe e Ŷelle “Đhede 
di dettaglio, laddove pƌeviste dal D.lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e s.ŵ.i.. Le taďelle soŶo pƌeseŶti iŶ allegato agli sĐheŵi di 
“tato PatƌiŵoŶiale e CoŶto EĐoŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

Peƌ Ƌuesta Đategoƌia soŶo pƌeviste le segueŶti tipologie: 

 B.I.ϭ RiŵaŶeŶze di ŵateƌiale saŶitaƌio 
 B.I.Ϯ RiŵaŶeŶze di ŵateƌiale ŶoŶ saŶitaƌio 

 

PRINCIPALI INFORMA)IONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

RiŵaŶeŶze di ŵagazziŶo 
“i tƌatta di ƌiŵaŶeŶze di dispositiǀi ŵediĐi, pƌodotti ĐhiŵiĐi, ŵateƌiale ĐhiƌuƌgiĐo ad uso ǀeteƌiŶaƌio, ŵateƌiale di guaƌ‐
daƌoďa, ŵateƌiale eĐoŶoŵale e ŵateƌiali diagŶostiĐi. 
 
RiŵaŶeŶze di ƌepaƌto 
“oŶo ƌileǀate le ƌiŵaŶeŶze di ƌepaƌto peƌ il Laďoƌatoƌio di AgeŶzia e peƌ la ǀeteƌiŶaƌia. 
 
RiŵaŶeŶze pƌesso teƌzi 
CoŶ ƌifeƌiŵeŶto alla gestioŶe logistiĐa di ŵagazziŶo soŶo pƌeseŶti ƌiŵaŶeŶze CoopseƌǀiĐe “oĐ Coop. p.a. ĐoŶ sede a 
‘eggio Eŵilia, Ƌuale ageŶte ĐoŶtaďile esteƌŶo ͞ a ŵateƌia͟, iŶĐaƌiĐato dello stoĐĐaggio gestioŶe e ĐoŶsegŶa del ŵateƌiale 
eĐoŶoŵale iŶ ďase all͛aggiudiĐazioŶe aǀǀeŶuta ĐoŶ deliďeƌazioŶe Ŷ. ϭϭϲ del ϭϯ apƌile ϮϬϭϲ. 
 
“i diĐhiaƌa Đhe il dato ĐoŶtaďile ĐoiŶĐide ĐoŶ il ƌegistƌo di ŵagazziŶo Đosì Đoŵe ƌeŶdiĐoŶtato dalla CoopseƌǀiĐe “oĐ Coop. 
p.a. ǀeƌifiĐato e ǀalidato dal “eƌǀizio ĐoŵpeteŶte e ĐoŶ le ƌileǀazioŶi dei ŵagazziŶi di ƌepaƌto sottosĐƌitte dai ƌespoŶsa‐
ďili. 
Il ƌeŶdiĐoŶto della CoopseƌǀiĐe è altƌesì ƌiĐoŵpƌeso Ŷel ĐoŶto degli ageŶti ĐoŶtaďili appƌoǀato ĐoŶ DeliďeƌazioŶe Ŷ. ϭϱϳ 
del ϭϵ/Ϭϰ/ϮϬϮϰ. 
 
“i pƌeĐisa Đhe le ‘iŵaŶeŶze pƌesso teƌzi soŶo iŶ Ƌuadƌatuƌa ĐoŶ il CoŶto degli AgeŶti CoŶtaďili e le ‘iŵaŶeŶze di ƌepaƌto 
soŶo iŶ Ƌuadƌatuƌa ĐoŶ il ƌegistƌo di ŵagazziŶo ǀistato dal Diƌettoƌe della “.C. GestioŶe AĐƋuisti ;pƌoǀǀeditoƌato‐eĐoŶo‐
ŵatoͿ. 
 
 
 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

“i osseƌǀa uŶ auŵeŶto delle ƌiŵaŶeŶze di ŵateƌiale ĐhiƌuƌgiĐo ad uso ǀeteƌiŶaƌio ƌispetto al ϮϬϮϮ doǀuta ad uŶa ďassa 
ĐoŶsisteŶza delle ƌiŵaŶeŶze di Ƌuesto tipo di ŵateƌiale al ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϮϮ. “i osseƌǀa iŶoltƌe uŶ auŵeŶto di ƌiŵaŶeŶze di 
dispositiǀi ŵediĐo‐diagŶostiĐo CND W doǀuto all͛aĐƋuisto a fiŶe aŶŶo di ŵateƌiale ĐhiŵiĐo di Laďoƌatoƌio. 
 
 

6.1 Ulteriori trasferimenti/rettifiche ai sensi della L.R 23/2015  

NoŶ si soŶo ǀeƌifiĐati altƌi tƌasfeƌiŵeŶti ai seŶsi della L.‘.Ϯϯ/ϮϬϭϱ 
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Nota IŶtegƌatiǀa DesĐƌittiǀa | AT“  ϯϲ 
 

IŶseƌiƌe “I o NO Ŷella Đella iŶ gialliŶo deŶoŵiŶata <<Caso pƌeseŶte iŶ azieŶda?>>: 

. Nel Đoƌso dell’eseƌĐizio soŶo state ef‐
fettuate svalutazioŶi di ƌiŵaŶeŶze oďsolete o a 
leŶto ƌigiƌo? 

“e “ì, speĐifiĐaƌe iŵpoƌto iŶiziale, ŵoviŵeŶti 
dell’aŶŶo, ŵotivazioŶi, Đƌiteƌi di deteƌŵiŶazioŶe, 
iŵpatto sul ƌisultato eĐoŶoŵiĐo 
 
 
 
 
 

. “ulle ƌiŵaŶeŶze dell’azieŶda vi soŶo gƌa‐
vaŵi Ƌuali pegŶi, patti di ƌiseƌvato doŵiŶio, pigŶo‐
ƌaŵeŶti eĐĐ.? 

“e “ì, illustƌaƌe 
 
 
 
 

Nel Đoƌso dell’eseƌĐizio 
vi soŶo stati  ƌilevaŶti ĐaŵďiaŵeŶti Ŷella ĐlassifiĐa‐
zioŶe delle voĐi? 

“e “ì, illustƌaƌe 
 
 
 
 

Vi ğ uŶa diffeƌeŶza, po‐
sitiva e sigŶifiĐativa, tƌa il valoƌe delle ƌiŵaŶeŶze a 
pƌezzi di ŵeƌĐato e la loƌo valutazioŶe a ďilaŶĐio? 

“e “ì, illustƌaƌe 
 
 
 
 

EsistoŶo altƌe iŶfoƌŵazioŶi Đhe si ƌitieŶe Ŷe‐
Đessaƌio  foƌŶiƌe peƌ  soddisfa‐ƌe  la  ƌegola geŶeƌale 
seĐoŶdo Đui ͞“e le iŶfoƌŵazioŶi ƌiĐhieste da speĐifi‐
Đhe disposizioŶi di legge ŶoŶ soŶo suffiĐieŶti a daƌe 
uŶa  ƌappƌeseŶtazioŶe  veƌitieƌa  e  Đoƌƌetta,  si  de‐
voŶo foƌŶiƌe le iŶfoƌŵazioŶi ĐoŵpleŵeŶtaƌi ŶeĐes‐
saƌie allo sĐopo͟ ;aƌt ϮϰϮϯ ĐĐͿ? 

“e “ì, illustƌaƌe 
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Nota IŶtegƌatiǀa DesĐƌittiǀa | AT“  ϯϳ 
 

7. Crediti 

I dati ƌelativi al valoƌe  iŶiziale, alle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio Ƌuali  iŶĐƌeŵeŶti, deĐƌeŵeŶti peƌ  iŶĐassi e 
giƌoĐoŶti Đhe ĐoŶĐoƌƌoŶo alla deteƌŵiŶazioŶe del valoƌe fiŶale dell’eseƌĐizio, ŶoŶĐhĠ il ƌelativo foŶdo svaluta‐
zioŶe e i ƌelativi utilizzi e aĐĐaŶtoŶaŵeŶti ed, iŶfiŶe, le fattuƌe da eŵetteƌe, l’aŶziaŶità e la sĐadeŶza dei Đƌediti, 
soŶo ƌipoƌtate Ŷelle taďelle di Nota IŶtegƌativa Taďellaƌe e Ŷelle “Đhede di dettaglio, laddove pƌeviste dal D.lgs. 
ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e s.ŵ.i.. Le taďelle soŶo pƌeseŶti iŶ allegato agli sĐheŵi di “tato PatƌiŵoŶiale e CoŶto EĐoŶoŵiĐo e 
ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

Peƌ Ƌuesta Đategoƌia soŶo pƌeviste le segueŶti tipologie: 

 B.II.ϭͿ Cƌediti v/“tato 
 B.II.ϮͿ Cƌediti v/RegioŶe 
 B.II.ϯͿ Cƌediti v/CoŵuŶi 
 B.II.ϰͿ Cƌediti v/AzieŶde saŶitaƌie puďďliĐhe 
 B.II.ϱͿ Cƌediti v/“oĐietà paƌteĐipate e/o eŶti dipeŶdeŶti dalla RegioŶe 
 B.II.ϲͿ Cƌediti v/Eƌaƌio 
 B.II.ϳͿ Cƌediti v/Altƌi 

IŶ paƌtiĐolaƌe, peƌ  le  Đategoƌie   e 
 se ŵoviŵeŶtate, l’isĐƌizioŶe tƌa i Đƌediti ğ 

Đoƌƌedata da tutte  le  iŶfoƌŵazioŶi di dettaglio ƌelative agli atti di deliďeƌa, agli  iŵpoƌti, alle ƌisĐossioŶi, alle 
iŶtegƌazioŶi dei fiŶaŶziaŵeŶti e alla ĐoŶsisteŶza fiŶale; le iŶfoƌŵazioŶi di dettaglio soŶo ƌilevate Ŷella taďella 
del foglio ͞Dettaglio_“P_“aŶ͟ allegata al BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

Peƌ la Đategoƌia   se 
ŵoviŵeŶtate, l’isĐƌizioŶe tƌa i Đƌediti ğ Đoƌƌedata da tutte le iŶfoƌŵazioŶi di dettaglio ƌelative alla ŵoďilità iŶ 
ĐoŵpeŶsazioŶe e ŶoŶ iŶ ĐoŵpeŶsazioŶe e alle altƌe pƌestazioŶi; le iŶfoƌŵazioŶi di dettaglio soŶo ƌilevate Ŷella 
taďella del foglio ͞CoŶs͟ allegata al BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

PRINCIPALI INFORMA)IONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 
 
 

Altƌi Đƌediti v/stato‐Cƌediti v/pƌefettuƌe 
Il Đƌedito apeƌto al ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϮϯ di € ϵϱϬ è Đostituito da Đƌediti ǀeƌso pƌefettuƌa peƌ altƌe pƌestazioŶi. 
 
Cƌediti v/RegioŶe 
I Cƌediti ǀ/‘egioŶe al ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϮϯ soŶo paƌi a € ϳϱ.ϰϵϳ.ϭϴϮ di Đui € ϳϯ.ϲϵϵ.ϴϱϴ ĐoƌƌeŶti ;di Đui € ϳϯ.ϰϭϯ.ϵϳϰ dell͛eseƌĐizio 
e € Ϯϴϱ.ϴϴϰ ƌelatiǀi ad aŶŶualità pƌeĐedeŶtiͿ e € ϭ.ϳϵϳ.ϯϮϰ  iŶ ĐoŶto Đapitale  ;di Đui € ϭ.ϳϵϳ.ϭϵϱ dell͛eseƌĐizio € ϭϮϵ 
ƌelatiǀi ad aŶŶualità pƌeĐedeŶtiͿ. 
 
VoĐe B.II.Ϯ.a.Ϯ.ϭͿ Cƌediti da RegioŶe peƌ Quota Đapitaƌia “aŶitaƌia 
Gli  iŶĐƌeŵeŶti dell͛eseƌĐizio di € ϭ.Ϭϱϳ.ϯϴϳ.ϴϴϭ soŶo Đostituti dall͛assegŶazioŶe FiŶaŶziaŵeŶto di paƌte ĐoƌƌeŶte F“‘ 
iŶdistiŶto di Đui al DeĐƌeto ‘egioŶe Loŵďaƌdia Ŷ. ϳϵϱϬ del Ϯϰ/Ϭϱ/ϮϬϮϰ. 
I deĐƌeŵeŶti dell͛eseƌĐizio di € ϵϬϯ.ϮϳϮ.ϯϱϳ soŶo ƌappƌeseŶtati dalle ƌiŵesse di paƌte ĐoƌƌeŶte eƌogate Ŷell͛aŶŶo, iŶ 
Ƌuadƌatuƌa ĐoŶ la sĐheda ƌegioŶale G“A. 
I deĐƌeŵeŶti peƌ ǀaloƌi soƌti Ŷegli eseƌĐizi pƌeĐedeŶti di € Ϯ.ϭϵϳ.ϭϱϮ soŶo Đostituiti dagli iŶĐassi ϮϬϮϯ ƌelatiǀi alla Ƌuota 
Đapitaƌia saŶitaƌia ϮϬϮϮ. 
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Nota IŶtegƌatiǀa DesĐƌittiǀa | AT“  ϯϴ 
 

L͛iŵpoƌto di ‐ € ϭϰϲ.ϲϵϮ.ϳϱϮ esposto Ŷella ĐoloŶŶa giƌoĐoŶti è Đosì dettagliato iŶ Ƌuadƌatuƌa ĐoŶ la sĐheda G“A: 
‐€ ϭϰϲ.ϲϴϰ.ϰϳϭ MOBILITA' INT‘A PA““IVA “ANITA‘IA 
+€ ϲϭ.ϳϲϯ.ϲϭϮ MOBILITA' INT‘A   ATTIVA “ANITA‘IA 
‐€ ϴϴ.ϱϴϳ.ϮϯϮ MOBILITA' PA““IVA EXT‘A “ANITA‘IA 
+€ Ϯϵ.ϲϮϴ.ϮϬϭ MOBILITA' ATTIVA EXT‘A “ANITA‘IA 
‐€ ϭ.ϰϯϱ.ϱϴϱ MOBILITA͛ INTE‘NA)IONALE PA““IVA 
+€ ϯϱϮ.ϮϮϲ MOBILITA͛ INTE‘NA)IONALE ATTIVA 
‐€ Ϯϳϵ.Ϭϱϲ Đƌedito L. ϮϭϬ/ϵϮ tƌatteŶuto da ƌegioŶe iŶ sede di pagaŵeŶto dei saldi ϮϬϮϮ Đhe è stato giƌoĐoŶtato ĐoŶ 
Đhiusuƌa del ĐoƌƌispoŶdeŶte deďito ǀeƌso la ‘egioŶe alla ƌiga ϳϬϯϬϴϬϬϬϬϬϬϬϬϬ 
‐€ ϳϯϴ.ϮϵϬ “ALDO MOBILITA' INTE‘NA)IONALE ϮϬϮϬ Đhe è stato giƌoĐoŶtato ĐoŶ Đhiusuƌa del ĐoƌƌispoŶdeŶte deďito 
ǀeƌso la ‘egioŶe alla ƌiga ϳϬϯϬϱϬϬϬϬϬϬϬϬϬ 
‐€ ϳϭϮ.ϭϱϲ “ALDO MOBILITA' INTE‘NA)IONALE ϮϬϮϭ Đhe è stato giƌoĐoŶtato ĐoŶ Đhiusuƌa del ĐoƌƌispoŶdeŶte deďito 
ǀeƌso la ‘egioŶe alla ƌiga ϳϬϯϬϱϬϬϬϬϬϬϬϬϬ.  
 
I Đƌediti ƌesidui aŶŶi pƌeĐedeŶti soŶo paƌi a € Ϯϴ.ϲϲϳ iŶ Ƌuadƌatuƌa ĐoŶ la sĐheda G“A ͞ϯϮϳ_“K_DEBITI ϯϭϭϮϮϯ_‘E“IDUI 
ϮϮ P‘EC_CO‘‘ENTE͟. 
 
VoĐe B.II.Ϯ.a.Ϯ.ϮͿ Cƌediti da RegioŶe peƌ Quota Đapitaƌia A.“.“.I. 
Gli  iŶĐƌeŵeŶti dell͛eseƌĐizio di € ϮϬϲ.ϭϰϱ.ϱϮϲ soŶo Đostituti dall͛assegŶazioŶe FiŶaŶziaŵeŶto di paƌte ĐoƌƌeŶte soĐio 
saŶitaƌio di Đui al DeĐƌeto ‘egioŶe Loŵďaƌdia Ŷ. ϳϵϱϬ del Ϯϰ/Ϭϱ/ϮϬϮϰ. 
I deĐƌeŵeŶti dell͛eseƌĐizio di € ϮϮϮ.ϱϴϳ.ϵϵϬ soŶo ƌappƌeseŶtati da ƌiŵesse di paƌte ĐoƌƌeŶte eƌogate Ŷell͛aŶŶo iŶ Ƌua‐
dƌatuƌa ĐoŶ la sĐheda ƌegioŶale G“A. 
I deĐƌeŵeŶti peƌ ǀaloƌi soƌti Ŷegli eseƌĐizi pƌeĐedeŶti di € ϵ.ϯϴϱ.ϳϴϯ soŶo Đostituiti da iŶĐassi ϮϬϮϯ ƌelatiǀi alla Ƌuota 
Đapitaƌia soĐio saŶitaƌia ϮϬϮϮ. 
“i pƌeĐisa Đhe l͛iŵpoƌto di + € Ϯϳ.ϰϴϴ.ϯϲϱ esposto Ŷella ĐoloŶŶa giƌoĐoŶti è iŶ Ƌuadƌatuƌa ĐoŶ la sĐheda G“A ed è Đosti‐
tuito da: 
‐€ ϳ.Ϯϵϯ.ϰϰϰ MOBILITA' INT‘A PA““IVA “OCIO “ANITA‘IA 
+€ ϯϰ.ϳϴϬ.ϰϮϮ MOBILITA' INT‘A   ATTIVA “OCIO “ANITA‘IA 
‐€ ϭ.ϲϵϬ MOBILITA͛ PA““IVA ADI PN‘‘ 
+€ ϭ.ϵϵϯ MOBILITA͛ ATTIVA ADI PN‘‘ 
+€ ϭ.Ϭϴϰ MOBILITA͛ ATTIVA ‘“A APE‘TA PN‘‘ 
 
VoĐe B.II.Ϯ.a.Ϯ.ϯͿ Cƌediti da RegioŶe peƌ FuŶzioŶi ŶoŶ taƌiffate 
Gli iŶĐƌeŵeŶti dell͛eseƌĐizio di € ϰ.ϲϯϭ.ϱϱϳ soŶo Đostituiti dall͛assegŶazioŶe all͛assegŶazioŶe di Đui alla DG‘ Ϯϯϯϰ del 
ϭϯ/Ϭϱ/ϮϬϮϰ DETE‘MINA)IONI IN ME‘ITO ALLA ‘EMUNE‘A)IONE DI ALCUNE FUN)IONI NON COPE‘TE DA TA‘IFFE P‘E‐
DEFINITE “VOLTE DALLE A)IENDE ED ENTI “ANITA‘I PUBBLICI E P‘IVATI ACC‘EDITATI PE‘ L͛ANNO ϮϬϮϯ.  
I deĐƌeŵeŶti dell͛eseƌĐizio paƌi a € ϰ.ϰϬϳ.ϯϮϱ soŶo iŶ Ƌuadƌatuƌa ĐoŶ la sĐheda ƌegioŶale G“A. 
I deĐƌeŵeŶti peƌ ǀaloƌi soƌti Ŷegli eseƌĐizi pƌeĐedeŶti di € Ϯϯϲ.ϯϭϯ soŶo Đostituiti da iŶĐassi ϮϬϮϯ ƌelatiǀi alle fuŶzioŶi 
ŶoŶ taƌiffate ϮϬϮϮ. 
 
VoĐe B.II.Ϯ.a.Ϯ.ϱͿ Cƌediti da RegioŶe peƌ CoŶtƌiďuti viŶĐolati da F“R 
L͛iŶĐƌeŵeŶto dell͛eseƌĐizio di € ϯϭ.Ϯϱϲ.ϲϴϬ è Đostituito dall͛assegŶazioŶe di Đui al DeĐƌeto ‘egioŶe Loŵďaƌdia Ŷ. ϳϵϱϬ 
del Ϯϰ/Ϭϱ/ϮϬϮϰ Đosì Đoŵposta: 
‐ € ϭ.ϵϯϭ.ϭϬϵ ‘EMUNE‘A)IONE AGGIUNTIVA ALLE FA‘MACIE PE‘ ‘IMBO‘“O DEI FA‘MACI E‘OGATI  IN ‘EGIME 

““N; 
‐ € ϱ.ϵϰϱ.ϵϳϲ FA‘MACI INNOVATIVI E ONCOLOGICI; 
‐ € ϱ.ϲϲϰ.ϴϴϴ INDENNI))I L.Ϯϭϴ/ϴϴ; 
‐ € Ϯ.ϳϴϵ.ϬϬϳ EME‘“IONE LAVO‘ATO‘I I‘‘EGOLA‘I – A‘T.ϭϬϯ C.Ϯϰ DL ϯϰ/ϮϬϮϬ; 
‐ € ϳϴϱ.ϱϳϴ P‘EVEN)IONE ED ELIMINA)IONE DEL VI‘U“ HCV DDG ϭϬϬϴϬ/ϮϬϮϯ; 
‐ € ϴ.Ϯϭϳ.ϭϯϯ FA‘MACI INNOVATIVI E ONCOLOGICI ;UTILI))IͿ; 
‐ € ϭϮϮ.ϲϰϵ A““EGNA)IONE P“AL ;UTILI))IͿ; 
‐ € Ϯ.Ϭϯϱ.ϵϳϮ EME‘“IONE LAVO‘ATO‘I I‘‘EGOLA‘I ;COMPETEN)A ϮϬϮϭͿ; 
‐ € ϭ.Ϭϭϳ.ϵϴϱ EME‘“IONE LAVO‘ATO‘I I‘‘EGOLA‘I ;COMPETEN)A ϮϬϮϬͿ; 
‐ € Ϯ.ϳϰϲ.ϯϴϯ EME‘“IONE LAVO‘ATO‘I I‘‘EGOLA‘I ;COMPETEN)A ϮϬϮϮͿ. 
I deĐƌeŵeŶti dell͛eseƌĐizio di € ϭϲ.Ϭϭϯ.Ϯϱϱ soŶo ƌelatiǀi a: 
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Nota IŶtegƌatiǀa DesĐƌittiǀa | AT“  ϯϵ 
 

‐ € Ϯ.ϬϮϲ.Ϯϳϴ ‘EMUNE‘A)IONE AGGIUNTIVA ALLE FA‘MACIE; 
‐ € ϱ.ϵϰϱ.ϵϳϲ FA‘MACI INNOVATIVI E ONCOLOGICI; 
‐ € ϴ.Ϭϰϭ.ϬϬϭ FA‘MACI INNOVATIVI E ONCOLOGICI ;UTILI))IͿ; 
I deĐƌeŵeŶti peƌ ǀaloƌi soƌti iŶ eseƌĐizi pƌeĐedeŶti di € ϯϲ.ϲϱϬ.Ϭϯϴ soŶo ƌelatiǀi all͛iŶĐasso dei segueŶti ĐoŶtƌiďuti: 
OBIETTIVI DI PIANO     ϭϮ.ϳϬϬ.ϱϴϲ,ϬϬ  
FA‘MACI INNOVATIVI E ONCOLOGICI COMPETEN)A ϮϬϮϮ        Ϯ.ϰϬϰ.ϲϱϱ,ϬϬ  
FUN). A““. FA‘MA Q.P. “I““ COMPET. ϮϬϮϮ           ϰϲϬ.ϯϮϵ,ϬϬ  
FUN). A““. FA‘MA Q.P. “I““ UTILI))I       ϭ.ϮϯϬ.ϬϮϮ,ϬϬ  
‘IABILITA)IONE TE‘MALE COMPETEN)A ϮϬϮϮ             ϵϬ.ϴϮϲ,ϰϮ  
‘IABILITA)IONE TE‘MALE UTILI))I          Ϯϱϱ.ϱϱϱ,ϱϴ  
INDENNI))I VETE‘INA‘I EX L. Ϯϭϴ/ϴϴ COMPETEN)A       ϰ.ϬϴϮ.Ϯϳϲ,ϯϱ  
INDENNI))I VETE‘INA‘I EX L. Ϯϭϴ/ϴϴ UTILI))I       ϵ.ϰϯϵ.ϱϳϴ,ϳϯ  
‘EMUNE‘A)IONE AGGIUNTIVA ALLE FA‘MACIE  PE‘  ‘IMBO‘“O  FA‘MACI  E‘OGATI  IN  ““N       Ϯ.Ϭϵϰ.Ϭϱϲ,ϳϱ  
MAGGIO‘I CO“TI PE‘ LE FONTI ENE‘GETICHE   ϯ.ϳϯϱ.ϯϲϭ,ϬϬ 
Attiǀità di ǀigilaŶza e siĐuƌezza sui luoghi di laǀoƌo ‐ P“AL eǆ aƌt.ϱϬ del DL ϳϯ/ϮϬϮϭ   ϭϭ.ϴϬϴ,ϬϬ 
P‘EVEN)IONE ED ELIMINA)IONE DEL VI‘U“ HCV   ϭϰϰ.ϵϴϯ,ϭϱ 

 TOTALE   ϯϲ.ϲϱϬ.Ϭϯϳ,ϵϴ 
 
I Đƌediti ƌesidui aŶŶi pƌeĐedeŶti soŶo paƌi a € ϭϴϬ iŶ Ƌuadƌatuƌa ĐoŶ la sĐheda G“A ͞ϯϮϳ_“K_DEBITI ϯϭϭϮϮϯ_‘E“IDUI ϮϮ 
P‘EC_CO‘‘ENTE͟. 
 
VoĐe B.II.Ϯ.a.Ϯ.ϲͿ Cƌediti da RegioŶe peƌ CoŶtƌiďuti viŶĐolati extƌa F“R 
Gli iŶĐƌeŵeŶti dell͛eseƌĐizio di € ϯ.ϮϭϮ.Ϯϵϳ soŶo Đostituiti dall͛assegŶazioŶe di Đui al DeĐƌeto ‘egioŶe Loŵďaƌdia Ŷ. ϳϵϱϬ 
del Ϯϰ/Ϭϱ/ϮϬϮϰ Đosì dettagliata: 
‐ € ϱϲϭ.ϯϳϳ CoŶtƌiďuti GAP DDG ϭϬϵϭϱ/ϮϬϮϯ; 
‐ € ϵϭ CoŶtƌiďuto PE‘ L͛ACQUI“TO DI “O“TITUTI DEL LATTE MATE‘NO DDG ϭϭϴϳϮ/ϮϬϮϯ; 
‐ € ϯϭϳ.ϱϰϮ CoŶtƌiďuto PIANO CONT‘A“TO DI“TU‘BI NUT‘I)IONE ALIMENTA)IONE DDG ϵϰϭϮ/ϮϬϮϯ; 
‐ € ϭ.ϳϵϱ.ϲϱϴ CoŶtƌiďuto AŶtiŶfoƌtuŶistiĐa D.G.‘. N. XII/ϰϯϴ e DDG ϭϭϬϲϴ/ϮϬϮϯ; 
‐ € ϱϯϳ.ϲϮϵ CoŶtƌiďuto P‘OGETTI AUTINCA e DIAPA“ON DDG ϭϵϬϬϰ/ϮϬϮϯ. 
I deĐƌeŵeŶti dell͛eseƌĐizio paƌi a € ϳϱϭ.ϵϵϯ soŶo Đosì Đostituiti, iŶ Ƌuadƌatuƌa ĐoŶ la sĐheda ƌegioŶale G“A: 
‐ € ϱϲϭ.ϯϳϳ CoŶtƌiďuti GAP DDG ϭϬϵϭϱ/ϮϬϮϯ; 
‐ € ϵϭ CoŶtƌiďuto DDG ϭϭϴϳϮ/ϮϬϮϯ PE‘ L͛ACQUI“TO DI “O“TITUTI DEL LATTE MATE‘NO; 
‐ € ϭϵϬ.ϱϮϱ CoŶtƌiďuto PIANO CONT‘A“TO DI“TU‘BI NUT‘I)IONE ALIMENTA)IONE DDG ϵϰϭϮ/ϮϬϮϯ. 
I deĐƌeŵeŶti peƌ ǀaloƌi soƌti iŶ eseƌĐizi pƌeĐedeŶti di € ϭ.Ϯϳϭ.ϱϭϭ soŶo ƌelatiǀi all͛iŶĐasso dei segueŶti ĐoŶtƌiďuti:  
P‘E“T. AGG. TAMPONI E VACCINI ‘IMBO‘“I “TATO EXT‘AFONDO ϮϬϮϮ            ϯ.Ϯϵϴ,ϬϬ  
EME‘GEN)A UC‘AINA     ϭ.Ϯϲϴ.Ϯϭϯ,ϬϬ  

TOTALE     ϭ.Ϯϳϭ.ϱϭϭ,ϬϬ  
 
I Đƌediti ƌesidui aŶŶi pƌeĐedeŶti soŶo paƌi a € ϭϳϮ.ϱϬϬ iŶ Ƌuadƌatuƌa ĐoŶ la sĐheda G“A ͞ ϯϮϳ_“K_DEBITI ϯϭϭϮϮϯ_‘E“IDUI 
ϮϮ P‘EC_CO‘‘ENTE͟. 
 
VoĐe B.II.Ϯ.a.ϯ.ϳͿ Cƌediti da RegioŶe peƌ CoŶtƌiďuti IŶdistiŶti FiŶalizzati da F“R 
Gli  iŶĐƌeŵeŶti dell͛eseƌĐizio di € ϮϬ.ϭϭϳ.ϲϯϬ soŶo Đostituiti dall͛assegŶazioŶe di Đui al DeĐƌeto ‘egioŶe Loŵďaƌdia Ŷ. 
ϳϵϱϬ del Ϯϰ/Ϭϱ/ϮϬϮϰ Đosì dettagliata: 
‘ipaƌto Ƌuota peƌ ĐoŶĐoƌso a ƌiŵďoƌso di oŶeƌi peƌ pƌoĐessi di assuŶzioŶe e staďilizzazioŶe 
del peƌsoŶale del ““N ;aƌt. ϭ, Đ. ϰϬϵ, L. ϮϯϮ/ϮϬϭϲͿ  ϮϬϮ.ϵϯϱ 

‘ipaƌto Ƌuota peƌ ĐoŶĐoƌso a ƌiŵďoƌso della spesa peƌ aĐƋuisto di ǀaĐĐiŶi iŶĐlusi Ŷel NPNV 
;aƌt. ϭ, Đ. ϰϬϴ, L. ϮϯϮ/ϮϬϭϲͿ  Ϯ.ϱϴϬ.ϮϬϴ 

Quota peƌ il GioĐo d'azzaƌdo ;aƌt. ϭ, Đ. ϭϯϯ, L. ϭϵϬ/ϮϬϭϰͿ  Ϯϰϳ.ϯϭϯ 
Quota peƌ AggioƌŶaŵeŶto LEA ;aƌt. ϭ, Đ. Ϯϴϴ, della legge Ŷ. Ϯϯϰ/ϮϬϮϭͿ  Ϯ.ϲϳϰ.ϳϳϲ 
CoŶtƌiďuto peƌ i ŵaggioƌi Đosti deteƌŵiŶati dall'auŵeŶto dei pƌezzi dell'eŶeƌgia ;aƌt. ϭ, Đ. ϱϯϱ, 
legge Ŷ. ϭϵϳ/ϮϬϮϮͿ  ϰϬϯ.ϴϮϴ 

FoŶdo peƌ aďolizioŶe Ƌuota ƌiĐetta ;L. ϭϲϬ/ϮϬϭϵ, aƌt. ϭ, ĐĐ. ϰϰϲ‐ϰϰϳͿ  ϴ.ϲϱϵ.ϴϮϱ 
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Nota IŶtegƌatiǀa DesĐƌittiǀa | AT“  ϰϬ 
 

Quota peƌ iŶĐƌeŵeŶto dei FoŶdi ĐoŶtƌattuali peƌ il tƌattaŵeŶto eĐoŶoŵiĐo aĐĐessoƌio della 
diƌigeŶza ŵediĐa, saŶitaƌia e ǀeteƌiŶaƌia di Đui all'aƌt. ϭ, Đ. ϰϯϱ e ϰϯϱ ďis della L. ϮϬϱ/ϮϬϮϯ  ϭϳϳ.ϴϱϯ 

Quota Đhe può esseƌe destiŶata al ƌeĐupeƌo delle liste d'attesa Ŷell'aŶŶo ϮϬϮϯ ;deĐƌeto‐legge 
ϭϵϴ/ϮϬϮϮ, aƌt. ϰ, Đ. ϵ‐oĐtiesͿ  ϯ.ϳϴϭ.Ϭϳϯ 

VACCINI COVID MMG  ϴϯ.ϵϴϮ 
TAMPONI COVID MMG   ϯϳ.ϭϳϯ  
VACCINI COVID PUBBL D.L. ϰϭ/ϮϬϮϭ aƌt. ϮϬ, Đ. Ϯ lett.ĐͿ  ϭϬϬ.ϰϮϮ 
INDENNITA' COVID PE‘ LAVO‘ATO‘I IN “OMMINI“T‘A)IONE COMPA‘TO “ANITÀ EX DL N. 
ϰϭ/ϮϬϮϭ CONV. L. ϲϵ/ϮϬϮϭ  ϲ.ϯϯϰ 

DDG ϵϵϭϴ/ϮϬϮϯ INC‘EMENTO TA‘IFF. COVID ANNO ϮϬϮϬ DG‘ N. XI/ϳϬϰϱ/ϮϬϮϮ   ϰϯϰ.ϯϭϱ  
PANFLU ϮϬϮϮ DG‘ ϭϭϮϱ/ϮϬϮϯ  ϱϯϳ.ϴϴϰ 
“VINCOLO ‘I“O‘“E EX COVID PE‘ ATTIVITA' A““I“TEN)IALI  ϭϴϵ.ϳϬϵ 

TOTALE  ϮϬ.ϭϭϳ.ϲϯϬ  
 
I deĐƌeŵeŶti dell͛eseƌĐizio paƌi a € ϴϬϮ.ϳϭϯ soŶo iŶ Ƌuadƌatuƌa ĐoŶ la sĐheda ƌegioŶale G“A: 
MMG/PL“ VACCINI COVID UTILI))O F“‘ FINAL. COVID D.L. ϰϭ/ϮϬϮϭ aƌt. ϮϬ, Đ. Ϯ lett ĐͿ ‐ FoŶdo 
peƌ MMG e altƌi peƌ soŵŵiŶistƌazioŶe ǀaĐĐiŶi Coǀid   ϭϮϯ.ϵϬϯ  

MMG/PL“ TAMPONI COVID UTILI))O F“‘ FINAL. COVID D.L. ϰϭ/ϮϬϮϭ aƌt. ϮϬ, Đ. Ϯ lett ĐͿ ‐ 
FoŶdo peƌ MMG e altƌi peƌ soŵŵiŶistƌazioŶe ǀaĐĐiŶi Coǀid   ϭϮϯ.ϯϮϯ  

VACCINI COVID PUBBL D.L. ϰϭ/ϮϬϮϭ aƌt. ϮϬ, Đ. Ϯ lett ĐͿ   ϭϭϰ.Ϭϰϲ  
INDENNITA' COVID PE‘ LAVO‘ATO‘I IN “OMMINI“T‘A)IONE COMPA‘TO “ANITÀ EX DL N. 
ϰϭ/ϮϬϮϭ CONV. L. ϲϵ/ϮϬϮϭ   ϳ.ϭϮϲ  

DDG ϵϵϭϴ/ϮϬϮϯ INC‘EMENTO TA‘IFF. COVID ANNO ϮϬϮϬ DG‘ N. XI/ϳϬϰϱ/ϮϬϮϮ   ϰϯϰ.ϯϭϱ  
TOTALE   ϴϬϮ.ϳϭϯ  

 
I deĐƌeŵeŶti peƌ ǀaloƌi soƌti iŶ eseƌĐizi pƌeĐedeŶti di € ϭϬ.ϭϮϱ.ϴϰϬ soŶo ƌelatiǀi all͛iŶĐasso dei segueŶti ĐoŶtƌiďuti: 
G“A ‐ F“‘ INDI“TINTO FINALI))ATO ϮϬϮϭ‐ VACC. COVID MMG AT“ ‐ BPE ϮϬϮϮ MMG‐
PL“   Ϯ.ϰϴϯ.Ϭϴϭ,ϬϬ  

G“A ‐ F“‘ INDI“TINTO FINALI))ATO ϮϬϮϭ‐ “ICU‘E))A LUOGHI DI LAVO‘O BE“ ϮϬϮϮ    ϭϴ.ϵϰϭ,ϬϬ  
G“A ‐ F“‘ FINALI))ATO ϮϬϮϬ COVID ϭϵ BE“ ϮϬϮϮ‐ ABBATTIMENTO LI“TE ATTE“A    ϮϲϬ.Ϯϲϱ,ϬϬ  
G“A ‐ F“‘ FINALI))ATO ϮϬϮϬ COVID ϭϵ BE“ ϮϬϮϮ‐ ABBATTIMENTO LI“TE ATTE“A    ϭ.ϯϬϭ.Ϯϴϱ,ϬϬ  
G“A ‐ F“‘ FINALI))ATO ϮϬϮϬ COVID ϭϵ BE“ ϮϬϮϮ ‐ TAMPONI COVID PUBBL. ‐P‘IV. D.L.ϰ    Ϯ.Ϭϳϵ.ϰϳϲ,ϬϬ  
G“A ‐ F“‘ INDI“T. FINALI)). ‐ PE‘“. COVID ‘ETE A““I“TEN)A EXDL ϭϰ‐ϮϬϮϬ ;CAP. ϭϰ    ϵϴϵ.ϴϬϭ,ϬϬ  
G“A ‐ F“‘ INDI“T. FINALI)). ‐ PE‘“. COVID ‘ETE A““I“TEN)A EXDL ϭϰ‐ϮϬϮϬ ;CAP. ϭϰ    ϱϯϭ.ϭϳϮ,ϬϬ  
G“A ‐ F“‘ FINALI))ATO ϮϬϮϬ COVID ϭϵ BE“ ϮϬϮϮ ‐ TAMPONI COVID PUBBL‐P‘IV. D.L.    ϭϵ.ϮϮϲ,ϬϬ  
G“A ‐ F“‘ FINALI))ATO ϮϬϮϬ COVID ϭϵ BE“ ϮϬϮϮ ‐ TAMPONI COVID PUBBL‐P‘IV. D.L.    ϭ.ϯϯϬ.ϱϬϯ,ϰϬ  
G“A ‐ F“‘ FINALI))ATO ϮϬϮϬ COVID ϭϵ BE“ ϮϬϮϮ ‐ TAMPONI COVID PUBBL‐P‘IV. D.L.    ϭ.ϭϭϮ.ϬϵϬ,ϬϬ  

TOTALE   ϭϬ.ϭϮϱ.ϴϰϬ,ϰϬ  
 
I Đƌediti ƌesidui aŶŶi pƌeĐedeŶti soŶo paƌi a € ϴϰ.ϱϯϳ ƌappƌeseŶtati dal totale dei Đƌediti peƌ CoŶtƌiďuti IŶdistiŶti FiŶaliz‐
zati da F“‘ al ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϮϮ di € ϭϬ.ϮϭϬ.ϯϳϳ al Ŷetto degli iŶĐassi di € ϭϬ.ϭϮϱ.ϴϰϬ Đoŵe dettagliati Ŷella segueŶte taďella: 
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Nota IŶtegƌatiǀa DesĐƌittiǀa | AT“  ϰϭ 
 

 

DescrizioŶe  

Valore Ŷetto al 
ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϮϮ ‐ 
SOLO ANNUA‐
LITA’ ϮϬϮϮ 

DECREMENTI 
PER RIMESSE RE‐

GIONALI 

DECRE‐
MENTI PER 
CHIUSURE 
CREDITI/DE‐

BITI 

CREDITO V/REG 
al ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϮϯ ‐ 
SOLO ANNUA‐
LITA’ ϮϬϮϮ 

B.II.Ϯ.a.Ϯ.ϭͿ Cƌediti da ‘egioŶe peƌ Quota Đapitaƌia “aŶitaƌia  Ϯ.ϰϳϲ.ϮϬϴ   Ϯ.ϭϵϳ.ϭϱϮ,ϬϬ    Ϯϳϵ.Ϭϱϲ,ϬϬ    ‐  

B.II.Ϯ.a.Ϯ.ϮͿ Cƌediti da ‘egioŶe peƌ Quota Đapitaƌia A.“.“.I.  ϵ.ϯϴϱ.ϳϴϯ   ϵ.ϯϴϱ.ϳϴϯ,ϬϬ       ‐  

B.II.Ϯ.a.Ϯ.ϯͿ Cƌediti da ‘egioŶe peƌ FuŶzioŶi ŶoŶ taƌiffate  Ϯϯϲ.ϯϭϯ   Ϯϯϲ.ϯϭϯ,ϬϬ       ‐  

B.II.Ϯ.a.Ϯ.ϱͿ Cƌediti da ‘egioŶe peƌ CoŶtƌiďuti ǀiŶĐolati da F“‘  ϯϲ.ϲϱϬ.Ϯϭϴ   ϯϲ.ϲϱϬ.Ϭϯϴ,Ϯϰ       ϭϳϵ,ϳϲ  

B.II.Ϯ.a.Ϯ.ϲͿ Cƌediti da ‘egioŶe peƌ CoŶtƌiďuti ǀiŶĐolati eǆtƌa F“‘  ϭ.ϯϳϰ.Ϭϭϭ   ϭ.Ϯϳϭ.ϱϭϭ,ϬϬ       ϭϬϮ.ϱϬϬ,ϬϬ  

B.II.Ϯ.a.ϯ.ϳͿ Cƌediti da ‘egioŶe peƌ CoŶtƌiďuti IŶdistiŶti FiŶalizzati 
da F“‘  ϭϬ.ϮϭϬ.ϯϳϳ   ϭϬ.ϭϮϱ.ϴϰϬ,ϰϬ       ϴϰ.ϱϯϲ,ϲϬ  

B.II.Ϯ.a.ϳͿ Cƌediti ǀ/‘egioŶe o PƌoǀiŶĐia AutoŶoŵa peƌ fiŶaŶzia‐
ŵeŶto saŶitaƌio aggiuŶtiǀo ĐoƌƌeŶte eǆtƌa LEA  Ϯϭϵ.ϯϬϮ   Ϯϭϵ.ϯϬϮ,ϯϳ      ‐ Ϭ,ϯϳ  

B.II.Ϯ.a.ϴ.ϭͿ Cƌediti  ǀ/‘egioŶe o PƌoǀiŶĐia AutoŶoŵa peƌ spesa 
ĐoƌƌeŶte ‐ altƌo  ϮϮ.ϰϯϱ.ϵϰϯ   ϮϮ.ϰϯϱ.ϵϰϰ,Ϭϰ      ‐ ϭ,Ϭϰ  

B.II.Ϯ.a.ϭϬͿ  Cƌediti  ǀ/‘egioŶe  o  PƌoǀiŶĐia  AutoŶoŵa  peƌ  spesa 
ĐoƌƌeŶte ‐ “TP ;eǆ D.lgs. Ϯϴϲ/ϵϴͿ  ϭ.ϭϭϮ.ϭϬϰ   ϭ.ϭϭϮ.ϭϬϯ,ϳϬ       Ϭ,ϯϬ  

  ϴϰ.ϭϬϬ.Ϯϱϵ   ϴϯ.ϲϯϯ.ϵϴϳ,ϳϱ    Ϯϳϵ.Ϭϱϲ,ϬϬ    ϭϴϳ.Ϯϭϱ,Ϯϱ  

 
VoĐe B.II.Ϯ.a.ϯͿ Cƌediti v/RegioŶe o PƌoviŶĐia AutoŶoŵa peƌ ŵoďilità attiva iŶtƌaƌegioŶale 
L͛iŶĐƌeŵeŶto dell͛eseƌĐizio di € ϵϲ.ϱϰϳ.ϭϭϭ è Đosì Đostituito iŶ Ƌuadƌatuƌa ĐoŶ la sĐheda G“A: 
+€ ϲϭ.ϳϲϯ.ϲϭϮ MOBILITA' INT‘A ATTIVA “ANITA‘IA 
+€ ϯϰ.ϳϴϬ.ϰϮϮ MOBILITA' INT‘A ATTIVA “OCIO “ANITA‘IA 
+€ ϭ.ϵϵϯ MOBILITA͛ ATTIVA ADI PN‘‘ 
+€ ϭ.Ϭϴϰ MOBILITA͛ ATTIVA ‘“A APE‘TA PN‘‘ 
L͛iŵpoƌto è stato iŶteƌaŵeŶte ƌiĐoŶdotto ai Đƌediti peƌ Quota Capitaƌia “AN e A““I utilizzaŶdo la ĐoloŶŶa GI‘OCONTI. 
 
VoĐe B.II.Ϯ.a.ϰͿ Cƌediti v/RegioŶe o PƌoviŶĐia AutoŶoŵa peƌ ŵoďilità attiva extƌaƌegioŶale 
La  ǀoĐe  è  stata ŵoǀiŵeŶtata  Ŷella  ĐoloŶŶa  iŶĐƌeŵeŶti  dell͛eseƌĐizio  peƌ  €  ϲϯ.ϯϲϰ.ϯϵϳ  di  Đui  €  Ϯϵ.ϲϮϴ.ϮϬϬ ŵoďilità 
azieŶde ospedalieƌe ed € ϯϯ.ϳϯϲ.ϭϵϳ ŵoďilità pƌiǀati. 
I deĐƌeŵeŶti dell͛eseƌĐizio soŶo paƌi a € ϯϮ.ϭϯϳ.ϮϬϭ iŶ Ƌuadƌatuƌa ĐoŶ la sĐheda G“A. 
La ŵoďilità attiǀa eǆtƌa azieŶde ospedalieƌe è stata ƌiĐoŶdotta ai Đƌediti peƌ Quota Capitaƌia utilizzaŶdo la ĐoloŶŶa GI‐
‘OCONTI. 
L͛iŵpoƌto di ‐€ Ϯϵ.ϲϮϴ.ϮϬϬ è stato giƌoĐoŶtato Ŷei Đƌediti peƌ Ƌuota Đapitaƌia saŶitaƌia, iŶ ĐoeƌeŶza ĐoŶ la sĐheda G“A. 
 
VoĐe B.II.Ϯ.a.ϳͿ Cƌediti v/RegioŶe o PƌoviŶĐia AutoŶoŵa peƌ fiŶaŶziaŵeŶto saŶitaƌio aggiuŶtivo ĐoƌƌeŶte extƌa LEA 
Gli iŶĐƌeŵeŶti dell͛eseƌĐizio di € Ϯϭϴ.ϬϲϮ soŶo ƌelatiǀi all͛assegŶazioŶe FA‘MACI CLA““E C E ALT‘E P‘E“TA)IONI Đhe è 
stata iŶĐassata Ŷell͛eseƌĐizio peƌ € ϭϵϵ.ϱϬϬ. 
I deĐƌeŵeŶti ƌelatiǀi agli eseƌĐizi pƌeĐedeŶti di € Ϯϭϵ.ϯϬϮ soŶo ƌelatiǀi all͛iŶĐasso dell͛assegŶazioŶe ϮϬϮϮ eǆtƌa LEA  
DDG Ŷ. ϲϵϴϯ del ϭϮ/Ϭϱ/ϮϬϮϯ FA‘MACI CLA““E C ed E“EN)IONE TICKET CODICE BIANCO. 
 
VoĐe B.II.Ϯ.a.ϴ.ϭͿ Cƌediti v/RegioŶe o PƌoviŶĐia AutoŶoŵa peƌ spesa ĐoƌƌeŶte –altƌo 
Gli  iŶĐƌeŵeŶti dell͛eseƌĐizio di € Ϯϭ.ϱϬϰ.ϲϳϴ soŶo Đostituiti dall͛assegŶazioŶe di Đui al DeĐƌeto ‘egioŶe Loŵďaƌdia Ŷ. 
ϳϵϱϬ del Ϯϰ/Ϭϱ/ϮϬϮϰ Đosì Đostituita: 
‐ € ϭ.ϰϳϳ.ϲϵϭ FNT E‘OGATO‘I P‘IVATI DG‘ Ϯϯϯϰ DEL ϭϰ/Ϭϱ/ϮϬϮϰ; 
‐ € ϭϵ.ϭϱϱ assegŶazioŶe FONDO ‘I“CHI PE‘ CAU“E CIVILI ED ONE‘I P‘OCE““UALI; 
‐ € ϭϬ.Ϭϰϱ.ϲϭϴ Altƌi CoŶtƌiďuti iŶ Đ/eseƌĐizio da ‘egioŶe ‐ F“‘ IŶdistiŶto Đosì dettagliati: 
Pƌogetti PsiĐhiatƌia  ϳϬϱ.ϳϰϮ 
Pƌogetti NeuƌopsiĐhiatƌia  ϴϱϬ.ϬϬϬ 
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Aŵďulatoƌi al saďato  ϳϭ.ϯϴϵ 
‘iŶŶoǀi ĐoŶtƌattuali peƌsoŶale dipeŶdeŶte  ϳϲϲ.ϴϬϰ 
“I““ FaƌŵaĐeutiĐa  ϭ.Ϯϴϭ.ϯϮϴ 
‘A‘ ; ĐoŶ oŶeƌi e iƌapͿ peƌsoŶale dipeŶdeŶti  ϯϰϵ.ϴϮϵ 
Pƌesa iŶ ĐaƌiĐo e PAI MMG PL“  ϭϱϳ.ϬϬϬ 
AID“ ;L. ϭϯϱ/ϵϬͿ DoŵiĐiliaƌe  ϴϭϲ.ϵϵϬ 
P‘OGETTO “C‘EENING P‘IMA‘IO P‘EVEN)IONE CA‘CINOMA CE‘VICE UTE‘INA, AUTOP‘ELIEVO 
ABBINATO HPV TE“T DDG ϭϴϱϯϬ/ϮϬϮϮ  ϰϱ.ϬϬϬ 
VOUCHE‘ IN FONDO NON AUTO“UFFICIEN)E EX DG‘ ϳϳϱϭ/ϮϬϮϮ DeĐƌeto DG Faŵiglia ϰϳϱ/ϮϬϮϯ  ϭ.Ϭϲϯ.ϭϯϳ 
MMG/PL“ PIC I “EM DDG ϭϴϴϮϮ/ϮϬϮϯ  ϭϱϯ.Ϭϭϲ 
IMPLEMENTA)IONE E “VILUPPO DEL P‘OGETTO ;EX CCMͿ FOODIANET DDG ϮϬϲϭϴ/ϮϬϮϯ  ϯϬ.ϬϬϬ 
LABO‘ATO‘I DI P‘EVEN)IONE  ϭϮ.ϬϬϳ 
LIFE “KILL“ – “TILI DI VITA  ϲϬ.ϬϬϬ 
MMG/PL“ PIC II “EM DDG ϲϵϮϰ/ϮϬϮϰ  ϭϵϭ.ϰϰϳ 
Fleet MaŶageŵeŶt DG‘ XI/ϭϱϲϱ/ϮϬϭϵ  ϰϬϰ.ϵϰϲ 
‘iŶŶoǀi ĐoŶtƌattuali Peƌs CoŶǀeŶzioŶato ;MMG PL“, eĐĐͿ e “peĐialisti ;“UMAIͿ  ϯ.Ϭϴϲ.ϵϴϯ 

TOTALE  ϭϬ.Ϭϰϱ.ϲϭϴ 
 
‐ € ϵ.ϵϲϮ.Ϯϭϰ AssegŶazioŶi a sopƌaǀǀeŶieŶze attiǀe da ‘egioŶe Đosì dettagliate: 
FUN)IONE ‘ELATIVA AI CO“TI DI ATTE“A DEI PO“TI LETTO DI ‘ICOVE‘O O“PEDALIE‘O PE‘ ACUTI P) 
COVID ANNO ϮϬϮϬ DEC‘ETO ϳϱϯϱ/ϮϬϮϯ  Ϯ.ϮϴϮ.ϭϴϯ 

MI“U‘A CA‘O ENE‘GIA DI CUI ALL'A‘T ϱ COMMA ϱ  LEGGE ϭϳϱ/ϮϬϮϮ DEC‘ETO ϳϯϬϱ/ϮϬϮϰ – ‘iasse‐
gŶazioŶe ƌisoƌse ϮϬϮϮ a Đopeƌtuƌa del ĐoŶtƌiďuto agli eƌogatoƌi pƌiǀati  Ϯ.ϲϳϯ.ϱϬϳ 

FILE F ‐ EX TIPOLOGIA ϭϲ ‐ ‘ECUPE‘I ANNO ϮϬϭϴ  ϵϯ.ϳϱϴ 
MI“U‘A CA‘O ENE‘GIA DI CUI ALL'A‘T ϱ COMMA ϱ LEGGE ϭϳϱ/ϮϬϮϮ DEC‘ETO ϳϯϬϱ/ϮϬϮϰ – Asse‐
gŶazioŶe ϮϬϮϯ a Đopeƌtuƌa Đosti eŶeƌgetiĐi ϮϬϮϮ dell͛AT“  Ϯ.ϲϳϯ.ϱϬϳ 

FUN)IONE ‘ELATIVA AI CO“TI DI ATTE“A DEI PO“TI LETTO DI ‘ICOVE‘O O“PEDALIE‘O PE‘ ACUTI P) 
COVID ANNO ϮϬϮϭ DEC‘ETO ϳϱϯϴ/ϮϬϮϯ  ϭϱϴ.ϴϱϰ 

CONT‘IBUTI A ‘I“TO‘O PE‘ L'EME‘GEN)A COVID‐ϭϵ E“E‘CI)IO ϮϬϮϭ DEC‘ETO ϳϱϯϲ/ϮϬϮϯ  ϭ.ϬϬϵ.ϰϵϰ 
INC‘EMENTO TA‘IFFA‘IO A““I“T.O“PEDALIE‘A PE‘ ACUTI P) COVID DEC‘ETO ϳϱϯϭ/ϮϬϮϯ  ϭ.ϬϳϬ.ϵϭϭ 

TOTALE  ϵ.ϵϲϮ.Ϯϭϰ 
 
I deĐƌeŵeŶti dell͛eseƌĐizio di € ϭϮ.ϵϮϬ.ϱϵϵ soŶo  iŶ Ƌuadƌatuƌa ĐoŶ  la sĐheda ƌegioŶale G“A e soŶo dettagliati Đoŵe 
segue: 
‐ € ϰ.Ϯϰϴ.ϭϭϲ Altƌi ĐoŶtƌiďuti da ƌegioŶe F“‘ iŶdistiŶto dettagliati Ŷello speĐifiĐo ŵodello; 
‐ € ϵϯ.ϳϱϴ FILE F EX TIPOLOGIA ϭϲ ‘ECUPE‘I ANNO ϮϬϭϴ; 
‐ € ϭ.ϯϴϯ.ϳϳϲ FNT E‘OGATO‘I P‘IVATI DG‘ Ϯϯϯϰ DEL ϭϰ/Ϭϱ/ϮϬϮϰ; 
‐ € Ϯ.ϮϴϮ.ϭϴϯ DEC‘ETO ϳϱϯϱ DEL ϮϮ/Ϭϱ/ϮϬϮϯ ‐ APP‘OVA)IONE DELLE A““EGNA)IONI ‘ELATIVE ALLA FUN)IONE ‘E‐

LATIVA AI CO“TI DI ATTE“A DEI PO“TI LETTO DI ‘ICOVE‘O O“PEDALIE‘O PE‘ ACUTI PE‘ PA)IENTI AFFETTI DA COVID 
ϭϵ ‐ ANNO ϮϬϮϬ ‐ DG‘ N. XI/ϱϴϴϮ DEL Ϯϰ.Ϭϭ.ϮϬϮϮ; 

‐ € ϭ.ϬϳϬ.ϵϭϭ DEC‘ETO ϳϱϯϭ DEL ϮϮ/Ϭϱ/ϮϬϮϯ ‐ APP‘OVA)IONE DELLE A““EGNA)IONI ‘ELATIVE ALL'INC‘EMENTO 
TA‘IFFA‘IO PE‘ LE P‘E“TA)IONI DI A““I“TEN)A O“PEDALIE‘A PE‘ ACUTI A PA)IENTI AFFETTI DA COVID ϭϵ ‐ ANNO 
ϮϬϮϭ ‐ DG‘ N. XI/ϳϬϰϱ DEL Ϯϲ.Ϭϵ.ϮϬϮϮ; 

‐ € ϭϱϴ.ϴϱϰ DEC‘ETO ϳϱϯϴ DEL ϮϮ/Ϭϱ/ϮϬϮϯ ‐ APP‘OVA)IONE DELLE A““EGNA)IONI ‘ELATIVE ALLA FUN)IONE ‘ELA‐
TIVA AI CO“TI DI ATTE“A DEI PO“TI LETTO DI ‘ICOVE‘O O“PEDALIE‘O PE‘ ACUTI PE‘ PA)IENTI AFFETTI DA COVID 
ϭϵ ‐ ANNO ϮϬϮϭ ‐ DG‘ N. XI/ϳϬϰϱ DEL Ϯϲ.Ϭϵ.ϮϬϮϮ; 
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‐ € ϭ.ϬϬϵ.ϰϵϰ DEC‘ETO ϳϱϯϲ DEL ϮϮ/Ϭϱ/ϮϬϮϯ ‐ A““EGNA)IONE DEI CONT‘IBUTI A ‘I“TO‘O PE‘ L'EME‘GEN)A CO‐
VID ϭϵ ‐ E“E‘CI)IO ϮϬϮϭ ‐ DG‘ N. XI/ϲϰϴϴ/ϮϬϮϮ; 

‐ € Ϯ.ϲϳϯ.ϱϬϳ MI“U‘A CA‘O ENE‘GIA DI CUI ALL'A‘T ϱ COMMA ϱ LEGGE ϭϳϱ/ϮϬϮϮ DEC‘ETO ϳϯϬϱ/ϮϬϮϰ – CoŵpeŶ‐
sazioŶe Đƌedito/deďito peƌ la ƌiassegŶazioŶe delle ƌisoƌse ϮϬϮϮ. 

I deĐƌeŵeŶti peƌ ǀaloƌi soƌti iŶ eseƌĐizi pƌeĐedeŶti di € ϮϮ.ϰϯϱ.ϵϰϯ soŶo ƌelatiǀi all͛iŶĐasso dei segueŶti ĐoŶtƌiďuti: 
ĐoŶtƌiďuto peƌ Đhiusuƌa dell͛aŵŵoŶtaƌe dei Đƌediti apeƌti ǀeƌso A““T/I‘CC“ ϮϬϭϱ e pƌeĐ  ϭϰ.ϴϯϰ.ϵϬϰ,ϬϬ 
FNT P‘IVATI “ALDO ϮϬϮϮ  ϴϰ.Ϭϰϵ,ϬϬ 
MAGGIO‘I CO“TI PE‘ LE FONTI ENE‘GETICHE   ϭ.ϭϲϰ.ϯϯϰ,ϬϬ 
Altƌi CoŶtƌiďuti iŶ Đ/eseƌĐizio da ‘egioŶe ‐ F“‘ IŶdistiŶto  ϲ.ϯϱϮ.ϲϱϲ,ϬϬ 

TOTALE  ϮϮ.ϰϯϱ.ϵϰϯ,ϬϬ 
 
B.II.Ϯ.a.ϴ.ϮͿ Cƌediti v/RegioŶe o PƌoviŶĐia AutoŶoŵa peƌ spesa ĐoƌƌeŶte ‐ altƌo – PNRR 
Gli iŶĐƌeŵeŶti dell͛eseƌĐizio di € ϰ.ϰϵϲ.ϵϬϱ soŶo Đostituiti dall͛assegŶazioŶe di Đui al DeĐƌeto ‘egioŶe Loŵďaƌdia Ŷ. ϳϵϱϬ 
del Ϯϰ/Ϭϱ/ϮϬϮϰ Đosì Đostituita: 
‐ € ϰϰ.ϰϵϱ DDG ϭϵϰϭϮ/ϮϬϮϯ ‘I“O‘“E ͞PN‘‘ ‐ MI““IONE ϲ COMPONENT Ϯ “UB INVE“TIMENTO Ϯ.Ϯ.B – “VILUPPO 

DELLE COMPETEN)E TECNICHE P‘OFE““IONALI, DIGITALI E MANAGE‘IALI DEL PE‘“ONALE DEL “I“TEMA “ANITA‘IO 
– CO‘“O DI FO‘MA)IONE IN INFE)IONI O“PEDALIE‘E͟ ‐ DG‘ XII/ϴϲ/ϮϬϮϯ; 

‐ € ϰ.ϰϱϮ.ϰϭϬ assegŶazioŶe altƌi ĐoŶtƌiďuti eǆtƌa foŶdo PN‘‘ eǆ DG‘ ϳϭϱ e ϳϭϳ/ϮϬϮϯ Đosì dettagliati: 
 
PN‘‘ Cuƌe palliatiǀe doŵiĐiliaƌi ‐ CoŶtƌatti di sĐopo ;Đopeƌtuƌa aĐĐaŶtoŶaŵeŶto “ANͿ  ϱϴϳ.ϴϱϮ 
PN‘‘ Cuƌe palliatiǀe doŵiĐiliaƌi ‐ CoŶtƌatti di sĐopo ;Đopeƌtuƌa Đosti “oĐiosaŶitaƌioͿ  Ϯϱϱ.ϰϳϵ 
PN‘‘ MI“U‘A ‘“A apeƌta Pƌiǀato ;Đopeƌtuƌa aĐĐaŶtoŶaŵeŶto “ANͿ  ϭϱϳ.ϵϭϱ 
PN‘‘ ADI ‐ CoŶtƌatti di sĐopo ;Đopeƌtuƌa Đosti “oĐiosaŶitaƌioͿ  ϳϮϭ.ϴϰϳ 
PN‘‘ ADI ‐ CoŶtƌatti di sĐopo ;Đopeƌtuƌa aĐĐaŶtoŶaŵeŶto “ANͿ  ϭ.ϰϲϵ.ϱϮϵ 
PN‘‘ MI“U‘A ‘“A apeƌta Pƌiǀato ;Đopeƌtuƌa Đosti “oĐiosaŶitaƌioͿ  ϭϮϯ.Ϯϭϲ 
PN‘‘ ADI ‐ MMG ;Đopeƌtuƌa aĐĐaŶtoŶaŵeŶto “ANͿ  ϭ.ϭϯϲ.ϱϳϮ 

TOTALE  ϰ.ϰϱϮ.ϰϭϬ 
 
NoŶ esistoŶo deĐƌeŵeŶti dell͛eseƌĐizio e peƌ ǀaloƌi soƌti iŶ eseƌĐizi pƌeĐedeŶti. 
 
VoĐe B.II.Ϯ.a.ϭϬͿ Cƌediti v/RegioŶe o PƌoviŶĐia AutoŶoŵa peƌ spesa ĐoƌƌeŶte ‐ “TP ;ex D.lgs. Ϯϴϲ/ϵϴͿ 
Gli iŶĐƌeŵeŶti dell͛eseƌĐizio di € ϭ.Ϯϭϱ.ϰϱϴ soŶo Đostituiti dall͛assegŶazioŶe di Đui al DeĐƌeto ‘egioŶe Loŵďaƌdia Ŷ. ϳϵϱϬ 
del Ϯϰ/Ϭϱ/ϮϬϮϰ ƌelatiǀa a “TP. 
NoŶ esistoŶo deĐƌeŵeŶti dell͛eseƌĐizio. 
I deĐƌeŵeŶti peƌ ǀaloƌi soƌti iŶ eseƌĐizi pƌeĐedeŶti di € ϭ.ϭϭϮ.ϭϬϰ soŶo Đostituiti dall͛assegŶazioŶe di Đui al DDG Ŷ. ϲϵϴϯ 
del ϭϮ/Ϭϱ/ϮϬϮϯ ƌelatiǀa a “TP COMPETEN)A ϮϬϮϮ. 
 
VoĐe B.II.Ϯ.a.ϭϮͿ Cƌediti v/RegioŶe o PƌoviŶĐia AutoŶoŵa peƌ ŵoďilità attiva iŶteƌŶazioŶale 
L͛iŶĐƌeŵeŶto dell͛eseƌĐizio di € ϯϱϮ.ϮϮϲ è Đostituito dalla MOBILITA' ATTIVA INTE‘NA)IONALE.  
NoŶ esistoŶo deĐƌeŵeŶti. 
L͛iŵpoƌto di € ϯϱϮ.ϮϮϲ è stato giƌoĐoŶtato alla VoĐe B.II.Ϯ.a.Ϯ.ϭͿ Cƌediti da ‘egioŶe peƌ Quota Đapitaƌia “aŶitaƌia,  iŶ 
ĐoeƌeŶza ĐoŶ la sĐheda G“A. 
 
VoĐe B.II.Ϯ.ď.ϭͿ Cƌediti v/RegioŶe o PƌoviŶĐia AutoŶoŵa peƌ fiŶaŶziaŵeŶti peƌ iŶvestiŵeŶti 
L͛iŶĐƌeŵeŶto dell͛eseƌĐizio di € ϭϰϴ.ϬϬϬ è ƌelatiǀo a: 
‐ € ϭϬϬ.ϬϬϬ ĐoŶtƌiďuto P‘OG‘AMMA INVE“TIMENTI ϮϬϮϯ DDG Ŷ. ϭϬϬϱϱ DEL Ϭϰ/Ϭϳ/ϮϬϮϯ; 
‐ € Ϯϴ.ϬϬϬ ĐoŶtƌiďuto EX DG‘ ϯϰϳϭ‐ϮϬϮϬ “I“TEMA DI P‘ENOTA)IONE ‘EGIONALE e DDG Ŷ. ϭϳϴϲϰ del ϭϰ/ϭϭ/ϮϬϮϯ; 
‐ € ϮϬ.ϬϬϬ ĐoŶtƌiďuto pƌogetto PiaŶi TeƌapeutiĐi OŶliŶe DDG Ŷ. ϱϯϳϮ del ϰ/Ϭϰ/ϮϬϮϰ isĐƌitto Ŷel ďilaŶĐio dell͛eseƌĐizio 

ϮϬϮϯ Đoŵe da iŶdiĐazioŶi ĐoŶteŶute Ŷel deĐƌeto ƌegioŶale di assegŶazioŶe delle ƌisoƌse. 
Le assegŶazioŶi dell͛eseƌĐizio soŶo state iŶĐassate Ŷel ϮϬϮϯ ad eĐĐezioŶe dell͛iŵpoƌto di € ϮϬ.ϬϬϬ di Đui al DDG Ŷ. ϱϯϳϮ 
del ϰ/Ϭϰ/ϮϬϮϰ iŶĐassato Ŷel ϮϬϮϰ. 
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Nota IŶtegƌatiǀa DesĐƌittiǀa | AT“  ϰϰ 
 

I deĐƌeŵeŶti  ƌelatiǀi agli eseƌĐizi pƌeĐedeŶti di € ϴϰ.ϬϬϬ soŶo ƌelatiǀi al pƌogetto “OV‘ACUP/GP ++ DDG ϭϴϱϬϰ DEL 
ϭϲ/ϭϮ/ϮϮ. 
I Đƌediti ƌesidui aŶŶi pƌeĐedeŶti soŶo di € ϭϮϵ iŶ Ƌuadƌatuƌa ĐoŶ la sĐheda G“A ͞ϯϮϳ_“K_DEBITI ϯϭϭϮϮϯ_‘E“IDUI ϮϮ 
P‘EC_CAPITALE͟.  
“i pƌeĐisa Đhe la sĐheda ƌipoƌta aŶĐhe uŶ ulteƌioƌe iŵpoƌto di € ϭϬ.ϰϱϱ,ϵϲ eǆ A“L MaŶtoǀa ϮϬϭϱ e pƌeĐedeŶti Đhe ŶoŶ è 
pƌeseŶte iŶ ĐoŶtaďilità. Già iŶ sede di istƌuttoƌia sul ďilaŶĐio d͛eseƌĐizio ϮϬϮϮ è eŵeƌsa Ƌuesta diffeƌeŶza su Đui gli UffiĐi 
stessi haŶŶo effettuato la pƌeseŶte aŶŶotazioŶe: 
͞“ulle paƌtite ϮϬϭϱ e pƌeĐedeŶti ;tƌa Đui le opeƌazioŶi iŶ Đoƌso di sisteŵazioŶe sul ĐoŶto ͞B.II.Ϯ.ď.ϭͿ Cƌediti ǀ/‘egioŶe o 
PƌoǀiŶĐia AutoŶoŵa peƌ fiŶaŶziaŵeŶti peƌ iŶǀestiŵeŶti͟Ϳ è iŶ Đoƌso di sǀolgiŵeŶto il ĐoŶfƌoŶto e la ĐoŶfeƌŵa da paƌte 
degli uffiĐi ƌegioŶali iŶ oƌdiŶe alla ĐoƌƌispoŶdeŶza delle paƌtite Đƌeditoƌie ĐoŶ le ƌisultaŶze ƌegioŶali͟. 
L͛iteƌ  di  ĐoŶtƌollo  si  è  poi  ĐoŶĐluso  ĐoŶ  l͛appƌoǀazioŶe  del  ďilaŶĐio  ϮϬϮϮ  seŶza  pƌesĐƌizioŶi  ĐoŶ  DG‘  XI/ϰϵϯ  del 
ϮϮ/Ϭϲ/ϮϬϮϯ. 
 
VoĐe B.II.Ϯ.ď.ϭ.ϮͿ Cƌediti v/RegioŶe o PƌoviŶĐia AutoŶoŵa peƌ fiŶaŶziaŵeŶti peƌ iŶvestiŵeŶti ‐ PNRR/PNC 
L͛iŶĐƌeŵeŶto dell͛eseƌĐizio di € Ϯ.ϱϯϴ.ϴϱϬ è ƌelatiǀo al DDG ϰϲϱϭ del Ϯϵ/Ϭϯ/ϮϬϮϯ DETE‘MINA)IONI IN ME‘ITO ALL͛A“‐
“EGNA)IONE A FAVO‘E DELLE AT“/A““T/I‘CC“/A‘PA QUALI “OGGETTI E“ECUTO‘I DELLA ‘EALI))A)IONE DEI “UBIN‐
VE“TIMENTI DEL P‘OG‘AMMA PIANO NA)IONALE INVE“TIMENTI COMPLEMENTA‘I ;PNCͿ ͞“ALUTE, AMBIENTE, BIODI‐
VE‘“ITA͛ E CLIMA͟ “NP“‐“NPA DI CUI ALLA DG‘ XI/ϳϴϰϱ DEL ϯϭ/Ϭϭ/ϮϬϮϯ. 
I deĐƌeŵeŶti dell͛eseƌĐizio soŶo paƌi a € ϳϲϭ.ϲϱϱ iŶ Ƌuadƌatuƌa ĐoŶ la sĐheda G“A. 
 
VoĐe B.II.Ϯ.dͿ Cƌediti v/RegioŶe o PƌoviŶĐia AutoŶoŵa peƌ ĐoŶtƌiďuti L. ϮϭϬ/ϵϮ – azieŶde saŶitaƌie 
L͛iŶĐƌeŵeŶto  dell͛eseƌĐizio  è  paƌi  ad  €  ϭ.ϭϳϵ.ϵϲϵ  Đoŵe  da  assegŶazioŶe  DeĐƌeto  ‘egioŶe  Loŵďaƌdia  Ŷ.  ϳϵϱϬ  del 
Ϯϰ/Ϭϱ/ϮϬϮϰ.  
I deĐƌeŵeŶti dell͛eseƌĐizio di € ϭ.ϭϮϭ.Ϭϰϴ soŶo iŶ Ƌuadƌatuƌa ĐoŶ la sĐheda ƌegioŶale G“A. 
NoŶ esistoŶo deĐƌeŵeŶti ƌelatiǀi a eseƌĐizi pƌeĐedeŶti. 
 
Cƌediti v/CoŵuŶi 
“i tƌatta di Đƌediti ƌelatiǀi a ǀeƌifiĐhe iŵpiaŶtistiĐa e ƌeĐupeƌi di oŶeƌi sosteŶuti.  
 
Cƌediti v/AzieŶde saŶitaƌie puďďliĐhe 
CoŶ ƌifeƌiŵeŶto alle posizioŶi ǀeƌso le A““T si segŶala tƌa la diŵiŶuzioŶe l͛iŵpoƌto di € ϲϭϳ.ϴϲϳ peƌ lo stƌalĐio dei Đƌediti 
ǀeƌso la A““T di CƌeŵoŶa peƌ ƌeĐupeƌi NOC ϭϵϵϴ/ϮϬϬϬ isĐƌitti Ŷegli aŶŶi ϮϬϭϴ – ϮϬϮϮ ;ĐiŶƋue aŶŶualità di ƌateizzazioŶe 
ŶoŶ ǀeƌsatiͿ, iŶ attuazioŶe del DeĐƌeto ϳϴϳ/ϮϬϮϯ di appƌoǀazioŶe dell͛aĐĐoƌdo tƌaŶsattiǀo, ĐoŶ il paƌeƌe faǀoƌeǀole del 
Collegio “iŶdaĐale ;ǀeƌďale Ŷ.ϮϬ del Ϯϵ.ϭϮ.ϮϬϮϯͿ. A fƌoŶte dello stƌalĐio è stata ƌileǀata l͛iŶsussisteŶza passiǀa, Đoƌƌelata 
all͛iŶsussisteŶza attiǀa di paƌi iŵpoƌto peƌ la ĐoŶtestuale ƌiduzioŶe dei foŶdi iŶ Đui eƌaŶo aĐĐaŶtoŶati i ƌeĐupeƌi. 
I Đƌediti ǀeƌso le A““T soŶo Đosì Đoŵposti peƌ tipologia / aŶŶo / azieŶda: 

    aŶŶo 
A)IENDA DI ORIGINE  tipologia  ϮϬϮϬ  ϮϬϮϭ  ϮϬϮϮ  ϮϬϮϯ 

ϳϬϵ  ‘eĐupeƌi pƌogetto PE‘VINCA        ϭϯ.ϴϰϴ 
ϳϭϰ  CoŶtƌiďuti Diƌettoƌi        ϭϮ.ϯϳϬ 
ϳϭϵ  ‘eĐupeƌi pƌogetto PE‘VINCA        ϵ.ϳϲϭ 
ϳϮϯ  ‘eĐupeƌi NOC        ϭϬ.ϳϳϲ 

ϳϮϰ 

‘iŵďoƌso TAO  ϭ.ϳϰϬ    ϭϵ.ϰϴϱ   

‘iaddeďiti uteŶze        ϭϭϳ.ϴϬϰ 
PƌestazioŶi di laďoƌatoƌio        ϰϰ.ϳϵϰ 
CoŶtƌiďuti Diƌettoƌi        Ϯϭ.ϱϵϰ 
Altƌo        ϭ.ϲϬϱ 

ϳϮϱ 

‘iaddeďiti uteŶze        ϱϴ.ϵϭϯ 
‘eĐupeƌi pƌogetto PE‘VINCA        Ϯ.ϯϮϱ 
CoŶtƌiďuti Diƌettoƌi        Ϯϵ.ϳϵϴ 
Altƌo        ϱ.Ϭϯϲ 
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Nota IŶtegƌatiǀa DesĐƌittiǀa | AT“  ϰϱ 
 

    aŶŶo 
A)IENDA DI ORIGINE  tipologia  ϮϬϮϬ  ϮϬϮϭ  ϮϬϮϮ  ϮϬϮϯ 

ϳϮϲ 

‘iaddeďiti uteŶze        ϭϬ.ϳϳϯ 
‘eĐupeƌi pƌogetto PE‘VINCA        ϲϭϮ 
‘eĐupeƌi NOC  ϲϴ.ϬϴϮ  ϲϴ.ϬϴϮ  ϲϴ.ϬϴϮ  ϲϴ.ϬϴϮ 
Altƌo        ϭϴ.ϯϬϬ 

Totale Đoŵplessivo    ϲϵ.ϴϮϮ  ϲϴ.ϬϴϮ  ϴϳ.ϱϲϳ  ϰϮϲ.ϯϵϭ 

 
Cƌediti v/SoĐietà paƌteĐipate e/o eŶti dipeŶdeŶti dalla RegioŶe 
“i tƌatta di Đƌediti ǀeƌso Aƌpa peƌ pƌestazioŶi di aŶalisi ƌese dal Laďoƌatoƌio di “aŶità PuďďliĐa dell͛AT“ Ŷel Đoƌso del ϮϬϮϯ. 
 
Cƌediti v/Eƌaƌio 
“oŶo ƌappƌeseŶtati dalle posizioŶi a Đƌedito di IVA e I‘AP da Đhiusuƌa dell͛eseƌĐizio di Đui € ϰ.ϳϰϯ ƌelatiǀo al Đƌedito I‘AP 
ĐoŵŵeƌĐiale aŶŶi pƌeĐedeŶti ƌeĐupeƌato peƌ € ϱ.ϬϬϬ Ŷel Đoƌso del ϮϬϮϯ. 
 
Cƌediti v/ClieŶti pƌivati 
La ǀoĐe Cƌediti ǀ/ĐlieŶti pƌiǀati al ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϮϯ è Đosì deteƌŵiŶata, ĐoŶ la sĐoŵposizioŶe peƌ aŶŶo: 
 

ANNO   IMPORTO  %  
svalutazioŶe 

iŵpoƌto teoƌiĐo 
FoŶdo 

ϮϬϬϰ  ϯϰ.ϲϭϬ,ϰϬ  ϭϬϬ  ϯϰ.ϲϭϬ,ϰϬ 
ϮϬϬϱ  ϳϵ.ϵϴϬ,ϰϵ  ϭϬϬ  ϳϵ.ϵϴϬ,ϰϵ 
ϮϬϬϲ  ϳϬ.ϲϬϲ,ϵϯ  ϭϬϬ  ϳϬ.ϲϬϲ,ϵϯ 
ϮϬϬϳ  ϴϮ.ϬϲϮ,ϱϳ  ϭϬϬ  ϴϮ.ϬϲϮ,ϱϳ 
ϮϬϬϴ  ϭϭϱ.ϱϯϮ,ϯϯ  ϭϬϬ  ϭϭϱ.ϱϯϮ,ϯϯ 
ϮϬϬϵ  ϳϵ.ϰϯϵ,ϴϭ  ϭϬϬ  ϳϵ.ϰϯϵ,ϴϭ 
ϮϬϭϬ  ϭϬϬ.ϵϳϮ,ϱϴ  ϭϬϬ  ϭϬϬ.ϵϳϮ,ϱϴ 
ϮϬϭϭ  ϯϲ.ϭϲϮ,ϴϬ  ϭϬϬ  ϯϲ.ϭϲϮ,ϴϬ 
ϮϬϭϮ  ϭϱϴ.ϮϬϱ,ϳϵ  ϭϬϬ  ϭϱϴ.ϮϬϱ,ϳϵ 
ϮϬϭϯ  ϭϳϯ.ϯϭϯ,ϴϰ  ϭϬϬ  ϭϳϯ.ϯϭϯ,ϴϰ 
ϮϬϭϰ  ϭϵϬ.ϰϬϮ,ϴϰ  ϭϬϬ  ϭϵϬ.ϰϬϮ,ϴϰ 
ϮϬϭϱ  ϭϱϮ.ϯϵϬ,Ϭϵ  ϭϬϬ  ϭϱϮ.ϯϵϬ,Ϭϵ 
ϮϬϭϲ  ϭϱϭ.ϴϯϲ,Ϯϳ  ϭϬϬ  ϭϱϭ.ϴϯϲ,Ϯϳ 
ϮϬϭϳ  ϭϰϳ.ϯϵϳ,ϯϴ  ϭϬϬ  ϭϰϳ.ϯϵϳ,ϯϴ 
ϮϬϭϴ  ϭϬϵ.ϳϴϬ,ϯϮ  ϭϬϬ  ϭϬϵ.ϳϴϬ,ϯϮ 
ϮϬϭϵ  ϭϯϴ.Ϭϴϴ,ϱϭ  ϴϬ  ϭϭϬ.ϰϳϬ,ϴϭ 
ϮϬϮϬ  ϳϮ.ϬϵϬ,ϰϴ  ϱϬ  ϯϲ.Ϭϰϱ,Ϯϰ 
ϮϬϮϭ  ϴϵ.ϴϵϳ,Ϭϳ  ϯϬ  Ϯϲ.ϵϲϵ,ϭϮ 
ϮϬϮϮ  ϭϱϰ.ϱϭϰ,ϳϮ  Ϭ  Ϭ,ϬϬ 
ϮϬϮϯ  ϭ.ϳϲϰ.ϳϳϴ,ϳϭ  Ϭ    

Totale Đoŵplessivo   ϯ.ϵϬϮ.Ϭϲϯ,ϵϯ     ϭ.ϴϱϲ.ϭϳϵ,ϲϭ 
 
Il ƌifeƌiŵeŶto all͛aŶŶo è ƌelatiǀo alla data di eŵissioŶe della fattuƌa, e ŶoŶ soŶo Đoŵpƌesi gli iŵpoƌti delle fattuƌe da 
ƌiĐeǀeƌe. 
Il ǀaloƌe del foŶdo sǀalutazioŶe Đƌediti teoƌiĐo è deteƌŵiŶato appliĐaŶdo le peƌĐeŶtuali di sǀalutazioŶe da iŶdiĐazioŶi 
ƌegioŶali, ĐoŶ la deteƌŵiŶazioŶe del foŶdo teoƌiĐo. 
Il foŶdo è stato Đosì ǀaloƌizzato Ŷel ϮϬϮϯ, paƌteŶdo dal saldo iŶiziale e dagli utilizzi Ŷell͛eseƌĐizio: 

 

 

 
150150150150 

 

  



 
 

 

Nota IŶtegƌatiǀa DesĐƌittiǀa | AT“  ϰϲ 
 

 
iŵpoƌto  DesĐƌizioŶe 
Ϯ.ϭϭϰ.ϰϰϱ,ϲϭ  FoŶdo sǀalutazioŶe Đƌediti da “oggetti pƌiǀati ‐ saldo ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϮϮ 

‐ϭϱϬ.ϵϱϵ,ϳϮ 
Utilizzi dell͛eseƌĐizio a Đopeƌtuƌa degli stƌalĐi – deĐƌeti ϭϴ del ϮϬ/Ϭϭ/ϮϬϮϯ e ϴϭϯ 
del Ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϮϯ e ǀeƌďale del Collegio “iŶdaĐale Ŷ. ϮϬ del Ϯϵ/ϭϮ/ϮϬϮϯ di 
espƌessioŶe di paƌeƌe faǀoƌeǀole 

ϭ.ϵϲϯ.ϰϴϱ,ϴϵ  “ALDO AL ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϮϯ 
 
Il ĐoŶfƌoŶto ĐoŶ il ǀaloƌe teoƌiĐo ŶoŶ deteƌŵiŶa peƌtaŶto la ŶeĐessità di uŶa iŶtegƌazioŶe del foŶdo, ďeŶsì uŶ ƌesiduo di 
aĐĐaŶtoŶaŵeŶto di € ϭϬϳ.ϯϬϲ,Ϯϴ Đhe saƌà ǀalutato Ŷegli eseƌĐizi  futuƌi ĐiƌĐa  la ŶeĐessità di ŵaŶteŶeƌe o ŵeŶo  tale 
iŵpoƌto Ŷel foŶdo. 
 
Nella taďella segueŶte è esposto il dettaglio dei ǀaloƌi ϮϬϮϮ e ϮϬϮϯ dei Đƌediti delle aŶŶualità pƌegƌesse ĐoŶ eǀideŶziata 
la ƌelatiǀa ǀaƌiazioŶe ;esĐlusa peƌtaŶto la ǀaƌiazioŶe ϮϬϮϯͿ: 
 

ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϮϮ   ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϮϯ     
vaƌiazioŶe  

di Đui vaƌia‐
zioŶe peƌ 
stƌalĐio 

di Đui vaƌia‐
zioŶe peƌ iŶ‐

tƌoito aŶŶo  iŵpoƌto   aŶŶo  iŵpoƌto     

ϮϬϬϰ  ϲϲ.ϱϬϲ,ϵϬ   ϮϬϬϰ  ϯϰ.ϲϭϬ,ϰϬ      ‐ϯϭ.ϴϵϲ,ϱϬ  ‐ϯϬ.ϯϰϲ,ϭϲ  ‐ϭ.ϱϱϬ,ϯϰ 
ϮϬϬϱ  ϴϴ.ϱϭϱ,ϳϰ   ϮϬϬϱ  ϳϵ.ϵϴϬ,ϰϵ      ‐ϴ.ϱϯϱ,Ϯϱ  ‐ϭ.ϱϯϭ,Ϭϴ  ‐ϳ.ϬϬϰ,ϭϳ 
ϮϬϬϲ  ϳϴ.ϲϱϯ,ϲϮ   ϮϬϬϲ  ϳϬ.ϲϬϲ,ϵϯ      ‐ϴ.Ϭϰϲ,ϲϵ  ‐ϲ.ϲϴϬ,ϱϰ  ‐ϭ.ϯϲϲ,ϭϱ 
ϮϬϬϳ  ϭϬϱ.Ϭϯϴ,ϱϲ   ϮϬϬϳ  ϴϮ.ϬϲϮ,ϱϳ      ‐ϮϮ.ϵϳϱ,ϵϵ  ‐ϲ.ϳϳϵ,ϲϭ  ‐ϭϲ.ϭϵϲ,ϯϴ 
ϮϬϬϴ  ϭϮϯ.ϵϭϲ,ϱϳ   ϮϬϬϴ  ϭϭϱ.ϱϯϮ,ϯϯ      ‐ϴ.ϯϴϰ,Ϯϰ  ‐ϱϬϴ,ϲϮ  ‐ϳ.ϴϳϱ,ϲϮ 
ϮϬϬϵ  ϴϭ.ϵϳϯ,ϯϭ   ϮϬϬϵ  ϳϵ.ϰϯϵ,ϴϭ      ‐Ϯ.ϱϯϯ,ϱϬ  ‐ϭ.ϭϳϬ,ϬϬ  ‐ϭ.ϯϲϯ,ϱϬ 
ϮϬϭϬ  ϭϭϵ.Ϯϴϰ,ϴϯ   ϮϬϭϬ  ϭϬϬ.ϵϳϮ,ϱϴ      ‐ϭϴ.ϯϭϮ,Ϯϱ  ‐Ϯ.ϲϰϮ,ϲϲ  ‐ϭϱ.ϲϲϵ,ϱϵ 
ϮϬϭϭ  ϯϴ.ϳϱϮ,Ϭϳ   ϮϬϭϭ  ϯϲ.ϭϲϮ,ϴϬ      ‐Ϯ.ϱϴϵ,Ϯϳ  ‐ϱϱϵ,Ϯϭ  ‐Ϯ.ϬϯϬ,Ϭϲ 
ϮϬϭϮ  ϭϲϯ.ϭϯϰ,ϲϮ   ϮϬϭϮ  ϭϱϴ.ϮϬϱ,ϳϵ      ‐ϰ.ϵϮϴ,ϴϯ  ‐ϵϮϭ,ϱϵ  ‐ϰ.ϬϬϳ,Ϯϰ 
ϮϬϭϯ  ϯϭϳ.ϱϳϲ,ϴϴ   ϮϬϭϯ  ϭϳϯ.ϯϭϯ,ϴϰ      ‐ϭϰϰ.Ϯϲϯ,Ϭϰ  ‐ϴϱ.ϱϱϰ,ϵϱ  ‐ϱϴ.ϳϬϴ,Ϭϵ 
ϮϬϭϰ  Ϯϭϳ.ϵϵϬ,ϮϬ   ϮϬϭϰ  ϭϵϬ.ϰϬϮ,ϴϰ      ‐Ϯϳ.ϱϴϳ,ϯϲ  ‐ϯ.ϰϮϮ,ϳϰ  ‐Ϯϰ.ϭϲϰ,ϲϮ 
ϮϬϭϱ  ϭϳϰ.ϵϯϴ,ϲϭ   ϮϬϭϱ  ϭϱϮ.ϯϵϬ,Ϭϵ      ‐ϮϮ.ϱϰϴ,ϱϮ  ‐ϭ.ϱϳϴ,ϳϯ  ‐ϮϬ.ϵϲϵ,ϳϵ 
ϮϬϭϲ  ϭϳϯ.ϲϳϴ,ϵϱ   ϮϬϭϲ  ϭϱϭ.ϴϯϲ,Ϯϳ      ‐Ϯϭ.ϴϰϮ,ϲϴ  ‐Ϯ.ϯϴϮ,ϵϯ  ‐ϭϵ.ϰϱϵ,ϳϱ 
ϮϬϭϳ  ϭϲϮ.ϳϴϱ,ϯϲ   ϮϬϭϳ  ϭϰϳ.ϯϵϳ,ϯϴ      ‐ϭϱ.ϯϴϳ,ϵϴ  ‐ϭ.ϭϳϴ,ϯϳ  ‐ϭϰ.ϮϬϵ,ϲϭ 
ϮϬϭϴ  ϭϮϳ.ϯϲϳ,ϵϳ   ϮϬϭϴ  ϭϬϵ.ϳϴϬ,ϯϮ      ‐ϭϳ.ϱϴϳ,ϲϱ  ‐ϭ.ϯϴϭ,ϯϯ  ‐ϭϲ.ϮϬϲ,ϯϮ 
ϮϬϭϵ  ϭϰϳ.ϵϯϯ,ϰϬ   ϮϬϭϵ  ϭϯϴ.Ϭϴϴ,ϱϭ      ‐ϵ.ϴϰϰ,ϴϵ  ‐ϯ.ϳϮϬ,ϭϱ  ‐ϲ.ϭϮϰ,ϳϰ 
ϮϬϮϬ  ϴϲ.ϭϮϳ,ϳϮ   ϮϬϮϬ  ϳϮ.ϬϵϬ,ϰϴ      ‐ϭϰ.Ϭϯϳ,Ϯϰ  ‐ϲϬϭ,Ϭϱ  ‐ϭϯ.ϰϯϲ,ϭϵ 
ϮϬϮϭ  ϭϱϬ.ϭϭϬ,ϭϮ   ϮϬϮϭ  ϴϵ.ϴϵϳ,Ϭϳ      ‐ϲϬ.Ϯϭϯ,Ϭϱ  ‐Ϯ.ϱϯϴ,ϵϭ  ‐ϱϳ.ϲϳϰ,ϭϰ 
ϮϬϮϮ  Ϯ.ϭϭϵ.Ϭϱϭ,ϴϭ   ϮϬϮϮ  ϭϱϰ.ϱϭϰ,ϳϮ      ‐ϭ.ϵϲϰ.ϱϯϳ,Ϭϵ  ‐Ϯϳϭ,ϵϭ  ‐ϭ.ϵϲϰ.Ϯϲϱ,ϭϴ 

    ϮϬϮϯ  ϭ.ϳϲϰ.ϳϳϴ,ϳϭ              
Totale   ϰ.ϱϰϯ.ϯϯϳ,Ϯϰ       ϯ.ϵϬϮ.Ϭϲϯ,ϵϯ      ‐Ϯ.ϰϬϲ.ϬϱϮ,ϬϮ ϭϱϯ.ϳϳϬ,ϱϰ  ‐Ϯ.ϮϱϮ.Ϯϴϭ,ϰϴ 
 

La attiǀità di ƌeĐupeƌo Đƌediti è stata oggetto di defiŶizioŶe ĐoŶ uŶa speĐifiĐa pƌoĐeduƌa Ŷell͛aŵďito del PiaŶo Attuatiǀo 
della CeƌtifiĐaďilità, appƌoǀata ĐoŶ DeĐƌeto AT“ Ŷ. ϰϲϭ del ϭϴ.ϭϬ.ϮϬϭϵ, ed aggioƌŶata ĐoŶ DeĐƌeto Ŷ. ϳϬϲ del ϯϬ.ϭϮ.Ϯϭ 
;peƌ l͛iŶtƌoduzioŶe del PagoPAͿ e suĐĐessiǀaŵeŶte ĐoŶ DeĐƌeto Ŷ. ϴϰϳ del Ϯϴ.ϭϮ.ϮϬϮϯ, peƌ l͛adeguaŵeŶto alle ǀaƌiazioŶi 
oƌgaŶizzatiǀe. 
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Nota IŶtegƌatiǀa DesĐƌittiǀa | AT“  ϰϳ 
 

Nel Đoƌso del ϮϬϮϯ soŶo state effettuate le segueŶti attiǀità di ƌeĐupeƌo Đƌediti: 
‐ Eŵessi Ŷ. Ϯ.ϵϴϯ solleĐiti di pƌiŵo liǀello ƌelatiǀi a: 
 tutte le paƌtite ϮϬϮϮ; 
 liďeƌa pƌofessioŶe Ϭϭ/Ϭϭ‐ϯϬ/Ϭϵ/Ϯϯ;  
 pƌestazioŶi ǀeteƌiŶaƌia D.Lgs. ϯϮ Ϭϭ/Ϭϭ/ϮϬϮϯ‐ϭϲ/Ϭϴ/ϮϬϮϯ: 
‐ Eŵessi Ŷ. ϳϬϳ solleĐiti di seĐoŶdo liǀello; 
‐ Eŵesse Ŷ. iŶgiuŶzioŶi Ŷ. ϱϲϵ. 
 
IŶ ƌelazioŶe alle attiǀità di solleĐito Đƌediti soŶo stati iŶĐassati da ĐlieŶti pƌiǀati € ϱϯϱ.Ϭϲϰ,ϰϬ su posizioŶi solleĐitate. 
 
B.II.ϳ.ĐͿ Cƌediti v/altƌi soggetti puďďliĐi 
I deĐƌeŵeŶti soŶo pƌiŶĐipalŵeŶte Đostituiti da: 
‐ € ϯϭϲ.ϭϵϮ iŶĐasso dei Đƌediti ǀ/Polis peƌ Đoƌso foƌŵazioŶe MMG; 
‐ € Ϯϭϵ.ϭϭϬ stƌalĐio Đƌedito ƌesiduo ǀeƌso Polis Loŵďaƌdia e ĐoŶtestuale ƌileǀazioŶe dell͛iŶsussisteŶza passiǀa di paƌi 

iŵpoƌto ;deĐƌeto AT“ ϳϱϰ/Ϯϯ e ǀeƌďale del Collegio “iŶdaĐale Ŷ. ϭϵ del ϭϰ/ϭϮ/ϮϬϮϯ di espƌessioŶe di paƌeƌe faǀo‐
ƌeǀoleͿ; 

‐ € ϳϭ.Ϯϴϴ iŶĐasso Ƌuota paƌte Đƌedito ǀ/G“E peƌ iŶĐeŶtiǀi peƌ la sostituzioŶe di sisteŵi di illuŵiŶazioŶe Ŷegli edifiĐi 
dell͛AT“ ;deĐƌeto ϳϰϮ/ϮϬϮϮͿ; 

oltƌe Đhe dall͛iŶĐasso dei Đƌediti delle fattuƌe. 
 
L͛iŵpoƌto è Đostituito pƌiŶĐipalŵeŶte dalle segueŶti ǀoĐi: 
- € ϯϯ.ϳϮϳ CoŶtƌiďuto P‘OGETTO JADE CA‘E Ϯ^ QUOTA DEC‘ETO ϭϱϴϳϴ ϴ/ϭϭ/ϮϮ ;tƌattasi di Đƌediti peƌ ĐoŶtƌiďuti 

ĐoƌƌeŶti della DG Welfaƌe eƌogati Đoŵe fiŶaŶziaŵeŶti peƌ pƌogetti euƌopei Đhe soŶo stati ĐoŶtaďilizzati iŶ Ƌuesta 
ǀoĐe Đoŵe da liŶee guidaͿ; 

- € ϭϲϵ.ϱϭϲ Cƌediti ǀs ‘egioŶe peƌsoŶale ĐoŵaŶdato peƌ aŶŶualità ϮϬϭϱ e pƌeĐedeŶti Đhe soŶo stati ƌiĐlassifiĐati Ŷel 
BE“ϮϬϭϴVϮ dalla ƌiga B.II.Ϯ.a.ϵͿ Cƌediti ǀ/‘egioŶe o PƌoǀiŶĐia AutoŶoŵa peƌ spesa ĐoƌƌeŶte –altƌo alla ƌiga B.II.ϳ.ĐͿ 
Cƌediti ǀ/altƌi soggetti puďďliĐi, Đoŵe da iŶdiĐazioŶi ƌegioŶali pƌot. Aϭ.ϮϬϭϵ.ϬϮϰϲϱϰϵ del Ϯϰ/Ϭϱ/ϮϬϭϵ; 

- € Ϯϱ.ϵϱϲ Cƌedito ǀs A‘PACAL peƌ peƌsoŶale ĐoŵaŶdato; 
- € ϱϯ.Ϭϲϵ Cƌedito ǀs MiŶisteƌo degli Esteƌi peƌ peƌsoŶale ĐoŵaŶdato; 
- € ϰϮ.ϵϬϮ Cƌedito ǀs MiŶisteƌo della “alute peƌ peƌsoŶale ĐoŵaŶdato 
- € ϭϬϲ.ϵϯϮ Cƌedito ǀ/G“E peƌ iŶĐeŶtiǀi peƌ la sostituzioŶe di sisteŵi di illuŵiŶazioŶe Ŷegli edifiĐi dell͛AT“ ;deĐƌeto 

ϳϰϮ/ϮϬϮϮͿ; 
- € ϵϱϯ.ϭϲϳ Cƌedito ǀ/Istituto “upeƌioƌe di “aŶità peƌ pƌogetto PE‘VINCA. 
 
Il foŶdo sǀalutazioŶe Đƌediti ǀ/altƌi eŶti puďďliĐi di € ϭϲϵ.ϱϭϲ è ƌelatiǀo al peƌsoŶale ĐoŵaŶdato aŶŶualità ϮϬϭϱ e pƌeĐe‐
deŶti ed è stato ƌiĐlassifiĐato Ŷel BE“ϮϬϭϴV, Đoŵe da iŶdiĐazioŶi ƌegioŶali, dalla ƌiga B.II.Ϯ.a.ϵͿ  Cƌediti ǀ/‘egioŶe o Pƌo‐
ǀiŶĐia AutoŶoŵa peƌ spesa ĐoƌƌeŶte – altƌo alla ƌiga B.II.ϳ.ĐͿ Cƌediti ǀ/altƌi soggetti puďďliĐi. 
 
Altƌi Đƌediti diveƌsi 
“i tƌatta pƌiŶĐipalŵeŶte di aĐĐoŶti faƌŵaĐeutiĐa e di aŶtiĐipi a foƌŶitoƌi. 
 
Altƌi Cƌediti veƌso eƌogatoƌi ;pƌivati aĐĐƌeditati e ĐoŶveŶzioŶatiͿ di pƌestazioŶi saŶitaƌie 
NoŶ ǀaloƌizzato. 
 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Coŵe sopƌa esposto 
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Nota IŶtegƌatiǀa DesĐƌittiǀa | AT“  ϰϴ 
 

IŶseƌiƌe “I o NO Ŷella Đella iŶ gialliŶo deŶoŵiŶata <<Caso pƌeseŶte iŶ azieŶda?>>: 

. Nel Đoƌso dell’eseƌĐizio soŶo state ef‐
fettuate svalutazioŶi di Đƌediti isĐƌitti Ŷell’attivo Điƌ‐
ĐolaŶte? 

Nel Đoƌso dell’eseƌĐizio ŶoŶ si è pƌoĐeduto alla 
svalutazioŶe dei Đƌediti veƌso ĐlieŶti iŶ ƋuaŶto il 
ĐoŶfƌoŶto tƌa il valoƌe dei Đƌediti veƌso ĐlieŶti 
pƌivati al ϯϭ/ϭϮ/Ϯϯ e il valoƌe del foŶdo svaluta‐
zioŶe Đƌediti teoƌiĐo ŶoŶ ha deteƌŵiŶato la Ŷe‐
Đessità di uŶa iŶtegƌazioŶe del foŶdo, ďeŶsì uŶ 
ƌesiduo di aĐĐaŶtoŶaŵeŶto di € ϭϬϳ.ϯϬϲ,Ϯϴ 

. “ui Đƌediti dell’azieŶda vi soŶo gƌavaŵi Ƌuali 
pigŶoƌaŵeŶti eĐĐ.? 

“e “ì, illustƌaƌe 
 
 
 
 

L’azieŶda  ha  iŶ  atto  opeƌazioŶi  di 
ĐaƌtolaƌizzazioŶe dei Đƌediti? 

“e “ì, illustƌaƌe 
 
 
 
 

EsistoŶo altƌe iŶfoƌŵazioŶi Đhe si ƌitieŶe ŶeĐes‐
saƌio  foƌŶiƌe  peƌ  soddisfaƌe  la  ƌegola  geŶeƌale  se‐
ĐoŶdo Đui ͞“e le iŶfoƌŵazioŶi ƌiĐhieste da speĐifiĐhe 
disposizioŶi di  legge ŶoŶ soŶo suffiĐieŶti a daƌe uŶa 
ƌap‐pƌeseŶtazioŶe veƌitieƌa e Đoƌƌetta, si devoŶo foƌ‐
Ŷiƌe  le  iŶfoƌŵazioŶi  ĐoŵpleŵeŶtaƌi  ŶeĐessaƌie  allo 
sĐopo͟ ;aƌt ϮϰϮϯ ĐĐͿ? 

“e “ì, illustƌaƌe 
 
 
 
 

 
 

7.1 Ulteriori trasferimenti/rettifiche ai sensi della L.R 23/2015  

NoŶ si soŶo ǀeƌifiĐati altƌi tƌasfeƌiŵeŶti ai seŶsi della L.‘.Ϯϯ/ϮϬϭϱ 
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Nota IŶtegƌatiǀa DesĐƌittiǀa | AT“  ϰϵ 
 

8. Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 

I dati ƌelativi al Đosto stoƌiĐo, al valoƌe iŶiziale, alle ŵoviŵeŶtazioŶi Đhe ĐoŶĐoƌƌoŶo alla deteƌŵiŶazioŶe del 
valoƌe fiŶale dell’eseƌĐizio, soŶo ƌipoƌtate Ŷelle taďelle di Nota IŶtegƌativa Taďellaƌe e Ŷelle “Đhede di dettaglio, 
laddove pƌeviste dal D.lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e s.ŵ.i.. Le taďelle soŶo pƌeseŶti iŶ allegato agli sĐheŵi di “tato Patƌiŵo‐
Ŷiale e CoŶto EĐoŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

IŶ paƌtiĐolaƌe, peƌ le Đategoƌie  , se ŵoviŵeŶ‐
tate, l’isĐƌizioŶe tƌa le attività fiŶaŶziaƌie Đhe ŶoŶ ĐostituisĐoŶo iŵŵoďilizzazioŶi ğ Đoƌƌedata da tutte le iŶfoƌ‐
ŵazioŶi di dettaglio ƌelative alla Ŷatuƌa, alla tipologia, alla foƌŵa giuƌidiĐa, ai Đƌiteƌi di valutazioŶe e a tutte le 
altƌe  iŶfoƌŵazioŶi  ƌiĐhieste dalla Ŷoƌŵativa  vigeŶte;  le  iŶfoƌŵazioŶi di dettaglio  soŶo  ƌilevate Ŷella  taďella 
<<ELENCO PARTECIPA)IONI I“CRITTE NELLE ATTIVITA’ A BREVE>> del foglio ͞Dettaglio_“P_“aŶ͟ allegata al Bi‐
laŶĐio d’EseƌĐizio. 

PRINCIPALI INFORMA)IONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Peƌ la suddetta aƌea di ďilaŶĐio ŶoŶ si soŶo ǀeƌifiĐati fatti di ƌilieǀo e/o ŶoŶ soŶo ƌileǀati ǀaloƌi di ďilaŶĐio 
 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Peƌ la suddetta aƌea di ďilaŶĐio ŶoŶ si soŶo ǀeƌifiĐati fatti di ƌilieǀo e/o ŶoŶ soŶo ƌileǀati ǀaloƌi di ďilaŶĐio 
 

IŶseƌiƌe “I o NO Ŷella Đella iŶ gialliŶo deŶoŵiŶata <<Caso pƌeseŶte iŶ azieŶda?>>: 

“ulle  attività  fiŶaŶziaƌie  Đhe  ŶoŶ  Đostitui‐
sĐoŶo  iŵŵoďilizzazioŶi  vi  soŶo gƌavaŵi Ƌuali pegŶi, 
pigŶoƌaŵeŶti eĐĐ.? 

“e “ì, illustƌaƌe 
 
 
 
 

“ulle attività fi‐
ŶaŶziaƌie  Đhe  ŶoŶ  ĐostituisĐoŶo  iŵŵoďilizzazioŶi 
isĐƌitte iŶ ďilaŶĐio soŶo iŶ Đoƌso ĐoŶteŶziosi ĐoŶ altƌe 
azieŶde saŶitaƌie, ĐoŶ altƌi eŶti puďďliĐi o ĐoŶ soggetti 
pƌivati? 

“e “ì, illustƌaƌe 
 
 
 
 

. EsistoŶo at‐
tività  fiŶaŶziaƌie  Đhe ŶoŶ ĐostituisĐoŶo  iŵŵoďilizza‐
zioŶi ŶoŶ isĐƌitte Ŷello stato patƌiŵoŶiale peƌĐhĠ ŶoŶ 
ƌiĐoŶosĐiute Đoŵe pƌopƌietà dell’azieŶda iŶ seguito a 
ĐoŶteŶziosi  iŶ Đoƌso ĐoŶ altƌe azieŶde saŶitaƌie, ĐoŶ 
altƌi eŶti puďďliĐi o ĐoŶ soggetti pƌivati? 

“e “ì, illustƌaƌe 
 
 
 
 

. EsistoŶo altƌe iŶfoƌŵazioŶi Đhe si ƌitieŶe ŶeĐes‐
saƌio  foƌŶiƌe  peƌ  soddisfaƌe  la  ƌegola  geŶeƌale  se‐
ĐoŶdo Đui ͞“e le iŶfoƌŵazioŶi ƌiĐhieste da speĐifiĐhe 
disposizioŶi di  legge ŶoŶ soŶo suffiĐieŶti a daƌe uŶa 
ƌappƌeseŶtazioŶe veƌitieƌa e Đoƌƌetta, si devoŶo foƌ‐
Ŷiƌe  le  iŶfoƌŵazioŶi  ĐoŵpleŵeŶtaƌi  ŶeĐessaƌie  allo 
sĐopo͟ ;aƌt ϮϰϮϯ ĐĐͿ? 

“e “ì, illustƌaƌe 
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Nota IŶtegƌatiǀa DesĐƌittiǀa | AT“  ϱϬ 
 

9. Disponibilità liquide 
ilità liƋuide 

I dati ƌelativi al valoƌe iŶiziale, agli iŶĐƌeŵeŶti e deĐƌeŵeŶti dell’eseƌĐizio Đhe ĐoŶĐoƌƌoŶo alla deteƌŵiŶazioŶe 
del valoƌe fiŶale dell’eseƌĐizio, soŶo ƌipoƌtate Ŷelle taďelle di Nota IŶtegƌativa Taďellaƌe e Ŷelle “Đhede di det‐
taglio, laddove pƌeviste dal D.lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e s.ŵ.i.. Le taďelle soŶo pƌeseŶti iŶ allegato agli sĐheŵi di “tato 
PatƌiŵoŶiale e CoŶto EĐoŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

PRINCIPALI INFORMA)IONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

 
Il ǀaloƌe delle dispoŶiďilità liƋuide è paƌi a € ϭϬϲ.ϳϳϵ.ϱϮϱ di Đui € ϵϲ.ϭϳϭ.ϯϰϵ sul ďilaŶĐio saŶità e € ϭϬ.ϲϬϴ.ϭϳϲ sul ďilaŶĐio 
soĐiale, ĐoŵplessiǀaŵeŶte iŶ iŶĐƌeŵeŶto di € ϵ.ϭϲϱ.ϳϰϭ ƌispetto al ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϮϮ. 
 
L͛iŶĐƌeŵeŶto del ǀaloƌe delle dispoŶiďilità liƋuide ƌieŶtƌa Ŷella Ŷoƌŵale ǀaƌiaďilità della Đassa ed è ŵotiǀato aŶzitutto 
da assegŶazioŶi iŶĐassate peƌ le Ƌuali ŶoŶ è stato aŶĐoƌa Đoŵpletato l͛iteƌ dei pagaŵeŶti. 
 
Cassa 
Il saldo di € ϰϭϵ,ϱϯ è ƌelatiǀo al ƌesiduo della Đaƌta di Đƌedito azieŶdale pƌepagata, iŶ ĐoeƌeŶza ĐoŶ il ĐoŶto degli ageŶti 
ĐoŶtaďili. 
 
CoŶto ĐoƌƌeŶte postale 
‘isulta iŶ esseƌe al ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϮϯ il Đ/Đ Ŷ. ϭϭϱϮϳϮϲϰ – AT“ VAL PADANA “E‘VI)IO TE“O‘E‘IA Đhe pƌeseŶta uŶ saldo attiǀo, 
iŶ ĐoeƌeŶza ĐoŶ il ĐoŶto degli ageŶti ĐoŶtaďili, di € ϮϬ.Ϭϲϵ,ϳϴ. 
“i pƌeĐisa Đhe il saldo del C/C N. ϭϭϱϮϳϮϲϰ è ƌileǀato peƌ € ϭ.ϮϬϬ,ϬϬ sulla GestioŶe “oĐiale e peƌ € ϭϴ.ϴϲϵ,ϳϴ sulla Ge‐
stioŶe “aŶitaƌia. 
 
Istituto Tesoƌieƌe 
“i tƌatta del saldo al ϯϭ/ϭϮ del ĐoŶto di tesoƌeƌia di € ϭϬϲ.ϳϱϵ.Ϭϯϱ,Ϯϱ ƌelatiǀo peƌ € ϵϲ.ϭϱϮ.Ϭϱϵ alla gestioŶe saŶitaƌia e 
soĐiosaŶitaƌia e peƌ € ϭϬ.ϲϬϲ.ϵϳϲ alla gestioŶe soĐiale. 
La gestioŶe di tesoƌeƌia peƌ l͛attiǀità saŶitaƌia e soĐio saŶitaƌia ǀede Ŷell͛aŶŶo iŶĐassi peƌ € ϭ.Ϯϴϴ.ϵϴϵ.ϰϳϮ e pagaŵeŶti 
peƌ € ϭ.ϮϴϬ.ϬϮϵ.Ϯϴϭ. 
La ǀeƌifiĐa della Đoƌƌetta ƌileǀazioŶe delle dispoŶiďilità liƋuide è stata effettuata dal Collegio “iŶdaĐale Ŷella seduta del 
Ϯϲ/Ϭϭ/ϮϬϮϰ Veƌďale Ŷ. ϮϮ. 
I teŵpi di pagaŵeŶto ǀeƌso i foƌŶitoƌi soŶo stati ƌispettati. 
L͛iŶdiĐatoƌe di teŵpestiǀità dei pagaŵeŶti peƌ l͛aŶŶo ϮϬϮϯ è paƌi a ‐ ϯϱ,Ϯϵ. 
 
 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

NessuŶ paƌtiĐolaƌe fatto di ƌilieǀo 
 

IŶseƌiƌe “I o NO Ŷella Đella iŶ gialliŶo deŶoŵiŶata <<Caso pƌeseŶte iŶ azieŶda?>>: 

DLϬϭ  Le dispoŶiďilità liƋuide ĐoŵpƌeŶdoŶo 
foŶdi viŶĐolati? 

“e “ì, speĐifiĐaƌe iŵpoƌto e Ŷatuƌa del viŶĐolo 
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Nota IŶtegƌatiǀa DesĐƌittiǀa | AT“  ϱϭ 
 

DLϬϮ  “ulle  dispoŶiďilità  liƋuide  dell’azieŶda  vi 
soŶo gƌavaŵi Ƌuali pigŶoƌaŵeŶti eĐĐ.? 

“e “ì, illustƌaƌe 
 
 
 
 

DLϬϯ 

EsistoŶo altƌe iŶfoƌŵazioŶi Đhe si ƌitieŶe ŶeĐes‐
saƌio  foƌŶiƌe  peƌ  soddisfaƌe  la  ƌegola  geŶeƌale  se‐
ĐoŶdo Đui ͞“e le iŶfoƌŵazioŶi ƌiĐhieste da speĐifiĐhe 
disposizioŶi di  legge ŶoŶ soŶo suffiĐieŶti a daƌe uŶa 
ƌappƌeseŶtazioŶe veƌitieƌa e Đoƌƌetta, si devoŶo foƌ‐
Ŷiƌe  le  iŶfoƌŵazioŶi  ĐoŵpleŵeŶtaƌi  ŶeĐessaƌie  allo 
sĐopo͟ ;aƌt ϮϰϮϯ ĐĐͿ? 

“e “ì, illustƌaƌe 
 
 
 
 

 

 

10. Ratei e risconti attivi 

I dati ƌelativi al valoƌe iŶiziale e al valoƌe fiŶale dell’eseƌĐizio, soŶo ƌipoƌtati Ŷelle taďelle di Nota IŶtegƌativa 
Taďellaƌe e Ŷelle “Đhede di dettaglio, laddove pƌeviste dal D.lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e s.ŵ.i.. Le taďelle soŶo pƌeseŶti iŶ 
allegato agli  sĐheŵi di “tato PatƌiŵoŶiale e CoŶto EĐoŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte  iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio 
d’EseƌĐizio. 

IŶ paƌtiĐolaƌe, peƌ  le Đategoƌie  ,  se ŵoviŵeŶtate,  l’isĐƌizioŶe tƌa  i  ƌatei e 
ƌisĐoŶti attivi ğ Đoƌƌedata da tutte le iŶfoƌŵazioŶi di dettaglio ƌelative alla Ŷatuƌa, alla tipologia di ƌealizzazioŶe 
eŶtƌo  e  oltƌe  i  ϭϮ ŵesi;  le  iŶfoƌŵazioŶi  di  dettaglio  soŶo  ƌilevate  Ŷella  taďella  apposita  del  foglio  ͞Detta‐
glio_“P_“aŶ͟ allegata al BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

PRINCIPALI INFORMA)IONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Ratei attivi 
VoĐe ŶoŶ ǀaloƌizzata 
 
RisĐoŶti attivi 
“i ƌiŵaŶda alla speĐifiĐa taďella di dettaglio. 
 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Nulla di ƌileǀaŶte oltƌe alla Ŷoƌŵale diŶaŵiĐa d͛eseƌĐizio 
 

IŶseƌiƌe “I o NO Ŷella Đella iŶ gialliŶo deŶoŵiŶata <<Caso pƌeseŶte iŶ azieŶda?>>: 

EsistoŶo altƌe  iŶfoƌŵazioŶi  Đhe  si  ƌitieŶe ŶeĐessaƌio 
foƌŶiƌe peƌ soddisfaƌe la ƌegola geŶeƌale seĐoŶdo Đui 
͞“e le iŶfoƌŵazioŶi ƌiĐhieste da speĐifiĐhe disposizioŶi 
di legge ŶoŶ soŶo suffiĐieŶti a daƌe uŶa ƌappƌeseŶta‐
zioŶe veƌitieƌa e Đoƌƌetta, si devoŶo foƌŶiƌe  le  iŶfoƌ‐
ŵazioŶi  ĐoŵpleŵeŶtaƌi  ŶeĐessaƌie  allo  sĐopo͟  ;aƌt 
ϮϰϮϯ ĐĐͿ? 

“e “ì, illustƌaƌe 
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Nota IŶtegƌatiǀa DesĐƌittiǀa | AT“  ϱϮ 
 

11. Patrimonio netto 

I dati ƌelativi alla ĐoŶsisteŶza iŶiziale, all’assegŶazioŶe e agli utilizzi peƌ steƌilizzazioŶi Ŷel Đoƌso dell’eseƌĐizio, 
ŶoŶĐhĠ  i  giƌoĐoŶti/ƌiĐlassifiĐazioŶi  e  altƌe  vaƌiazioŶi  Đhe  ĐoŶĐoƌƌoŶo  alla  deteƌŵiŶazioŶe  del  valoƌe  fiŶale 
dell’eseƌĐizio, soŶo ƌipoƌtate Ŷelle taďelle di Nota IŶtegƌativa Taďellaƌe e Ŷelle “Đhede di dettaglio,  laddove 
pƌeviste dal D.lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e s.ŵ.i.. Le taďelle soŶo pƌeseŶti iŶ allegato agli sĐheŵi di “tato PatƌiŵoŶiale e 
CoŶto EĐoŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

IŶ paƌtiĐolaƌe, peƌ le Đategoƌie  , 
se ŵoviŵeŶtate, l’isĐƌizioŶe tƌa il PatƌiŵoŶio Netto ğ Đoƌƌedata da tutte le 

iŶfoƌŵazioŶi di dettaglio ƌelative alla Ŷatuƌa, alla tipologia, alle ŵoviŵeŶtazioŶi patƌiŵoŶiali e fiŶaŶziaƌie, ŶoŶ‐
ĐhĠ alla ĐoŶsisteŶza iŶiziale e fiŶale; le iŶfoƌŵazioŶi di dettaglio soŶo ƌilevate Ŷella taďella apposita del foglio 
͞Dettaglio_“P_“aŶ͟ allegata al BilaŶĐio d’EseƌĐizio.  

 
PRINCIPALI INFORMA)IONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

 
FoŶdo di dotazioŶe 
È stato azzeƌato Ŷel ϮϬϭϴ a seguito dell͛esito ĐoŶĐlusiǀo delle ƌileǀazioŶi ĐoŶtaďili ϮϬϭϴ di Đui alla ĐiƌĐolaƌe ƌegioŶale 
͞IŶdiĐazioŶi peƌ la ƌegolaƌizzazioŶe ĐoŶtaďile delle posizioŶi Đƌeditoƌie e deďitoƌie pƌegƌesse͟. 
 
FiŶaŶziaŵeŶti peƌ iŶvestiŵeŶti 
Le assegŶazioŶi dell͛eseƌĐizio di € Ϯ.ϲϴϲ.ϭϳϬ soŶo Đosì dettagliate: 
‐ € ϭϬϬ.ϬϬϬ ĐoŶtƌiďuto P‘OG‘AMMA INVE“TIMENTI ϮϬϮϯ DDG Ŷ. ϭϬϬϱϱ DEL Ϭϰ/Ϭϳ/ϮϬϮϯ; 
‐ € ϮϬ.ϬϬϬ ĐoŶtƌiďuto pƌogetto PiaŶi TeƌapeutiĐi OŶliŶe DDG Ŷ. ϱϯϳϮ del ϰ/Ϭϰ/ϮϬϮϰ; 
‐ €  Ϯ.ϱϯϴ.ϴϱϬ  DDG  ϰϲϱϭ  del  Ϯϵ/Ϭϯ/ϮϬϮϯ  DETE‘MINA)IONI  IN  ME‘ITO  ALL͛A““EGNA)IONE  A  FAVO‘E  DELLE 

AT“/A““T/I‘CC“/A‘PA  QUALI  “OGGETTI  E“ECUTO‘I  DELLA  ‘EALI))A)IONE  DEI  “UBINVE“TIMENTI  DEL  P‘O‐
G‘AMMA  PIANO  NA)IONALE  INVE“TIMENTI  COMPLEMENTA‘I  ;PNCͿ  ͞“ALUTE,  AMBIENTE,  BIODIVE‘“ITA͛  E 
CLIMA͟ “NP“‐“NPA DI CUI ALLA DG‘ XI/ϳϴϰϱ DEL ϯϭ/Ϭϭ/ϮϬϮϯ; 

‐ € Ϯϳ.ϯϮϬ ƌettifiĐhe di ĐoŶtƌiďuti Đ/eseƌĐizio destiŶate ad iŶǀestiŵeŶti Ŷell͛aŵďito delle segueŶti pƌogettualità: 
 PIL ϮϬϮϭ DG‘ ϰϱϬϴ/ϮϬϮϭ ‘EGOLE: iŶǀestiŵeŶto di € ϭ.ϮϬϳ; 
 PIL ϮϬϮϮ DG‘ ϱϵϰϭ/ϮϬϮϮ ‘EGOLE: iŶǀestiŵeŶto di € ϭ.ϵϰϬ; 
 DEC‘ETO ϭϴϯϳϴ DEL ϭϲ/ϭϮ/ϮϬϭϵ CONT‘IBUTI DI CUI ALLA D.G.‘. N. XI/Ϯϰϲϰ DEL ϭϴ NOVEMB‘E ϮϬϭϵ ͞INTE‘VENTI 

U‘GENTI A CONT‘A“TO DEL FENOMENO INFO‘TUNI“TICO͟: iŶǀestiŵeŶti di € Ϯϰ.ϭϳϰ. 
 
Le ǀaƌiazioŶi iŶ diŵiŶuzioŶe di ‐€ ϭ.ϴϱϯ soŶo Đostituite da ŵiŶusǀaleŶze ƌileǀate peƌ disŵissioŶe Đespiti. 
 
DiŵiŶuisĐoŶo peƌ gli utilizzi peƌ la steƌilizzazioŶe degli aŵŵoƌtaŵeŶti. 
 
Riseƌve da doŶazioŶi e lasĐiti viŶĐolati ad iŶvestiŵeŶti 
DiŵiŶuisĐoŶo peƌ gli utilizzi peƌ la steƌilizzazioŶe degli aŵŵoƌtaŵeŶti. 
 
Altƌe ƌiseƌve 
DiŵiŶuisĐoŶo peƌ gli utilizzi peƌ la steƌilizzazioŶe degli aŵŵoƌtaŵeŶti.  
 
CoŶtƌiďuti peƌ ƌipiaŶo peƌdite 
NoŶ ǀaloƌizzato 
 
Utili ;peƌditeͿ poƌtati a Ŷuovo 
NoŶ ǀaloƌizzato 
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Nota IŶtegƌatiǀa DesĐƌittiǀa | AT“  ϱϯ 
 

Utile ;peƌditaͿ d'eseƌĐizio 
NoŶ ǀaloƌizzato 
 
 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Coŵe sopƌa esposto 
 
 
11.1 Ulteriori trasferimenti/rettifiche ai sensi della L.R 23/2015  

NoŶ si soŶo ǀeƌifiĐati altƌi tƌasfeƌiŵeŶti ai seŶsi della L.‘.Ϯϯ/ϮϬϭϱ 
 
 
 

IŶseƌiƌe “I o NO Ŷella Đella iŶ gialliŶo deŶoŵiŶata <<Caso pƌeseŶte iŶ azieŶda?>>: 

PNϬϭ 
Nell’eseƌ‐

Đizio ŶoŶ soŶo state ƌilevate doŶazioŶi e lasĐiti viŶĐo‐
lati ad iŶvestiŵeŶti? 

“ì, speĐifiĐaƌe iŵpoƌto, soggetto eƌogatoƌe e ti‐
pologia di ďeŶi aĐƋuisiti 
 
 
 
 
 

PNϬϮ 
Il  foŶdo di dotazioŶe ha  suďito 

vaƌiazioŶi ƌispetto all’eseƌĐizio pƌeĐedeŶte? 

“e “ì, speĐifiĐaƌe iŵpoƌto e ŵotivazioŶe vaƌia‐
zioŶe 
 
 
 
 
 

PNϬϯ 

EsistoŶo altƌe iŶfoƌŵazioŶi Đhe si ƌitieŶe ŶeĐes‐
saƌio  foƌŶiƌe  peƌ  soddisfaƌe  la  ƌegola  geŶeƌale  se‐
ĐoŶdo Đui ͞“e le iŶfoƌŵazioŶi ƌiĐhieste da speĐifiĐhe 
disposizioŶi di  legge ŶoŶ soŶo suffiĐieŶti a daƌe uŶa 
ƌappƌeseŶtazioŶe veƌitieƌa e Đoƌƌetta, si devoŶo foƌ‐
Ŷiƌe  le  iŶfoƌŵazioŶi  ĐoŵpleŵeŶtaƌi  ŶeĐessaƌie  allo 
sĐopo͟ ;aƌt ϮϰϮϯ ĐĐͿ? 

“e “ì, illustƌaƌe 
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12. Fondi per rischi e oneri 

I dati ƌelativi alla ĐoŶsisteŶza iŶiziale, all’aĐĐaŶtoŶaŵeŶto e agli utilizzi dell’eseƌĐizio, ŶoŶĐhĠ le ƌiĐlassifiĐazioŶi 
Đhe ĐoŶĐoƌƌoŶo alla deteƌŵiŶazioŶe del valoƌe fiŶale dell’eseƌĐizio, soŶo ƌipoƌtate Ŷelle taďelle di Nota IŶte‐
gƌativa Taďellaƌe e Ŷelle “Đhede di dettaglio,  laddove pƌeviste dal D.lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e s.ŵ.i..  Le taďelle soŶo 
pƌeseŶti iŶ allegato agli sĐheŵi di “tato PatƌiŵoŶiale e CoŶto EĐoŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del 
BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

Peƌ Ƌuesta Đategoƌia soŶo pƌeviste le segueŶti tipologie: 

 B.IͿ FoŶdi peƌ iŵposte, aŶĐhe diffeƌite 
 B.IIͿ FoŶdi peƌ ƌisĐhi 
 B.IIIͿ FoŶdi da distƌiďuiƌe 
 B.IVͿ Quota iŶutilizzata ĐoŶtƌiďuti di paƌte ĐoƌƌeŶte viŶĐolati 
 B.VͿ Altƌi foŶdi  

IŶ paƌtiĐolaƌe, peƌ le Đategoƌie  se ŵoviŵeŶtate, l’isĐƌizioŶe tƌa i foŶdi ğ Đoƌƌe‐
data da tutte le iŶfoƌŵazioŶi di dettaglio ƌelative agli eveŶtuali utilizzi dei foŶdi iŶdiĐaŶdo la Ŷatuƌa del Đosto; 
le iŶfoƌŵazioŶi di dettaglio soŶo ƌilevate Ŷella taďella apposita del foglio Utilizzi_FoŶdi_“aŶ allegata al BilaŶĐio 
d’EseƌĐizio. 

IŶoltƌe, peƌ le Đategoƌie  , se ŵoviŵeŶtate, l’isĐƌizioŶe tƌa i foŶdi ğ Đoƌƌedata 
da tutte le iŶfoƌŵazioŶi di dettaglio ƌelative alla AssegŶazioŶe iŶdiĐaŶdo la desĐƌizioŶe dell'eŶte o del soggetto 
ĐoŶĐedeŶte, gli estƌeŵi degli atti di assegŶazioŶe, la destiŶazioŶe e la Ŷatuƌa dei Đosti Đoƌƌelati al ĐoŶtƌiďuto, 
gli  iŵpoƌti assegŶati, utilizzati e aĐĐaŶtoŶati, ŶoŶĐhĠ le Ƌuote destiŶate agli  iŶvestiŵeŶti;  le iŶfoƌŵazioŶi di 
dettaglio  soŶo  ƌilevate  Ŷelle  taďelle  apposite  dei  fogli  ͞ViŶĐNI_“AN͟  e  ͞UtilizziNI_“AN͟  allegati  al  BilaŶĐio 
d’EseƌĐizio. 

PRINCIPALI INFORMA)IONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

FoŶdi iŵposte 
Il foŶdo iŵposte ŶoŶ è stato ŵoǀiŵeŶtato Ŷel ϮϬϮϯ. 
 
FoŶdi ƌisĐhi 
È stata effettuata la ǀalutazioŶe della ĐoŶgƌuità del foŶdo ƌisĐhi legali esisteŶte al ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϮϯ peƌ ǀeƌifiĐaƌŶe la Đoƌƌetta 
ŵisuƌazioŶe alla data del pƌeĐoŶsuŶtiǀo. 
Il foŶdo ŶoŶ è stato utilizzato Ŷel ϮϬϮϯ. 
“i è pƌoĐeduto ƋuiŶdi alla ƌiĐogŶizioŶe delle Đause legali iŶ esseƌe al ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϮϯ e all͛aŶalisi delle eǀeŶtuali passiǀità 
poteŶziali eŵeƌgeŶti, sulla ďase delle iŶfoƌŵazioŶi ĐoŶosĐiute alla data di ĐoŵpilazioŶe del pƌeĐoŶsuŶtiǀo. 
Dall͛aŶalisi effettuata soŶo eŵeƌse pƌoďaďili passiǀità poteŶziali stiŵate iŶ € Ϯ.Ϭϰϵ.ϵϰϳ ĐiƌĐa peƌ ƌisĐhi Đause Điǀili ed 
oŶeƌi pƌoĐessuali, ĐoŶteŶziosi peƌsoŶale dipeŶdeŶte e ƌisĐhi ĐoŶŶessi all͛aĐƋuisto di pƌestazioŶi saŶitaƌie. ‘estaŶo aĐ‐
ĐaŶtoŶati  iŶoltƌe  il  foŶdo peƌ Đopeƌtuƌa diƌetta dei  ƌisĐhi  ;autoassiĐuƌazioŶeͿ di € ϰϱϬ.ϬϬϬ e gli altƌi  foŶdi  ƌisĐhi di € 
ϮϬ.ϬϬϬ. 
A seguito della ĐoŵuŶiĐazioŶe ƌegioŶale del Ϯϳ Ŷoǀeŵďƌe ϮϬϮϯ ad oggetto ͞‘iĐogŶizioŶe foŶdi ƌisĐhi͟ soŶo stati tƌa‐
sŵessi iŶ ‘egioŶe iŶ data ϭϮ/ϭϮ/ϮϬϮϯ i pƌospetti Đoŵpilati Ŷei Ƌuali: 
 soŶo stati aggioƌŶati gli aĐĐaŶtoŶaŵeŶti sul ďilaŶĐio G“A esisteŶti al ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϮϮ e ĐoƌƌispoŶdeŶti alle ƌiĐhieste iŶ‐

ǀiate iŶ sede di Đhiusuƌa del ďilaŶĐio ĐoŶsuŶtiǀo ϮϬϮϭ e ϮϬϮϮ Đhe ƌisultaŶo ĐoŵplessiǀaŵeŶte paƌi a € ϳϳϱ.ϱϱϯ; 
 soŶo stati segŶalati a ‘egioŶe le ulteƌioƌi ƌiĐhieste di aĐĐaŶtoŶaŵeŶto a foŶdo ƌisĐhi ƌifeƌite a Ŷuoǀi ƌisĐhi eŵeƌsi 

Ŷel ϮϬϮϯ peƌ uŶ totale di € Ϯϱϯ.ϰϰϳ. 
A  seguito  della  seŶteŶza  della  Coƌte  d͛Appello  di  BƌesĐia  Ŷ.  ϭϯϮϯ/ϮϬϮϯ  e della OƌdiŶaŶza  di  Coƌte di  CassazioŶe Ŷ. 
ϵϰϭϵ/ϮϬϮϰ Đhe haŶŶo ĐoŶdaŶŶato l͛AT“ al pagaŵeŶto delle spese del gƌado, l͛AT“ ha Đhiesto ĐoŶ pƌotoĐollo Ŷ. ϯϴϭϰϴ 
del ϯϬ/Ϭϰ/Ϯϰ lo sŵoďilizzo della Ƌuota di € ϭϵ.ϭϱϱ aĐĐaŶtoŶata Ŷel foŶdo ƌisĐhi del ďilaŶĐio G“A e la foƌŵale assegŶa‐
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zioŶe al pƌopƌio ďilaŶĐio azieŶdale. CoŶ DeĐƌeto ϳϵϱϬ del Ϯϰ/Ϭϱ/ϮϬϮϰ ‘egioŶe ha assegŶato all͛AT“ le ƌisoƌse da ĐoŶta‐
ďilizzaƌe Ŷel foŶdo ƌisĐhi peƌ Đause legali; tali assegŶazioŶi soŶo a ǀaleƌe sugli aĐĐaŶtoŶaŵeŶti G“A appositaŵeŶte Đƌeati 
Ŷegli eseƌĐizi pƌeĐedeŶti. 
“i ĐoŶfeƌŵaŶo peƌtaŶto gli aĐĐaŶtoŶaŵeŶti al foŶdo ƌisĐhi peƌ Đause legali iŶ Đoƌso al ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϮϯ ƌideteƌŵiŶati Đoŵe 
segue: 
‐ € ϭ.ϬϬϵ.ϴϰϱ aĐĐaŶtoŶaŵeŶti pƌesso la G“A iŶ Ƌuadƌatuƌa ĐoŶ la sĐheda ƌegioŶale; 
‐ € ϭ.ϬϰϬ.ϭϬϭ aĐĐaŶtoŶaŵeŶti al ϯϭ/ϭϮ/Ϯϯ Ŷel ďilaŶĐio azieŶdale. 
“i pƌeĐisa iŶoltƌe Đhe Ƌuesta AgeŶzia NON ha iŶ esseƌe Đause ĐoŶ altƌe azieŶde del sisteŵa. 
 
Quote iŶutilizzate ĐoŶtƌiďuti: 
“oŶo ƌipoƌtati tutti i foŶdi apeƌti al ϯϭ/ϭϮ/ϮϮ. 
 
“i illustƌa di seguito la ŵoǀiŵeŶtazioŶe: 
‐ ϭϰ.ϱϱϭ.ϮϵϬ peƌ utilizzi Đoŵe da taďelle di dettaglio allegate al ďilaŶĐio 
+ϱ.ϭϳϮ.ϲϰϴ peƌ aĐĐaŶtoŶaŵeŶti Đoŵe da taďelle di dettaglio allegate al ďilaŶĐio 
+ϭϯ.Ϯϭϰ.ϱϲϮ peƌ ƌiĐlassifiĐhe d͛eseƌĐizio Đosì dettagliate: 
 € ϭ.ϯϴϵ.ϴϭϵ assegŶazioŶe dei segueŶti ĐoŶtƌiďuti fiŶalizzati aŶŶi pƌegƌessi iŶ ĐoeƌeŶza ĐoŶ la sĐheda ϮͿ del DeĐƌeto 

ĐoŶsuŶtiǀo: 
VACCINI COVID MMG  ϴϯ.ϵϴϮ 
TAMPONI COVID MMG               ϯϳ.ϭϳϯ  
VACCINI COVID PUBBL D.L. ϰϭ/ϮϬϮϭ aƌt. ϮϬ, Đ. Ϯ lett ĐͿ  ϭϬϬ.ϰϮϮ 
INDENNITA' COVID PE‘ LAVO‘ATO‘I IN “OMMINI“T‘A)IONE COMPA‘TO “ANITÀ EX DL N. 
ϰϭ/ϮϬϮϭ CONV. L. ϲϵ/ϮϬϮϭ  ϲ.ϯϯϰ 

DDG ϵϵϭϴ/ϮϬϮϯ INC‘EMENTO TA‘IFF. COVID ANNO ϮϬϮϬ DG‘ N. XI/ϳϬϰϱ/ϮϬϮϮ               ϰϯϰ.ϯϭϱ  
“VINCOLO ‘I“O‘“E EX COVID PE‘ ATTIVITA' A““I“TEN)IALI  ϭϴϵ.ϳϬϵ 
PANFLU ϮϬϮϮ DG‘ ϭϭϮϱ/ϮϬϮϯ  ϱϯϳ.ϴϴϰ 

totale  ϭ.ϯϴϵ.ϴϭϵ 
 
 € ϮϱϬ.ϬϬϬ assegŶazioŶe Ƌuota tƌasfeƌita da AT“ BƌiaŶza, a seguito della ƌiŵodulazioŶe tƌa le AT“ delle assegŶazioŶi 

ƌelatiǀe alle ƌisoƌse FoŶdo “aŶitaƌio ‘egioŶale effettuate ĐoŶ deĐƌeti Ŷ. ϱϬϲϭ/ϮϬϭϵ e Ŷ. ϭϬϭϵϱ/ϮϬϭϵ ;FNA ϮϬϭϴ‐
eseƌĐizio ϮϬϭϵͿ; 

 € ϵ.ϭϮϱ.ϯϲϬ assegŶazioŶe dei segueŶti ĐoŶtƌiďuti ǀiŶĐolati da F“‘ aŶŶi pƌegƌessi iŶ ĐoeƌeŶza ĐoŶ la sĐheda ϮͿ del 
DeĐƌeto ĐoŶsuŶtiǀo: 

“C‘EENING HCV ;Q.P. FONDI ϮϬϮϬͿ DDG ϭϬϬϴϬ/ϮϬϮϯ  Ϯϭ.Ϭϯϯ 
P“AL  ϭϮϮ.ϲϰϵ 
“C‘EENING HCV ;Q.P.FONDI ϮϬϮϭͿ DDG ϭϬϬϴϬ/ϮϬϮϯ  ϱϵϰ.ϱϰϱ 
“C‘EENING HCV ;Q.P. CONVOC. “C‘EENING ϮϬϮϬͿ DDG ϭϬϬϴϬ/ϮϬϮϯ  ϭϳϬ.ϬϬϬ 
FA‘MACI INNOVATIVI E ONCOLOGICI  ϴ.Ϯϭϳ.ϭϯϯ 

totale  ϵ.ϭϮϱ.ϯϲϬ 
 
 € Ϯ.ϱϰϳ.ϲϱϭ assegŶazioŶe dei segueŶti ĐoŶtƌiďuti eǆtƌa F“‘ aŶŶi pƌegƌessi iŶ ĐoeƌeŶza ĐoŶ la sĐheda ϮͿ del DeĐƌeto 

ĐoŶsuŶtiǀo: 
GAP DDG ϭϬϵϭϱ/ϮϬϮϯ  ϱϲϭ.ϯϳϳ 
TUTELA “ALUTE LUOGHI LAVO‘O ϮϬϮϬ DDG ϭϭϬϲϴ/ϮϬϮϯ  ϴϰϯ.ϰϬϬ 
“O“TITUTI DEL LATTE MATE‘NO DDG ϭϭϴϳϮ/ϮϬϮϯ  ϵϭ 
TUTELA “ALUTE LUOGHI LAVO‘O ϮϬϮϭ DDG ϭϭϬϲϴ/ϮϬϮϯ  ϰϮϯ.ϱϮϲ 
DI“TU‘BI NUT‘I)IONE E ALIMENTA)IONE DDG ϵϰϭϮ/ϮϬϮϯ  ϭϵϬ.ϱϮϱ 
TUTELA “ALUTE LUOGHI LAVO‘O ϮϬϮϮ DDG ϭϭϬϲϴ/ϮϬϮϯ  ϱϮϴ.ϳϯϮ 

totale  Ϯ.ϱϰϳ.ϲϱϭ 
 
 € ϳϲ.ϯϰϳ ‘eiŶtegƌo FoŶdi A e B Pƌogetto PeƌǀiŶĐa Đoƌƌelato a ƌestituzioŶe di Ƌuote o stƌalĐio deďiti da IŶteƌĐoŵpaŶǇ; 
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 ‐€ Ϯϭϵ.ϭϭϬ stƌalĐio FoŶdi ĐoŶtƌiďuti Polis Loŵďaƌdia Coƌso FoƌŵazioŶe MG ;DeĐƌeto AT“ ϳϱϰ/ϮϯͿ Đoƌƌelato alla ƌi‐
duzioŶe dei Đƌediti ǀeƌso Polis Loŵďaƌdia ;ǀeƌďale del Collegio “iŶdaĐale Ŷ. ϭϵ del ϭϰ/ϭϮ/ϮϬϮϯ di espƌessioŶe di 
paƌeƌe faǀoƌeǀole; 

 € ϰϰ.ϰϵϱ assegŶazioŶe DDG ϭϵϰϭϮ/ϮϬϮϯ ‘I“O‘“E ͞PN‘‘ ‐ MI““IONE ϲ COMPONENT Ϯ “UB INVE“TIMENTO Ϯ.Ϯ.B – 
“VILUPPO DELLE COMPETEN)E TECNICHE P‘OFE““IONALI, DIGITALI E MANAGE‘IALI DEL PE‘“ONALE DEL “I“TEMA 
“ANITA‘IO – CO‘“O DI FO‘MA)IONE IN INFE)IONI O“PEDALIE‘E͟ ‐ DG‘ XII/ϴϲ/ϮϬϮϯ. 

 
Nel pƌospetto EǆĐel allegato al ďilaŶĐio soŶo tƌaĐĐiati tutti i foŶdi ƌelatiǀi a Ƌuote iŶutilizzate di ĐoŶtƌiďuti assegŶati. 
 
FoŶdi ƌiŶŶoǀi ĐoŶtƌattuali: 
“i illustƌa di seguito la ŵoǀiŵeŶtazioŶe: 
+ϳϲϲ.ϴϬϰ peƌ aĐĐaŶtoŶaŵeŶto ƌiŶŶoǀi ĐoŶtƌattuali diƌigeŶza ŵediĐa e “PTA 
+ϯ.ϬϴϮ.ϱϯϱ peƌ aĐĐaŶtoŶaŵeŶto ƌiŶŶoǀi ĐoŶtƌattuali MMG, PL“, MCA 
+ϰ.ϰϰϴ peƌ aĐĐaŶtoŶaŵeŶto ƌiŶŶoǀi ĐoŶtƌattuali ŵediĐi “uŵai 
 
Altƌi foŶdi peƌ oŶeƌi e spese 
“i ƌiŵaŶda alla speĐifiĐa taďella di dettaglio Đhe illustƌa la ŵoǀiŵeŶtazioŶe. 
 
Alla ƌiga B.V.ϯ.ϭͿ Altƌi foŶdi peƌ oŶeƌi e spese – altƌo è esposto Ŷella ĐoloŶŶa ƌiĐlassifiĐhe l͛iŵpoƌto di ‐€ ϲϰϵ.ϭϱϲ Đosì 
Đostituito: 
 € ϲϭϳ.ϴϲϳ ƌelatiǀo allo stƌalĐio Đƌediti appƌoǀato ĐoŶ DEC‘ETO AT“ ϳϴϳ DEL ϭϴ/ϭϮ/Ϯϯ DETE‘MINA)IONI IN O‘DINE 

AL ‘ECUPE‘O DELLE “OMME DE‘IVANTI DA ‘ECUPE‘I NOC ϭϵϵϴ – ϮϬϬϮ – APP‘OVA)IONE ACCO‘DO T‘AN“AT‐
TIVO CON A““T DI C‘EMONA  ;ǀeƌďale del Collegio “iŶdaĐale Ŷ. ϮϬ del Ϯϵ/ϭϮ/ϮϬϮϯ di espƌessioŶe di Ŷulla osta 
all͛attoͿ; 

 € ϯϭ.Ϯϴϵ ƌelatiǀo alla ƌiduzioŶe del foŶdo iŶtƌoiti aǀǀoĐatuƌa a Đopeƌtuƌa dei Đosti del peƌsoŶale dell͛eseƌĐizio. 
 
L͛iŵpoƌto aĐĐaŶtoŶato di € ϭ.ϲϴϬ.ϭϴϰ è Đosì Đoŵposto: 
 € ϭ.ϱϴϯ.ϯϬϴ AĐĐaŶtoŶaŵeŶto saŶzioŶi ĐoŶtƌolli tutela laǀoƌatoƌi iŶtƌoitate Ŷel ϮϬϮϯ; 
 € € ϵϲ.ϴϳϲ AĐĐaŶtoŶaŵeŶti peƌ ƌeĐupeƌi NOC. 
 
Gli utilizzi soŶo ƌelatiǀi alla diŵiŶuzioŶe della Ƌuota AĐĐaŶtoŶaŵeŶto saŶzioŶi ĐoŶtƌolli tutela laǀoƌatoƌi ϮϬϮϮ deďita‐
ŵeŶte ƌiǀeƌsata. 
 
Alla ƌiga B.V.ϯ.ϮͿ Altƌi foŶdi peƌ Liďeƌa PƌofessioŶe è ƌileǀato l͛aĐĐaŶtoŶaŵeŶto di € ϯϬ.ϳϲϵ Đoŵe da taďella di dettaglio 
allegata al ďilaŶĐio. 
 
Alla ƌiga B.V.ϰͿ Altƌi FoŶdi iŶĐeŶtiǀi fuŶzioŶi teĐŶiĐhe Aƌt. ϭϭϯ D.Lgs ϱϬ/ϮϬϭϲ è esposto Ŷella ĐoloŶŶa ƌiĐlassifiĐhe l͛iŵ‐
poƌto di € ϱϯ.ϭϭϲ ƌelatiǀo alla ƌiduzioŶe del foŶdo Aƌt. ϭϭϯ a Đopeƌtuƌa dei Đosti del peƌsoŶale dell͛eseƌĐizio. 
È ƌileǀato peƌ € ϯϲ.ϴϴϭ l͛aĐĐaŶtoŶaŵeŶto aƌt. ϭϭϯ ‐ Dato DGW taďella ͞ϯϮϳ_IŶĐeŶtiǀi eǆ aƌt. ϭϭϯ ‐ CON“ ϮϮ͟. 
 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Coŵe sopƌa esposto 
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Nota IŶtegƌatiǀa DesĐƌittiǀa | AT“  ϱϳ 
 

Di seguito soŶo illustƌati ďƌeveŵeŶte i Đƌiteƌi utilizzati peƌ la deteƌŵiŶazioŶe dell’eŶtità dei foŶdi, ŶoŶĐhĠ degli 
estƌeŵi dei veƌďali del Collegio “iŶdaĐale Đoŵe speĐifiĐato Ŷella  taďella. Nel  Đaso di asseŶza di uŶ veƌďale 
speĐifiĐo del Đollegio siŶdaĐale, si ğ iŶdiĐato il veƌďale di appƌovazioŶe del ďilaŶĐio d’eseƌĐizio Đui il foŶdo si 
ƌifeƌisĐe. 

ϯ.ϮϬ.ϭϬ.ϬϬ.ϬϬϬ.ϬϬϬ.ϬϬ.ϬϬϬ   
 

“P di apeƌtuƌa  ϭ/ϭ/ϮϬϭϲ    ϵϭ.ϬϬϬ 
veƌďale ϰϲ del 
ϯϬ/ϱ/ϮϬϭϴ 

AĐĐaŶtoŶaŵeŶto IRE“ aliƋuota diŵez‐
zata eseƌĐizio ĐoƌƌeŶte 

ϮϬϭϳ    ϴϵ.ϬϬϬ   

AdeguaŵeŶto valoƌi a ŵigliaia di euƌo  ϮϬϭϵ    ‐ϰϬϲ   

VaƌiazioŶe d’eseƌĐizio  ϮϬϭϵ    ‐ϭϬϯ.ϯϭϵ 
veƌďale ϭϳ del 
ϭϬ/ϵ/ϮϬϮϬ 

 
 

ϯ.ϮϬ.ϮϬ.ϭϬ.ϬϬϬ.ϬϬϬ.ϬϬ.ϬϬϬ   

“P apeƌtuƌa  ϭ/ϭ/ϮϬϭϲ    ϴϵϭ.ϬϬϬ 
veƌďale ϰϲ del 
ϯϬ/ϱ/ϮϬϭϴ 

VaƌiazioŶe eseƌĐizio  ϮϬϭϳ    ‐ϲϱ.ϬϬϬ   

VaƌiazioŶe eseƌĐizio  ϮϬϭϴ    ‐ϭϬϲ.ϬϬϬ   

AdeguaŵeŶto valoƌi a ŵigliaia di euƌo  ϮϬϭϵ    ‐ϭϲϮ   

RiĐlassifiĐa   ϮϬϭϵ    ‐Ϯϴϱ.Ϯϳϭ  veƌďale ϭϳ del 
ϭϬ/ϵ/ϮϬϮϬ 

VaƌiazioŶe d’eseƌĐizio  ϮϬϭϵ    ‐ϵϬ.ϬϬϬ   

RiĐlassifiĐa   ϮϬϮϬ    ‐Ϯϵ.ϵϬϬ 
veƌďale Ŷ.ϯϰ del 
Ϭϱ/ϭϬ/ϮϬϮϭ 

RiĐlassifiĐa  ϮϬϮϭ    ϰϬ.ϭϬϱ  veƌďale Ŷ. ϰϰ del 
Ϯϲ/Ϭϱ/ϮϬϮϮ 

 
 

ϯ.ϮϬ.ϮϬ.ϮϬ.ϬϬϬ.ϬϬϬ.ϬϬ.ϬϬϬ   

“P apeƌtuƌa  ϭ/ϭ/ϮϬϭϲ    ϮϮϱ.ϬϬϬ 
veƌďale ϰϲ del 
ϯϬ/ϱ/ϮϬϭϴ 

RiĐlassifiĐa   ϮϬϭϵ    ϰϬϲ.Ϯϲϵ  veƌďale ϭϳ del 
ϭϬ/ϵ/ϮϬϮϬ 

RiĐlassifiĐa  ϮϬϮϬ    Ϯϵ.ϵϬϬ   

VaƌiazioŶe d’eseƌĐizio  ϮϬϮϬ    ‐ϭ.ϱϯϭ 
veƌďale Ŷ.ϯϰ del 
Ϭϱ/ϭϬ/ϮϬϮϭ 

RiĐlassifiĐa  ϮϬϮϭ    ‐Ϯϰ.ϭϯϴ  veƌďale Ŷ. ϰϰ del 
Ϯϲ/Ϭϱ/ϮϬϮϮ 

 
 

ϯ.ϮϬ.ϮϬ.ϯϬ.ϬϬϬ.ϬϬϬ.ϬϬ.ϬϬϬ   

“P apeƌtuƌa  ϭ/ϭ/ϮϬϭϲ    Ϯϯϴ.ϬϬϬ  veƌďale ϰϲ del 
ϯϬ/ϱ/ϮϬϭϴ 

VaƌiazioŶe eseƌĐizio  ϮϬϭϴ    ‐ϭϵ.ϬϬϬ   
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Nota IŶtegƌatiǀa DesĐƌittiǀa | AT“  ϱϴ 
 

RiĐlassifiĐa   ϮϬϭϵ    ‐ϭϮϬ.ϵϵϴ   

VaƌiazioŶe d’eseƌĐizio  ϮϬϭϵ    ‐Ϯϵ.ϳϰϰ 
veƌďale ϭϳ del 
ϭϬ/ϵ/ϮϬϮϬ 

VaƌiazioŶe d’eseƌĐizio  ϮϬϮϬ    ϱϵ.ϳϮϱ  veƌďale Ŷ.ϯϰ del 
Ϭϱ/ϭϬ/ϮϬϮϭ 

RiĐlassifiĐa  ϮϬϮϭ    ‐ϭϱ.ϵϲϳ 
veƌďale Ŷ. ϰϰ del 
Ϯϲ/Ϭϱ/ϮϬϮϮ 

VaƌiazioŶe d’eseƌĐizio  ϮϬϮϮ    ‐ϴϭ.ϯϰϮ  veƌďale Ŷ.ϭϮ del 
ϭϲ/Ϭϱ/ϮϬϮϯ 

IŶĐƌeŵeŶto del foŶdo a seguito della ƌi‐
Đhiesta di sŵoďilizzo  ϮϬϮϯ    ϭϵ.ϭϱϱ   

 
 
ϯ.ϮϬ.ϮϬ.ϰϬ.ϬϬϬ.ϬϬϬ.ϬϬ.ϬϬϬ   

“P apeƌtuƌa  ϭ/ϭ/ϮϬϭϲ    ϭϴϬ.ϬϬϬ 
veƌďale ϰϲ del 
ϯϬ/ϱ/ϮϬϭϴ 

VaƌiazioŶe eseƌĐizio  ϮϬϭϳ    ϮϳϬ.ϬϬϬ   

 
 
ϯ.ϮϬ.ϮϬ.ϱϬ.ϬϬϬ.ϬϬϬ.ϬϬ.ϬϬϬ   

“P apeƌtuƌa  ϭ/ϭ/ϮϬϭϲ    ϮϬ.ϬϬϬ 
veƌďale ϰϲ del 
ϯϬ/ϱ/ϮϬϭϴ 

 
 
ϯ.ϮϬ.ϱϬ.ϯϬ.ϬϬϬ.ϬϬϬ.ϬϬ.ϬϬϬ   

“P apeƌtuƌa  ϭ/ϭ/ϮϬϭϲ    ϱ.ϰϴϯ.ϬϬϬ 
veƌďale ϰϲ del 
ϯϬ/ϱ/ϮϬϭϴ 

VaƌiazioŶe eseƌĐizio  ϮϬϭϳ    ϭ.ϳϬϱ.ϬϬϬ   

RiĐlassifiĐa d’eseƌĐizio  ϮϬϭϳ    ϵ.ϬϬϬ   

VaƌiazioŶe eseƌĐizio  ϮϬϭϴ    ‐ ϯ.ϭϲϱ.ϬϬϬ   

AdeguaŵeŶto valoƌi a ŵigliaia di euƌo  ϮϬϭϵ    ‐ϭ.ϲϱϱ 
veƌďale ϭϳ del 
ϭϬ/ϵ/ϮϬϮϬ 

VaƌiazioŶe eseƌĐizio  ϮϬϭϵ    ϮϰϮ.ϲϲϳ  veƌďale ϭϳ del 
ϭϬ/ϵ/ϮϬϮϬ 

GiƌoĐoŶto ĐoŶ ƌiga B.V.ϰͿ  ϮϬϭϵ    ‐ϭϮ.ϭϮϳ 
veƌďale ϭϳ del 
ϭϬ/ϵ/ϮϬϮϬ 

VaƌiazioŶe eseƌĐizio ƌiga B.V.ϯ.ϭͿ  ϮϬϮϬ    ‐Ϯϱϭ.ϰϯϵ   

RiĐlassifiĐa ƌiga B.V.ϯ.ϭͿ  ϮϬϮϬ    ‐ϭϯϬ.ϰϳϮ  DeĐƌeto AT“ ϯϭϳ/Ϯϭ 

VaƌiazioŶe eseƌĐizio ƌiga B.V.ϯ.ϮͿ  ϮϬϮϬ    ϭϯ.ϰϳϮ   

VaƌiazioŶe eseƌĐizio ƌiga B.V.ϯ.ϭͿ  ϮϬϮϭ    Ϯ.ϭϮϱ.Ϭϭϴ   

RiĐlassifiĐa ƌiga B.V.ϯ.ϭͿ  ϮϬϮϭ    ‐ϵϭϭ.ϳϬϴ 
ReĐupeƌo foŶdi Đall 
ĐeŶteƌ aŶŶi pƌeĐe‐
deŶti 

RiĐlassifiĐa ƌiga B.V.ϯ.ϭͿ  ϮϬϮϭ    ‐ϯϯ.ϰϭϯ 
RiĐlassifiĐa foŶdo 
alla ƌiga Ƌuote iŶuti‐
lizzate F“ iŶdistiŶto 
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Nota IŶtegƌatiǀa DesĐƌittiǀa | AT“  ϱϵ 
 

VaƌiazioŶe eseƌĐizio ƌiga B.V.ϯ.ϮͿ  ϮϬϮϭ    Ϯϳ.ϲϴϵ 

AĐĐaŶtoŶaŵeŶto al‐
tƌi foŶdi liďeƌa pƌo‐
fessioŶe ‐ veƌďale Ŷ. 
ϰϰ del Ϯϲ/Ϭϱ/ϮϬϮϮ 

VaƌiazioŶe eseƌĐizio  ϮϬϮϮ    ϰϯϬ.ϴϮϯ 

AĐĐaŶtoŶaŵeŶto al‐
tƌi foŶdi e utilizzi 
dell’eseƌĐizio ‐ veƌ‐
ďale Ŷ.ϭϮ del 
ϭϲ/Ϭϱ/ϮϬϮϯ 

“tƌalĐio  ϮϬϮϯ    ‐ϲϭϳ.ϴϲϳ  “tƌalĐio DECR. ϳϴϳ 
DEL ϭϴ/ϭϮ/Ϯϯ 

AĐĐaŶtoŶaŵeŶto  ϮϬϮϯ    ϵϲ.ϴϳϲ 
ACC.TO RECUPERI 
NOC 

AĐĐaŶtoŶaŵeŶto  ϮϬϮϯ    ϯϬ.ϳϲϵ 
AĐĐaŶtoŶaŵeŶto al‐
tƌi foŶdi liďeƌa pƌo‐
fessioŶe 

Utilizzi  ϮϬϮϯ    ‐ϯϭ.Ϯϴϵ 
Utilizzo foŶdi avvo‐
Đatuƌa 

VaƌiazioŶe eseƌĐizio  ϮϬϮϯ    ϯϵϭ.ϰϵϲ 
AĐĐaŶtoŶaŵeŶto al‐
tƌi foŶdi e utilizzi 
dell’eseƌĐizio 

 
 

IŶseƌiƌe “I o NO Ŷella Đella iŶ gialliŶo deŶoŵiŶata <<Caso pƌeseŶte iŶ azieŶda?>>: 

CoŶ ƌifeƌiŵeŶto ai ƌisĐhi peƌ i Ƌuali ğ stato Đostituito 
uŶ foŶdo, esiste la possiďilità di suďiƌe peƌdite addi‐
zioŶali ƌispetto agli aŵŵoŶtaƌi staŶziati? 

“e “ì, illustƌaƌe 
 
 
 
 
 
 

EsistoŶo ƌisĐhi pƌoďaďili, a fƌoŶte dei Ƌuali ŶoŶ ğ stato 
Đostituito uŶ apposito foŶdo peƌ l’iŵpossiďilità di foƌ‐
ŵulaƌe stiŵe atteŶdiďili? 

“e “ì, iŶdiĐaƌe le iŶfoƌŵazioŶi utili peƌ la Đoŵ‐
pƌeŶsioŶe della situazioŶe 
 
 

EsistoŶo  ƌisĐhi  ;ŶĠ  geŶeƌiĐi,  ŶĠ  ƌeŵotiͿ  a  fƌoŶte dei 
Ƌuali ŶoŶ ğ stato Đostituito uŶ apposito foŶdo peƌĐhĠ 
solo possiďili, aŶziĐhĠ pƌoďaďili? Da tali ƌisĐhi potƌeď‐
ďeƌo sĐatuƌiƌe peƌdite sigŶifiĐative? 

“e “ì, iŶdiĐaƌe le iŶfoƌŵazioŶi utili peƌ la Đoŵ‐
pƌeŶsioŶe della situazioŶe 
 
 

EsistoŶo altƌe  iŶfoƌŵazioŶi  Đhe  si  ƌitieŶe ŶeĐessaƌio 
foƌŶiƌe peƌ soddisfaƌe la ƌegola geŶeƌale seĐoŶdo Đui 
͞“e le iŶfoƌŵazioŶi ƌiĐhieste da speĐifiĐhe disposizioŶi 
di legge ŶoŶ soŶo suffiĐieŶti a daƌe uŶa ƌappƌeseŶta‐
zioŶe veƌitieƌa e Đoƌƌetta, si devoŶo foƌŶiƌe  le  iŶfoƌ‐
ŵazioŶi  ĐoŵpleŵeŶtaƌi  ŶeĐessaƌie  allo  sĐopo͟  ;aƌt 
ϮϰϮϯ ĐĐͿ? 

“e “ì, illustƌaƌe 
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Nota IŶtegƌatiǀa DesĐƌittiǀa | AT“  ϲϬ 
 

13. Trattamento di fine rapporto 

I dati ƌelativi alla ĐoŶsisteŶza iŶiziale, all’aĐĐaŶtoŶaŵeŶto e agli utilizzi dell’eseƌĐizio, ŶoŶĐhĠ le ƌiĐlassifiĐazioŶi 
Đhe ĐoŶĐoƌƌoŶo alla deteƌŵiŶazioŶe del valoƌe fiŶale dell’eseƌĐizio, soŶo ƌipoƌtate Ŷelle taďelle di Nota IŶte‐
gƌativa Taďellaƌe e Ŷelle “Đhede di dettaglio,  laddove pƌeviste dal D.lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e s.ŵ.i..  Le taďelle soŶo 
pƌeseŶti iŶ allegato agli sĐheŵi di “tato PatƌiŵoŶiale e CoŶto EĐoŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del 
BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

Peƌ Ƌuesta Đategoƌia soŶo pƌeviste le segueŶti tipologie: 

 C.IͿ Pƌeŵi opeƌosità 
 C.IIͿ TFR peƌsoŶale dipeŶdeŶte 

IŶ paƌtiĐolaƌe, peƌ le Đategoƌie  se ŵoviŵeŶtate, l’isĐƌizioŶe tƌa i foŶdi ğ 
Đoƌƌedata da tutte le iŶfoƌŵazioŶi di dettaglio ƌelative agli eveŶtuali utilizzi dei foŶdi iŶdiĐaŶdo la Ŷatuƌa del 
Đosto; le iŶfoƌŵazioŶi di dettaglio soŶo ƌilevate Ŷella taďella apposita del foglio Utilizzi_FoŶdi_“aŶ allegata al 
BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

PRINCIPALI INFORMA)IONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

L͛iŵpoƌto esposto paƌi a € ϲϮ.ϰϳϮ è Đostituito dalla soŵŵa dei foŶdi pƌeŵi opeƌosità “UMAI al ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϮϯ di € ‐ϭϭϯ.ϯϬϮ 
al Ŷetto degli utilizzi di € ϱϬ.ϴϯϬ ƌelatiǀi a Ŷ. ϯ peŶsioŶaŵeŶti Ŷel Đoƌso del ϮϬϮϯ di ŵediĐi dipeŶdeŶti dell͛A““T di MaŶ‐
toǀa.  
“i pƌeĐisa Đhe le pƌatiĐhe di peŶsioŶaŵeŶto soŶo gestite dall͛A““T di MaŶtoǀa, ŵa, peƌ il peƌiodo iŶ Đui i ŵediĐi soŶo 
stati iŶ seƌǀizio pƌesso l͛eǆ A“L di MaŶtoǀa, è deteƌŵiŶata la Ƌuota a ĐaƌiĐo AT“. 
 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Coŵe sopƌa esposto 
 

Di seguito soŶo illustƌati ďƌeveŵeŶte i Đƌiteƌi utilizzati peƌ la deteƌŵiŶazioŶe dell’eŶtità dei foŶdi, ŶoŶĐhĠ degli 
estƌeŵi dei veƌďali del Collegio “iŶdaĐale Đoŵe speĐifiĐato Ŷella  taďella. Nel  Đaso di asseŶza di uŶ veƌďale 
speĐifiĐo del Đollegio siŶdaĐale, si ğ iŶdiĐato il veƌďale di appƌovazioŶe del ďilaŶĐio d’eseƌĐizio Đui il foŶdo si 
ƌifeƌisĐe. 

ϯ.ϯϬ.ϭϬ.ϬϬ.ϬϬϬ.ϬϬϬ.ϬϬ.ϬϬϬ 

Pƌeŵi opeƌosità al ϯϭ/ϭϮ/Ϯϯ  siŶo al ϭϵϵϰ    ϭϰ.ϴϱϱ   

Pƌeŵi opeƌosità al ϯϭ/ϭϮ/Ϯϯ  ϭϵϵϱ/ϭϵϵϳ    ϴ.ϴϱϲ   

Pƌeŵi opeƌosità al ϯϭ/ϭϮ/Ϯϯ      dal ϭϵϵϴ    ϯϴ.ϳϲϭ   
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Nota IŶtegƌatiǀa DesĐƌittiǀa | AT“  ϲϭ 
 

IŶseƌiƌe “I o NO Ŷella Đella iŶ gialliŶo deŶoŵiŶata <<Caso pƌeseŶte iŶ azieŶda?>>: 

. EsistoŶo altƌe iŶfoƌŵazioŶi Đhe si ƌitieŶe ŶeĐes‐
saƌio  foƌŶiƌe  peƌ  soddisfaƌe  la  ƌegola  geŶeƌale  se‐
ĐoŶdo Đui ͞“e le iŶfoƌŵa‐zioŶi ƌiĐhieste da speĐifiĐhe 
disposizioŶi di  legge ŶoŶ soŶo suffiĐieŶti a daƌe uŶa 
ƌappƌeseŶtazioŶe veƌitieƌa e Đoƌƌetta, si devoŶo foƌ‐
Ŷiƌe  le  iŶfoƌŵazioŶi  ĐoŵpleŵeŶtaƌi  ŶeĐessaƌie  allo 
sĐopo͟ ;aƌt ϮϰϮϯ ĐĐͿ? 

“e “ì, illustƌaƌe 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
14. Debiti 

I dati ƌelativi al valoƌe iŶiziale, alle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio Ƌuali iŶĐƌeŵeŶti, deĐƌeŵeŶti peƌ pagaŵeŶti 
e giƌoĐoŶti, Đhe ĐoŶĐoƌƌoŶo alla deteƌŵiŶazioŶe del valoƌe fiŶale dell’aŶŶo, ŶoŶĐhĠ i dettagli dei deďiti peƌ 
aĐƋuisto Đespiti ed, iŶfiŶe, le fattuƌe da ƌiĐeveƌe, l’aŶziaŶità e la sĐadeŶza dei Đƌediti, soŶo ƌipoƌtati Ŷelle taďelle 
di Nota IŶtegƌativa Taďellaƌe ;vedi allegati del BilaŶĐio d’EseƌĐizioͿ. 

Peƌ Ƌuesta Đategoƌia soŶo pƌeviste le segueŶti tipologie: 

 D.I. Deďiti peƌ Mutui passivi 
 D.II. Deďiti v/“tato 
 D.III. Deďiti v/RegioŶe 
 D.IV. Deďiti v/CoŵuŶi 
 D.V. Deďiti v/AzieŶde saŶitaƌie puďďliĐhe 
 D.VI. Deďiti V/ “oĐietà PaƌteĐipate e/o EŶti DipeŶdeŶti Della RegioŶe 
 D.VII. Deďiti v/FoƌŶitoƌi 
 D.VIII. Deďiti v/Istituto tesoƌieƌe 
 D.IX. Deďiti Tƌiďutaƌi 
 D.X. Deďiti v/Istituti pƌevideŶziali, assisteŶziali e siĐuƌezza soĐiale 
 D.XI. Deďiti v/Altƌi 

IŶ paƌtiĐolaƌe, peƌ la Đategoƌia  , se ŵoviŵeŶtata, l’isĐƌizioŶe tƌa i deďiti ğ Đoƌƌedata 
da tutte le iŶfoƌŵazioŶi di dettaglio ƌelative alla destiŶazioŶe, al soggetto eƌogatoƌe, agli estƌeŵi della deliďeƌa 
di autoƌizzazioŶe ƌegioŶale, alla sĐadeŶza, alla gaƌaŶzia e ai tassi  ƌeali, ŶoŶĐhĠ  l’iŵpoƌto  iŶiziale e  il deďito 
ƌesiduo; le iŶfoƌŵazioŶi di dettaglio soŶo ƌilevate Ŷella taďella apposita del foglio ͞Dettaglio_“P_“aŶ͟ allegata 
al BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

Peƌ la Đategoƌia  se 
ŵoviŵeŶtata, l’isĐƌizioŶe tƌa i deďiti ğ Đoƌƌedata da tutte le iŶfoƌŵazioŶi di dettaglio ƌelative alla ŵoďilità iŶ 
ĐoŵpeŶsazioŶe e ŶoŶ iŶ ĐoŵpeŶsazioŶe e alle altƌe pƌestazioŶi; le iŶfoƌŵazioŶi di dettaglio soŶo ƌilevate Ŷella 
taďella del foglio ͞CoŶs͟ allegata al BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 
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Nota IŶtegƌatiǀa DesĐƌittiǀa | AT“  ϲϮ 
 

 

PRINCIPALI INFORMA)IONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 
 

 
Deďiti peƌ Mutui passivi 
NoŶ pƌeseŶti 
 
Deďiti v/Stato 
Tƌattasi di Ƌuote D.Lgs ϯϮ/ϮϬϮϭ ƌelatiǀe al ϮϬϮϮ da ƌiǀeƌsaƌe al MiŶisteƌo. 
 
Deďiti v/RegioŶe 
I deďiti ǀeƌso la ƌegioŶe al ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϮϯ soŶo paƌi a € Ϭ. 
 
Gli iŶĐƌeŵeŶti dell͛eseƌĐizio peƌ ŵoďilità passiǀa iŶtƌa, eǆtƌa ed iŶteƌŶazioŶale di € Ϯϰϰ.ϬϬϮ.ϰϮϮ soŶo stati iŶteƌaŵeŶte 
giƌoĐoŶtati a diŵiŶuzioŶe dei ƌelatiǀi Đƌediti ǀeƌso la ‘egioŶe. 
 
“oŶo ƌileǀati Ŷella ĐoloŶŶa ͞giƌoĐoŶti͟ i segueŶti iŵpoƌti: 
‐€ ϭϰϲ.ϲϴϰ.ϰϳϭ MOBILITA' INT‘A PA““IVA “ANITA‘IA 
‐€ ϳ.Ϯϵϯ.ϰϰϰ MOBILITA' INT‘A PA““IVA “OCIO “ANITA‘IA 
‐€ ϭ.ϲϵϬ MOBILITA͛ PA““IVA ADI PN‘‘ 
‐€ ϴϴ.ϱϴϳ.ϮϯϮ MOBILITA' PA““IVA EXT‘A “ANITA‘IA 
‐€ ϭ.ϰϯϱ.ϱϴϱ MOBILITA͛ INTE‘NA)IONALE PA““IVA  
‐€ ϳϯϴ.ϮϵϬ “ALDO MOBILITA' INTE‘NA)IONALE ϮϬϮϬ Đhe è stato giƌoĐoŶtato ĐoŶ Đhiusuƌa del ĐoƌƌispoŶdeŶte Đƌedito 
ǀeƌso la ‘egioŶe peƌ QC saŶitaƌia; 
‐€ ϳϭϮ.ϭϱϲ “ALDO MOBILITA' INTE‘NA)IONALE ϮϬϮϭ Đhe è stato giƌoĐoŶtato ĐoŶ Đhiusuƌa del ĐoƌƌispoŶdeŶte Đƌedito 
ǀeƌso la ‘egioŶe peƌ QC saŶitaƌia; 
‐€ Ϯϳϵ.Ϭϱϲ ƌelatiǀo al deďito ϮϬϮϮ peƌ L. ϮϭϬ/ϵϮ Đhe è stato giƌoĐoŶtato ĐoŶ Đhiusuƌa del ĐoƌƌispoŶdeŶte Đƌedito ǀeƌso 
la ‘egioŶe peƌ QC saŶitaƌia.  
 
E͛ ƌileǀato alla ƌiga ϳϬϯϭϬϬϭϬϬϬϬϬϬϬ D.III.ϭϬ.aͿ Altƌi deďiti ǀ/‘egioŶe o PƌoǀiŶĐia AutoŶoŵa, sia Ŷegli iŶĐƌeŵeŶti sia Ŷei 
deĐƌeŵeŶti dell͛eseƌĐizio, l͛iŵpoƌto di € Ϯ.ϲϳϯ.ϱϬϳ di Đui al DeĐƌeto ϳϯϬϱ del ϭϰ/Ϭϱ/ϮϬϮϰ  DETE‘MINA)IONI IN O‘DINE 
ALL͛A““EGNA)IONE  DEI  CONT‘IBUTI  DEL  F“‘  A  DE“TINA)IONE  VINCOLATA  PE‘  I  MAGGIO‘I  CO“TI  DETE‘MINATI 
DALL͛AUMENTO DEI P‘E))I DELLE FONTI ENE‘GETICHE DI CUI AL DEC‘ETO‐LEGGE N. ϭϰϰ/ϮϬϮϮ, A‘T. ϱ‐ COMMI ϯ E ϰ, 
CONVE‘TITO, CON MODIFICA)IONI, DALLA LEGGE N. ϭϳϱ/ϮϬϮϮ, ;INTE“A “TATO‐‘EGIONI C“‘/ϮϴϮ DEL Ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϮϮͿ. 
Coŵe iŶdiĐato Ŷell͛ALLEGATO B al deĐƌeto, è stato ƌileǀato il deďito ǀ/‘egioŶe ;peƌ la ƌestituzioŶe ƌisoƌse F“‘ ǀiŶĐolato 
assegŶate Ŷel ϮϬϮϮ a Đopeƌtuƌa Đosti eŶeƌgetiĐi ϮϬϮϮ dell͛AT“Ϳ Đhe è stato poi ĐoŵpeŶsato ĐoŶ il Đƌedito peƌ la ƌiasse‐
gŶazioŶe del F“‘ ǀiŶĐolato ϮϬϮϮ. 
 
Deďiti v/CoŵuŶi 
I deďiti  ǀeƌso CoŵuŶi  si  soŶo ŵoǀiŵeŶtati Ŷel Đoƌso del ϮϬϮϯ ĐoŶ paƌtiĐolaƌe  ƌifeƌiŵeŶto alla ŵisuƌa  soĐiosaŶitaƌia 
͞CoŵuŶità ŵiŶoƌi͟, agli aĐĐoŶti peƌ ‘“A/CDD e alle iŵposte ĐoŵuŶali. 
 
Deďiti v/AzieŶde saŶitaƌie puďďliĐhe 
I deďiti soŶo dettagliati peƌ azieŶda / aŶŶo / tipologia Ŷel ŵodello dediĐato. 
I deďiti ǀeƌso AT“ ;€ .ϯϱϰϵ.ϲϱϯͿ soŶo ƌappƌeseŶtati sopƌattutto dalla posizioŶe ǀeƌso AT“ di Beƌgaŵo ;€ ϯ.ϱϯϭ.ϲϮϴͿ peƌ 
le segueŶti posizioŶi: 
‘IMBO‘“O “PE“A ANTICIPATA PE‘ PHT X I FA‘MACI PHT CON METODICA IN DPC DCEM‐
B‘E ϮϬϮϯ  Ϯ.ϯϭϮ.ϮϮϰ 

‘IMBO‘“O FA‘MACI DIABETICA CON METODICA IN DPC _ ϰ T‘IME“T‘E ϮϬϮϯ  Ϯϯϳ.ϳϳϳ 
“ALDO‐CONGUAGLIO DPC VACCINI  ϮϬϮϯ   ϵϴϭ.ϱϲϭ 
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Nota IŶtegƌatiǀa DesĐƌittiǀa | AT“  ϲϯ 
 

QUOTA ϯ,ϱ LABO‘ATO‘I ‐ II “EM ϮϬϮϯ  ϲϲ 
I deďiti ǀeƌso le A““T soŶo Đosì Đoŵposti peƌ aŶŶo / azieŶda / tipologia: 

    aŶŶo   

A)IENDA DI ORIGINE  tipologia  ϮϬϮϮ  ϮϬϮϯ  Totale Đoŵplessivo 
ϳϬϭ  Pƌogetto PE‘VINCA    ϱϬ.ϳϮϭ  ϱϬ.ϳϮϭ 
ϳϬϮ  Pƌogetto PE‘VINCA    ϰϴ.ϴϯϳ  ϰϴ.ϴϯϳ 
ϳϬϯ  Pƌogetto PE‘VINCA    ϭϳ.ϵϵϱ  ϭϳ.ϵϵϱ 
ϳϬϱ  Pƌogetto PE‘VINCA  ϮϬ.ϱϰϴ  ‐ϱ.ϳϭϳ  ϭϰ.ϴϯϭ 
ϳϬϲ  Pƌogetto PE‘VINCA    ϰϳ.ϵϳϴ  ϰϳ.ϵϳϴ 
ϳϬϳ  Pƌogetto PE‘VINCA    ϱϱ.ϰϲϵ  ϱϱ.ϰϲϵ 
ϳϬϴ  Pƌogetto PE‘VINCA    ϭϬ.Ϭϱϱ  ϭϬ.Ϭϱϱ 
  Altƌo    ϭϳ.ϲϱϮ  ϭϳ.ϲϱϮ 

ϳϭϭ  Pƌogetto PE‘VINCA    ϱϱ.ϰϳϯ  ϱϱ.ϰϳϯ 
ϳϭϮ  Pƌogetto PE‘VINCA    ϱϯ.ϯϰϲ  ϱϯ.ϯϰϲ 
ϳϭϱ  Pƌogetto PE‘VINCA    ϯϳ.ϳϲϭ  ϯϳ.ϳϲϭ 
ϳϭϳ  Pƌogetto PE‘VINCA    ϯϵ.ϲϮϲ  ϯϵ.ϲϮϲ 

ϳϭϴ 
Pƌogetto PE‘VINCA  ϯϮ.ϯϭϴ  ϱϰ.ϵϯϰ  ϴϳ.ϮϱϮ 
Altƌo    ϯ.ϲϮϲ  ϯ.ϲϮϲ 

ϳϭϵ  Pƌogetto PE‘VINCA    ϲϭϮ  ϲϭϮ 
ϳϮϬ  Pƌogetto PE‘VINCA    ϱϰ.ϵϮϭ  ϱϰ.ϵϮϭ 
ϳϮϭ  Pƌogetto PE‘VINCA    ϱϯ.Ϭϴϯ  ϱϯ.Ϭϴϯ 
ϳϮϮ  Pƌogetto PE‘VINCA    ϱϱ.ϰϲϴ  ϱϱ.ϰϲϴ 
ϳϮϯ  Pƌogetto PE‘VINCA    Ϯϴ.ϵϵϲ  Ϯϴ.ϵϵϲ 

ϳϮϰ 

“aldi pƌestazioŶi    ϭϬ.ϳϯϲ.Ϭϲϯ  ϭϬ.ϳϯϲ.Ϭϲϯ 
Pƌogetto PE‘VINCA    ϭϰ.ϯϴϵ  ϭϰ.ϯϴϵ 
PƌestazioŶi “TP    Ϯϵϱ.ϵϮϬ  Ϯϵϱ.ϵϮϬ 
Altƌo    ϭ.ϳϯϴ.ϰϵϬ  ϭ.ϳϯϴ.ϰϵϬ 

ϳϮϱ 

“aldi pƌestazioŶi    ϯϮ.ϴϯϵ.ϵϭϳ  ϯϮ.ϴϯϵ.ϵϭϳ 
Pƌogetto PE‘VINCA    ϱ.ϯϳϵ  ϱ.ϯϳϵ 
PƌestazioŶi “TP    ϳϯϬ.Ϯϵϯ  ϳϯϬ.Ϯϵϯ 
Altƌo    ϱϲϱ.ϰϵϯ  ϱϲϱ.ϰϵϯ 

ϳϮϲ 

“aldi pƌestazioŶi    Ϯ.ϰϵϬ.ϲϲϭ  Ϯ.ϰϵϬ.ϲϲϭ 
Pƌogetto PE‘VINCA    ϴ.ϲϳϯ  ϴ.ϲϳϯ 
PƌestazioŶi “TP    ϵϰ.ϮϬϱ  ϵϰ.ϮϬϱ 
Altƌo    ϱϵ.ϯϰϮ  ϱϵ.ϯϰϮ 

ϳϮϳ  Pƌogetto PE‘VINCA    Ϯϰ.ϯϵϬ  Ϯϰ.ϯϵϬ 
Totale Đoŵplessivo    ϱϮ.ϴϲϲ  ϱϬ.Ϯϴϰ.Ϭϱϭ  ϱϬ.ϯϯϲ.ϵϭϳ 

 
Deďiti V/ SoĐietà PaƌteĐipate e/o EŶti DipeŶdeŶti Della RegioŶe 
NoŶ pƌeseŶti 
 
Deďiti v/FoƌŶitoƌi 
Tƌattasi del deďito ŵatuƌato al ϯϭ/ϭϮ Ŷei ĐoŶfƌoŶti di  stƌuttuƌe pƌiǀate aĐĐƌeditate,  faƌŵaĐie ĐoŶǀeŶzioŶate, ŵediĐi 
ĐoŶǀeŶzioŶati e foƌŶitoƌi di ďeŶi e seƌǀizi saŶitaƌi e ŶoŶ. 
“oŶo altƌesì dettagliati peƌ Ŷatuƌa Ŷella taďella aŶalitiĐa allegata. 
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Nota IŶtegƌatiǀa DesĐƌittiǀa | AT“  ϲϰ 
 

Deďiti v/MMG PLS e MCA 
I deďiti ǀeƌso MMG, PL“ e MCA soŶo dettagliati Ŷella speĐifiĐa taďella aŶalitiĐa. 
 
“oŶo stati dettagliati iŶ sede di pƌeĐoŶsuŶtiǀo tutti i deďiti aƌƌetƌati ;ϮϬϮϮ e pƌeĐedeŶtiͿ ǀeƌso peƌsoŶale ĐoŶǀeŶzioŶato 
;ĐoŵpƌeŶsiǀi di ENPAMͿ Đhe soŶo ƌipoƌtati Ŷella segueŶte taďella peƌ uŶ totale Đoŵplessiǀo di € ϭϬ.ϰϴϴ.ϬϬϴ,Ϯϭ: 
 

AT“ ‐MMG    ϮϬϭϵ e aŶteĐedeŶti   ϮϬϮϬ  ϮϬϮϭ  ϮϬϮϮ 

QUOTA CAPITA‘IA            ϭϭϳ.ϮϬϭ,ϲϵ       ϮϯϬ.ϴϳϱ,ϴϬ  
GOVE‘NO CLINICO          ϱ.ϭϴϵ.ϵϭϳ,ϭϭ       ϰϬϰ.ϵϯϯ,ϴϳ       ϰϳϮ.ϮϰϬ,ϱϰ       ϳϲϯ.ϯϲϱ,ϲϰ  
FATTO‘I P‘ODUTTIVI            ϭϰϮ.ϭϬϯ,ϰϬ       ϳϱϮ.ϰϳϭ,ϲϯ  
‘A‘ ACCO‘DO ‘EGIONALE            ϭϭϲ.Ϯϰϴ,Ϭϰ       ϭϯϱ.ϲϮϴ,ϴϬ  
QUOTA PE‘ “E‘VI)I             ϭϵϭ.ϭϳϬ,ϲϬ           
QUOTA PE‘ ULTE‘IO‘I ATTIVITA' E P‘E“TA)IONI               ϮϮ.ϲϮϲ,ϴϴ           
PAI             

TOTALE          ϱ.ϰϬϯ.ϳϭϰ,ϱϴ       ϰϬϰ.ϵϯϯ,ϴϳ       ϴϰϳ.ϳϵϯ,ϲϳ     ϭ.ϴϴϮ.ϯϰϭ,ϴϳ  
         
         

 AT“ ‐PL“    ϮϬϭϵ e aŶteĐedeŶti   ϮϬϮϬ  ϮϬϮϭ  ϮϬϮϮ 

QUOTA CAPITA‘IA           ϰϳ.ϲϬϭ,Ϭϵ            ϳϵ.ϵϲϮ,ϵϳ  
GOVE‘NO CLINICO               ϲϭ.ϯϱϬ,ϳϮ           ϲϮ.ϯϰϯ,ϳϱ     
FATTO‘I P‘ODUTTIVI                 ϱϬ.ϮϵϬ,ϲϯ  
‘A‘ ACCO‘DO ‘EGIONALE               ϴϭ.ϳϮϳ,ϭϵ            ϰϳ.ϭϭϰ,ϯϴ         ϵϮ.Ϭϲϴ,ϱϵ  
QUOTA PE‘ “E‘VI)I, BILANCI e DI“AGIATA                 ϱϱ.ϭϮϱ,ϬϬ  
QUOTA PE‘ ULTE‘IO‘I ATTIVITA' E P‘E“TA)IONI           ϳϬ.ϭϭϴ,ϭϯ            ϭϮ.ϱϵϯ,ϰϰ  
PAI             

TOTALE             ϭϰϯ.Ϭϳϳ,ϵϭ       ϭϭϳ.ϳϭϵ,ϮϮ       ϭϬϵ.ϰϱϴ,ϭϯ       ϮϵϬ.ϬϰϬ,ϲϯ  
         
         

 AT“ ‐MCA    ϮϬϭϵ e aŶteĐedeŶti   ϮϬϮϬ  ϮϬϮϭ  ϮϬϮϮ 

QUOTA CAPITA‘IA             
GUA‘DIA TU‘I“TICA             
FATTO‘I P‘ODUTTIVI             
FO‘MA)IONE               ϵϭ.ϭϳϱ,Ϯϳ          ϭϮϬ.ϯϬϴ,ϳϱ       Ϯϯϲ.ϲϵϮ,ϱϳ  
P‘OGETTI             ϭϵϵ.Ϭϴϱ,ϲϬ       ϯϴϴ.ϳϰϲ,Ϯϳ         ϱϮ.ϴϲϯ,ϬϬ       ϮϬϬ.Ϭϱϲ,ϵϬ  

TOTALE             ϮϵϬ.ϮϲϬ,ϴϲ       ϯϴϴ.ϳϰϲ,Ϯϳ       ϭϳϯ.ϭϳϭ,ϳϱ       ϰϯϲ.ϳϰϵ,ϰϲ  

 
A  ǀaleƌe  sul  ƌesiduo MMG ϮϬϭϵ e  pƌeĐedeŶti  di  €  ϱ.ϭϴϵ.ϵϭϳ,ϭϭ  soŶo  state  fiŶalizzate  le  Ƌuote di  Đoŵplessiǀi  euƌo 
ϭ.Ϯϯϯ.ϲϬϮ oltƌe EŶpaŵ Ŷell͛aŵďito dell͛AĐĐoƌdo Attuatiǀo azieŶdale di GoǀeƌŶo CliŶiĐo della ŵediĐiŶa geŶeƌale aŶŶo 
ϮϬϮϯ siglato iŶ data ϲ/Ϭϲ/ϮϬϮϯ e ƌeĐepito ĐoŶ DeĐƌeto AT“ Ŷ. ϱϯϯ del ϭϳ/Ϭϴ/ϮϬϮϯ seĐoŶdo il segueŶte dettaglio: 
•  euƌo ϰϵϬ.ϬϬϬ foŶdo iŶdistiŶto VP peƌ pƌogettualità ϮϬϮϯ  
•  euƌo ϭϮϲ.ϮϬϱ foŶdo A““T C‘ peƌ TAO ϮϬϮϯ – ;Ƌuota ƌesiduaͿ 
•  euƌo ϰϰϮ.ϭϭϵ foŶdo A““T MN 
•  euƌo ϭϳϱ.Ϯϳϴ foŶdo A““T C‘EMA 
oltƌe EŶpaŵ. 
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Nota IŶtegƌatiǀa DesĐƌittiǀa | AT“  ϲϱ 
 

Deďiti v/Istituto tesoƌieƌe 
NoŶ pƌeseŶti, ŶoŶ esseŶdo attiǀa l͛aŶtiĐipazioŶe.  
 
Deďiti Tƌiďutaƌi 
Tƌattasi di deďiti peƌ IVA split, I‘AP e ƌiteŶute su stipeŶdi peƌsoŶale dipeŶdeŶte e ĐoŶǀeŶzioŶato.  
 
Deďiti v/Istituti pƌevideŶziali, assisteŶziali e siĐuƌezza soĐiale 
Tƌattasi sostaŶzialŵeŶte dei ĐoŶtƌiďuti ĐalĐolati sulle ĐoŵpeteŶze al peƌsoŶale dipeŶdeŶte e ĐoŶǀeŶzioŶato eƌogate 
Ŷell͛aŶŶo suĐĐessiǀo. 
 
Deďiti v/Altƌi 
Tƌattasi di deďiti ǀeƌso dipeŶdeŶti ;dettagliati Ŷella speĐifiĐa taďellaͿ e ǀeƌso altƌi. 
 
Il ǀaloƌe degli ͞altƌi deďiti diǀeƌsi ‐ pƌiǀati͟ è paƌi a ϵϱϴ.ϲϲϰ Đostituito iŶ paƌtiĐolaƌe da deďiti ǀ/assistiti. 
 
D.XI.ϰ.aͿ Altƌi deďiti diǀeƌsi ‐ V/EŶti puďďliĐi € ϱϯϭ.ϱϱϳ. 
Đhe iŶ paƌtiĐolaƌe ĐoŵpƌeŶdoŶo deďiti ǀ/altƌi eŶti puďďliĐi peƌ ƌiǀeƌsaŵeŶti Ƌuote D.LG“ ϯϮ/Ϯϭ. 
 
 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Coŵe sopƌa esposto 
 

14.1 Ulteriori trasferimenti/rettifiche ai sensi della L.R 23/2015  

NoŶ si soŶo ǀeƌifiĐati altƌi tƌasfeƌiŵeŶti ai seŶsi della L.‘.Ϯϯ/ϮϬϭϱ 
 
 

IŶseƌiƌe “I o NO Ŷella Đella iŶ gialliŶo deŶoŵiŶata <<Caso pƌeseŶte iŶ azieŶda?>>: 

. I deďiti veƌso foƌŶitoƌi soŶo sottoposti a 
pƌoĐeduƌe di tƌaŶsazioŶe ƌegioŶali? 

“e “ì, speĐifiĐaƌe iŵpoƌti peƌ foƌŶitoƌi e allegaƌe 
ĐoŵuŶiĐazioŶi ƌegioŶali iŶ ŵeƌito 
 
 
 

. EsistoŶo altƌe iŶfoƌŵazioŶi Đhe si ƌitieŶe ŶeĐes‐
saƌio  foƌŶiƌe  peƌ  soddisfaƌe  la  ƌegola  geŶeƌale  se‐
ĐoŶdo Đui ͞“e le iŶfoƌŵazioŶi ƌiĐhieste da speĐifiĐhe 
disposizioŶi di  legge ŶoŶ soŶo suffiĐieŶti a daƌe uŶa 
ƌappƌeseŶtazioŶe veƌitieƌa e Đoƌƌetta, si devoŶo foƌ‐
Ŷiƌe  le  iŶfoƌŵazioŶi  ĐoŵpleŵeŶtaƌi  ŶeĐessaƌie  allo 
sĐopo͟ ;aƌt ϮϰϮϯ ĐĐͿ? 

“e “ì, illustƌaƌe 
 
 
 
 
 
 

 

  

 

 

 
170170170170 

 

  



 
 

 

Nota IŶtegƌatiǀa DesĐƌittiǀa | AT“  ϲϲ 
 

15. Ratei e risconti passivi 

I dati ƌelativi al valoƌe iŶiziale e al valoƌe fiŶale dell’eseƌĐizio, soŶo ƌipoƌtati Ŷelle taďelle di Nota IŶtegƌativa 
Taďellaƌe e Ŷelle “Đhede di dettaglio, laddove pƌeviste dal D.lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e s.ŵ.i.. Le taďelle soŶo pƌeseŶti iŶ 
allegato agli  sĐheŵi di “tato PatƌiŵoŶiale e CoŶto EĐoŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte  iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio 
d’EseƌĐizio. 

IŶ paƌtiĐolaƌe, peƌ le Đategoƌie  , se ŵoviŵeŶtate, l’isĐƌizioŶe tƌa i ƌatei e 
ƌisĐoŶti attivi ğ Đoƌƌedata da tutte le iŶfoƌŵazioŶi di dettaglio ƌelative alla Ŷatuƌa, alla tipologia di ƌealizzazioŶe 
eŶtƌo  e  oltƌe  i  ϭϮ ŵesi;  le  iŶfoƌŵazioŶi  di  dettaglio  soŶo  ƌilevate  Ŷella  taďella  apposita  del  foglio  ͞Detta‐
glio_“P_“aŶ͟ allegata al BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

PRINCIPALI INFORMA)IONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Ratei passivi 
VoĐe ŶoŶ ǀaloƌizzata 
 
RisĐoŶti passivi 
Tƌattasi di affitti attiǀi 
 
 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

NessuŶ fatto di ƌilieǀo 
 
 

 

IŶseƌiƌe “I o NO Ŷella Đella iŶ gialliŶo deŶoŵiŶata <<Caso pƌeseŶte iŶ azieŶda?>>: 

. EsistoŶo altƌe iŶfoƌŵazioŶi Đhe si ƌitieŶe ŶeĐes‐
saƌio  foƌŶiƌe  peƌ  soddisfaƌe  la  ƌegola  geŶeƌale  se‐
ĐoŶdo Đui ͞“e le iŶfoƌŵazioŶi ƌiĐhieste da speĐifiĐhe 
disposizioŶi di  legge ŶoŶ soŶo suffiĐieŶti a daƌe uŶa 
ƌappƌeseŶtazioŶe veƌitieƌa e Đoƌƌetta, si devoŶo foƌ‐
Ŷiƌe  le  iŶfoƌŵazioŶi  ĐoŵpleŵeŶtaƌi  ŶeĐessaƌie  allo 
sĐopo͟ ;aƌt ϮϰϮϯ ĐĐͿ? 

“e “ì, illustƌaƌe 
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Nota IŶtegƌatiǀa DesĐƌittiǀa | AT“  ϲϳ 
 

16. Conti d’ordine 

I dati ƌelativi al valoƌe iŶiziale e alle ŵoviŵeŶtazioŶi, Ƌuali iŶĐƌeŵeŶti e deĐƌeŵeŶti dell’eseƌĐizio Đhe ĐoŶĐoƌ‐
ƌoŶo alla deteƌŵiŶazioŶe del valoƌe fiŶale dell’eseƌĐizio, soŶo ƌipoƌtati Ŷelle taďelle di Nota IŶtegƌativa Taďel‐
laƌe e Ŷelle “Đhede di dettaglio, laddove pƌeviste dal D.lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e s.ŵ.i.. Le taďelle soŶo pƌeseŶti iŶ alle‐
gato agli sĐheŵi di “tato PatƌiŵoŶiale e CoŶto EĐoŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’Eseƌ‐
Đizio. 

PRINCIPALI INFORMA)IONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

“i ŵoǀiŵeŶtaŶo  le gaƌaŶzie  ƌiĐeǀute da  teƌzi  ƌappƌeseŶtate da  fidejussioŶi.  “oŶo stati aggioƌŶati  i ǀaloƌi degli  ͞Altƌi 
iŵpegŶi assuŶti͟ peƌ le aŶŶualità ƌesidue dei ƌeĐupeƌi NOCC dalle A““T CƌeŵoŶa, Cƌeŵa, del Gaƌda e BƌesĐia. IŶoltƌe 
soŶo stati aggioƌŶati i ǀaloƌi dei ďeŶi iŶ Đoŵodato aggiuŶgeŶdo la ǀaloƌizzazioŶe di iŵŵoďili ŶoŶ pƌeseŶti Ŷel ϮϬϮϮ ed è 
stato aggioƌŶato il ǀaloƌe dei ďeŶi di teƌzi di Đui dispoŶe l͛AT“ peƌ i Ƌuali ǀieŶe pagato uŶ ĐaŶoŶe di Ŷoleggio. 
 
I CoŶti d'OƌdiŶe ǀaloƌizzati Ŷel BilaŶĐio d'EseƌĐizio ϮϬϮϯ dell'AT“ della Val PadaŶa soŶo Đoŵposti dalle segueŶti ǀoĐi: 
ϭͿ BeŶi iŶ Coŵodato: soŶo ďeŶi Đhe appaƌteŶgoŶo a teƌzi Đhe ǀeŶgoŶo ĐoŶĐessi iŶ uso gƌatuito all'AT“ della Val PadaŶa. 
L͛“.C. GestioŶe AĐƋuisti  ;Pƌoǀǀeditoƌato – EĐoŶoŵatoͿ dell'AgeŶzia si oĐĐupa di  stipulaƌe  il  ĐoŶtƌatto di Đoŵodato a 
titolo gƌatuito Đhe ǀieŶe appƌoǀato ĐoŶ Deliďeƌa del Diƌettoƌe GeŶeƌale. Il ĐoŶtƌatto eleŶĐa iŶ ŵodo aŶalitiĐo i ďeŶi iŶ 
Đoŵodato e la loƌo ǀaloƌizzazioŶe. Il ǀaloƌe totale dei ďeŶi è Ƌuello Đhe ǀieŶe isĐƌitto a ďilaŶĐio Ŷei ĐoŶti d'oƌdiŶe. 
NoŶ esseŶdoĐi uŶa ƌiga di dettaglio speĐifiĐa iŶ Ƌuesta ǀoĐe soŶo stati ǀaloƌizzati aŶĐhe i ďeŶi di teƌzi di Đui dispoŶe l͛AT“ 
peƌ i Ƌuali ǀieŶe pagato uŶ ĐaŶoŶe di Ŷoleggio. La ǀaloƌizzazioŶe è stata fatta iŶ ďase al ǀaloƌe di ŵeƌĐato ƌesiduale. 
ϮͿ GaƌaŶzie ƌiĐeǀute di Đui altƌe gaƌaŶzie peƌsoŶali e ƌeali: le ditte ĐoŶ le Ƌuali ǀeŶgoŶo stipulati i ĐoŶtƌatti di foƌŶituƌa 
di ďeŶi e seƌǀizi deǀoŶo ƌilasĐiaƌe uŶa fideiussioŶe a faǀoƌe dell'AT“ a gaƌaŶzia della ƌegolaƌe eseĐuzioŶe dei ĐoŶtƌatti 
stessi. Le polizze fideiussoƌie ǀeŶgoŶo aĐƋuisite dall͛“.C. GestioŶe AĐƋuisti ;Pƌoǀǀeditoƌato – EĐoŶoŵatoͿ Đhe le Đusto‐
disĐe iŶ oƌigiŶale peƌ tutta la duƌata del ĐoŶtƌatto. VieŶe elaďoƌato uŶ file ĐostaŶteŵeŶte aggioƌŶato ĐoŶ tutte le polizze 
fideiussoƌie attiǀe, Ƌuelle di Ŷuoǀa attiǀazioŶe e Ƌuelle sǀiŶĐolate dopo il teƌŵiŶe del ĐoŶtƌatto. Nel file ǀeŶgoŶo iŶdiĐati 
gli estƌeŵi ideŶtifiĐatiǀi delle polizze, iŵpoƌti e sĐadeŶza. Al teƌŵiŶe del ĐoŶtƌatto lo sǀiŶĐolo delle polizze è a ĐaƌiĐo 
dell͛“.C. GestioŶe AĐƋuisti ;Pƌoǀǀeditoƌato – EĐoŶoŵatoͿ. Il file ǀieŶe ĐoŶdiǀiso ĐoŶ l͛“.C. BilaŶĐio PƌogƌaŵŵazioŶe Fi‐
ŶaŶziaƌia e CoŶtaďilità iŶ oĐĐasioŶe della elaďoƌazioŶe del BilaŶĐio di EseƌĐizio peƌ peƌŵetteƌe la ƌileǀazioŶe degli iŶĐƌe‐
ŵeŶti e dei deĐƌeŵeŶti e l'isĐƌizioŶe iŶ ďilaŶĐio Ŷei ĐoŶti d'oƌdiŶe delle fidejussioŶi attiǀe al ϯϭ/ϭϮ.  
ϯͿ Altƌi iŵpegŶi assuŶti di Đui altƌo: iŶ Ƌuesta ǀoĐe ǀieŶe ǀaloƌizzato il Đƌedito Đhe AT“ della Val PadaŶa ǀaŶta Ŷei ĐoŶ‐
fƌoŶti di alĐuŶe A““T peƌ i ƌeĐupeƌi NOC aŶŶi ϭϵϵϴ/ϮϬϬϮ. Il Đƌedito ǀieŶe ƌeĐupeƌato ŵediaŶte ƌate aŶŶuali Đhe le A““T 
ǀeƌsaŶo all'AT“ della Val PadaŶa. OgŶi eseƌĐizio peƌtaŶto ŵostƌa uŶ deĐƌeŵeŶto del ǀaloƌe isĐƌitto a ďilaŶĐio Ŷei ĐoŶti 
d'oƌdiŶe peƌ l'iŶĐasso delle ƌate aŶŶue. 
 
Nelle taďelle segueŶti soŶo pƌeĐisate le ŵotiǀazioŶi delle ǀaƌiazioŶi dei CoŶti d͛OƌdiŶe dal BE“ ϮϬϮϭ al BE“ ϮϬϮϮ: 
 

CONTI D'ORDINE  BE“ ϮϬϮϮ  BE“ ϮϬϮϯ  VARIA)IONE  MOTIVA)IONE VARIA)IONE 

BENI IN COMODATO  € ϵ.ϵϴϬ.ϴϲϵ,ϬϬ   
€ ϴ.ϰϬϯ.ϭϰϮ,ϬϬ  

  
‐€ ϭ.ϱϳϳ.ϳϮϳ,ϬϬ  

I ďeŶi ŵoďili/iŵŵoďili di teƌzi ĐoŶĐessi 
iŶ Đoŵodato gƌatuito all'AT“ isĐƌitti a 
ďilaŶĐio Ŷel ϮϬϮϯ soŶo iŶ deĐƌeŵeŶto 
ƌispetto a Ƌuelli isĐƌitti a ďilaŶĐio Ŷel 
ϮϬϮϮ peƌ la ǀaƌiazioŶe iŶteƌǀeŶuta 
Ŷella ǀaloƌizzazioŶe dei ďeŶi iŵŵoďili 
di teƌzi iŶ Đoŵodato gƌatuito e dei ďeŶi 
ŵoďili peƌ i Ƌuali ǀieŶe pagato uŶ Đa‐
ŶoŶe di Ŷoleggio. Questi ultiŵi, ŶoŶ es‐
seŶdoĐi iŶ ďilaŶĐio uŶa ƌiga di dettaglio 
speĐifiĐa, soŶo stati ǀaloƌizzati iŶ Ƌue‐
sta Đategoƌia. 
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Nota IŶtegƌatiǀa DesĐƌittiǀa | AT“  ϲϴ 
 

CONTI D'ORDINE  BE“ ϮϬϮϮ  BE“ ϮϬϮϯ  VARIA)IONE  MOTIVA)IONE VARIA)IONE 

GA‘AN)IE ‘ICEVUTE: 
DI CUI ALT‘E GA‘AN‐

)IE PE‘“ONALI E 
‘EALI 

€ ϲϯϰ.ϭϴϰ,ϬϬ  € ϭ.ϮϵϮ.ϱϰϰ,ϬϬ  € ϲϱϴ.ϯϲϬ,ϬϬ 

“i tƌatta delle fideiussioŶi ƌilasĐiate 
dalle ditte ĐoŶ Đui soŶo stati sotto‐
sĐƌitti i ĐoŶtƌatti di foƌŶituƌa di ďeŶi e 
seƌǀizi. Nel Đoƌso del ϮϬϮϯ soŶo state 
sǀiŶĐolate fideiussioŶi peƌ ĐoŶtƌatti 
Đessati peƌ uŶ iŵpoƌto totale paƌi a € 
ϭϬϭ.ϲϴϰ,ϬϬ. CoŶtestualŵeŶte soŶo 
state isĐƌitte a ďilaŶĐio Ŷuoǀe fideius‐
sioŶi peƌ ĐoŶtƌatti sottosĐƌitti Ŷel ϮϬϮϯ 
peƌ uŶ iŵpoƌto totale paƌi a 
ϳϲϬ.Ϭϰϯ,ϬϬ. La diffeƌeŶza fƌa i due ǀa‐
loƌi, paƌi ad € ϲϱϴ.ϯϲϬ,ϬϬ, ĐoƌƌispoŶde 
all͛iŶĐƌeŵeŶto ƌispetto al BE“ ϮϬϮϮ ƌe‐
latiǀo alle GA‘AN)IE ‘ICEVUTE. 

ALT‘I IMPEGNI A“‐
“UNTI DI CUI ALT‘O  € Ϯϭϰ.ϭϬϬ,ϬϬ  € Ϭ,ϬϬ  ‐ € Ϯϭϰ.ϭϬϬ,ϬϬ 

IŶ Ƌuesta ǀoĐe ǀieŶe ǀaloƌizzato il Đƌe‐
dito ǀaŶtato Ŷei ĐoŶfƌoŶti delle A““T 
peƌ i ƌeĐupeƌi NOC. Nel Đoƌso dell'aŶŶo 
ϮϬϮϯ soŶo state iŶĐassate le deĐiŵe e 
ultiŵe ƌate dei ƌeĐupeƌi NOC dalle 
A““T. Nel dettaglio: A““T di CƌeŵoŶa 
;peƌ uŶ iŵpoƌto di € ϭϮϯ.ϱϳϰͿ ‐ A““T di 
Cƌeŵa ;peƌ uŶ iŵpoƌto di € ϲϴ.ϬϴϮͿ ‐ 
A““T del Gaƌda ;peƌ uŶ iŵpoƌto di € 
ϴ.ϰϬϬ,ϬϬͿ ‐ A““T “pedali Ciǀili di BƌesĐia 
;peƌ uŶ iŵpoƌto di € ϭϰ.ϬϰϱͿ. Il totale 
iŶĐassato, paƌi ad € Ϯϭϰ.ϭϬϬ Đoƌƌi‐
spoŶde al deĐƌeŵeŶto dell'eseƌĐizio 
isĐƌitto a BilaŶĐio Ŷei ĐoŶti d'oƌdiŶe 
dell'aŶŶo ϮϬϮϯ. 

TOTALE  € ϭϬ.ϴϮϵ.ϭϱϯ,ϬϬ  € ϵ.ϲϵϱ.ϲϴϲ,ϬϬ  € ϭ.ϭϯϯ.ϰϲϳ,ϬϬ    
 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

NessuŶ fatto di ƌilieǀo 
 

IŶseƌiƌe “I o NO Ŷella Đella iŶ gialliŶo deŶoŵiŶata <<Caso pƌeseŶte iŶ azieŶda?>>: 

“oŶo state attivate opeƌazioŶi di pƌojeĐt fiŶaŶĐe? 

“e “ì, illustƌaƌe 
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Nota IŶtegƌatiǀa DesĐƌittiǀa | AT“  ϲϵ 
 

EsistoŶo ďeŶi dell’AzieŶda pƌesso teƌzi ;iŶ deposito, iŶ 
pegŶo o iŶ ĐoŵodatoͿ? 

“e “ì, illustƌaƌe 
 
 
 
 
 
 

. EsistoŶo altƌe iŶfoƌŵazioŶi Đhe si ƌitieŶe ŶeĐes‐
saƌio  foƌŶiƌe  peƌ  soddisfaƌe  la  ƌegola  geŶeƌale  se‐
ĐoŶdo Đui ͞“e le iŶfoƌŵazioŶi ƌiĐhieste da speĐifiĐhe 
disposizioŶi di  legge ŶoŶ soŶo suffiĐieŶti a daƌe uŶa 
ƌappƌeseŶtazioŶe veƌitieƌa e Đoƌƌetta, si devoŶo foƌ‐
Ŷiƌe  le  iŶfoƌŵazioŶi  ĐoŵpleŵeŶtaƌi  ŶeĐessaƌie  allo 
sĐopo͟ ;aƌt ϮϰϮϯ ĐĐͿ? 

“e “ì, illustƌaƌe 
 
 
 
 
 
 

 

 

Superamento prescrizioni Bilancio di esercizio 2022 

Il BilaŶĐio ϮϬϮϮ è stato appƌoǀato ĐoŶ DG‘ XII/ϰϵϯ del ϮϮ/Ϭϲ/ϮϬϮϯ seŶza pƌesĐƌizioŶi. 
CoŶ Ŷota pƌot.Ŷ. ϴϮϴϭϮ del Ϯϳ/Ϭϵ/ϮϬϮϯ è stata tƌasŵessa la ‘elazioŶe di ƌisĐoŶtƌo alle osseƌǀazioŶi e/o ƌaĐĐoŵaŶdazioŶi 
espƌesse sul BilaŶĐio d͛eseƌĐizio ϮϬϮϮ, aǀeŶdo ƌiguaƌdo ai ĐoŶteŶuti dei diǀeƌsi paƌeƌi espƌessi dagli uffiĐi ĐoŵpeteŶti. 
 
 
 
 

   

 

 

 
174174174174 

 

  



 
 

 

Nota IŶtegƌatiǀa DesĐƌittiǀa | AT“  ϳϬ 
 

CONTO ECONOMICO 
 

17. Contributi in conto esercizio 
 
17.1 Contributi in conto esercizio  

I dati  ƌelativi  al  valoƌe dei  ĐoŶtƌiďuti dell’eseƌĐizio ĐoŶfƌoŶtati  ĐoŶ Ƌuelli dell’aŶŶo pƌeĐedeŶte e  la  ƌelativa 
vaƌiazioŶe soŶo ƌipoƌtati Ŷelle taďelle di Nota IŶtegƌativa Taďellaƌe e Ŷelle “Đhede di dettaglio, laddove pƌeviste 
dal D.lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e  s.ŵ.i..  Le  taďelle  soŶo pƌeseŶti  iŶ allegato agli  sĐheŵi di “tato PatƌiŵoŶiale e CoŶto 
EĐoŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

Peƌ Ƌuesta Đategoƌia soŶo pƌeviste le segueŶti tipologie: 

 A.ϭ.aͿ CoŶtƌiďuti iŶ Đ/eseƌĐizio da RegioŶe peƌ Ƌuota FoŶdo “aŶitaƌio ƌegioŶale  
 A.ϭ.ďͿ CoŶtƌiďuti iŶ Đ/eseƌĐizio ;Extƌa FoŶdoͿ 
 A.ϭ.ĐͿ CoŶtƌiďuti iŶ Đ/eseƌĐizio peƌ ƌiĐeƌĐa 
 A.ϭ.dͿ CoŶtƌiďuti iŶ Đ/eseƌĐizio da pƌivati 

 
 
IŶ paƌtiĐolaƌe, peƌ le Đategoƌie dei  , se ŵoviŵeŶtate, l’isĐƌizioŶe tƌa i ƌiĐavi ğ Đoƌƌedata da tutte le 
iŶfoƌŵazioŶi di dettaglio ƌelative alla AssegŶazioŶe iŶdiĐaŶdo la desĐƌizioŶe dell'eŶte o del soggetto ĐoŶĐe‐
deŶte, gli estƌeŵi degli atti di assegŶazioŶe,  la destiŶazioŶe e  la Ŷatuƌa dei Đosti Đoƌƌelati al ĐoŶtƌiďuto, gli 
iŵpoƌti assegŶati, utilizzati e aĐĐaŶtoŶati, ŶoŶĐhĠ le Ƌuote destiŶate agli iŶvestiŵeŶti; le iŶfoƌŵazioŶi di det‐
taglio soŶo ƌilevate Ŷelle taďelle apposite del foglio ͞ViŶĐNI_“AN͟ allegata al BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

IŶfiŶe, peƌ le Đategoƌia dei   e iŶ paƌtiĐolaƌe il ĐoŶtƌiďuto AREU, se ŵovi‐
ŵeŶtato,  l’isĐƌizioŶe tƌa  i ƌiĐavi ğ Đoƌƌedata aŶĐhe dal CoŶto EĐoŶoŵiĐo – EŵeƌgeŶza UƌgeŶza ϭϭϴ ƌilevato 
Ŷella taďella apposita del foglio ͞Ce‐ϭϭϴ͟ allegato al BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

PRINCIPALI INFORMA)IONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

 
FiŶaŶziaŵeŶto di paƌte ĐoƌƌeŶte ;FSR iŶdistiŶtoͿ 
Il fiŶaŶziaŵeŶto di paƌte ĐoƌƌeŶte assegŶato ĐoŶ DeĐƌeto ‘egioŶe Loŵďaƌdia Ŷ. ϳϵϱϬ del Ϯϰ/Ϭϱ/ϮϬϮϰ, ďasato sui Đosti 
staŶdaƌd teƌƌitoƌiali ;eǆ Ƌuota ĐapitaƌiaͿ, è stato deteƌŵiŶato sulla ďase delle ‘egole di “isteŵa peƌ la gaƌaŶzia dei Liǀelli 
di AssisteŶza. 
 
FuŶzioŶi 
È appostato l͛iŵpoƌto assegŶato ĐoŶ DG‘ Ŷ. Ϯϯϯϰ del ϭϯ/Ϭϱ/ϮϬϮϰ DeteƌŵiŶazioŶi iŶ ŵeƌito alla ƌeŵuŶeƌazioŶe di alĐuŶe 
fuŶzioŶi ŶoŶ Đopeƌte da taƌiffe pƌedefiŶite sǀolte dalle azieŶde ed EŶti saŶitaƌi puďďliĐi e pƌiǀati aĐĐƌeditati peƌ l͛aŶŶo 
ϮϬϮϯ. 
 
Altƌi CoŶtƌiďuti da RegioŶe 
“oŶo appostati esĐlusiǀaŵeŶte Ƌuelli pƌeǀisti dal DeĐƌeto ‘egioŶe Loŵďaƌdia Ŷ. ϳϵϱϬ del Ϯϰ/Ϭϱ/ϮϬϮϰ puŶtualŵeŶte 
dettagliati Ŷello speĐifiĐo allegato ͞sĐheŵa_di_dettaglio_ĐoŶtƌiďuti_ǀiŶĐolati͟. 
 
Altƌi CoŶtƌiďuti da eŶti puďďliĐi e pƌivati 
“oŶo stati appostati esĐlusiǀaŵeŶte Ƌuelli pƌeǀisti dal DeĐƌeto ‘egioŶe Loŵďaƌdia Ŷ. ϳϵϱϬ del Ϯϰ/Ϭϱ/ϮϬϮϰ ;F“‘ iŶdi‐
stiŶto  fiŶalizzato,  F“‘  iŶdistiŶto,  F“‘  ǀiŶĐolato  ed  eǆtƌa  foŶdoͿ  puŶtualŵeŶte  dettagliati  Ŷello  speĐifiĐo  allegato 
͞sĐheŵa_di_dettaglio_ĐoŶtƌiďuti_ǀiŶĐolati͟. 
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Nota IŶtegƌatiǀa DesĐƌittiǀa | AT“  ϳϭ 
 

“oŶo ƌileǀati alla ƌiga ϰϬϭϬϮϬϯϬϬϱϬϬϬϬ CoŶtƌiďuti da altƌi eŶti puďďliĐi ;eǆtƌa foŶdoͿ – Altƌo i segueŶti ĐoŶtƌiďuti: 
‐ € ϯϯ.ϳϮϳ ulteƌioƌe tƌaŶĐhe pƌogetto JADECA‘E DDG ϭϱϴϳϴ dell͛ϴ/ϭϭ/ϮϬϮϮ e DG‘ ϵϰϯ del ϭϴ/Ϭϵ/ϮϬϮϯ. Gli altƌi Đosti 

sosteŶuti soŶo stati Đopeƌti ŵediaŶte l͛utilizzo delle ƌisoƌse ƌesidue dell͛eseƌĐizio pƌeĐedeŶte. 
‐ € ϭϳ.ϯϱϵ ĐoŶtƌiďuto eǆtƌa foŶdo da Polis Loŵďaƌdia di € ϭϳ.ϯϲϭ ƌelatiǀo alla Ϯ^ aŶŶualità del tƌieŶŶio ϮϬϮϭ/ϮϬϮϰ 

;deĐƌeto Polis Loŵďaƌdia Ŷ. ϳϮϳ del ϭϱ/Ϭϵ/ϮϬϮϮͿ. “i è pƌoĐeduto ad adeguaƌe l͛assegŶazioŶe iŶiziale di € ϭϲϭ.ϰϴϰ ai 
Đosti effettiǀi ƌileǀati, Đhe soŶo paƌi a € ϭϳ.ϯϱϵ peƌ spese oƌgaŶizzatiǀe da ƌiŵďoƌsaƌe alle A““T e doĐeŶze, iŶ ƋuaŶto 
il Coƌso di FoƌŵazioŶe iŶ MediĐiŶa GeŶeƌale è stato tƌasfeƌito alla ĐoŵpeteŶza delle A““T del teƌƌitoƌio a paƌtiƌe dal 
ϭ° luglio ϮϬϮϯ. 

‐ € Ϯϵϭ.ϲϭϲ ulteƌioƌe  tƌaŶĐhe di € Ϯϵϭ.ϲϭϲ del ĐoŶtƌiďuto P‘OGETTO PE‘VINCA: ͞PE‘ UNA VI“IONE  INCLU“IVA E 
CONTINUATIVA DELL͛AUTI“MO͟ a seguito delle ƌeŶdiĐoŶtazioŶi degli eŶti paƌtŶeƌ ƌelatiǀe al ϮϬϮϯ. Gli altƌi Đosti 
sosteŶuti soŶo stati Đopeƌti ŵediaŶte l͛utilizzo delle ƌisoƌse ƌesidue dell͛eseƌĐizio pƌeĐedeŶte. 

 
È ƌileǀato alla ƌiga ϰϬϭϬϯϬϭϬϬϬϬϬϬϬ  il ĐoŶtƌiďuto di € ϱϳ.ϴϴϵ da CA‘IPLO/UŶiǀeƌsità CattoliĐa del “aĐƌo Cuoƌe peƌ  il 
pƌogetto ͞The Post‐Coǀid‐ϭϵ “ǇŶdƌoŵe: Ŷetǁoƌk ďuildiŶg aŶd iŶŶoǀatiǀe ŵaŶageŵeŶt to addƌess a Ŷeǁ puďliĐ health 
eŵeƌgeŶĐǇ͟ iŶteƌaŵeŶte utilizzato Ŷell͛aŶŶo peƌ seƌǀizi di elaďoƌazioŶe dati. 
 
 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Coŵe sopƌa esposto 
 

 

17.2 Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti  

I dati ƌelativi al valoƌe delle ƌettifiĐhe dei ĐoŶtƌiďuti Đ/eseƌĐizio destiŶate ad iŶvestiŵeŶti ĐoŶfƌoŶtati ĐoŶ Ƌuelli 
dell’aŶŶo pƌeĐedeŶte e la ƌelativa vaƌiazioŶe soŶo ƌipoƌtati Ŷelle taďelle di Nota IŶtegƌativa Taďellaƌe e Ŷelle 
“Đhede di  dettaglio,  laddove pƌeviste dal D.lgs.  ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e  s.ŵ.i..  Le  taďelle  soŶo pƌeseŶti  iŶ  allegato agli 
sĐheŵi di “tato PatƌiŵoŶiale e CoŶto EĐoŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

PRINCIPALI INFORMA)IONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

 
PƌeĐisaƌe la tipologia di iŶvestiŵeŶti effettuati e i ĐoŶtƌiďuti di ƌifeƌiŵeŶto 
Il ǀaloƌe delle ƌettifiĐhe dei ĐoŶtƌiďuti Đ/eseƌĐizio destiŶate ad iŶǀestiŵeŶti è paƌi a € Ϯϳ.ϯϮϭ Ŷell͛aŵďito delle segueŶti 
pƌogettualità: 
‐ PIL ϮϬϮϭ DG‘ ϰϱϬϴ/ϮϬϮϭ ‘EGOLE: iŶǀestiŵeŶto di € ϭ.ϮϬϳ; 
‐ PIL ϮϬϮϮ DG‘ ϱϵϰϭ/ϮϬϮϮ ‘EGOLE: iŶǀestiŵeŶto di € ϭ.ϵϰϬ; 
‐ DEC‘ETO ϭϴϯϳϴ DEL ϭϲ/ϭϮ/ϮϬϭϵ CONT‘IBUTI DI CUI ALLA D.G.‘. N. XI/Ϯϰϲϰ DEL ϭϴ NOVEMB‘E ϮϬϭϵ ͞INTE‘VENTI 

U‘GENTI A CONT‘A“TO DEL FENOMENO INFO‘TUNI“TICO͟: iŶǀestiŵeŶti di € Ϯϰ.ϭϳϰ. 
 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Coŵe sopƌa esposto  
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Nota IŶtegƌatiǀa DesĐƌittiǀa | AT“  ϳϮ 
 

17.3 Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti  

ƌ Ƌuote iŶutilizzate ĐoŶtƌiďuti viŶĐolati

I dati ƌelativi al valoƌe degli utilizzi ĐoŶtƌiďuti degli eseƌĐizi pƌeĐedeŶti ĐoŶfƌoŶtati ĐoŶ Ƌuelli dell’aŶŶo pƌeĐe‐
deŶte e la ƌelativa vaƌiazioŶe soŶo ƌipoƌtati Ŷelle taďelle di Nota IŶtegƌativa Taďellaƌe e Ŷelle “Đhede di detta‐
glio,  laddove pƌeviste dal D.lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e s.ŵ.i..  Le  taďelle soŶo pƌeseŶti  iŶ allegato agli  sĐheŵi di “tato 
PatƌiŵoŶiale e CoŶto EĐoŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

IŶ paƌtiĐolaƌe, peƌ le Đategoƌie degli    , se ŵoviŵeŶtate, l’isĐƌizioŶe tƌa i ƌiĐavi ğ Đoƌƌedata da 
tutte le iŶfoƌŵazioŶi di dettaglio ƌelative alla AssegŶazioŶe iŶdiĐaŶdo la desĐƌizioŶe dell'eŶte o del soggetto 
ĐoŶĐedeŶte, gli estƌeŵi degli atti di assegŶazioŶe, la destiŶazioŶe e la Ŷatuƌa dei Đosti Đoƌƌelati al ĐoŶtƌiďuto, 
gli  iŵpoƌti assegŶati, utilizzati e aĐĐaŶtoŶati, ŶoŶĐhĠ le Ƌuote destiŶate agli  iŶvestiŵeŶti;  le iŶfoƌŵazioŶi di 
dettaglio soŶo ƌilevate Ŷella taďella apposita del foglio ͞UtilizziNI_“AN͟ allegata al BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

 
 
 
PRINCIPALI INFORMA)IONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

 
È ƌileǀato l͛iŵpoƌto Đoŵplessiǀo di € ϭϰ.ϱϱϭϭ.ϮϵϬ Đostituito peƌ € ϭ.ϰϲϮ.ϲϭϳ dagli utilizzi ƌelatiǀi alla gestioŶe soĐio sa‐
Ŷitaƌia e peƌ € ϭϯ.Ϭϴϴ.ϲϳϯ dagli utilizzi della gestioŶe saŶitaƌia. 
 
Gli utilizzi soĐiosaŶitaƌi di € ϭ.ϰϲϮ.ϲϭϳ soŶo ƌelatiǀi a: 
‐ € ϭϯ.ϲϱϬ peƌ la ƌealizzazioŶe di uŶa pƌogettualità a faǀoƌe di uŶ adulto ĐoŶ ďisogŶi Đoŵplessi fiŶaŶziata dalle ƌisoƌse 

ƌesidue D.G.‘. Ŷ. IX/ϭϳϰϲ/ϮϬϭϭ e DeĐƌeto Ŷ. ϳϮϭϭ/ϮϬϭϭ; 
‐ € ϳϮϬ.ϳϮϱ ‘iaďilitazioŶe ŵiŶoƌi; 
‐ € ϴϴ.ϯϬϯ Case ŵaŶageŵeŶt; 
‐ € ϭϲϰ.ϭϲϳ CoŵuŶità MiŶoƌi; 
‐ € ϰϳϱ.ϳϳϮ ‘esideŶzialità leggeƌa. 
 
Gli utilizzi della gestioŶe saŶitaƌia di € ϭϯ.Ϭϴϴ.ϲϳϯ soŶo Đostituiti iŶ paƌte da ƌisoƌse ƌegioŶali assegŶate Ŷell͛eseƌĐizio – 
aŶŶi pƌeĐedeŶti –  e iŶ paƌte da utilizzi azieŶdali. 
 
Gli utilizzi di ƌisoƌse ƌegioŶali soŶo paƌi a € ϵ.ϲϯϳ.ϯϰϯ Đosì dettagliati:  
‐ € ϰϯϯ.ϯϲϮ utilizzo CoŶtƌiďuto DDG Ŷ. ϭϬϬϴϬ del ϰ/Ϭϳ/ϮϬϮϯ ‘IMODULA)IONE DELLE ‘I“O‘“E T‘A LE “E)IONI DEL 

P‘OG‘AMMA DI “C‘EENING HCV IN ATTUA)IONE DELLA DG‘ N. XI/ϱϴϯϬ DEL Ϯϵ/ϭϮ/ϮϬϮϭ E A““EGNA)IONE A FA‐
VO‘E DEGLI ENTI “ANITA‘I PUBBLICI peƌ spese postali di spedizioŶe degli iŶǀiti allo sĐƌeeŶiŶg e pƌestazioŶi saŶitaƌie; 

‐ € ϴϯ.ϵϴϮ utilizzo CoŶtƌiďuto DDG Ŷ. ϭϲϬϵϯ del ϮϬ/ϭϬ/ϮϬϮϯ peƌ VACCINI COVID MMG – Đosto ƌileǀato Ŷegli MMG; 
‐ €  ϯϳ.ϭϳϯ  utilizzo  CoŶtƌiďuto  DDG  Ŷ.  ϭϲϬϵϯ  del  ϮϬ/ϭϬ/ϮϬϮϯ  peƌ  TAMPONI  COVID MMG  –  Đosto  ƌileǀato  Ŷegli 

MMG/PL“; 
‐ € ϴ.Ϯϭϳ.ϭϯϯ utilizzo CoŶtƌiďuto DDG Ŷ. ϭϲϬϵϯ del ϮϬ/ϭϬ/ϮϬϮϯ peƌ FA‘MACI INNOVATIVI ‐ Đosto ƌileǀato Ŷel File F; 
‐ € ϰϯϰ.ϯϭϱ utilizzo CoŶtƌiďuto DDG Ŷ. ϵϵϭϴ del ϯϬ/Ϭϲ/ϮϬϮϯ A““EGNA)IONI ‘ELATIVE ALL͛INC‘EMENTO TA‘IFFA‘IO 

PE‘ LE P‘E“TA)IONI DI A““I“TEN)A O“PEDALIE‘A PE‘ ACUTI A PA)IENTI AFFETTI DA COVID‐ϭϵ – ANNO ϮϬϮϬ IN 
ATTUA)IONE DELLA DG‘ N. XII/ϰϯϯ DEL ϭϮ.ϲ.ϮϬϮϯ peƌ  il  ƌiĐoŶosĐiŵeŶto di pƌestazioŶi di assisteŶza ospedalieƌa 
ϮϬϮϬ ad opeƌatoƌi aĐĐƌeditati – Đosto ƌileǀato a sopƌaǀǀeŶieŶza; 

‐ € ϭϬϬ.ϰϮϮ utilizzo CoŶtƌiďuto DDG Ŷ. ϭϲϬϵϯ del ϮϬ/ϭϬ/ϮϬϮϯ peƌ VACCINA)IONI COVID PUBBLICO – Đosto ƌileǀato 
alla speĐifiĐa ƌiga ͞Đosti peƌ ǀaĐĐiŶazioŶi ǀ/A““T del teƌƌitoƌio͟; 

‐ € ϲ.ϯϯϰ utilizzo CoŶtƌiďuto DDG Ŷ. ϭϲϬϵϯ del ϮϬ/ϭϬ/ϮϬϮϯ peƌ P‘EMI INTE‘INALI “OMMINI“T‘A)IONE LAVO‘O – 
Đosto ƌileǀato a sopƌaǀǀeŶieŶza; 

‐ € ϵϭ utilizzo CoŶtƌiďuto DDG Ŷ. ϭϭϴϳϮ del ϯ/Ϭϴ/ϮϬϮϯ A““EGNA)IONE A FAVO‘E DELLE AT“ MILANO, PAVIA, IN“U‐
B‘IA, B‘IAN)A, VAL PADANA, PE‘ L͛E‘OGA)IONE DEI CONT‘IBUTI PE‘ L͛ACQUI“TO DI “O“TITUTI DEL LATTE MA‐
TE‘NO AGLI AVENTI DI‘ITTO, AI “EN“I DELLA DG‘ N. ϳϲϲϱ DEL Ϯϴ/ϭϮ/ϮϬϮϮ – Đosto ƌileǀato alla ƌiga ͞Altƌe ĐoŶtƌi‐
ďuzioŶi passiǀe e sussidi͟; 
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‐ € Ϯ.ϭϴϬ Utilizzo CoŶtƌiďuto Pƌogetto GAP ϱ^ aŶŶualità foŶdi ϮϬϮϭ DDG ϭϬϵϭϱ/ϮϬϮϯ peƌ Ƌuota paƌte del Đosto peƌ 
la speƌiŵeŶtazioŶe di peƌĐoƌsi di Đuƌa seŵiƌesideŶziali e ƌesideŶziali ;€ ϰϴͿ e peƌ l͛aĐƋuisizioŶe di Ŷ. ϭ iŶĐaƌiĐo liďeƌo 
pƌofessioŶale a lauƌeato iŶ sĐieŶze ŵotoƌie peƌ il peƌiodo ϭ/ϭϮ‐ϯϭ/ϭϮ/Ϯϯ; 

‐ € ϴϴ.ϭϮϮ Utilizzo CoŶtƌiďuto pƌogetto DNA ;Distuƌďi NutƌizioŶe AliŵeŶtazioŶeͿ DG‘ XI/ϳϯϱϳ e DEC‘ETO N. ϵϰϭϮ del 
Ϯϯ/Ϭϲ/ϮϬϮϯ peƌ ĐoŶtƌiďuzioŶi alle A““T del teƌƌitoƌio e attiǀità di foƌŵazioŶe; 

‐ € ϰϰ.ϱϮϬ Utilizzo CoŶtƌiďuto pƌogetto DG‘ XII/ϰϯϴ e DeĐƌeto Ŷ. ϭϭϬϲϴ del ϮϬ/Ϭϳ/ϮϬϮϯ di Đui € ϭϵ.ϱϲϵ peƌ staŵpa 
opusĐoli e ƌealizzazioŶe attiǀità  iŶ ŵateƌia di pƌeǀeŶzioŶe e siĐuƌezza Ŷegli aŵďieŶti di  laǀoƌo e € Ϯϰ.ϵϱϭ peƌ  la 
liƋuidazioŶe di uŶ ĐoŶtƌiďuto a faǀoƌe del Coŵitato PaƌitetiĐo PƌoǀiŶĐiale peƌ l͛AgƌiĐoltuƌa di MaŶtoǀa; 

‐ €  ϭϴϵ.ϳϬϵ  Utilizzo  CoŶtƌiďuto  peƌ  sǀiŶĐolo  ƌisoƌse  eǆ  Coǀid  peƌ  attiǀità  assisteŶziali  assegŶato  ĐoŶ  il  DeĐƌeto 
ϳϵϱϬ/ϮϬϮϰ. 

 
Gli utilizzi azieŶdali di € ϯ.ϰϱϭ.ϯϯϬ, ƌelatiǀi ad attiǀità pƌogƌaŵŵate iŶ ĐoŶtiŶuità ĐoŶ le pƌogettazioŶi aǀǀiate Ŷel ϮϬϮϮ, 
soŶo dettagliati Đoŵe segue: 
‐ € ϯϲ.ϯϱϯ Utilizzo CoŶtƌiďuti ƌesidui Pƌogetti PIL ϮϬϭϴ/ϮϬϭϵ/ϮϬϮϬ/ϮϬϮϭ/ϮϬϮϮ peƌ: 
 € ϲ.ϳϳϬ ƌealizzazioŶe di ĐoŶǀeŶzioŶi ĐoŶ le A““T del teƌƌitoƌio a sostegŶo di azioŶi di pƌoŵozioŶe della salute; 
 € ϳ.ϮϮϯ eƌogazioŶe di ĐoŶtƌiďuzioŶi alle assoĐiazioŶi UI“P MaŶtoǀa e UI“P CƌeŵoŶa peƌ l͛oƌgaŶizzazioŶe di eǀeŶti a 

sostegŶo della pƌoŵozioŶe della salute attƌaǀeƌso l͛attiǀità ŵotoƌia ;Coƌsa ‘osa e MiŶĐioMaƌĐiaͿ; 
 € ϱϬϬ eƌogazioŶe all͛assoĐiazioŶe AIDO del ĐoŶtƌiďuto peƌ l͛iŶiziatiǀa ͞Coƌƌi a diƌe sì͟; 
 € ϲ.ϬϬϬ eƌogazioŶe a UNICEF ITALIA del ĐoŶtƌiďuto FA“E ϯ Ŷell͛aŵďito del PE‘CO‘“O BFHI/BFCI P‘OG‘AMMA IN‐

“IEME PE‘ L'ALLATTAMENTO; 
 € Ϯ.ϭϬϬ foƌŶituƌa di ďuoŶi spesa di ĐaŶĐelleƌia alle sĐuole ǀiŶĐitƌiĐi del pƌogetto ͞GioƌŶata ŵoŶdiale seŶza taďaĐĐo͟; 
 € ϭ.ϰϬϬ aĐƋuisto di ďuoŶi pƌeŵio peƌ ĐoŶĐoƌso ͞GIO‘NATA MONDIALE AID“͟; 
 € Ϯ.Ϭϭϯ ƌealizzazioŶe del Catalogo ͞Costƌuiƌe la salute͟ e staŵpa Ŷ. ϭ ƌoll up ͞MAMME IN MOVIMENTO͟; 
 € ϳ.ϮϬϬ staŵpa opusĐoli ͞Le ŵie saŶe aďitudiŶi͟; 
 € ϯ.ϭϰϳ iŶǀestiŵeŶti; 
‐ € ϭ.ϯϭϳ.ϭϬϯ Utilizzo CoŶtƌiďuto DeĐƌeto DG PolitiĐhe “oĐiali Ŷ. Ϯϯϴϱ del Ϯϯ/ϬϮ/ϮϬϮϭ e Ŷ. Ϯϲϭϴ del ϭ/Ϭϯ/ϮϬϮϮ peƌ 

l͛eƌogazioŶe del ǀouĐheƌ soĐio saŶitaƌio Bϭ iŶ attuazioŶe del pƌogƌaŵŵa opeƌatiǀo ƌegioŶale foŶdo ŶoŶ autosuffi‐
ĐieŶze; 

‐ € ϳϰ.ϭϰϲ Utilizzo CoŶtƌiďuto DeĐƌeto DG PolitiĐhe “oĐiali Ŷ. Ϯϲϭϴ del ϭ/Ϭϯ/ϮϬϮϮ peƌ l͛eƌogazioŶe del ǀouĐheƌ auti‐
sŵo iŶ attuazioŶe del pƌogƌaŵŵa opeƌatiǀo ƌegioŶale foŶdo ŶoŶ autosuffiĐieŶze; 

‐ € ϳϲ.Ϯϲϲ Utilizzo CoŶtƌiďuto Pƌogetto GAP Ϯ^ aŶŶualità DDG ϵϳϵϰ del ϭϯ/Ϭϴ/ϮϬϮϬ peƌ: 
 € ϭϭ.Ϯϵϱ Ƌuota paƌte del Đosto di aĐƋuisizioŶe di Ŷ. Ϯ figuƌe di iŶteƌiŶali aŵŵiŶistƌatiǀi a suppoƌto dell͛attiǀità di Đui 

all͛oďiettiǀo Ϯ. La paƌte ƌestaŶte è Đopeƌta ĐoŶ il fiŶaŶziaŵeŶto della ϯ^ aŶŶualità; 
 € ϭϰ.Ϯϯϴ Ƌuota paƌte del Đosto di aĐƋuisizioŶe di Ŷ. ϭ figuƌa di iŶteƌiŶale teĐŶiĐo ;gƌafiĐoͿ da iŵpiegaƌe peƌ l͛attiǀità 

di ĐoŵuŶiĐazioŶe di Đui all͛oďiettiǀo ϭ. La paƌte ƌestaŶte è Đopeƌta ĐoŶ il fiŶaŶziaŵeŶto della ϰ^ aŶŶualità; 
 € ϭϭ.ϱϲϵ Ƌuota paƌte del Đosto di aĐƋuisizioŶe di uŶ iŶĐaƌiĐo liďeƌo pƌofessioŶale ad espeƌto iŶ ĐoŵuŶiĐazioŶe. La 

paƌte ƌestaŶte è Đopeƌta ĐoŶ il fiŶaŶziaŵeŶto della ϯ^ e ϰ^aŶŶualità; 
 € ϭϬ.ϴϭϱ Ƌuota paƌte del Đosto di aĐƋuisizioŶe di uŶ iŶĐaƌiĐo liďeƌo pƌofessioŶale a psiĐologo. La paƌte ƌestaŶte è 

Đopeƌta ĐoŶ il fiŶaŶziaŵeŶto ϯ^ e ϰ^ aŶŶualità; 
 € ϯ.Ϭϰϵ Ƌuota paƌte del Đosto peƌ la speƌiŵeŶtazioŶe di peƌĐoƌsi di Đuƌa seŵiƌesideŶziali e ƌesideŶziali ;Ŷ. ϯ uteŶti 

iŶseƌiti  iŶ stƌuttuƌa Ŷel peƌiodo Đoŵe da deĐƌeti AT“ Ŷ. ϲϭϬ e ϲϳϳ/ϮϮ e Ŷ. Ϯϰϭ‐ϯϵϯ‐ϰϳϵ/ϮϯͿ. La paƌte ƌestaŶte è 
Đopeƌta ĐoŶ il fiŶaŶziaŵeŶto della ϯ^ e ϰ^aŶŶualità; 

 € Ϯϱ.ϯϬϬ eƌogazioŶe di ĐoŶtƌiďuzioŶi agli eŶti loĐali peƌ la ƌealizzazioŶe dell͛oďiettiǀo Ϯ.ϯ; 
‐ € ϮϬϰ.ϭϰϭ Utilizzo CoŶtƌiďuto Pƌogetto GAP ϯ^ aŶŶualità DDG ϴϰϲϲ del Ϯϭ/Ϭϲ/ϮϬϮϭ peƌ: 
 € ϱϵ.ϲϳϴ paƌte ƌestaŶte del Đosto di aĐƋuisizioŶe di Ŷ. Ϯ figuƌe di peƌsoŶale iŶteƌiŶale aŵŵiŶistƌatiǀo, da iŵpiegaƌe 

peƌ le attiǀità di Đui all͛oďiettiǀo Ϯ, fiŶaŶziato dalla Ϯ^ aŶŶualità; 
 € ϭϵ.ϭϰϯ Đosto di aĐƋuisizioŶe di Ŷ. ϭ figuƌa di peƌsoŶale iŶteƌiŶale aŵŵiŶistƌatiǀo da iŵpiegaƌe Ŷel seĐoŶdo seŵe‐

stƌe peƌ le attiǀità di Đui all͛oďiettiǀo ϭ; 
 € ϭϱ.ϯϴϬ Ƌuota paƌte del Đosto ƌelatiǀo all͛aĐƋuisizioŶe di uŶ  iŶĐaƌiĐo liďeƌo pƌofessioŶale a psiĐologo fiŶaŶziato 

aŶĐhe dalla Ϯ^ e ϰ^ aŶŶualità; 
 € ϭϵ.ϰϬϳ Ƌuota paƌte del Đosto peƌ l͛aĐƋuisizioŶe di uŶ iŶĐaƌiĐo liďeƌo pƌofessioŶale a psiĐologa peƌ il peƌiodo ϭ/ϭ‐

ϯϭ/ϭϮ/Ϯϯ fiŶaŶziato aŶĐhe dalla ϰ^ aŶŶualità; 
 € ϭϵ.ϯϳϱ Ƌuota paƌte del Đosto di aĐƋuisizioŶe di Ŷ. ϯ iŶĐaƌiĐhi a ƌappoƌto liďeƌo pƌofessioŶale a lauƌeati iŶ sĐieŶze 

ŵotoƌie peƌ il peƌiodo ϭ/ϭ‐ϯϬ/ϭϭ/Ϯϯ fiŶaŶziato aŶĐhe dalla ϰ^ aŶŶualità; 
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 € Ϯϱ.ϵϮϴ Ƌuota paƌte del Đosto peƌ la speƌiŵeŶtazioŶe di peƌĐoƌsi di Đuƌa seŵiƌesideŶziali e ƌesideŶziali ;Ŷ. ϯ uteŶti 
iŶseƌiti iŶ stƌuttuƌa Ŷel peƌiodo Đoŵe da deĐƌeti AT“ Ŷ. ϲϭϬ e ϲϳϳ/ϮϮ e Ŷ. Ϯϰϭ‐ϯϵϯ‐ϰϳϵ/ϮϯͿ fiŶaŶziato aŶĐhe dalla 
Ϯ^ e ϰ^ aŶŶualità; 

 € ϴ.ϵϮϰ Ƌuota paƌte del Đosto peƌ  l͛aĐƋuisizioŶe di uŶ iŶĐaƌiĐo  liďeƌo pƌofessioŶale ad espeƌto  iŶ ĐoŵuŶiĐazioŶe 
fiŶaŶziato aŶĐhe dalla Ϯ^ e ϰ^ aŶŶualità; 

 € Ϯ.Ϯϰϳ Đosto peƌ ĐaŶoŶi di ŵaŶuteŶzioŶe oƌdiŶaƌia su softǁaƌe; 
 € ϰ.ϬϱϬ ƌealizzazioŶe del Catalogo ͞La “alute a sĐuola͟; 
 € ϱ.ϴϴϲ Iƌap su peƌsoŶale iŶteƌiŶale; 
 € Ϯϰ.ϭϮϯ eƌogazioŶe di ĐoŶtƌiďuzioŶi agli eŶti loĐali peƌ la ƌealizzazioŶe dell͛oďiettiǀo Ϯ.ϯ; 
‐ € ϯϵϳ.ϴϯϰ Utilizzo CoŶtƌiďuto Pƌogetto GAP ϰ^ aŶŶualità DDG ϵϱϵϭ del ϭ/Ϭϳ/ϮϬϮϮ peƌ: 
 € ϭϭ.ϴϱϱ paƌte ƌestaŶte del Đosto peƌ l͛aĐƋuisizioŶe di uŶ iŶĐaƌiĐo liďeƌo pƌofessioŶale ad espeƌto iŶ ĐoŵuŶiĐazioŶe 

fiŶaŶziato dalla Ϯ^ e ϯ^ aŶŶualità; 
 € ϯϭ.ϯϱϱ paƌte ƌestaŶte del Đosto peƌ la speƌiŵeŶtazioŶe di peƌĐoƌsi di Đuƌa seŵiƌesideŶziali e ƌesideŶziali fiŶaŶziato 

dalla Ϯ^ e ϯ^ aŶŶualità; 
 € Ϯϴ.ϯϳϰ pƌoseĐuzioŶe di Ŷ. Ϯ iŶĐaƌiĐhi liďeƌo pƌofessioŶali a psiĐologi peƌ il peƌiodo fiŶaŶziati dalla Ϯ^ e ϯ^ aŶŶualità; 
 € ϭϳϭ.ϱϮϵ eƌogazioŶe di ĐoŶtƌiďuzioŶi alle A““T del teƌƌitoƌio e a Il Filo a sostegŶo di pƌoposte pƌogettuali ƌelatiǀe 

alle attiǀità di diagŶosi e tƌattaŵeŶto ;oďiettiǀo ϯͿ; 
 € ϴϱ.ϮϮϭ eƌogazioŶe di ĐoŶtƌiďuzioŶi agli eŶti loĐali peƌ la ƌealizzazioŶe dell͛oďiettiǀo Ϯ.ϯ; 
 € ϭϲ.ϮϬϵ paƌte ƌestaŶte del Đosto peƌ l͛aĐƋuisizioŶe di Ŷ. ϭ figuƌa di iŶteƌiŶale teĐŶiĐo ;gƌafiĐoͿ da iŵpiegaƌe peƌ 

l͛attiǀità di ĐoŵuŶiĐazioŶe di Đui all͛oďiettiǀo ϭ fiŶaŶziato dalla Ϯ^ aŶŶualità; 
 € ϰϴ.ϵϰϱ paƌte ƌestaŶte del Đosto peƌ l͛aĐƋuisizioŶe di Ŷ. ϯ iŶĐaƌiĐhi a ƌappoƌto liďeƌo pƌofessioŶale a lauƌeati  iŶ 

sĐieŶze ŵotoƌie peƌ il peƌiodo ϭ/ϭ‐ϯϬ/ϭϭ/Ϯϯ fiŶaŶziati dalla ϯ^ aŶŶualità; 
 € ϭ.ϳϬϭ Iƌap su peƌsoŶale iŶteƌiŶale; 
 € Ϯ.ϲϰϱ Đosto peƌ Ŷoleggio sala ĐoŶǀegŶo GAP del ϵ/ϭϭ/Ϯϯ e doĐeŶti fiŶaŶziati dall͛oďiettiǀo Ϯ.ϯ; 
‐ € ϳϱ.ϴϳϲ Utilizzo CoŶtƌiďuto Pƌogetto ‘aŶdagisŵo ai seŶsi della DG‘ ϮϯϵϮ/ϮϬϭϵ e del DDG ϭϰϮϳϳ del ϮϬ/ϭϭ/ϮϬϮϬ 

peƌ  l͛aĐƋuisizioŶe  di  pƌestazioŶi  ǀeteƌiŶaƌie  liďeƌo  pƌofessioŶali  peƌ  iŶĐƌeŵeŶtaƌe  l͛attiǀità  di  steƌilizzazioŶe  ;€ 
ϯϱ.ϬϳϲͿ e peƌ l͛eƌogazioŶe di ĐoŶtƌiďuti ai ĐoŵuŶi peƌ il ĐofiŶaŶziaŵeŶto di iŶteƌǀeŶti stƌuttuƌali su gattili e ĐaŶili 
puďďliĐi ;€ ϰϬ.ϴϬϬͿ; 

‐ € ϯϵ.ϳϴϭ Utilizzi eǆtƌafoŶdo ‐ TeĐŶiĐi della pƌeǀeŶzioŶe –ƌisoƌse DG‘ ϭϲϰ/ϮϬϭϴ peƌ Đosti del peƌsoŶale ;TdPͿ assuŶto 
a teŵpo deteƌŵiŶato ;Đosto ĐoŵpƌeŶsiǀo di I‘APͿ; 

‐ € ϳϴ.ϱϭϴ Utilizzi eǆtƌafoŶdo ƌisoƌse DG‘ Ϯϰϲϰ/ϮϬϭϵ di Đui € ϱϰ.ϯϰϰ peƌ l͛assuŶzioŶe di TeĐŶiĐi della PƌeǀeŶzioŶe 
;TdPͿ a teŵpo deteƌŵiŶato peƌ iŶĐƌeŵeŶtaƌe l͛attiǀità aŶtiŶfoƌtuŶistiĐa ;Đosto ĐoŵpƌeŶsiǀo di I‘APͿ e € Ϯϰ.ϭϳϰ peƌ 
iŶǀestiŵeŶti; 

‐ € ϱϲϱ.Ϯϴϱ Utilizzo CoŶtƌiďuti pƌogetto PE‘VINCA ͞PE‘ UNA VI“IONE INCLU“IVA E CONTINUATIVA DELL͛AUTI“MO͟ 
da  Istituto “upeƌioƌe “aŶità peƌ  l͛eƌogazioŶe di ĐoŶtƌiďuzioŶi alle A““T paƌtŶeƌ  ;€ ϯϳϭ.ϵϬϱͿ, peƌ  l͛aĐƋuisizioŶe di 
pƌestazioŶi saŶitaƌie dall͛Istituto Ospedalieƌo di “ospiƌo ;€ ϭϱϲ.ϲϳϰͿ e peƌ l͛assuŶzioŶe di peƌsoŶale aŵŵiŶistƌatiǀo 
dediĐato al pƌogetto ;€ ϯϲ.ϳϬϲ – Đosto ĐoŵpƌeŶsiǀo di I‘APͿ; 

‐ € Ϯϵ.ϰϰϳ Utilizzo CoŶtƌiďuto pƌogetto ͞ JADECA‘E͟ ‐ DG‘ ϲϴϳϬ/ϮϬϮϮ e DDG ϭϱϴϳϴ dell͛ϴ/ϭϭ/ϮϬϮϮ ‐ peƌ ĐoŶtƌiďuzioŶi 
alle A““T del teƌƌitoƌio peƌ speƌiŵeŶtazioŶi sia Ŷell͛aŵďito della telepsiĐhiatƌia sia della ƌiaďilitazioŶe pƌeǀeŶtiǀa ;il 
ƌesto del Đosto è Đopeƌto dal ĐoŶtƌiďuto ϮϬϮϯͿ; 

‐ € ϯϴϯ.Ϭϵϯ Utilizzo CoŶtƌiďuti da ‘egioŶe FoŶdo eǆ aƌt. ϭϵŶoǀies, Đ.ϭ, DL Ŷ. ϭϯϳ/ϮϬϮϬ peƌ ĐoŶtƌiďuzioŶi agli eƌogatoƌi 
peƌ DPI/dispositiǀi ŵediĐali peƌ pƌeǀeŶzioŶe ĐoŶtagio ;DeĐƌeto Ŷ. ϲϵϴϯ del ϭϮ/Ϭϱ/ϮϬϮϯͿ; 

‐ € ϲϬ.ϳϯϮ Utilizzo CoŶtƌiďuti Polis Loŵďaƌdia peƌ il Coƌso di FoƌŵazioŶe iŶ MediĐiŶa GeŶeƌale Ϯ^ e ϯ^aŶŶualità tƌieŶ‐
Ŷio ϮϬϭϵ/ϮϬϮϮ peƌ la Đopeƌtuƌa dei segueŶti Đosti: 

 € ϮϮ.ϯϱϯ aĐƋuisizioŶe di Ŷ. ϭ figuƌa iŶteƌiŶale aŵŵiŶistƌatiǀa dall͛ϭ/Ϭϭ al ϯϬ/Ϭϲ; 
 € ϳ.ϵϳϰ Đosti doĐeŶze; 
 € ϯϬ.ϭϰϵ altƌi Đosti peƌ ŵateƌiale ǀaƌio, ŵaŶuteŶzioŶi, spese ĐoŶdoŵiŶiali e seƌǀizi diǀeƌsi; 
 € Ϯϱϲ altƌi oŶeƌi ;Iƌap su peƌsoŶale iŶteƌiŶale eĐĐ.Ϳ; 
‐ € ϳϯ.ϱϳϳ Utilizzo CoŶtƌiďuti Polis Loŵďaƌdia peƌ il Coƌso di FoƌŵazioŶe iŶ MediĐiŶa GeŶeƌale ϭ^ e Ϯ^aŶŶualità tƌieŶ‐

Ŷio ϮϬϮϬ/ϮϬϮϯ peƌ la Đopeƌtuƌa dei segueŶti Đosti: 
 € ϭϴ.ϴϱϰ aĐƋuisizioŶe di Ŷ. ϭ figuƌa iŶteƌiŶale aŵŵiŶistƌatiǀa dall͛ϭ/Ϭϭ al ϯϬ/Ϭϲ; 
 € ϴ.ϮϳϬ Đosti doĐeŶze; 
 € ϭϲ.ϴϴϰ spese oƌgaŶizzatiǀe da ƌiŵďoƌsaƌe alle A““T ;puŶti eƌogatiǀiͿ; 
 € Ϯϵ.ϬϮϯ altƌi Đosti peƌ ŵateƌiale ǀaƌio e altƌe ŵaŶuteŶzioŶi; 
 € ϱϰϲ altƌi oŶeƌi ;Iƌap su peƌsoŶale iŶteƌiŶale eĐĐ.Ϳ; 
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‐ € ϯϵ.ϭϳϴ Utilizzo CoŶtƌiďuti Polis Loŵďaƌdia peƌ il Coƌso di FoƌŵazioŶe iŶ MediĐiŶa GeŶeƌale ϭ^ aŶŶualità tƌieŶŶio 
ϮϬϮϭ/ϮϬϮϰ peƌ la Đopeƌtuƌa dei segueŶti Đosti: 

 € ϭϴ.ϬϵϬ aĐƋuisizioŶe di Ŷ. ϭ figuƌa iŶteƌiŶale aŵŵiŶistƌatiǀa dall͛ϭ/Ϭϭ al ϯϬ/Ϭϲ; 
 € Ϯ.ϮϭϬ Đosti doĐeŶze; 
 € ϭϱ.ϲϴϴ spese oƌgaŶizzatiǀe da ƌiŵďoƌsaƌe alle A““T ;puŶti eƌogatiǀiͿ; 
 € Ϯ.ϲϰϱ altƌi Đosti peƌ ŵateƌiale ǀaƌio e altƌe ŵaŶuteŶzioŶi; 
 € ϱϰϱ altƌi oŶeƌi ;Iƌap su peƌsoŶale iŶteƌiŶale eĐĐ.Ϳ. 
 
 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Coŵe sopƌa esposto 
 
 

IŶseƌiƌe “I o NO Ŷella Đella iŶ gialliŶo deŶoŵiŶata <<Caso pƌeseŶte iŶ azieŶda?>>: 

. “oŶo state ƌilevate sigŶi‐
fiĐative vaƌiazioŶi ƌispetto all’eseƌĐizio pƌeĐedeŶte? 

“e “ì, illustƌaƌe 

. “oŶo state ƌilevate 
sigŶifiĐative  vaƌiazioŶi  ƌispetto  all’eseƌĐizio  pƌeĐe‐
deŶte? 

“oŶo state ƌilevate le ƌettifiĐhe di ĐoŶtƌiďuti 
Đ/eseƌĐizio peƌ destiŶazioŶe ad iŶvestiŵeŶti di € 
Ϯϳ.ϯϮϭ  

. “oŶo state ƌile‐
vate sigŶifiĐative vaƌiazioŶi ƌispetto all’eseƌĐizio pƌe‐
ĐedeŶte? 

“e “ì, illustƌaƌe 

  
18. Proventi e ricavi diversi 
 
18.1 Proventi e ricavi diversi  

I dati ƌelativi al valoƌe delle pƌestazioŶi e degli altƌi pƌoveŶti ĐoŶfƌoŶtati ĐoŶ Ƌuelli dell’aŶŶo pƌeĐedeŶte e la 
ƌelativa vaƌiazioŶe soŶo ƌipoƌtati Ŷelle taďelle di Nota IŶtegƌativa Taďellaƌe e Ŷelle “Đhede di dettaglio, laddove 
pƌeviste dal D.lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e s.ŵ.i.. Le taďelle soŶo pƌeseŶti iŶ allegato agli sĐheŵi di “tato PatƌiŵoŶiale e 
CoŶto EĐoŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 
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IŶ paƌtiĐolaƌe, peƌ le Đategoƌie dei  , se ŵoviŵeŶtate,  l’isĐƌizioŶe tƌa i ƌiĐavi ğ 
Đoƌƌedata da tutte le iŶfoƌŵazioŶi di dettaglio ƌelative alla validazioŶe delle pƌestazioŶi saŶitaƌie ;ƌiĐoveƌi, aŵ‐
ďulatoƌiale, Ŷeuƌo‐psiĐhiatƌia, psiĐhiatƌia, File F, Doppio CaŶale e Pƌiŵo CiĐloͿ dalla A“L teƌƌitoƌialŵeŶte Đoŵ‐
peteŶte;  le  iŶfoƌŵazioŶi di dettaglio  soŶo  ƌilevate Ŷella  taďella apposita del  foglio ͞PƌestazioŶi͟  allegata al 
BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

IŶoltƌe, peƌ le Đategoƌie delle  , se ŵoviŵeŶtate, l’isĐƌizioŶe tƌa i ƌiĐavi ğ Đoƌƌedata da 
tutte  le  iŶfoƌŵazioŶi di dettaglio  ƌelative alla Ŷatuƌa e alle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio ĐoŶfƌoŶtate ĐoŶ  i 
valoƌi dell’eseƌĐizio pƌeĐedeŶte; le iŶfoƌŵazioŶi di dettaglio soŶo ƌilevate Ŷelle taďelle apposite dei fogli ͞NI‐
“AN_Altƌe_Pƌes_“aŶ;RiĐaviͿ͟ allegata al BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

IŶfiŶe, peƌ le Đategoƌie dei  , se ŵovi‐
ŵeŶtate, l’isĐƌizioŶe tƌa i ƌiĐavi ğ Đoƌƌedata da tutte le iŶfoƌŵazioŶi di dettaglio ƌelative alla Ŷatuƌa e alle ŵo‐
viŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio ĐoŶfƌoŶtate ĐoŶ i valoƌi dell’eseƌĐizio pƌeĐedeŶte; le iŶfoƌŵazioŶi di dettaglio soŶo 
ƌilevate Ŷelle taďelle apposite dei fogli ͞Dettaglio_CE_“aŶ͟ e ͞Ce‐Lp͟ ;CoŶto EĐoŶoŵiĐo della liďeƌa pƌofes‐
sioŶeͿ allegati al BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

PRINCIPALI INFORMA)IONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

 
RiĐavi attività tipiĐa  
Tƌattasi pƌiŶĐipalŵeŶte di  ƌiĐaǀi deƌiǀaŶti dalle attiǀità di pƌeǀeŶzioŶe e siĐuƌezza Ŷegli aŵďieŶti di  laǀoƌo, di  igieŶe 
puďďliĐa e degli aliŵeŶti, ǀeteƌiŶaƌia e L“P. 
“oŶo iŶ iŶĐƌeŵeŶto ƌispetto al ϮϬϮϮ sopƌattutto i ‘iĐaǀi di AT“ peƌ attiǀità di pƌeǀeŶzioŶe e siĐuƌezza aŵďieŶti di laǀoƌo 
– saŶzioŶi e i ‘iĐaǀi di AT“ attiǀità ǀeteƌiŶaƌia da pƌiǀato – saŶzioŶi. 
 
Altƌi pƌoveŶti 
“oŶo iŶ liŶea ĐoŶ il ϮϬϮϮ. 
 
RiĐavi liďeƌa‐pƌofessioŶe 
Tƌattasi di ƌiĐaǀi peƌ liďeƌa pƌofessioŶe iŶtƌaŵoeŶia da paƌte di ǀeteƌiŶaƌi aŶĐhe pƌesso i ŵaĐelli, iŶ leggeƌo iŶĐƌeŵeŶto 
ƌispetto al ϮϬϮϮ. 
 
 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Peƌ la suddetta aƌea di ďilaŶĐio ŶoŶ si soŶo ǀeƌifiĐati fatti di ƌilieǀo. 
 

 

18.2 Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipiche  

I dati ƌelativi al valoƌe dei CoŶĐoƌsi, ƌeĐupeƌi, ƌiŵďoƌsi ĐoŶfƌoŶtati ĐoŶ Ƌuelli dell’aŶŶo pƌeĐedeŶte e la ƌelativa 
vaƌiazioŶe soŶo ƌipoƌtati Ŷelle taďelle di Nota IŶtegƌativa Taďellaƌe e Ŷelle “Đhede di dettaglio, laddove pƌeviste 
dal D.lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e  s.ŵ.i..  Le  taďelle  soŶo pƌeseŶti  iŶ allegato agli  sĐheŵi di “tato PatƌiŵoŶiale e CoŶto 
EĐoŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 
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PRINCIPALI INFORMA)IONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

“oŶo iŶ iŶĐƌeŵeŶto ƌispetto al ϮϬϮϮ, sopƌattutto peƌ i ŵaggioƌi iŶtƌoiti peƌ i ƌiŵďoƌsi di peƌsoŶale ĐoŵaŶdato, iŶ ƌela‐
zioŶe sia a posizioŶi di ĐoŵaŶdi aǀǀiati Ŷel ϮϬϮϮ ed attiǀi peƌ l͛iŶteƌo eseƌĐizio ϮϬϮϯ, sia peƌ i ŵaggioƌi ƌiŵďoƌsi ĐoŶtƌiďuti 
diƌettoƌi IC iŶ ƌelazioŶe all͛aŶdaŵeŶto dei pagaŵeŶti degli eŵoluŵeŶti. 
 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Peƌ la suddetta aƌea di ďilaŶĐio ŶoŶ si soŶo ǀeƌifiĐati fatti di ƌilieǀo.   
18.3 Ticket  

A.ϲͿ CoŵpaƌteĐipazioŶe alla spes

I dati ƌelativi al valoƌe dei TiĐket ĐoŶfƌoŶtati ĐoŶ Ƌuelli dell’aŶŶo pƌeĐedeŶte e la ƌelativa vaƌiazioŶe soŶo ƌipoƌ‐
tati Ŷelle taďelle di Nota IŶtegƌativa Taďellaƌe e Ŷelle “Đhede di dettaglio, laddove pƌeviste dal D.lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ 
e s.ŵ.i.. Le taďelle soŶo pƌeseŶti iŶ allegato agli sĐheŵi di “tato PatƌiŵoŶiale e CoŶto EĐoŶoŵiĐo e Đostitui‐
sĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

PRINCIPALI INFORMA)IONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

VoĐe ŶoŶ ŵoǀiŵeŶtata 
 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Peƌ la suddetta aƌea di ďilaŶĐio ŶoŶ si soŶo ǀeƌifiĐati fatti di ƌilieǀo e/o ŶoŶ soŶo ƌileǀati ǀaloƌi di ďilaŶĐio   
18.4 Costi capitalizzati  

 

I dati ƌelativi al valoƌe delle steƌilizzazioŶi e degli altƌi Đosti Đapitalizzati ĐoŶfƌoŶtati ĐoŶ Ƌuelli dell’aŶŶo pƌeĐe‐
deŶte e la ƌelativa vaƌiazioŶe soŶo ƌipoƌtati Ŷelle taďelle di Nota IŶtegƌativa Taďellaƌe e Ŷelle “Đhede di detta‐
glio,  laddove pƌeviste dal D.lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e s.ŵ.i..  Le  taďelle soŶo pƌeseŶti  iŶ allegato agli  sĐheŵi di “tato 
PatƌiŵoŶiale e CoŶto EĐoŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

PRINCIPALI INFORMA)IONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

“oŶo  iŶ  iŶĐƌeŵeŶto ƌispetto allo sĐoƌso eseƌĐizio peƌ  la ƌileǀazioŶe dell͛iŶteƌa aŶŶualità degli  iŶǀestiŵeŶti ϮϬϮϮ ĐoŶ 
‘iseƌǀe di plusǀaleŶze e peƌ l͛isĐƌizioŶe di Ŷuoǀi Đespiti fiŶaŶziati da ĐoŶtƌiďuti. 
 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Coŵe sopƌa esposto 
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Nota IŶtegƌatiǀa DesĐƌittiǀa | AT“  ϳϴ 
 

PRINCIPALI INFORMA)IONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Peƌ la suddetta aƌea di ďilaŶĐio ŶoŶ si soŶo ǀeƌifiĐati fatti di ƌilieǀo e/o ŶoŶ soŶo ƌileǀati ǀaloƌi di ďilaŶĐio 
 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Peƌ la suddetta aƌea di ďilaŶĐio ŶoŶ si soŶo ǀeƌifiĐati fatti di ƌilieǀo e/o ŶoŶ soŶo ƌileǀati ǀaloƌi di ďilaŶĐio 
 

 

18.5 Altri ricavi e proventi 

I dati ƌelativi al valoƌe degli altƌi ƌiĐavi e pƌoveŶti ĐoŶfƌoŶtati ĐoŶ Ƌuelli dell’aŶŶo pƌeĐedeŶte e la ƌelativa va‐
ƌiazioŶe soŶo ƌipoƌtati Ŷelle taďelle di Nota IŶtegƌativa Taďellaƌe e Ŷelle “Đhede di dettaglio, laddove pƌeviste 
dal D.lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e  s.ŵ.i..  Le  taďelle  soŶo pƌeseŶti  iŶ allegato agli  sĐheŵi di “tato PatƌiŵoŶiale e CoŶto 
EĐoŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

PRINCIPALI INFORMA)IONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

IŶ lieǀe diŵiŶuzioŶe ƌispetto al ϮϬϮϮ gli affitti attiǀi. 
 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Peƌ la suddetta aƌea di ďilaŶĐio ŶoŶ si soŶo ǀeƌifiĐati fatti di ƌilieǀo e/o ŶoŶ soŶo ƌileǀati ǀaloƌi di ďilaŶĐio 
 

IŶseƌiƌe “I o NO Ŷella Đella iŶ gialliŶo deŶoŵiŶata <<Caso pƌeseŶte iŶ azieŶda?>>: 

. “oŶo state ƌilevate sigŶifiĐa‐
tive vaƌiazioŶi ƌispetto all’eseƌĐizio pƌeĐedeŶte? 

“e “ì, illustƌaƌe 

. “oŶo 
state ƌilevate sigŶifiĐative vaƌiazioŶi ƌispetto all’eseƌ‐
Đizio pƌeĐedeŶte? 

“e “ì, illustƌaƌe 
 
 
 

. “oŶo state ƌilevate sigŶifiĐative vaƌiazioŶi ƌispetto 
all’eseƌĐizio pƌeĐedeŶte? 

“e “ì, illustƌaƌe 

Costi Đapitalizzati. “oŶo state ƌilevate sigŶifiĐative va‐
ƌiazioŶi ƌispetto all’eseƌĐizio pƌeĐedeŶte? 

“oŶo iŶ iŶĐƌeŵeŶto ƌispetto allo sĐoƌso eseƌĐizio 
peƌ la ƌilevazioŶe di ŵaggioƌi steƌilizzazioŶi sugli 
iŶvestiŵeŶti avviati Ŷel Đoƌso ;e a fiŶeͿ del ϮϬϮϮ, 
sia peƌ gli iŶvestiŵeŶti dell’aŶŶo 
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Nota IŶtegƌatiǀa DesĐƌittiǀa | AT“  ϳϵ 
 

19. Acquisti di beni 

I dati ƌelativi al valoƌe degli aĐƋuisti di ďeŶi ĐoŶfƌoŶtati ĐoŶ Ƌuelli dell’aŶŶo pƌeĐedeŶte e la ƌelativa vaƌiazioŶe 
soŶo ƌipoƌtati Ŷelle taďelle di Nota IŶtegƌativa Taďellaƌe e Ŷelle “Đhede di dettaglio, laddove pƌeviste dal D.lgs. 
ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e s.ŵ.i.. Le taďelle soŶo pƌeseŶti iŶ allegato agli sĐheŵi di “tato PatƌiŵoŶiale e CoŶto EĐoŶoŵiĐo e 
ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

Peƌ Ƌuesta Đategoƌia soŶo pƌeviste le segueŶti tipologie: 

 B.ϭ.AͿ AĐƋuisti di ďeŶi saŶitaƌi ‐ Totale 
 B.ϭ.BͿ AĐƋuisti di ďeŶi ŶoŶ saŶitaƌi ‐ Totale 

IŶ paƌtiĐolaƌe peƌ le Đategoƌie degli  , se ŵoviŵeŶtate, l’isĐƌizioŶe tƌa i Đosti ğ 
Đoƌƌedata da tutte le iŶfoƌŵazioŶi di dettaglio ƌelative alla tipologia di distƌiďuzioŶe totale, diƌetta e peƌ ĐoŶto; 
le iŶfoƌŵazioŶi di dettaglio soŶo ƌilevate Ŷella taďella apposita del foglio ͞Dettaglio_CE_“aŶ͟ allegata al BilaŶ‐
Đio d’EseƌĐizio. 

IŶfiŶe, peƌ  le Đategoƌie degli  da paƌte di 
Asl/Ao/FoŶdazioŶi della RegioŶe, se ŵoviŵeŶtate, l’isĐƌizioŶe tƌa i Đosti ğ Đoƌƌedata da tutte le iŶfoƌŵazioŶi di 
dettaglio ƌelative agli aĐƋuisti peƌ ogŶi siŶgola azieŶda puďďliĐa; le iŶfoƌŵazioŶi di dettaglio soŶo ƌilevate Ŷella 
taďella apposita del foglio ͞CoŶs͟ allegata al BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

PRINCIPALI INFORMA)IONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

AĐƋuisti di ďeŶi saŶitaƌi 
Tƌattasi dell͛aĐƋuisto di ďeŶi saŶitaƌi Ƌuali pƌodotti faƌŵaĐeutiĐi, dispositiǀi ŵediĐi, pƌodotti ĐhiŵiĐi e ŵateƌiale peƌ uso 
ǀeteƌiŶaƌio. “oŶo iŶ iŶĐƌeŵeŶto ƌispetto al ϮϬϮϮ sopƌattutto ĐoŶ ƌifeƌiŵeŶto agli aĐƋuisti di pƌodotti FaƌŵaĐeutiĐi: “pe‐
Đialità MediĐiŶali ;Doppio CaŶale eǆ Nota CUF ϯϳͿ a fƌoŶte dei ŵiŶoƌi aĐƋuisti di Dispositiǀi ŵediĐi: CŶd W ‐ Mateƌiali 
DiagŶostiĐi iŶ ǀitƌo. 
 
AĐƋuisti di ďeŶi ŶoŶ saŶitaƌi 
Tƌattasi dell͛aĐƋuisto di ďeŶi ŶoŶ saŶitaƌi Ƌuali ĐaƌďuƌaŶti, ŵateƌiale peƌ pulizie e di ĐoŶǀiǀeŶza iŶ geŶeƌe, ĐaŶĐelleƌia e 
staŵpati.  
 
“oŶo ƌileǀati Đosti Đopeƌti da utilizzi peƌ € ϭϰ.ϴϴϭ Đosì dettagliati: 
‐ € ϳ.ϭϰϳ spesa peƌ ďuoŶi sĐuola di ĐaŶĐelleƌia peƌ CoŶĐoƌso ͞GioƌŶata MoŶdiale seŶza taďaĐĐo͟ e ƌealizzazioŶe Ca‐

talogo “alute a “Đuola e  staŵpa  ƌoll‐up ͞Maŵŵe  iŶ ŵoǀiŵeŶto͟  ;fiŶaŶziati dai  ƌesidui PIL ϮϬϮϭ/ϮϬϮϮͿ,  staŵpa 
opusĐoli ͞“tƌess da Đaloƌe iŶ agƌiĐoltuƌa͟ ;fiŶaŶziati da DDG ϭϭϬϲϴ/Ϯϯ e DG‘ Ϯϵϰ/ϮϯͿ e altƌe spese di ĐaŶĐelleƌia peƌ 
Đoƌso di foƌŵazioŶe MG; 

‐ € ϳ.ϱϰϴ staŵpa liďƌetti ͞Le ŵie saŶe aďitudiŶi͟ fiŶaŶziati da ƌesidui PIL ϮϬϮϮ e aĐƋuisto di altƌi ďeŶi di ĐoŶsuŵo 
fiŶaŶziati da ƌesidui ĐoŶtƌiďuti Polis FoƌŵazioŶe MG; 

‐ € ϭϴϲ spesa peƌ pƌodotti aliŵeŶtaƌi e ŵateƌiale guaƌdaƌoďa pulizia ĐoŶǀiǀeŶza peƌ Đoƌso foƌŵazioŶe MG. 
 
 

FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Peƌ la suddetta aƌea di ďilaŶĐio ŶoŶ si soŶo ǀeƌifiĐati fatti di ƌilieǀo 
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Nota IŶtegƌatiǀa DesĐƌittiǀa | AT“  ϴϬ 
 

IŶseƌiƌe “I o NO Ŷella Đella iŶ gialliŶo deŶoŵiŶata <<Caso pƌeseŶte iŶ azieŶda?>>: 

. CiasĐuŶa tipologia di ďeŶe, Đoŵpƌeso 
Ŷelle voĐi ƌelative agli aĐƋuisti di ďeŶi saŶitaƌi e ŶoŶ 
saŶitaƌi,  ŶoŶ  ğ ŵoŶitoƌata  attƌaveƌso  il  sisteŵa  ge‐
stioŶale  del  ŵagazziŶo,  Đhe  ƌileva  ogŶi  tipologia  di 
ŵoviŵeŶto, iŶ eŶtƌata e iŶ usĐita? 

“e “ì, speĐifiĐaƌe tipologia ďeŶi, ŵodalità di ƌile‐
vazioŶe e iŵpoƌto 
 
 
 
 
 
 

“oŶo stati ƌilevati Đosti peƌ aĐƋuisto di ďeŶi da altƌe 
AzieŶde “aŶitaƌie della RegioŶe? “e sì, di Ƌuali tipolo‐
gie di ďeŶi si tƌatta? 

AĐƋuisto di vaĐĐiŶi dalla AT“ di Beƌgaŵo isĐƌitti 
alla ƌiga di NI ϱϬϭϬϭϭϱϬϬϰϬϬϬϬ Altƌi ďeŶi e pƌo‐
dotti saŶitaƌi ;Mateƌiali peƌ la pƌofilassi ‐ vaĐ‐
ĐiŶiͿ da AT“/A““T/FoŶdazioŶi della RegioŶe, ƌap‐
pƌeseŶtati da vaĐĐiŶi aĐƋuistati ĐeŶtƌalŵeŶte e 
distƌiďuiti attƌaveƌso il ĐaŶale delle faƌŵaĐie teƌ‐
ƌitoƌiali. 
 
 
 
 
 
 

“oŶo  state  ƌilevate  sigŶifiĐative  vaƌiazioŶi  ƌispetto 
all’eseƌĐizio pƌeĐedeŶte? 

IŶĐƌeŵeŶto di € Ϯ.ϴϲϰ.Ϭϯϳ, ƌappƌeseŶtato da al‐
ĐuŶi ŵiŶoƌi aĐƋuisti o sopƌattutto da ŵaggioƌi 
Đosti peƌ faƌŵaĐi DPC Weď ;ex tipologia ϭϯͿ peƌ 
€ ϯ.ϯϵϲ.ϴϴϴ, peƌ l’iŶĐƌeŵeŶto delle ŵoleĐole a 
distƌiďuzioŶe diƌetta. 
 
 

 

 

 

20. Acquisti di servizi 
20.1 Acquisti di servizi sanitari e non sanitari  

I dati ƌelativi al valoƌe degli aĐƋuisti di seƌvizi ĐoŶfƌoŶtati ĐoŶ Ƌuelli dell’aŶŶo pƌeĐedeŶte e la ƌelativa vaƌiazioŶe 
soŶo ƌipoƌtati Ŷelle taďelle di Nota IŶtegƌativa Taďellaƌe e Ŷelle “Đhede di dettaglio, laddove pƌeviste dal D.lgs. 
ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e s.ŵ.i.. Le taďelle soŶo pƌeseŶti iŶ allegato agli sĐheŵi di “tato PatƌiŵoŶiale e CoŶto EĐoŶoŵiĐo e 
ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

Peƌ le Đategoƌie degli  , l’isĐƌizioŶe tƌa i Đosti ğ Đoƌƌedata da tutte le iŶfoƌ‐
ŵazioŶi di dettaglio ƌelative agli aĐƋuisti peƌ ogŶi siŶgola azieŶda puďďliĐa; le iŶfoƌŵazioŶi di dettaglio soŶo 
ƌilevate Ŷella taďella apposita del foglio ͞CoŶs͟ allegata al BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

IŶoltƌe, peƌ le Đategoƌie delle  , se ŵoviŵeŶtate, l’isĐƌizioŶe tƌa i Đosti ğ Đoƌƌedata da 
tutte  le  iŶfoƌŵazioŶi di dettaglio  ƌelative alla Ŷatuƌa e alle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio ĐoŶfƌoŶtate ĐoŶ  i 
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valoƌi dell’eseƌĐizio pƌeĐedeŶte; le iŶfoƌŵazioŶi di dettaglio soŶo ƌilevate Ŷella taďelle apposite dei fogli ͞NI‐
“AN_Altƌe_Pƌes_“aŶ;CostiͿ͟ allegata al BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

IŶfiŶe, peƌ le Đategoƌie degli  , l’isĐƌizioŶe tƌa i Đosti ğ Đoƌƌedata da tutte le 
iŶfoƌŵazioŶi di dettaglio ƌelative alle siŶgole stƌuttuƌe pƌivate, alla tipologia di pƌestazioŶe, all’aŶŶo di Đoŵpe‐
teŶza, agli  iŵpoƌti e altƌe  iŶfoƌŵazioŶi;  le  iŶfoƌŵazioŶi di dettaglio  soŶo  ƌilevate Ŷella  taďella apposita del 
foglio ͞Dettaglio_CE_“aŶ͟ allegata al BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

 
PRINCIPALI INFORMA)IONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Dƌg 
Il ǀaloƌe iŵputato ĐoƌƌispoŶde a ƋuaŶto deƌiǀaŶte dai flussi di attiǀità ǀalidati dalla DG Welfaƌe e puďďliĐati sul Poƌtale 
“C‘IBA. 
Il ǀaloƌe iŵputato ĐoƌƌispoŶde al ĐoŶsuŵo di pƌestazioŶi di ƌiĐoǀeƌo ƌese agli assistiti ĐƌeŵoŶesi e ŵaŶtoǀaŶi Đoŵe da 
taďelle ƌegioŶali, Đoŵpƌesi i Đosti peƌ eƌogazioŶe sul teƌƌitoƌio a ĐittadiŶi “TP. I Đosti peƌ ŵaggioƌazioŶi legge ϳ soŶo solo 
Ŷelle pƌestazioŶi di ŵoďilità passiǀa. 
 
Aŵďulatoƌiale e SĐƌeeŶiŶg 
Il ǀaloƌe iŵputato ĐoƌƌispoŶde a ƋuaŶto deƌiǀaŶte dai flussi di attiǀità ǀalidati dalla DG Welfaƌe e puďďliĐati sul Poƌtale 
“C‘IBA, Đoŵpƌesi i Đosti peƌ eƌogazioŶe sul teƌƌitoƌio a ĐittadiŶi “TP. 
 
NeuƌopsiĐhiatƌia 
Il ǀaloƌe iŵputato ĐoƌƌispoŶde a ƋuaŶto deƌiǀaŶte dai flussi di attiǀità ǀalidati dalla DG Welfaƌe e puďďliĐati sul Poƌtale 
“C‘IBA. 
 
PsiĐhiatƌia  
Il ǀaloƌe iŵputato ĐoƌƌispoŶde a ƋuaŶto deƌiǀaŶte dai flussi di attiǀità ǀalidati dalla DG Welfaƌe e puďďliĐati sul Poƌtale 
“C‘IBA. 
 
FaƌŵaĐeutiĐa 
Il ǀaloƌe iŵputato ĐoƌƌispoŶde a ƋuaŶto deƌiǀaŶte dai flussi di attiǀità ǀalidati dalla DG Welfaƌe e puďďliĐati sul Poƌtale 
“C‘IBA. 
I Đosti ƌelatiǀi ai CoŶtƌiďuti ENPAF a ĐaƌiĐo dell͛AT“ di € Ϯ.ϬϱϮ.ϲϭϯ soŶo alloĐati Ŷel ĐoŶto ϱϬϮϬϭϬϮϬϬϱϬϬϬϬ CoŶtƌiďuti 
ENPAF peƌ aĐƋuisto di pƌestazioŶi di faƌŵaĐeutiĐa ;FaƌŵaĐeutiĐa ĐoŶǀeŶzioŶata eǆ aƌt. ϴ, Đ. Ϯ, D. Lgs. ϱϬϮ/ϵϮͿ Đosì det‐
tagliati: 

Costi peƌ ĐoŶtƌiďuti ENPAF peƌ aĐƋuisto di pƌestazioŶi  ϭ.ϵϴϰ.ϳϱϬ,ϬϬ 
Costi peƌ ĐoŶtƌiďuti tƌiŵestƌali Ϭ,ϭϱ%   ϲϳ.ϴϲϯ,ϬϬ 

totale  Ϯ.ϬϱϮ.ϲϭϯ,ϬϬ 
 
I Đosti ƌelatiǀi alle iŶdeŶŶità peƌ le faƌŵaĐie ƌuƌali di € ϯϳϬ.ϲϵϰ soŶo alloĐati Ŷel ĐoŶto ϱϬϮϬϭϬϮϬϬϰϬϬϮϬ IŶdeŶŶità faƌ‐
ŵaĐie ƌuƌali. 
I Đosti peƌ il “I““ FaƌŵaĐeutiĐa di € ϭ.Ϯϴϭ.ϯϮϴ soŶo dettagliati Ŷel paƌagƌafo B.ϯͿ AĐƋuisti di seƌǀizi ŶoŶ saŶitaƌi e soŶo 
Đopeƌti dal ĐoŶtƌiďuto F“‘ iŶdistiŶto ͞“I““ FaƌŵaĐeutiĐa͟ di paƌi iŵpoƌto. 
 
File F 
Il ǀaloƌe iŵputato ĐoƌƌispoŶde a ƋuaŶto deƌiǀaŶte dai flussi di attiǀità ǀalidati dalla DG Welfaƌe e puďďliĐati sul Poƌtale 
“C‘IBA. 
 
Doppio ĐaŶale e I CiĐlo 
Il ǀaloƌe iŵputato ĐoƌƌispoŶde a ƋuaŶto deƌiǀaŶte dai flussi di attiǀità ǀalidati dalla DG Welfaƌe e puďďliĐati sul Poƌtale 
“C‘IBA. 
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Nota IŶtegƌatiǀa DesĐƌittiǀa | AT“  ϴϮ 
 

PƌotesiĐa e dietetiĐa iŶ ĐoŶveŶzioŶe 
Il ǀaloƌe iŵputato ĐoƌƌispoŶde a ƋuaŶto deƌiǀaŶte dai flussi di attiǀità ǀalidati dalla DG Welfaƌe e puďďliĐati sul Poƌtale 
“C‘IBA. 
 
IŶtegƌativa e pƌotesiĐa ŶoŶ eƌogata iŶ faƌŵaĐia ;Đoŵpƌesi aĐƋ. di ďeŶiͿ 
Il ǀaloƌe iŵputato ĐoƌƌispoŶde a ƋuaŶto deƌiǀaŶte dai flussi di attiǀità ǀalidati dalla DG Welfaƌe e puďďliĐati sul Poƌtale 
“C‘IBA. 
 
MediĐiŶa GeŶeƌale e Pediatƌi e MCA 
“i è pƌoǀǀeduto alla ĐoŵpilazioŶe delle Taďelle di dettaglio MMG/PDF/MCA iŶ Ƌuadƌatuƌa ĐoŶ le assegŶazioŶi di Đui al 
DeĐƌeto BE“ ϮϬϮϯ.  
 
PƌestazioŶi saŶitaƌie 
“i ƌiŵaŶda alla speĐifiĐa taďella di dettaglio. 
“oŶo ƌileǀati i segueŶti Đosti Đopeƌti da utilizzi di ĐoŶtƌiďuti aŶŶi pƌeĐedeŶti: 
‐ € ϲ.ϳϳϬ alla ƌiga ϱϬϮϬϭϭϯϬϬϭϬϬϱϬ Altƌe pƌestazioŶi peƌ seƌǀizi saŶitaƌi da AT“/A““T/FoŶdazioŶi della ‘egioŶe – peƌ 

ĐoŶǀeŶzioŶi PƌoŵozioŶe “alute ĐoŶ le A““T del teƌƌitoƌio; 
‐ € ϭϬϬ.ϰϮϮ alla ƌiga ϱϬϮϬϭϭϱϬϬϭϬϬϰϮ ;Costi peƌ ǀaĐĐiŶazioŶi ǀ/A““T/I‘CC“ del teƌƌitoƌioͿ ‐ peƌ VACCINA)IONI COVID 

PUBBLICO 
‐ € ϭ.ϳϭϳ.ϯϱϱ alla ƌiga ϱϬϮϬϭϭϱϬϬϮϬϬϭϬ Altƌe pƌestazioŶi peƌ seƌǀizi saŶitaƌi da teƌzi Đosì dettagliati: 

VouĐheƌ Bϭ  ϭ.ϯϭϳ.ϭϬϯ 
GAP speƌiŵeŶtazioŶe peƌĐoƌsi ƌesideŶziali e seŵiƌesideŶziali  ϲϬ.ϯϴϬ 
PƌestazioŶi saŶitaƌie psiĐologo pƌogetto GAP Ϯ^, ϯ^ e ϰ^ aŶŶualità  ϳϯ.ϵϳϲ 
“eƌǀizi ǀeteƌiŶaƌi di steƌilizzazioŶe ‐ pƌogetto ƌaŶdagisŵo  ϯϱ.Ϭϳϲ 
PƌestazioŶi saŶitaƌie pƌogetto PeƌǀiŶĐa  ϭϱϲ.ϲϳϰ 
VOUCHE‘ Bϭ autisŵo  ϳϰ.ϭϰϲ 

 
È ƌileǀato alla ƌiga ϱϬϮϬϭϭϱϬϬϮϬϬϭϬ il Đosto di € ϭϰ.ϳϮϵ Đopeƌto da ĐoŶtƌiďuto pƌogetto PIL ϮϬϮϯ peƌ il ĐoŶfeƌiŵeŶto di 
uŶ iŶĐaƌiĐo liďeƌo pƌofessioŶale a dietista/ďiologo ŶutƌizioŶista. 
 
PƌestazioŶi SoĐio‐saŶitaƌie 
Il ǀaloƌe iŵputato ĐoƌƌispoŶde all͛iŵpoƌto iŶdiĐato Ŷelle taďelle ƌegioŶali. 
L͛aŶdaŵeŶto dei Đosti fuoƌi ‘egioŶe ƌifeƌiti alla ŵoďilità passiǀa eǆtƌaƌegioŶale di tutte le UDO è ƌappƌeseŶtato Ŷella 
taďella segueŶte, ĐoŶ il ĐoŶfƌoŶto ĐoŶ l͛eseƌĐizio pƌeĐedeŶte, ĐoŶ eǀideŶza di uŶ iŵpoƌtaŶte ƌispaƌŵio iŶ paƌtiĐolaƌe peƌ 
l͛aƌea dipeŶdeŶze. 
 

Đod Đoge  DE“CRI)IONE   BE“ ϮϬϮϮ  BE“ ϮϬϮϯ  vaƌiazioŶe 

ϱϬϮϬϭϬϰϬϬϮϬϬϯϬ 

AĐƋuisto di pƌestazioŶi soĐio saŶitaƌie iŶtegƌate da 
stƌuttuƌe uďiĐate fuoƌi ‘egioŶe da I.D.‘. eǆtƌaosp. 
Aƌt.Ϯϲ €.ϴϯϯ/ϳϴ puďďliĐi ;ŶoŶ soggetto a ĐoŵpeŶsa‐
zioŶeͿ 

Ϭ,ϬϬ  ϯ.Ϯϭϵ,ϬϬ  ϯ.Ϯϭϵ,ϬϬ 

ϱϬϮϬϭϬϰϬϬϯϬϬϯϬ 
AĐƋuisto di pƌestazioŶi soĐio saŶitaƌie iŶtegƌate da 
stƌuttuƌe uďiĐate fuoƌi ‘egioŶe da I.D.‘. eǆtƌaosp. 
Aƌt.Ϯϲ L.ϴϯϯ/ϳϴ pƌiǀati 

ϭϭ.ϳϵϵ,ϬϬ  Ϯ.ϱϳϳ,ϬϬ  ‐ϵ.ϮϮϮ,ϬϬ 

ϱϬϮϬϭϭϭϬϬϯϬϬϭϬ 
AĐƋuisto di pƌestazioŶi soĐio saŶitaƌie iŶtegƌate da 
stƌuttuƌe uďiĐate fuoƌi ‘egioŶe: di Đui da ‘“A puďďli‐
Đhe 

Ϯϴ.Ϯϭϳ,ϬϬ  Ϯϴ.ϳϴϴ,ϬϬ  ϱϳϭ,ϬϬ 

ϱϬϮϬϭϭϭϬϬϯϬϬϮϬ 
AĐƋuisto di pƌestazioŶi soĐio saŶitaƌie iŶtegƌate da 
stƌuttuƌe uďiĐate fuoƌi ‘egioŶe: di Đui da stƌuttuƌe peƌ 
disaďili puďďliĐhe 

ϭϵ.ϱϳϵ,ϬϬ  Ϭ,ϬϬ  ‐ϭϵ.ϱϳϵ,ϬϬ 

ϱϬϮϬϭϭϭϬϬϯϬϬϱϬ  AĐƋuisto di pƌestazioŶi Cuƌe Palliatiǀe DoŵiĐiliaƌi da 
“tƌuttuƌe PuďďliĐhe uďiĐate Fuoƌi ‘egioŶe  ϭ.ϱϳϬ,ϬϬ  ϰϴϰ,ϬϬ  ‐ϭ.Ϭϴϲ,ϬϬ 
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Nota IŶtegƌatiǀa DesĐƌittiǀa | AT“  ϴϯ 
 

Đod Đoge  DE“CRI)IONE   BE“ ϮϬϮϮ  BE“ ϮϬϮϯ  vaƌiazioŶe 

ϱϬϮϬϭϭϭϬϬϯϬϬϲϬ  AĐƋuisto di pƌestazioŶi Cuƌe Palliatiǀe ‘esideŶziali da 
“tƌuttuƌe PuďďliĐhe uďiĐate Fuoƌi ‘egioŶe  ϭϯ.ϬϴϬ,ϬϬ  Ϯϯ.ϵϵϱ,ϬϬ  ϭϬ.ϵϭϱ,ϬϬ 

ϱϬϮϬϭϭϭϬϬϯϬϬϳϬ  AĐƋuisto di pƌestazioŶi ADI da “tƌuttuƌe PuďďliĐhe 
uďiĐate Fuoƌi ‘egioŶe  ϯ.ϱϮϬ,ϬϬ  ϭ.ϴϯϱ,ϬϬ  ‐ϭ.ϲϴϱ,ϬϬ 

ϱϬϮϬϭϭϭϬϬϴϬϬϭϬ  AĐƋuisto di pƌestazioŶi soĐio saŶitaƌie iŶtegƌate da 
stƌuttuƌe uďiĐate fuoƌi ‘egioŶe: di Đui da ‘“A pƌiǀate  ϲ.ϵϬϵ,ϬϬ  Ϭ,ϬϬ  ‐ϲ.ϵϬϵ,ϬϬ 

ϱϬϮϬϭϭϭϬϬϴϬϬϮϬ 
AĐƋuisto di pƌestazioŶi soĐio saŶitaƌie iŶtegƌate da 
stƌuttuƌe uďiĐate fuoƌi ‘egioŶe: di Đui da stƌuttuƌe peƌ 
disaďili pƌiǀate 

ϲϬ.ϯϰϲ,ϬϬ  ϱϴ.ϰϵϵ,ϬϬ  ‐ϭ.ϴϰϳ,ϬϬ 

ϱϬϮϬϭϭϭϬϬϴϬϬϲϬ  AĐƋuisto di pƌestazioŶi Cuƌe Palliatiǀe ‘esideŶziali da 
“tƌuttuƌe Pƌiǀate uďiĐate Fuoƌi ‘egioŶe  ϱ.ϰϳϲ,ϬϬ  Ϭ,ϬϬ  ‐ϱ.ϰϳϲ,ϬϬ 

ϱϬϮϬϭϭϭϬϭϬϬϬϯϬ 
AĐƋuisto di pƌestazioŶi da seƌǀizi ƌesideŶziali e seŵi‐
ƌesideŶziali aƌea dipeŶdeŶze uďiĐate fuoƌi ‘egioŶe ;da 
pƌiǀatoͿ 

Ϯϰϰ.ϯϰϴ,ϬϬ  ϮϬϬ.ϴϮϭ,ϬϬ  ‐ϰϯ.ϱϮϳ,ϬϬ 

   totale  ϯϵϰ.ϴϰϰ,ϬϬ  ϯϮϬ.Ϯϭϴ,ϬϬ  ‐ϳϰ.ϲϮϲ,ϬϬ 

 
CoŶsuleŶze e ĐollaďoƌazioŶi saŶitaƌie  
“oŶo ƌileǀate peƌ € ϮϱϬ peƌ pƌestazioŶi ŵediĐo ǀeteƌiŶaƌie. 
 
‘iŵďoƌsi, assegŶi e ĐoŶtƌiďuti saŶitaƌi 
“oŶo ƌileǀati alla ƌiga ϱϬϮϬϭϭϯϬϬϭϬϬϰϬ CoŶtƌiďuti oďďligatoƌi Legge ϮϭϬ/ϵϮ gli iŶdeŶŶizzi di € ϭ.ϭϳϵ.ϵϲϵ Đhe soŶo Đopeƌti 
dal ĐoŶtƌiďuto eǆtƌa foŶdo di paƌi iŵpoƌto. 
 
“oŶo iŵputati alla ƌiga ϱϬϮϬϭϭϯϬϬϭϬϬϱϬ Altƌe CoŶtƌiďuzioŶi Passiǀe e sussidi i segueŶti Đosti Đopeƌti da utilizzi di ĐoŶ‐
tƌiďuti aŶŶi pƌeĐedeŶti peƌ € ϲϭϱ.ϱϬϮ: 
‐ € ϳ.ϮϮϯ ĐoŶtƌiďuto a UI“P MaŶtoǀa e UI“P CƌeŵoŶa a  sostegŶo di azioŶi di pƌoŵozioŶe della  salute attƌaǀeƌso 

l͛attiǀità ŵotoƌia fiŶaŶziato da ƌesidui PIL ϮϬϭϴ/ϮϬϮϭ; 
‐ € ϭϯϰ.ϲϰϰ ĐoŶtƌiďuzioŶi agli eŶti loĐali peƌ la ƌealizzazioŶe dell͛oďiettiǀo Ϯ.ϯ fiŶaŶziate ĐoŶ CoŶtƌiďuto Pƌogetto GAP 

Ϯ^  aŶŶualità DDG ϵϳϵϰ del  ϭϯ/Ϭϴ/ϮϬϮϬ,  ϯ^  aŶŶualità DDG ϴϰϲϲ del  Ϯϭ/Ϭϲ/ϮϬϮϭ  e  ϰ^  aŶŶualità DDG ϵϱϵϭ del 
ϭ/Ϭϳ/ϮϬϮϮ; 

‐ € ϭϬ.ϭϬϬ ĐoŶtƌiďuzioŶe a ͞Il Filo͟ a sostegŶo di pƌoposte pƌogettuali ƌelatiǀe alle attiǀità di diagŶosi e tƌattaŵeŶto 
fiŶaŶziata da CoŶtƌiďuto Pƌogetto GAP ϰ^ aŶŶualità DDG ϵϱϵϭ del ϭ/Ϭϳ/ϮϬϮϮ; 

‐ € ϱϬϬ ĐoŶtƌiďuzioŶe ad AIDO peƌ l͛iŶiziatiǀa ͞Coƌƌi a diƌe sì͟ fiŶaŶziata da ƌesidui PIL ϮϬϮϮ; 
‐ € ϰϬ.ϴϬϬ ĐoŶtƌiďuto a CoŵuŶi peƌ CofiŶaŶziaŵeŶto iŶteƌǀeŶti stƌuttuƌali su gattili e ĐaŶili puďďliĐi Ŷell͛aŵďito del 

pƌogetto ‘aŶdagisŵo DG‘ ϮϯϵϮ/ϮϬϭϵ e del DDG ϭϰϮϳϳ del ϮϬ/ϭϭ/ϮϬϮϬ; 
‐ € ϵϭ ĐoŶtƌiďuti a pƌiǀati Ŷell͛aŵďito del pƌogetto DDG Ŷ. ϭϭϴϳϮ del ϯ/Ϭϴ/ϮϬϮϯ CONT‘IBUTI PE‘ L͛ACQUI“TO DI 

“O“TITUTI DEL LATTE MATE‘NO AGLI AVENTI DI‘ITTO, AI “EN“I DELLA DG‘ N. ϳϲϲϱ DEL Ϯϴ/ϭϮ/ϮϬϮϮ; 
‐ € ϯϴϯ.Ϭϵϯ ĐoŶtƌiďuzioŶi agli eƌogatoƌi soĐiosaŶitaƌi peƌ DPI/dispositiǀi ŵediĐali peƌ pƌeǀeŶzioŶe ĐoŶtagio fiŶaŶziati 

da CoŶtƌiďuti da ‘egioŶe FoŶdo eǆ aƌt. ϭϵŶoǀies, Đ.ϭ, DL Ŷ. ϭϯϳ/ϮϬϮϬ peƌ ;DeĐƌeto Ŷ. ϲϵϴϯ del ϭϮ/Ϭϱ/ϮϬϮϯͿ; 
‐ € ϲ.ϬϬϬ ĐoŶtƌiďuto a UNICEF ITALIA Ŷell͛aŵďito della Fase ϯ PE‘CO‘“O BFHI/BFCI P‘OG‘AMMA IN“IEME PE‘ L'AL‐

LATTAMENTO; 
‐ € Ϯϰ.ϵϱϭ ĐoŶtƌiďuto a Coŵitato PaƌitetiĐo PƌoǀiŶĐiale peƌ l͛AgƌiĐoltuƌa di MaŶtoǀa Ŷell͛aŵďito del Pƌogetto AŶtiŶ‐

foƌtuŶistiĐa P“AL DG‘ XII/ϰϯϴ e DeĐƌeto Ŷ. ϭϭϬϲϴ del ϮϬ/Ϭϳ/ϮϬϮϯ; 
‐ € ϴ.ϭϬϬ ĐoŶtƌiďuto a Istituto Ospedalieƌo di “ospiƌo eŶte paƌtŶeƌ del pƌogetto PE‘VINCA ͞PE‘ UNA VI“IONE INCLU‐

“IVA E CONTINUATIVA DELL͛AUTI“MO͟. 
 
“oŶo altƌesì ƌileǀati alla ƌiga ϱϬϮϬϭϭϯϬϬϭϬϬϱϬ Đosti Đopeƌti dal ĐoŶtƌiďuto di € ϱ.ϲϲϰ.ϴϴϴ peƌ IŶdeŶŶizzi L. Ϯϭϴ/ϴϴ. 
 
“oŶo ƌileǀati alla ƌiga ϱϬϮϬϭϭϯϬϬϭϬϬϲϬ Altƌe CoŶtƌiďuzioŶi Passiǀe e sussidi ǀeƌso altƌe AT“/A““T/FoŶdazioŶi della ‘e‐
gioŶe i segueŶti Đosti Đopeƌti da utilizzi di ĐoŶtƌiďuti aŶŶi pƌeĐedeŶti peƌ € ϲϰϮ.ϱϭϳ: 
‐ € ϭϲϭ.ϰϮϵ ĐoŶtƌiďuti peƌ il sostegŶo delle pƌoposte pƌogettuali ƌelatiǀe alle attiǀità di diagŶosi e tƌattaŵeŶto oďiet‐

tiǀo ϯ GAP DDG ϵϱϵϭ del ϭ/Ϭϳ/ϮϬϮϮ; 
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‐ € ϯϲϯ.ϴϬϱ ĐoŶtƌiďuzioŶi alle A““T paƌtŶeƌ del pƌogetto PE‘VINCA; 
‐ € Ϯϵ.ϰϰϳ ĐoŶtƌiďuzioŶi alle A““T del teƌƌitoƌio Ŷell͛aŵďito del pƌogetto ͞JADECA‘E͟ ‐ DG‘ ϲϴϳϬ/ϮϬϮϮ e DDG ϭϱϴϳϴ 

dell͛ϴ/ϭϭ/ϮϬϮϮ‐ peƌ speƌiŵeŶtazioŶi sia di telepsiĐhiatƌia Đhe di ƌiaďilitazioŶe pƌeǀeŶtiǀa; 
‐ € ϴϳ.ϴϯϲ ĐoŶtƌiďuzioŶi alle A““T del teƌƌitoƌio peƌ il ĐoŶtƌasto dei distuƌďi della ŶutƌizioŶe e dell͛aliŵeŶtazioŶe ;DNAͿ 

DDG ϵϰϭϮ del Ϯϯ/Ϭϲ/ϮϬϮϯ e DG‘ XI/ϳϯϱϳ. 
 
“oŶo altƌesì ƌileǀati alla ƌiga ϱϬϮϬϭϭϯϬϬϭϬϬϲϬ Altƌe CoŶtƌiďuzioŶi Passiǀe e sussidi ǀeƌso altƌe AT“/A““T/FoŶdazioŶi della 
‘egioŶe Đosti Đopeƌti da ĐoŶtƌiďuti peƌ € ϯϮϱ.ϯϰϯ di Đui € Ϯϵϭ.ϲϭϲ agli eŶti paƌtŶeƌ del P‘OGETTO PE‘VINCA: ͞PE‘ UNA 
VI“IONE INCLU“IVA E CONTINUATIVA DELL͛AUTI“MO͟ a seguito delle ƌeŶdiĐoŶtazioŶi ƌelatiǀe al ϮϬϮϯ e € ϯϯ.ϳϮϳ alle 
A““T Ŷell͛aŵďito del pƌogetto JadeĐaƌe DDG ϭϱϴϳϴ dell͛ϴ/ϭϭ/ϮϬϮϮ e DG‘ ϵϰϯ del ϭϴ/Ϭϵ/ϮϬϮϯ. 
 
 
 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Coŵe sopƌa esposto   
 
IŶ paƌtiĐolaƌe peƌ le Đategoƌie degli  , se ŵoviŵeŶtate, l’isĐƌizioŶe tƌa i Đosti 
ğ Đoƌƌedata da tutte le iŶfoƌŵazioŶi di dettaglio ƌelative al dettaglio Đosti peƌ ĐoŶtƌatti ŵultiseƌvizio ;gloďal 
seƌviĐeͿ; le iŶfoƌŵazioŶi di dettaglio soŶo ƌilevate Ŷella taďella apposita del foglio ͞Dettaglio_CE_“aŶ͟ allegata 
al BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

Ppeƌ le Đategoƌie dei  , se ŵoviŵeŶtate, l’isĐƌizioŶe tƌa i Đosti ğ Đoƌƌedata da tutte le iŶfoƌŵa‐
zioŶi di dettaglio ƌelative agli estƌeŵi di deliďeƌa, alla deĐoƌƌeŶza del ĐoŶtƌatto e alla sua sĐadeŶza, al valoƌe 
del ĐoŶtƌatto ĐoŵpƌeŶsivo di IVA, al Đosto iŵputato all’eseƌĐizio e ai ĐaŶoŶi a sĐadeƌe; le iŶfoƌŵazioŶi di det‐
taglio soŶo ƌilevate Ŷella taďella apposita del foglio ͞Dettaglio_CE_“aŶ͟ allegata al BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

Peƌ le Đategoƌie degli  , l’isĐƌizioŶe tƌa i Đosti ğ Đoƌƌedata da tutte le iŶfoƌ‐
ŵazioŶi di dettaglio ƌelative agli aĐƋuisti peƌ ogŶi siŶgola azieŶda puďďliĐa; le iŶfoƌŵazioŶi di dettaglio soŶo 
ƌilevate Ŷella taďella apposita del foglio ͞CoŶs͟ allegata al BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

PRINCIPALI INFORMA)IONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Seƌvizi NON saŶitaƌi 
 
Costi Đopeƌti da fiŶaŶziaŵeŶti 
 
È ƌileǀato alla ƌiga ϱϬϮϬϮϬϭϬϭϬϬϬϭϬ AĐƋuisto di altƌi seƌǀizi ŶoŶ saŶitaƌi da AT“/A““T/FoŶdazioŶi della ‘egioŶe il Đosto 
di € ϭϴ.ϲϵϰ peƌ Đosti fissi da ƌiŵďoƌsaƌe alle A““T del teƌƌitoƌio peƌ il ĐoŶtƌiďuto all͛oƌgaŶizzazioŶe del Đoƌso di Foƌŵa‐
zioŶe MG fiŶaŶziati da utilizzi di ĐoŶtƌiďuti Polis Loŵďaƌdia. 
 
È ƌileǀato alla ƌiga ϱϬϮϬϮϬϭϬϭϭϬϬϭϬ “eƌǀizi postali  il Đosto di € ϲϲ.ϲϭϬ peƌ la spedizioŶe degli aǀǀisi “C‘EENING HCV 
fiŶaŶziato da utilizzi di ĐoŶtƌiďuti DEC‘ETO Ŷ. ϭϬϬϴϬ del ϰ/Ϭϳ/ϮϬϮϯ. 
 
È ƌileǀato alla ƌiga ϱϬϮϬϮϬϭϬϬϱϬϬϬϬ “eƌǀizi di elaďoƌazioŶe dati il Đosto Đopeƌto da ĐoŶtƌiďuto di € ϱϳ.ϴϴϵ peƌ la ƌealiz‐
zazioŶe di uŶa piattafoƌŵa iŶfoƌŵatiĐa Ŷell͛aŵďito del pƌogetto ͞The Post‐Coǀid‐ϭϵ “ǇŶdƌoŵe fiŶaŶziato da CA‘IPLO e 
UŶiǀeƌsità CattoliĐa del “aĐƌo Cuoƌe. 
 
Alla ǀoĐe ϱϬϮϬϮϬϭϬϭϭϬϬϱϬ soŶo isĐƌitti Đosti Đopeƌti da utilizzi di ĐoŶtƌiďuti aŶŶi pƌeĐedeŶti di € ϰϬ.ϱϱϬ Đosì dettagliati: 
‐ € ϰ.ϬϱϬ ƌealizzazioŶe Đatalogo ͞La “alute a “Đuola͟ fiŶaŶziato da CoŶtƌiďuto Pƌogetto GAP ϯ^ aŶŶualità DDG ϴϰϲϲ 

del Ϯϭ/Ϭϲ/ϮϬϮϭ; 
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‐ € ϭ.ϰϬϬ aĐƋuisto ďuoŶi pƌeŵio peƌ la gioƌŶata ŵoŶdiale AID“; 
‐ € ϭ.ϰϲϰ Ŷoleggio sala ĐoŶǀegŶo GAP ϵ/ϭϭ/ϮϬϮϯ; 
‐ € ϭϲ.ϱϬϳ Đosti fissi da ƌiŵďoƌsaƌe alle A““T del teƌƌitoƌio peƌ il ĐoŶtƌiďuto all͛oƌgaŶizzazioŶe del Đoƌso di FoƌŵazioŶe 

MG e Đosto del ĐooƌdiŶatoƌe didattiĐo; 
‐ € ϭϳ.ϭϮϵ Đosti peƌ ƌappƌeseŶtazioŶe teatƌale e affitto sala ĐoŶǀegŶi peƌ eǀeŶti iŶ ŵateƌia di siĐuƌezza aŵďieŶti di 

laǀoƌo fiŶaŶziati ĐoŶ DDG ϭϭϬϲϴ/ϮϬϮϯ. 
 
“oŶo ƌileǀati altƌesì Đosti Đopeƌti da ĐoŶtƌiďuti peƌ € ϭ.ϲϰϭ.ϮϬϮ di Đui: 
‐ € ϭ.Ϯϴϭ.ϯϮϴ peƌ Đosti “I““; 
‐ € ϭϱ.ϰϭϭ peƌ Đosti fissi da ƌiŵďoƌsaƌe alle A““T del teƌƌitoƌio e peƌ altƌi seƌǀizi ƌelatiǀi al Đoƌso di FoƌŵazioŶe MG; 
‐ € ϭϱϯ.Ϭϭϲ peƌ il ‘ICONO“CIMENTO DELLA TA‘IFFA DI P‘E“A IN CA‘ICO AI GE“TO‘I COOPE‘ATIVE MMG/PL“ PE‘ I 

CO“TI “O“TENUTI NEL I^ “EME“T‘E ϮϬϮϯ ‐ DDG ϭϴϴϮϮ/ϮϬϮϯ; 
‐ € ϭϵϭ.ϰϰϳ peƌ il ‘ICONO“CIMENTO DELLA TA‘IFFA DI P‘E“A IN CA‘ICO AI GE“TO‘I COOPE‘ATIVE MMG/PL“ PE‘ I 

CO“TI “O“TENUTI NEL II^ “EME“T‘E ϮϬϮϯ. 
 
Alla ǀoĐe ϱϬϮϬϮϬϭϬϭϭϬϬϱϬ soŶo isĐƌitti i Đosti “I““ soŶo stati iŶseƌiti i Đosti, Đoŵe da flussi ǀalidati, Đosì Đoŵposti: 
 

“eƌǀizi pƌoǀideƌ “iss FaƌŵaĐie  ϮϮϯ.ϰϮϲ 
“eƌǀizi Đup siss FaƌŵaĐie  ϮϮϭ.ϵϲϲ 
“eƌǀizi eseŶzioŶi siss faƌŵaĐie  ϴϳ.Ϭϭϯ 
“eƌǀizio ĐoŶsegŶa e ƌitiƌo kit sĐƌeeŶiŶg faƌŵaĐie  ϯϯϳ.ϲϰϭ 
“eƌǀizio sĐelta ƌeǀoĐa FaƌŵaĐie  ϴϲ.ϯϳϲ 
PƌestazioŶi peƌ taŵpoŶi Coǀid faƌŵaĐie  ϮϮϰ 
VaĐĐiŶazioŶi Coǀid FaƌŵaĐie  Ϯϭϲ.ϰϮϲ 
VaĐĐiŶazioŶi aŶtiflu FaƌŵaĐie  ϭϬϴ.Ϯϱϲ 
totale   ϭ.Ϯϴϭ.ϯϮϴ 

 
CoŶsuleŶze ŶoŶ saŶitaƌie 
“oŶo ƌileǀate pƌestazioŶi di  laǀoƌo  iŶteƌiŶale peƌ uŶ totale di € Ϯϱϲ.ϱϰϲ ;di Đui € ϮϬϲ.ϵϳϵ aŵŵiŶistƌatiǀo e € ϰϵ.ϱϲϳ 
teĐŶiĐoͿ e seƌǀizi peƌ ĐoŶsuleŶze teĐŶiĐhe da pƌiǀato peƌ € ϭϬϮ.ϴϬϭ. 
 
Tali Đosti soŶo Đopeƌti da utilizzi di ĐoŶtƌiďuti aŶŶi pƌeĐedeŶti peƌ la Ƌuota di € ϮϴϮ.ϲϲϬ. Nello speĐifiĐo tƌattasi di: 
‐ € ϯϬ.ϰϰϳ aĐƋuisizioŶe di Ŷ. ϭ figuƌa di iŶteƌiŶale teĐŶiĐo ;gƌafiĐoͿ da iŵpiegaƌe peƌ l͛attiǀità di ĐoŵuŶiĐazioŶe di Đui 

all͛oďiettiǀo ϭ GAP fiŶaŶziata ĐoŶ le ƌisoƌse DDG ϵϳϵϰ del ϭϯ/Ϭϴ/ϮϬϮϬ e DDG ϵϱϵϭ del ϭ/Ϭϳ/ϮϬϮϮ; 
‐ € ϯϮ.ϯϰϴ aĐƋuisizioŶe di uŶ iŶĐaƌiĐo liďeƌo pƌofessioŶale ad espeƌto iŶ ĐoŵuŶiĐazioŶe Ŷell͛aŵďito dell͛oďiettiǀo ϭ 

GAP fiŶaŶziato ĐoŶ le ƌisoƌse DDG ϵϳϵϰ del ϭϯ/Ϭϴ/ϮϬϮϬ, DDG ϴϰϲϲ del Ϯϭ/Ϭϲ/ϮϬϮϭ e DDG ϵϱϵϭ del ϭ/Ϭϳ/ϮϬϮϮ;  
‐ € ϵϬ.ϭϭϲ aĐƋuisizioŶe di Ŷ. ϯ figuƌe di peƌsoŶale iŶteƌiŶale aŵŵiŶistƌatiǀo ;Ŷ. Ϯ figuƌe peƌ l͛iŶteƌo aŶŶo e Ŷ. ϭ figuƌa 

peƌ  ϲ ŵesiͿ  da  iŵpiegaƌe  peƌ  le  attiǀità  di  Đui  agli  oďiettiǀi  ϭ  e  Ϯ  GAP  fiŶaŶziate  ĐoŶ  le  ƌisoƌse  DDG  ϵϳϵϰ  del 
ϭϯ/Ϭϴ/ϮϬϮϬ e DDG ϴϰϲϲ del Ϯϭ/Ϭϲ/ϮϬϮϭ; 

‐ € ϳϬ.ϰϱϮ aĐƋuisizioŶe di Ŷ. ϯ  iŶĐaƌiĐhi  a  ƌappoƌto  liďeƌo pƌofessioŶale a  lauƌeati  iŶ  sĐieŶze ŵotoƌie Ŷell͛aŵďito 
dell͛attiǀità di ĐoŵuŶiĐazioŶe GAP peƌ il peƌiodo ϭ/ϭ‐ϯϬ/ϭϭ/Ϯϯ fiŶaŶziati ĐoŶ le ƌisoƌse DDG ϴϰϲϲ del Ϯϭ/Ϭϲ/ϮϬϮϭ, 
DDG ϵϱϵϭ del ϭ/Ϭϳ/ϮϬϮϮ e DDG ϭϬϵϭϱ/ϮϬϮϯ; 

‐ € ϱϵ.Ϯϵϳ aĐƋuisizioŶe di Ŷ. ϯ figuƌe di peƌsoŶale aŵŵiŶistƌatiǀo da iŵpiegaƌe peƌ le attiǀità del Coƌso di FoƌŵazioŶe 
iŶ MediĐiŶa GeŶeƌale peƌ il peƌiodo ϭ/ϭ‐ϯϬ/Ϭϲ/Ϯϯ fiŶaŶziati ĐoŶ le ƌisoƌse di Đui ai deĐƌeti Polis Ŷ. ϭϰϴ e Ŷ. ϳϱϳ/ϮϬϮϭ 
e Ŷ. ϳϮϳ/ϮϬϮϮ. 

 
FoƌŵazioŶe 
“oŶo ƌileǀati Đosti Đopeƌti da utilizzi/ĐoŶtƌiďuti di € Ϯϭ.ϴϲϵ peƌ doĐeŶze da A““T del teƌƌitoƌio e da pƌiǀato peƌ il Coƌso 
FoƌŵazioŶe MG fiŶaŶziato da Polis. 
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FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

NessuŶ paƌtiĐolaƌe fatto di ƌilieǀo   
20.2 Acquisti di manutenzione ordinaria  

I dati ƌelativi al valoƌe degli aĐƋuisti di ŵaŶuteŶzioŶe ĐoŶfƌoŶtati ĐoŶ Ƌuelli dell’aŶŶo pƌeĐedeŶte e la ƌelativa 
vaƌiazioŶe soŶo ƌipoƌtati Ŷelle taďelle di Nota IŶtegƌativa Taďellaƌe e Ŷelle “Đhede di dettaglio, laddove pƌeviste 
dal D.lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e  s.ŵ.i..  Le  taďelle  soŶo pƌeseŶti  iŶ allegato agli  sĐheŵi di “tato PatƌiŵoŶiale e CoŶto 
EĐoŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

PRINCIPALI INFORMA)IONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

“oŶo ƌileǀati Đosti Đopeƌti da utilizzi di ĐoŶtƌiďuti aŶŶi pƌeĐedeŶti peƌ € ϰϰ.Ϭϭϳ Đosì Đoŵposti: 
‐ € Ϯ.Ϯϰϳ ĐaŶoŶi di ŵaŶuteŶzioŶe oƌdiŶaƌia su softǁaƌe fiŶaŶziati da GAP ϯ^ aŶŶualità DDG ϴϰϲϲ del Ϯϭ/Ϭϲ/ϮϬϮϭ; 
‐ € Ϯ.ϳϯϭ ŵaŶuteŶzioŶe eĐogƌafi peƌ Đoƌso FoƌŵazioŶe MG fiŶaŶziato da ĐoŶtƌiďuto Polis deĐƌeto ϭϰϴ/ϮϬϮϭ; 
‐ € ϯϵ.Ϭϯϵ altƌe ŵaŶuteŶzioŶi peƌ Đoƌso FoƌŵazioŶe MG fiŶaŶziato da Polis deĐƌeti ϳϱϳ/ϮϬϮϭ, ϭϰϴ/ϮϬϮϭ e ϳϮϳ/ϮϬϮϮ. 
 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

NessuŶ paƌtiĐolaƌe fatto di ƌilieǀo 
 

 

20.3 Godimento di beni di terzi  

I dati ƌelativi al valoƌe degli aĐƋuisti di ŵaŶuteŶzioŶe ĐoŶfƌoŶtati ĐoŶ Ƌuelli dell’aŶŶo pƌeĐedeŶte e la ƌelativa 
vaƌiazioŶe soŶo ƌipoƌtati Ŷelle taďelle di Nota IŶtegƌativa Taďellaƌe e Ŷelle “Đhede di dettaglio, laddove pƌeviste 
dal D.lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e  s.ŵ.i..  Le  taďelle  soŶo pƌeseŶti  iŶ allegato agli  sĐheŵi di “tato PatƌiŵoŶiale e CoŶto 
EĐoŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

PRINCIPALI INFORMA)IONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

 
Noleggi 
IŶ leggeƌo iŶĐƌeŵeŶto i ĐaŶoŶi di Ŷoleggio saŶitaƌi e ŶoŶ saŶitaƌi. 
 
LeasiŶg 
NoŶ esistoŶo LeasiŶg 
 
Altƌi Đosti peƌ godiŵeŶto ďeŶi di teƌzi 
“i tƌatta di affitti e spese ĐoŶdoŵiŶiali iŶ leggeƌo deĐƌeŵeŶto. 
“oŶo ƌileǀati Đosti Đopeƌti da utilizzi/ĐoŶtƌiďuti peƌ € ϭϲ.ϬϬϬ ƌelatiǀi a spese ĐoŶdoŵiŶiali peƌ sedi Coƌso FoƌŵazioŶe MG 
fiŶaŶziate da ĐoŶtƌiďuti Polis deĐƌeto ϳϱϳ/ϮϬϮϭ e ϳϮϳ/ϮϬϮϮ. 
 
 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

NessuŶ paƌtiĐolaƌe fatto di ƌilieǀo   
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Nota IŶtegƌatiǀa DesĐƌittiǀa | AT“  ϴϳ 
 

IŶseƌiƌe “I o NO Ŷella Đella iŶ gialliŶo deŶoŵiŶata <<Caso pƌeseŶte iŶ azieŶda?>>: 

“oŶo state ƌilevate sigŶifiĐative vaƌiazioŶi ƌispetto 
all’eseƌĐizio pƌeĐedeŶte? 

IŶ leggeƌo iŶĐƌeŵeŶto i ĐaŶoŶi di Ŷoleggio saŶi‐
taƌi e ŶoŶ saŶitaƌi 
 

. Nell’eseƌĐi‐
zio soŶo stati ƌilevati disalliŶeaŵeŶti tƌa valoƌe fattu‐
ƌato dalla stƌuttuƌa pƌivata e valoƌe di ďudget autoƌiz‐
zato dalla RegioŶe? 

“e “ì, speĐifiĐaƌe ŵotivazioŶi, sĐostaŵeŶto e 
azioŶi iŶtƌapƌese dall’azieŶda 
 
 
 
 

Nell’eseƌĐizio 
soŶo stati ƌilevati Đosti peƌ ĐoŶsuleŶze, ĐollaďoƌazioŶi, 
iŶteƌiŶale e altƌe pƌestazioŶi di  lavoƌo saŶitaƌie e so‐
ĐiosaŶitaƌie ƌelativaŵeŶte a … 

CoŶsuleŶze saŶitaƌie da teƌzi € ϮϱϬ 
 
 
 

Nell’eseƌĐizio soŶo stati 
ƌilevati Đosti peƌ ĐoŶsuleŶze, ĐollaďoƌazioŶi, iŶteƌiŶale 
e altƌe pƌestazioŶi di lavoƌo saŶitaƌie e soĐiosaŶitaƌie 
ƌelativaŵeŶte a … 

CoŶsuleŶze teĐŶiĐhe e pƌestazioŶi di lavoƌo iŶte‐
ƌiŶale aŵŵiŶistƌativo e teĐŶiĐo sopƌa desĐƌitte 
peƌ uŶ totale di € ϯϱϵ.ϯϰϳ fiŶaŶziate da pƌogetti 
peƌ € ϮϴϮ.ϲϲϬ 
 
 
 

Illustƌaƌe i Đƌiteƌi adottati 
peƌ  distiŶgueƌe  tƌa  ŵaŶuteŶzioŶi  oƌdiŶaƌie  e  iŶĐƌe‐
ŵeŶtative. 

“oŶo iŵputate a Đosto dell’eseƌĐizio le ŵaŶuteŶ‐
zioŶi Đhe ŶoŶ deteƌŵiŶaŶo uŶ alluŶgaŵeŶto 
della vita del ďeŶe o uŶ iŶĐƌeŵeŶto del valoƌe del 
ďeŶe. 
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Nota IŶtegƌatiǀa DesĐƌittiǀa | AT“  ϴϴ 
 

 
21. Costi del personale 

I dati ƌelativi al valoƌe del Đosto del peƌsoŶale ĐoŶfƌoŶtati ĐoŶ Ƌuelli dell’aŶŶo pƌeĐedeŶte e la ƌelativa vaƌia‐
zioŶe soŶo ƌipoƌtati Ŷelle taďelle di Nota IŶtegƌativa Taďellaƌe e Ŷelle “Đhede di dettaglio, laddove pƌeviste dal 
D.lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e s.ŵ.i.. Le taďelle soŶo pƌeseŶti iŶ allegato agli sĐheŵi di “tato PatƌiŵoŶiale e CoŶto EĐoŶo‐
ŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

Peƌ Ƌuesta Đategoƌia soŶo pƌeviste le segueŶti tipologie: 

 B.ϱ PeƌsoŶale del ƌuolo saŶitaƌio ‐ Totale 
 B.ϲ PeƌsoŶale del ƌuolo pƌofessioŶale – Totale 
 B.ϳ PeƌsoŶale del ƌuolo teĐŶiĐo – Totale 
 B.ϴ PeƌsoŶale del ƌuolo aŵŵiŶistƌativo – Totale 

IŶ paƌtiĐolaƌe, peƌ le Đategoƌie dei  , se ŵoviŵeŶtate, l’isĐƌizioŶe tƌa i Đosti ğ Đoƌƌedata da 
tutte le iŶfoƌŵazioŶi di dettaglio ƌelative agli iŵpoƌti e alle vaƌiazioŶi dei foŶdi; si ƌiŶvia alle apposite taďelle 
ƌelative al CoŶto AŶŶuale allegato al BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

PRINCIPALI INFORMA)IONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

“i eǀideŶzia l͛alliŶeaŵeŶto sostaŶziale a ƋuaŶto ƌeŶdiĐoŶtato iŶ sede di pƌeĐoŶsuŶtiǀo ϮϬϮϯ, iŶ liŶea ĐoŶ ƋuaŶto fiŶaŶ‐
ziato ed esposto Ŷella sĐheda ϯϮϳ “K BE“ ϮϬϮϯ. 
 

  Modello A  ϯϮϳ “K BE“ ϮϬϮϯ 
Đoŵpaƌto     ϮϬ.ϴϵϮ.ϱϴϱ,ϬϬ     
diƌigeŶza saŶitaƌia     ϮϮ.ϵϮϱ.ϴϰϵ,ϬϬ     
diƌigeŶza PTA     ϭ.ϵϭϭ.ϱϬϴ,ϬϬ     
totale ĐoŶ oŶeƌi     ϰϱ.ϳϮϵ.ϵϰϮ,ϬϬ     ϰϱ.ϳϮϵ.ϵϰϮ,ϬϬ  
I‘AP     Ϯ.ϭϮϱ.ϲϯϱ,ϬϬ     Ϯ.ϭϮϱ.ϲϯϱ,ϬϬ  
Costo Đoŵplessivo     ϰϳ.ϴϱϱ.ϱϳϳ,ϬϬ     ϰϳ.ϴϱϱ.ϱϳϳ,ϬϬ  

 

APPLICA)IONE CCNL ϮϬϭϵ/ϮϬϮϭ ƌelatiǀo al peƌsoŶale del Coŵpaƌto 

I Đosti  iŶdiĐati  iŶ ĐoloŶŶa J del ŵodello A soŶo  iŶ  liŶea ĐoŶ ƋuaŶto esposto Ŷella Đitata sĐheda ϯϮϳ “K BE“ ϮϬϮϯ Ŷel 
sezioŶale dei Đosti  Đoŵplessiǀi aŶŶo ϮϬϮϯ  iŶ appliĐazioŶe CCNL ϬϮ Ŷoǀeŵďƌe ϮϬϮϮ COMPA‘TO “ANITA'  ‐ T‘IENNIO 
ϮϬϭϵ/ϮϬϮϭ 
 
FONDI CONTRATTUALI 
 
Il ŵodello A è stato pƌedisposto iŶ alliŶeaŵeŶto ĐoŶ ƋuaŶto ƌeŶdiĐoŶtato Ŷella sĐheda “K foŶdi aŶŶo ϮϬϮϯ allegata al 
ŵodello stesso 
 
DL ϯϱ/ϮϬϭϵ – Đ.d. DeĐƌeto Calaďƌia 

IŶ otteŵpeƌaŶza alla CiƌĐolaƌe MEF pƌot. ϭϳϵϴϳϳ del ϭ/ϵ/ϮϬϮϬ e Đoŵe già ƌeŶdiĐoŶtato iŶ sede di pƌeĐoŶsuŶtiǀo ϮϬϮϯ 
si tƌasŵette di seguito il dettaglio degli iŶĐƌeŵeŶti ϮϬϮϯ ƌiguaƌdaŶti il solo peƌsoŶale del Đoŵpaƌto e ƌeŶdiĐoŶtati Ŷella 
Đitata sĐheda “K foŶdi ϮϬϮϯ: 
  

 

 

 
193193193193 

 

  



 
 

 

Nota IŶtegƌatiǀa DesĐƌittiǀa | AT“  ϴϵ 
 

  peƌsoŶale 
ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϭϴ  PeƌsoŶale ϮϬϮϯ  DiffeƌeŶza iŶ au‐

ŵeŶto 

Di Đui 
AssuŶzioŶi 
“taďili 
eǆ lege 

Di Đui AssuŶzioŶi 
ǀaƌiaďili eǆ lege 

PeƌsoŶale del Đoŵpaƌto  ϰϰϲ,ϱϮ  ϰϲϰ,ϴϴ  ϭϴ,ϯϲ  ϯ  ϭϱ,ϯϲ 
DiƌigeŶza aƌea “aŶità  ϭϴϲ,ϭϴ  ϭϴϰ,ϳϰ          
DiƌigeŶza aƌea PTA  ϭϵ  ϭϴ,Ϭϴ          

 

“K foŶdi ϮϬϮϯ – Đoŵpaƌto  Valoƌe 
UŶitaƌio  Totale 

Di Đui 
AssuŶzioŶi 
“taďili 
eǆ lege 

Di Đui AssuŶzioŶi 
ǀaƌiaďili eǆ lege 

FoŶdo iŶĐaƌiĐhi  ϰ.Ϯϱϲ,ϵϯ  ϳϴ.ϭϰϵ,ϴϵ  ϭϮ.ϳϳϬ,ϱϵ  ϲϱ.ϯϴϬ,ϯϬ 

FoŶdo pƌeŵialità e ĐoŶdizioŶi di laǀoƌo  Ϯ.ϵϱϬ,Ϯϲ   ϱϰ.ϭϲϲ,ϳϳ   ϴ.ϴϱϬ,ϳϴ   ϰϱ.ϯϭϱ,ϵϵ 

Totale  ϳ.ϮϬϲ,ϳϵ   ϭϯϮ.ϯϭϲ,ϲϲ   Ϯϭ.ϲϮϬ,ϯϳ   ϭϭϬ.ϲϵϲ,Ϯϵ 
 

“i ĐeƌtifiĐa peƌtaŶto la Đoƌƌetta appliĐazioŶe della Ŷota del MEF pƌot. Ŷ. ϭϳϵϴϳϳ del Ϭϭ/Ϭϵ/ϮϬϮϬ, iŶ attuazioŶe dell͛aƌt. 
ϭϭ Đoŵŵa ϭ del DL ϯϱ/ϮϬϭϵ, attƌaǀeƌso l͛iŶĐƌeŵeŶto dei foŶdi del solo peƌsoŶale del Đoŵpaƌto, iŶ ƋuaŶto la diƌigeŶza 
ŶoŶ pƌeseŶtaǀa alĐuŶ iŶĐƌeŵeŶto di oƌgaŶiĐo ƌispetto al ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϭϴ.  
 
‘I“O‘“E A‘T. ϭ COMMA ϰϯϱ E ϰϯϱ BI“ L. ϮϬϱ/ϮϬϭϳ 
‘elatiǀaŵeŶte al peƌsoŶale della DiƌigeŶza Aƌea “aŶità soŶo stati ƌeĐepiti gli iŵpoƌti ƌifeƌiďili ai Đoŵŵi ϰϯϱ e ϰϯϱ ďis 
della Legge ϮϬϱ/ϮϬϭϳ, Đoŵe ƌeŶdiĐoŶtato Ŷella sĐheda ϯϮϳ “K foŶdi ϮϬϮϯ e Đoŵe di seguito esposto: 
 

Đoŵŵa ϰϯϱ  FoŶdo ĐoŶdizioŶi di laǀoƌo aƌt. ϵϲ CCNL  ϲϲ.ϱϳϭ 
Coŵŵa ϰϯϱ ďis  FoŶdo ƌetƌiďuzioŶe iŶĐaƌiĐhi  ϲϲ.ϵϭϵ 
Totale    ϭϯϯ.ϰϵϬ 

 

A‘T. ϴϭ COMMA ϳ DEL CCNL Ϯϭ.Ϭϱ.ϮϬϭϴ – Coŵpaƌto saŶità – ƌisoƌse ƌesidue foŶdi aŶŶo pƌeĐedeŶte 
‘elatiǀaŵeŶte al peƌsoŶale del Đoŵpaƌto è stato esposto uŶ iŶĐƌeŵeŶto del foŶdo Pƌeŵialità e ĐoŶdizioŶi di laǀoƌo paƌi 
ad € ϱϵ.ϭϮϱ oltƌe oŶeƌi, iŶ ƌelazioŶe al disposto di Đui all͛aƌt. ϴϭ Đoŵŵa ϳ del CCNL Ϯϭ.Ϭϱ.ϮϬϭϴ e all͛aƌt. ϭϬϯ Đoŵŵa ϭϬ 
del CCNL ϭϭ.ϬϮ.ϮϬϮϮ, ƌelatiǀo alle Ƌuote ŶoŶ utilizzate dei foŶdi dell͛aŶŶo ϮϬϮϮ e poƌtate iŶ iŶĐƌeŵeŶto sull͛aŶŶualità 
ϮϬϮϯ.  
L͛iŵpoƌto, ĐoŵpƌeŶsiǀo dei ƌelatiǀi oŶeƌi, ǀieŶe ĐoŶsegueŶteŵeŶte stoƌŶato delle ƌisoƌse di ďilaŶĐio ƌelatiǀe all͛aŶŶo 
ϮϬϮϮ e saƌà oggetto di pƌossiŵa ǀeƌifiĐa da paƌte del Collegio “iŶdaĐale, Ŷell͛aŵďito della ƋuaŶtifiĐazioŶe defiŶitiǀa dei 
foŶdi aŶŶo ϮϬϮϯ. 
 
COMPEN“I AVVOCATU‘A ED INCENTIVI FUN)IONI TECNICHE EX A‘T ϭϭϯ DLG“ ϱϬ/ϮϬϭϱ 
“i ĐoŶfeƌŵa Đhe i ǀaloƌi esposti iŶ sede di pƌeĐoŶsuŶtiǀo soŶo ĐoŵpƌeŶsiǀi dei ĐoŵpeŶsi ƌeŵuŶeƌati Ŷell͛eseƌĐizio peƌ 
l͛aǀǀoĐatuƌa eǆ aƌt ϲϰ CCNL ϱ/ϭϮ/ϭϵϵϲ e peƌ gli iŶĐeŶtiǀi delle fuŶzioŶi teĐŶiĐhe eǆ aƌt ϭϭϯ D.lgs. ϱϬ/ϮϬϭϱ.  
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Nota IŶtegƌatiǀa DesĐƌittiǀa | AT“  ϵϬ 
 

 

 

“i pƌeĐisa Đhe gli iŵpoƌti pƌeĐedeŶteŵeŶte Đitati: 

 aƌt. ϴϭ Đoŵŵa ϳ CCNL Ϯϭ.Ϭϱ.ϮϬϭϴ – ƌisoƌse ƌesidue foŶdi aŶŶo pƌeĐedeŶte peƌsoŶale del Đoŵpaƌto 
 iŶĐeŶtiǀi fuŶzioŶi teĐŶiĐhe eǆ aƌt. ϭϭϯ DLG“ ϱϬ/ϭϮϭϱ – peƌsoŶale del Đoŵpaƌto 
 CoŵpeŶsi aǀǀoĐatuƌa eǆ aƌt. ϲϰ CCNL ϱ/ϭϮ/ϭϵϵϲ 

soŶo iŶseƌiti Ŷella sĐheda ϯϮϳ “K foŶdi ϮϬϮϯ Ŷel sezioŶale ͞FoŶdi NO ŵodello A͟ e ĐoŶsegueŶteŵeŶte ŶoŶ soŶo ƌiĐoŵ‐
pƌesi Ŷell͛iŵpoƌto dei foŶdi iŶdiĐati Ŷel ŵodello A ĐoŶsuŶtiǀo ϮϬϮϯ 

I ŵedesiŵi  iŵpoƌti soŶo stati  iŶseƌiti Ŷel foglio ͞altƌe  iŶdeŶŶità͟ del ŵodello A  iŶ ƋuaŶto soŶo stati Đoŵputati Ŷella 
ƌedazioŶe del pƌeĐoŶsuŶtiǀo ϮϬϮϯ e ĐoŶsegueŶteŵeŶte soŶo Ƌuota paƌte di fiŶaŶziaŵeŶto assegŶato.  

 
DGR XII/ϭϯϰϮ del ϭϱ/ϭϭ/ϮϬϮϯ, ƌeĐaŶte: ͞AppliĐazioŶe dell’aƌt. ϯ del deĐƌeto‐Legge ϭϴ ottoďƌe ϮϬϮϯ, Ŷ. ϭϰϱ ͞AŶtiĐipo 
ƌiŶŶovo ĐoŶtƌatti puďďliĐi͟ peƌ gli EŶti del “eƌvizio “aŶitaƌio RegioŶale͟ 
 
“i ĐoŶfeƌŵaŶo i ǀaloƌi già ƌeŶdiĐoŶtati Ŷel IV CET ϮϬϮϯ, iŶ ƌelazioŶe agli iŵpoƌti ƌiĐoŶosĐiuti iŶ uŶ͛uŶiĐa soluzioŶe Ŷel 
ŵese di diĐeŵďƌe ϮϬϮϯ al peƌsoŶale dipeŶdeŶte a teŵpo iŶdeteƌŵiŶato, Ƌuale: ͞AŶtiĐipo del ƌiŶŶoǀo ĐoŶtƌattuale peƌ 
il tƌieŶŶio ϮϬϮϮ/ϮϬϮϰ, Ŷella ŵisuƌa dettata dall͛aƌt. ϯ, Đoŵŵi ϭ e ϯ del DeĐƌeto‐Legge ϭϴ ottoďƌe ϮϬϮϯ, Ŷ. ϭϰϱ, Đoŵe di 
seguito ƌappƌeseŶtato: 

 

  Coŵpaƌto  “aŶitaƌi  PTA  Totale 
Modello A            ϰϭϴ.ϳϰϭ                Ϯϳϳ.ϴϲϯ             Ϯϱ.ϳϴϬ           ϳϮϮ.ϯϴϰ  
OŶeƌi Modello A            ϭϮϬ.ϭϭϵ                  ϳϴ.ϲϲϳ               ϳ.ϮϮϴ           ϮϬϲ.Ϭϭϰ  
I‘AP Modello A              ϯϰ.Ϭϯϵ   ϲ.ϵϰϴ              Ϯ.ϭϵϭ   ϰϯ.ϭϳϴ 
             ϱϳϮ.ϴϵϵ                ϯϲϯ.ϰϳϴ             ϯϱ.ϭϵϵ           ϵϳϭ.ϱϳϲ  

 

 
ReŶdiĐoŶtazioŶe RAR ϮϬϮϯ 
 
I dati ƌelatiǀi alle ‘isoƌse AggiuŶtiǀe ‘egioŶali soŶo stati ƌeŶdiĐoŶtati Ŷell͛apposito sĐheŵa, iŶ ĐoeƌeŶza ĐoŶ la Đoƌƌe‐
spoŶsioŶe a saldo pƌeǀista dalla Deliďeƌa AT“ Ŷ.ϰϯ del ϭϰ/ϬϮ/ϮϬϮϰ, di seguito il dettaglio: 
  

  Iŵpoƌto  OŶeƌi  Iƌap  Totale 
IŶĐeŶtivi  fuŶzioŶi  teĐŶiĐhe  ex  aƌt.  ϭϭϯ 
DLG“ ϱϬ/ϮϬϭϱ 

ϯϵ.ϱϵϮ,ϬϬ  ϵ.ϴϭϵ,ϬϬ  ϯ.ϯϲϱ,ϬϬ  ϱϮ.ϳϳϲ,ϬϬ Aƌt. ϭϬϯ FoŶdo pƌeŵialità e ĐoŶdizioŶi di 
laǀoƌo 
CoŵpeŶsi  AvvoĐatuƌa  ex  aƌt.  ϲϰ  CCNL 
Ϭϱ/ϭϮ/ϭϵϵϲ 

Ϯϯ.ϲϱϬ,ϬϬ  ϱ.ϲϮϵ,ϬϬ  Ϯ.ϬϭϬ,ϬϬ  ϯϭ.Ϯϴϵ,ϬϬ 
aƌt. ϵϭ ‐ FoŶdo ƌetƌiďuzioŶe di ƌisultato 
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Nota IŶtegƌatiǀa DesĐƌittiǀa | AT“  ϵϭ 
 

 

  iŵpoƌto  oŶeƌi  iƌap  Totale 
Đoŵpaƌto  ϯϰϴ.ϲϵϭ,ϬϬ   ϴϵ.ϰϳϰ,ϬϬ   Ϯϵ.ϲϯϵ,ϬϬ   ϰϲϳ.ϴϬϰ,ϬϬ  
diƌigeŶza saŶitaƌia  ϭϴϲ.ϱϮϲ,ϬϬ   ϰϳ.ϴϲϯ,ϬϬ   ϭϱ.ϴϱϱ,ϬϬ   ϮϱϬ.Ϯϰϰ,ϬϬ  
diƌigeŶza pta  ϭϵ.ϱϴϬ,ϬϬ   ϱ.ϬϮϰ,ϬϬ   ϭ.ϲϲϰ,ϬϬ   Ϯϲ.Ϯϲϴ,ϬϬ  
  ϱϱϰ.ϳϵϳ,ϬϬ   ϭϰϮ.ϯϲϭ,ϬϬ   ϰϳ.ϭϱϴ,ϬϬ   ϳϰϰ.ϯϭϲ,ϬϬ  

 

I ƌestaŶti Đosti soŶo iŶǀaƌiati ƌispetto a ƋuaŶto ƌeŶdiĐoŶtato iŶ sede di pƌeĐoŶsuŶtiǀo ϮϬϮϯ. 
 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Coŵe sopƌa ƌipoƌtato 
 

 

IŶseƌiƌe “I o NO Ŷella Đella iŶ gialliŶo deŶoŵiŶata <<Caso pƌeseŶte iŶ azieŶda?>>: 

I Đosti del peƌsoŶale haŶŶo ƌegistƌato sigŶifiĐativi iŶ‐
ĐƌeŵeŶti ƌispetto all’eseƌĐizio pƌeĐedeŶte? 

IŶĐƌeŵeŶto di € Ϯ.ϴϱϮ.ϵϰϴ Ŷel Đosto del peƌso‐
Ŷale di € Ϯϲϯ.ϵϲϱ peƌ Iƌap ;ĐoŵplessivaŵeŶte € 
ϯ.ϭϭϲ.ϵϭϯ, paƌi a + ϲ,ϵϳ%Ϳ peƌ l’iŶĐƌeŵeŶto 
Đoŵplessivo di Ϯϱ uŶità ;ϯϭ/ϭϮ/Ϯϯ vs ϯϭ/ϭϮ/ϮϮͿ, 
oltƌe Đhe peƌ l’appliĐazioŶe degli iŶĐƌeŵeŶti ĐoŶ‐
tƌattuali Đoŵpaƌto e delle vaƌiazioŶe foŶdi. 
 
 

 

 

 

22. Oneri diversi di gestione 

I dati ƌelativi al valoƌe degli oŶeƌi diveƌsi di gestioŶe ĐoŶfƌoŶtati ĐoŶ Ƌuelli dell’aŶŶo pƌeĐedeŶte e la ƌelativa 
vaƌiazioŶe soŶo ƌipoƌtati Ŷelle taďelle di Nota IŶtegƌativa Taďellaƌe e Ŷelle “Đhede di dettaglio, laddove pƌeviste 
dal D.lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e  s.ŵ.i..  Le  taďelle  soŶo pƌeseŶti  iŶ allegato agli  sĐheŵi di “tato PatƌiŵoŶiale e CoŶto 
EĐoŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

 
PRINCIPALI INFORMA)IONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

“oŶo iŵputati i Đosti della DiƌezioŶe “tƌategiĐa, del Collegio “iŶdaĐale, di altƌe iŵposte ;esĐluse I‘AP ed I‘E“Ϳ, di aďďo‐
ŶaŵeŶti e aĐƋuisti di liďƌi, ƌiǀiste e gioƌŶali. 
“oŶo iŶ leggeƌo iŶĐƌeŵeŶto i Đosti peƌ iŵposte e tasse ƌispetto al ϮϬϮϮ. 
 
“i pƌeĐisa di seguito peƌ ĐoŶto ĐoŶtaďile l͛iŵpoƌto e la Ŷatuƌa della spesa 
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Nota IŶtegƌatiǀa DesĐƌittiǀa | AT“  ϵϮ 
 

ϱϬϵϭϬϬϭϬϬϬϬϬϬϬ  Bolli e ŵaƌĐhe  ϰϲ.ϲϭϰ,ϬϬ 
ϱϬϵϭϬϬϭϬϬϬϬϬϬϬ  “pese ďolli autoŵezzi  ϳ.ϭϵϭ,ϬϬ 
ϱϬϵϭϬϬϭϬϬϬϬϬϬϬ  Tasse sŵaltiŵeŶto ƌifiuti  ϱϲ.ϯϭϬ,ϬϬ 
ϱϬϵϭϬϬϭϬϬϬϬϬϬϬ  Iŵposta ŵuŶiĐipale uŶiĐa IMU  ϳ.ϰϳϰ,ϬϬ 
ϱϬϵϭϬϬϭϬϬϬϬϬϬϬ  Iŵposte di ƌegistƌo  ϱ.ϵϴϯ,ϬϬ 
ϱϬϵϭϬϬϭϬϬϬϬϬϬϬ  Altƌe iŵposte e tasse  ϯϭ.ϱϴϳ,ϬϬ 

ϱϬϵϰϬϬϭϬϬϬϬϬϬϬ 
IŶdeŶŶità, ƌiŵďoƌso spese e oŶeƌi soĐiali peƌ il diƌettoƌe ge‐
Ŷeƌale, diƌettoƌe saŶitaƌio, diƌettoƌe aŵŵiŶistƌatiǀo e Đoŵ‐
poŶeŶti del Đollegio siŶdaĐale 

ϳϵϮ.ϲϵϭ,ϬϬ 

ϱϬϵϰϬϬϭϬϬϬϬϬϬϬ 

IŶdeŶŶità, ƌiŵďoƌso spese e oŶeƌi soĐiali peƌ il diƌettoƌe ge‐
Ŷeƌale, diƌettoƌe saŶitaƌio, diƌettoƌe aŵŵiŶistƌatiǀo e Đoŵ‐
poŶeŶti del Đollegio siŶdaĐale ǀ/AT“. A““T, FoŶdazioŶi 
d/‘egioŶe 

ϲϰ.ϵϳϭ,ϬϬ 

ϱϬϵϱϬϬϭϬϬϬϬϬϬϬ  Multe  Ϯ.Ϭϲϳ,ϬϬ 
ϱϬϵϱϬϬϯϬϬϬϬϬϬϬ  “pese ďaŶĐaƌie  ϲ.ϬϬϬ,ϬϬ 
ϱϬϵϱϬϬϯϬϬϬϬϬϬϬ  CoŵŵissioŶi ďaŶĐaƌie  ϰ.ϱϱϱ,ϬϬ 
ϱϬϵϱϬϬϰϬϬϬϬϬϬϬ  “pese aďďoŶaŵeŶti, gioƌŶali, ƌiǀiste  ϯϬ.Ϭϯϵ,ϬϬ 
ϱϬϵϱϬϬϲϬϬϬϬϬϬϬ  “pese puďďliĐazioŶe gaƌe ďaŶdi  ϭ.Ϭϴϲ,ϬϬ 
ϱϬϵϱϬϬϲϬϬϬϬϬϬϬ  “pese di ƌappƌeseŶtaŶza  ϲϵϵ,ϬϬ 
ϱϬϵϱϬϬϲϬϬϬϬϬϬϬ  Altƌe spese aŵŵiŶistƌatiǀe  ϭϳ.Ϯϳϵ,ϬϬ 
   totale  ϭ.Ϭϳϰ.ϱϰϲ,ϬϬ 

 
La  ƌiga ϱϬϵϱϬϬϲϬϬϬϬϬϬϬ Altƌi oŶeƌi diǀeƌsi di gestioŶe è Đoŵposta pƌiŶĐipalŵeŶte da spese di puďďliĐazioŶe gaƌe e 
ďaŶdi e altƌe spese aŵŵiŶistƌatiǀe, Đostituite pƌiŶĐipalŵeŶte da Ƌuota di adesioŶe a FIA“O, ƌiŵďoƌsi spese all͛AgeŶzia 
delle EŶtƌate peƌ la gestioŶe dei ƌuoli, spese su ĐoŶti ĐoƌƌeŶti postali e spese di ŶotifiĐa atti. 
 
 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

NessuŶ paƌtiĐolaƌe fatto di ƌilieǀo 
 

IŶseƌiƌe “I o NO Ŷella Đella iŶ gialliŶo deŶoŵiŶata <<Caso pƌeseŶte iŶ azieŶda?>>: 

“oŶo state ƌilevate sigŶifiĐative vaƌiazioŶi ƌispetto 
all’eseƌĐizio pƌeĐedeŶte? 

“e “ì, speĐifiĐaƌe iŵpoƌto e ŵotivazioŶi 
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Nota IŶtegƌatiǀa DesĐƌittiǀa | AT“  ϵϯ 
 

23. Ammortamenti e svalutazioni 

I dati ƌelativi al valoƌe degli aŵŵoƌtaŵeŶti ĐoŶfƌoŶtati ĐoŶ Ƌuelli dell’aŶŶo pƌeĐedeŶte e la ƌelativa vaƌiazioŶe 
soŶo ƌipoƌtati Ŷelle taďelle di Nota IŶtegƌativa Taďellaƌe e Ŷelle “Đhede di dettaglio, laddove pƌeviste dal D.lgs. 
ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e s.ŵ.i.. Le taďelle soŶo pƌeseŶti iŶ allegato agli sĐheŵi di “tato PatƌiŵoŶiale e CoŶto EĐoŶoŵiĐo e 
ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

Peƌ Ƌuesta Đategoƌia soŶo pƌeviste le segueŶti tipologie: 

 B.ϴ.aͿ AŵŵoƌtaŵeŶti delle iŵŵoďilizzazioŶi iŵŵateƌiali  
 B.ϴ.ďͿ AŵŵoƌtaŵeŶto dei faďďƌiĐati  
 B.ϴ.ĐͿ AŵŵoƌtaŵeŶti delle altƌe iŵŵoďilizzazioŶi ŵateƌiali  

 
PRINCIPALI INFORMA)IONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

“oŶo ĐoŵplessiǀaŵeŶte iŶ iŶĐƌeŵeŶto ƌispetto al ϮϬϮϮ sopƌattutto gli aŵŵoƌtaŵeŶti delle altƌe iŵŵoďilizzazioŶi ŵa‐
teƌiali peƌ la ƌealizzazioŶe di iŵpiaŶti telefoŶiĐi fiŶaŶziati ĐoŶ utilizzo ƌiseƌǀe plusǀaleŶze da ƌeiŶǀestiƌe Đoŵe da deĐƌeto 
AT“ Ŷ. ϯϯϬ del ϯϬ/Ϭϲ/ϮϬϮϬ Đhe soŶo stati Đollaudati a diĐeŵďƌe ϮϬϮϮ. 
 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Coŵe sopƌa esposto  
IŶseƌiƌe “I o NO Ŷella Đella iŶ gialliŶo deŶoŵiŶata <<Caso pƌeseŶte iŶ azieŶda?>>: 

“oŶo state ƌilevate sigŶifiĐative vaƌiazioŶi ƌispetto 
all’eseƌĐizio pƌeĐedeŶte? 

Gli aŵŵoƌtaŵeŶti soŶo ĐoŵplessivaŵeŶte iŶ 
leggeƌo iŶĐƌeŵeŶto Đoŵe ĐoŵŵeŶtato sopƌa 
 
 
 
   

I dati ƌelativi al valoƌe delle svalutazioŶi ĐoŶfƌoŶtati ĐoŶ Ƌuelli dell’aŶŶo pƌeĐedeŶte e  la ƌelativa vaƌiazioŶe 
soŶo ƌipoƌtati Ŷelle taďelle di Nota IŶtegƌativa Taďellaƌe e Ŷelle “Đhede di dettaglio, laddove pƌeviste dal D.lgs. 
ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e s.ŵ.i.. Le taďelle soŶo pƌeseŶti iŶ allegato agli sĐheŵi di “tato PatƌiŵoŶiale e CoŶto EĐoŶoŵiĐo e 
ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio.  
PRINCIPALI INFORMA)IONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

 
SvalutazioŶe delle iŵŵoďilizzazioŶi 
NessuŶa sǀalutazioŶe delle iŵŵoďilizzazioŶi 
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Nota IŶtegƌatiǀa DesĐƌittiǀa | AT“  ϵϰ 
 

SvalutazioŶe dei Đƌediti: pƌeĐisaƌe iŵpoƌto e Đopeƌtuƌa 
È ƌipoƌtata al paƌagƌafo ϳ. Cƌediti la pƌoĐeduƌa utilizzata peƌ la ƋuaŶtifiĐazioŶe dell͛aĐĐaŶtoŶaŵeŶto al foŶdo sǀaluta‐
zioŶe Đƌediti Đhe ŶoŶ deteƌŵiŶa la ŶeĐessità di uŶa iŶtegƌazioŶe del foŶdo, ďeŶsì uŶ ƌesiduo di aĐĐaŶtoŶaŵeŶto di € 
ϭϬϳ.ϯϬϲ,Ϯϴ Đhe saƌà ǀalutato Ŷegli eseƌĐizi futuƌi ĐiƌĐa la ŶeĐessità di ŵaŶteŶeƌe o ŵeŶo tale iŵpoƌto Ŷel foŶdo. 
 
 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Coŵe sopƌa esposto    
24. Variazione delle rimanenze 

I dati ƌelativi al valoƌe della vaƌiazioŶe delle ƌiŵaŶeŶze ĐoŶfƌoŶtati ĐoŶ Ƌuelli dell’aŶŶo pƌeĐedeŶte e la ƌelativa 
vaƌiazioŶe soŶo ƌipoƌtati Ŷelle taďelle di Nota IŶtegƌativa Taďellaƌe e Ŷelle “Đhede di dettaglio, laddove pƌeviste 
dal D.lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e  s.ŵ.i..  Le  taďelle  soŶo pƌeseŶti  iŶ allegato agli  sĐheŵi di “tato PatƌiŵoŶiale e CoŶto 
EĐoŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

PRINCIPALI INFORMA)IONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

La ǀaƌiazioŶe delle ƌiŵaŶeŶze al ϯϭ/ϭϮ/Ϯϯ è doǀuta pƌiŶĐipalŵeŶte ai Dispositiǀi ŵediĐi CŶd W e al ŵateƌiale ĐhiƌuƌgiĐo 
peƌ uso ǀeteƌiŶaƌio. I dati ƌelatiǀi al ǀaloƌe delle ǀaƌiazioŶi delle ƌiŵaŶeŶze ĐoŶfƌoŶtati ĐoŶ Ƌuelli del ϮϬϮϮ deteƌŵiŶaŶo 
uŶa ǀaƌiazioŶe iŶ auŵeŶto di € ϯϮ.ϳϱϵ Đhe è pƌiŶĐipalŵeŶte doǀuta ai Dispositiǀi ŵediĐi CŶd W, al ŵateƌiale di guaƌda‐
ƌoďa, di pulizia e ĐoŶǀiǀeŶza, ĐaŶĐelleƌia e staŵpati. 
 
 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

NessuŶ paƌtiĐolaƌe fatto di ƌilieǀo  
IŶseƌiƌe “I o NO Ŷella Đella iŶ gialliŶo deŶoŵiŶata <<Caso pƌeseŶte iŶ azieŶda?>>: 

“oŶo state ƌilevate sigŶifiĐative vaƌiazioŶi ƌispetto 
all’eseƌĐizio pƌeĐedeŶte? 

Coŵe sopƌa ĐoŵŵeŶtato 
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25. Accantonamenti 

I dati ƌelativi al valoƌe degli aĐĐaŶtoŶaŵeŶti ĐoŶfƌoŶtati ĐoŶ Ƌuelli dell’aŶŶo pƌeĐedeŶte e la ƌelativa vaƌiazioŶe 
soŶo ƌipoƌtati Ŷelle taďelle di Nota IŶtegƌativa Taďellaƌe e Ŷelle “Đhede di dettaglio, laddove pƌeviste dal D.lgs. 
ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e s.ŵ.i.. Le taďelle soŶo pƌeseŶti iŶ allegato agli sĐheŵi di “tato PatƌiŵoŶiale e CoŶto EĐoŶoŵiĐo e 
ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

PRINCIPALI INFORMA)IONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Gli  aĐĐaŶtoŶaŵeŶti  dell͛eseƌĐizio  soŶo espliĐitati  Ŷelle  speĐifiĐhe  ƌighe di  ĐoŶto  eĐoŶoŵiĐo  iŶ  liŶea  ĐoŶ  la  speĐifiĐa 
sĐheda ƌegioŶale e soŶo Đosì dettagliati: 
 

AĐĐ.to Legge Balduzzi L.PƌofessioŶe          ϭϮ.ϵϯϬ,ϬϬ  
AĐĐ.to FoŶdo PeƌeƋuazioŶe L. PƌofessioŶe          ϭϳ.ϴϯϵ,ϬϬ  
VOUCHE‘ Bϭ        ϰϳϭ.Ϯϯϲ,ϬϬ  
VOUCHE‘ AUTI“MO        ϱϵϭ.ϵϬϭ,ϬϬ  
PIL ϮϬϮϯ          ϰϮ.ϲϵϲ,ϬϬ  
P‘OGETTO FODIA‐NET ϭ ANNUALITA'          ϳϱ.ϬϬϬ,ϬϬ  
DI“TU‘BI NUT‘I)IONE E ALIMENTA)IONE Ϯ° AŶŶualità        ϭϮϳ.Ϭϭϳ,ϬϬ  
P‘OGETTO AUTINCA DDG ϭϵϬϬϰ/Ϯϯ        ϰϮϮ.ϳϭϭ,ϬϬ  
P‘OGETTO DIAPA“ON        ϭϭϰ.ϵϭϴ,ϬϬ  
ADI PN‘‘  ϭ.ϰϲϵ.ϱϮϵ,ϬϬ 
CU‘E PALLIATIVE PN‘‘  ϱϴϳ.ϴϱϮ,ϬϬ 
‘“A APE‘TA PN‘‘  ϭϱϳ.ϵϭϱ,ϬϬ 
MMG ‐ PNN‘     ϭ.ϭϭϭ.ϴϳϯ,ϬϬ  
AĐĐ.to gettiti saŶzioŶi ĐoŶtƌolli tutela laǀoƌatoƌi    ϭ.ϱϴϯ.ϯϬϴ,ϬϬ  
AĐĐaŶtoŶaŵeŶti peƌ ƌeĐupeƌi NOC          ϵϲ.ϴϳϲ,ϬϬ  
AĐĐ.ti ƌiŶŶoǀi DI‘ MED ‐ Dato DGW        ϲϱϵ.ϯϮϬ,ϬϬ  
AĐĐ.ti ƌiŶŶoǀi “PTA ‐ Dato DGW        ϭϬϳ.ϰϴϰ,ϬϬ  
AĐĐ.ti ƌiŶŶoǀi  “UMAI ‐ Dato DGW            ϰ.ϰϰϴ,ϬϬ  
AĐĐ.ti ƌiŶŶoǀi MMG ‐ Dato DGW    ϯ.ϬϴϮ.ϱϯϱ,ϬϬ  
AĐĐ.ti aƌt. ϭϭϯ ‐ Dato DGW          ϯϲ.ϴϴϭ,ϬϬ  

TOTALE  ϭϬ.ϳϳϰ.Ϯϲϵ,ϬϬ 
La ǀoĐe ͞Altƌi aĐĐaŶtoŶaŵeŶti͟ è dettagliata Ŷello speĐifiĐo pƌospetto ͞taďella_di_dettaglio_aĐĐaŶtoŶaŵeŶti͟. 
 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Coŵe sopƌa esposto 
 

IŶseƌiƌe “I o NO Ŷella Đella iŶ gialliŶo deŶoŵiŶata <<Caso pƌeseŶte iŶ azieŶda?>>: 

La voĐe ͞Altƌi aĐĐaŶtoŶaŵeŶti͟ ğ stata ŵoviŵeŶtata? 
“e sì, a fƌoŶte di Ƌuali ƌisĐhi? 

La voĐe è dettagliata Ŷella speĐifiĐa taďella alle‐
gata al ďilaŶĐio 
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26. Proventi e oneri finanziari 
26.1 Proventi finanziari  

I dati ƌelativi al valoƌe dei pƌoveŶti fiŶaŶziaƌi ĐoŶfƌoŶtati ĐoŶ Ƌuelli dell’aŶŶo pƌeĐedeŶte e la ƌelativa vaƌiazioŶe 
soŶo ƌipoƌtati Ŷelle taďelle di Nota IŶtegƌativa Taďellaƌe e Ŷelle “Đhede di dettaglio, laddove pƌeviste dal D.lgs. 
ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e s.ŵ.i.. Le taďelle soŶo pƌeseŶti iŶ allegato agli sĐheŵi di “tato PatƌiŵoŶiale e CoŶto EĐoŶoŵiĐo e 
ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

PRINCIPALI INFORMA)IONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

“i tƌatta di iŶteƌessi attiǀi  
 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Peƌ la suddetta aƌea di ďilaŶĐio ŶoŶ si soŶo ǀeƌifiĐati fatti di ƌilieǀo e/o ŶoŶ soŶo ƌileǀati ǀaloƌi di ďilaŶĐio 
 

 

26.2 Oneri finanziari  

I dati ƌelativi al valoƌe degli oŶeƌi fiŶaŶziaƌi ĐoŶfƌoŶtati ĐoŶ Ƌuelli dell’aŶŶo pƌeĐedeŶte e la ƌelativa vaƌiazioŶe 
soŶo ƌipoƌtati Ŷelle taďelle di Nota IŶtegƌativa Taďellaƌe e Ŷelle “Đhede di dettaglio, laddove pƌeviste dal D.lgs. 
ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e s.ŵ.i.. Le taďelle soŶo pƌeseŶti iŶ allegato agli sĐheŵi di “tato PatƌiŵoŶiale e CoŶto EĐoŶoŵiĐo e 
ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

PRINCIPALI INFORMA)IONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

“oŶo ƌileǀati iŶteƌessi passiǀi peƌ € ϰϱϭ. 
 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Peƌ la suddetta aƌea di ďilaŶĐio ŶoŶ si soŶo ǀeƌifiĐati fatti di ƌilieǀo  
 

IŶseƌiƌe “I o NO Ŷella Đella iŶ gialliŶo deŶoŵiŶata <<Caso pƌeseŶte iŶ azieŶda?>>: 

“oŶo state ƌilevate sigŶifiĐative vaƌiazioŶi ƌispetto 
all’eseƌĐizio pƌeĐedeŶte? 

“e “ì, illustƌaƌe 
 
 
 
 

Nell’eseƌĐizio soŶo stati sosteŶuti oŶeƌi fiŶaŶziaƌi? “e 
sì, da Ƌuale opeƌazioŶe deƌivaŶo? 

“i tƌatta di iŶteƌessi passivi su ƌavvediŵeŶto di € 
ϰϱϭ 
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27. Rettifiche di valore di attività finanziarie 
I dati ƌelativi al valoƌe delle ƌettifiĐhe di valoƌe di attività fiŶaŶziaƌie ĐoŶfƌoŶtati ĐoŶ Ƌuelli dell’aŶŶo pƌeĐedeŶte 
e la ƌelativa vaƌiazioŶe soŶo ƌipoƌtati Ŷelle taďelle di Nota IŶtegƌativa Taďellaƌe e Ŷelle “Đhede di dettaglio, 
laddove pƌeviste dal D.lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e s.ŵ.i.. Le taďelle soŶo pƌeseŶti iŶ allegato agli sĐheŵi di “tato Patƌiŵo‐
Ŷiale e CoŶto EĐoŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

PRINCIPALI INFORMA)IONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Peƌ la suddetta aƌea di ďilaŶĐio ŶoŶ si soŶo ǀeƌifiĐati fatti di ƌilieǀo e/o ŶoŶ soŶo ƌileǀati ǀaloƌi di ďilaŶĐio 
 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Peƌ la suddetta aƌea di ďilaŶĐio ŶoŶ si soŶo ǀeƌifiĐati fatti di ƌilieǀo e/o ŶoŶ soŶo ƌileǀati ǀaloƌi di ďilaŶĐio 
 

IŶseƌiƌe “I o NO Ŷella Đella iŶ gialliŶo deŶoŵiŶata <<Caso pƌeseŶte iŶ azieŶda?>>: 

Nell’eseƌĐizio soŶo state ƌilevate ƌettifiĐhe di valoƌe 
di attività fiŶaŶziaƌie? 

“e “ì, illustƌaƌe 
 
 
 

 

 

28. Proventi e oneri straordinari 
28.1 Proventi straordinari  

I dati ƌelativi al valoƌe dei pƌoveŶti stƌaoƌdiŶaƌi ĐoŶfƌoŶtati ĐoŶ Ƌuelli dell’aŶŶo pƌeĐedeŶte e la ƌelativa vaƌia‐
zioŶe soŶo ƌipoƌtati Ŷelle taďelle di Nota IŶtegƌativa Taďellaƌe e Ŷelle “Đhede di dettaglio, laddove pƌeviste dal 
D.lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e s.ŵ.i.. Le taďelle soŶo pƌeseŶti iŶ allegato agli sĐheŵi di “tato PatƌiŵoŶiale e CoŶto EĐoŶo‐
ŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

PRINCIPALI INFORMA)IONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

 
PlusvaleŶze 
VoĐe ŶoŶ ŵoǀiŵeŶtata 
 
SopƌavveŶieŶze e iŶsussisteŶze attive: pƌeĐisaƌe peƌ aŶŶo, soggetto foƌŶitoƌe, tipologia ed iŵpoƌto 
Vedasi dettaglio sotto ƌipoƌtato 
 
Altƌi pƌoveŶti stƌaoƌdiŶaƌi 
VoĐe ŵoǀiŵeŶtata peƌ € ϭ.ϴϱϯ peƌ la steƌilizzazioŶe della ŵiŶusǀaleŶza ƌileǀata a seguito della disŵissioŶe di Đespiti 
fiŶaŶziati. 
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“opƌavveŶieŶze attive peƌ Ƌuote F.“. viŶĐolato 
aŶŶo   foƌŶitoƌe    tipologia    Iŵpoƌto €  
ϮϬϮϬ  ‘EGIONE LOMBA‘DIA   EME‘“IONE LAVO‘ATO‘I I‘‘EGOLA‘I   ϭ.Ϭϭϳ.ϵϴϱ,ϬϬ 
ϮϬϮϭ   ‘EGIONE LOMBA‘DIA  EME‘“IONE LAVO‘ATO‘I I‘‘EGOLA‘I  Ϯ.Ϭϯϱ.ϵϳϮ,ϬϬ 
ϮϬϮϮ  ‘EGIONE LOMBA‘DIA  EME‘“IONE LAVO‘ATO‘I I‘‘EGOLA‘I  Ϯ.ϳϰϲ.ϯϴϯ,ϬϬ 
       totale   ϱ.ϴϬϬ.ϯϰϬ,ϬϬ 
 

“opƌavveŶieŶze attive veƌso AT“/A““T/FoŶdazioŶi della RegioŶe 
aŶŶo   foƌŶitoƌe    tipologia    Iŵpoƌto €  
ϮϬϮϯ   A““T DEL GA‘DA    X ‘ATA ‘ECUPE‘I NOC ANNI ϵϴ/ϬϮ EX AL“ MANTOVA   ϭϬ.ϳϳϲ,ϰϵ 
ϮϬϮϯ   A““T DEGLI “PEDALI CIVILI DI B‘E“CIA    X ‘ATA ‘ECUPE‘I NOC ANNI ϵϴ/ϬϮ EX AL“ MANTOVA   ϭϴ.Ϭϭϴ,ϯϵ 
ϮϬϮϯ   A““T DI C‘EMA    X ‘ATA ‘ECUPE‘I NOC ANNI ϵϴ/ϬϮ EX AL“ C‘EMONA   ϲϴ.Ϭϴϭ,ϱϳ 
ϮϬϮϭ  A““T DI C‘EMONA  INTEG‘. “ALDO TAO ϮϬϮϭ  ϴ.ϰϴϵ,ϳϱ 
ϮϬϮϯ  A““T DI MANTOVA   CONGUAGLIO CONT‘IBUTO PE‘VINCA FONDO A  Ϯ.ϯϮϱ,ϱϲ 

ϮϬϮϯ  A““T DI C‘EMA  CONGUAGLIO CONT‘IBUTO PE‘VINCA FONDO B  ϲϭϭ,ϲϬ 

ϮϬϮϯ  A““T DI LODI  ‘ECUPE‘O PA‘)IALE P‘OGETTO PE‘VINCA FONDO A  ϵϴ,Ϯϳ 

ϮϬϮϯ  A““T DI LODI  ‘ECUPE‘O TOTALE P‘OGETTO PE‘VINCA FONDO B  ϭϯ.ϳϱϬ,ϭϯ 

ϮϬϮϯ  A““T BE‘GAMO OVE“T  ‘ECUPE‘O PA‘)IALE P‘OGETTO PE‘VINCA FONDO   ϵ.ϳϲϭ,ϭϳ 

ϮϬϮϯ  A““T DI LODI  NOTA C‘EDITO A “TO‘NO TOTALE FATTU‘A P‘OGETTO 
PE‘VINCA FONDO A ‐ E‘OGA)IONE Ϯ° ACCONTO ϮϬ%  ϭϰ.ϱϲϱ,ϲϵ 

ϮϬϮϯ  A““T DI LODI  NOTA C‘EDITO A “TO‘NO TOTALE FATTU‘A P‘OGETTO 
PE‘VINCA FONDO B  ‐ E‘OGA)IONE Ϯ° ACCONTO ϮϬ%  ϱ.ϵϳϴ,ϯϮ 

ϮϬϮϯ  A““T OVE“T MILANE“E  “TO‘NO PA‘)IALE FATTU‘A P‘OGETTO PE‘VINCA 
FONDO A ‐ E‘OGA)IONE Ϯ° ACCONTO ϮϬ%   ϭϭ.ϰϱϯ,ϳϰ 

       totale   ϭϲϯ.ϵϭϬ,ϲϴ 
 

IŶsussisteŶze attive veƌso AT“/A““T/FoŶdazioŶi della RegioŶe 
aŶŶo   foƌŶitoƌe    tipologia    Iŵpoƌto €  

ϮϬϮϭ  A““T DI C‘EMA  MINO‘ CONT‘IBUTO “U INCENTIVO ϮϬϮϭ DA COMINELLI 
E‘OGATO IN GENNAIO ϮϬϮϯ  Ϯϯϱ,ϵϵ 

ϮϬϮϮ  A““T DI C‘EMA  MINO‘ CONT‘IBUTO “U INCENTIVO ϮϬϮϮ DA COMINELLI 
E‘OGATO IN AGO“TO ϮϬϮϯ  Ϯ.ϰϮϯ,ϳϴ 

ϮϬϮϮ  A““T MELEGNANO E DELLA 
 MA‘TE“ANA 

‘IMBO‘“O ONE‘I “TIPENDIALI A CA‘ICO ENTE 
DOTT.““A CI‘INCIONE OBIETTVI ϮϬϮϮ‐ QUOTA ECCE‐
DENTE “TIMA ϮϬϮϮ 

ϭϱϬ,ϵϵ 

ϮϬϮϮ  A““T “ANTI PAOLO E CA‘LO  “TO‘NO ‘E“IDUO P‘OGETTO PE‘VINCA FONDO A ‐ 
ϱ“ϭϯ ‐ FD‘ ϮϬϮϮ  ϭϰ.ϱϲϱ,ϲϵ 

ϮϬϮϮ  A““T DI PAVIA  “TO‘NO PA‘)IALE ‘E“UIDUO PE‘VINCA FONDO A ‐ 
ϱ“ϭϯ FD‘ ϮϬϮϮ  ϯ.Ϯϯϰ,ϬϬ 

       totale   ϮϬ.ϲϭϬ,ϰϰ 
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“opƌavveŶieŶze attive v/teƌzi ƌelative all'aĐƋuisto di ďeŶi e seƌvizi 
aŶŶo   foƌŶitoƌe    tipologia    iŵpoƌto  

ϮϬϮϮ  LEA“EPLAN ITALIA “PA  NOTE DI C‘EDITO PE‘ “TO‘NO CANONI NOLEGGIO 
AUTOME))I  ϱ.ϵϬϴ,ϯϳ 

ϮϬϮϮ  LEA“Y“ “PA  NOTE DI C‘EDITO PE‘ “TO‘NO CANONI NOLEGGIO 
AUTOME))I  ϵϬϳ,Ϯϯ 

       totale   ϲ.ϴϭϱ,ϲϬ 
 

Altƌe sopƌavveŶieŶze attive v/teƌzi 
aŶŶo   foƌŶitoƌe    tipologia    iŵpoƌto  

ϮϬϮϭ e ϮϬϮϮ  A““I“TITI VA‘I   ‘ECUPE‘O TICKET PE‘ E“EN)IONI NON DO‐
VUTE  ϯϮϰ.ϵϳϮ,Ϭϵ 

ϮϬϮϮ  P‘IVATI  P‘OVENTI E LIBE‘ALITÀ DIVE‘“E  Ϯ.ϰϵϬ,ϬϬ 

ϮϬϮϮ  POLI“ LOMBA‘DIA  ‘IMBO‘“O PE‘ CONVEGNO ‘EGIONALE " 
FOODIA‐NET"  ϯ.ϭϬϰ,ϯϬ 

ϮϬϮϮ e pƌeĐed.  CLIENTI VA‘I  INCA““O ‘ICAVI ANNI P‘ECEDENTI  ϴϵ.ϬϬϭ,ϬϬ 

ϮϬϮϮ  COOP“E‘VICE  ‘ECUPE‘O DIFFE‘EN)E INVENTA‘IALI ANNI 
P‘ECEDENTI  ϯϬ.ϰϵϳ,ϬϬ 

ϮϬϮϭ e ϮϬϮϮ  MINI“TE‘O DELLA “ALUTE  ‘IMBO‘“I P‘E“TA)IONI FA‘MACEUTICHE 
E‘OGATE A NAVIGANTI  ϱ.ϱϬϴ.ϵϱ 

AŶŶi pƌeĐedeŶti  CLIENTI VA‘I  ‘ECUPE‘I DIVE‘“I  ϯϰϴ,ϬϬ 

ϮϬϮϮ    ‘ECUPE‘O TA‘‘IFFA)IONE P‘E“TA)IONI “O‐
CIO‐“ANITA‘IE  ϭ.ϭϮϬ,ϬϬ 

       totale   ϰϱϳ.Ϭϰϭ,ϯϰ 
 

“opƌavveŶieŶze attive da RegioŶe 
aŶŶo   foƌŶitoƌe    tipologia    iŵpoƌto  

AŶŶi pƌeĐedeŶti  ‘EGIONE LOMBA‘DIA  CONT‘IBUTI P‘EG‘E““I MOBILITA͛ ATTIVA 
P‘IVATI  ϭϱ.Ϭϲϭ.ϴϱϴ,ϬϬ 

ϮϬϮϭ  ‘EGIONE LOMBA‘DIA 
A““EGNA)IONE CO“TI DI ATTE“A DEI PO“TI 
LETTO DI ‘IC.O“P. PE‘ PA)IENTI ACUTI COVID 
ϮϬϮϭ DEC‘ETO ϳϱϯϴ/ϮϬϮϯ 

ϭϱϴ.ϴϱϰ,ϬϬ 

ϮϬϮϭ  ‘EGIONE LOMBA‘DIA  ‘I“TO‘I PE‘ EME‘GEN)A COVID ANNO ϮϬϮϭ 
DEC‘ETO ϳϱϯϲ/ϮϬϮϯ  ϭ.ϬϬϵ.ϰϵϰ,ϬϬ 

ϮϬϮϬ  ‘EGIONE LOMBA‘DIA 
A““EGNA)IONE CO“TI DI ATTE“A DEI PO“TI 
LETTO DI ‘IC.O“P. PE‘ PA)IENTI ACUTI COVID 
ϮϬϮϬ DEC‘ETO ϳϱϯϱ/ϮϬϮϯ 

Ϯ.ϮϴϮ.ϭϴϯ,ϬϬ 

ϮϬϮϭ  ‘EGIONE LOMBA‘DIA 

A““EGNA)IONE INC‘EMENTO TA‘IFFA‘IO 
PE‘ P‘E“TA)IONI A““I“T.O“PEDAL.A PA‐
)IENTI ACUTI AFFETTI DA COVID ϭϵ DEC‘ETO 
ϳϱϯϭ/ϮϬϮϯ 

ϭ.ϬϳϬ.ϵϭϭ,ϬϬ 

ϮϬϭϴ  ‘EGIONE LOMBA‘DIA  FILE F EX TIPOLOGIA ϭϲ ‐ ‘ECUPE‘I ANNO 
ϮϬϭϴ  ϵϯ.ϳϱϴ,ϬϬ 

ϮϬϮϭ e ϮϬϮϮ  ‘EGIONE LOMBA‘DIA  DEC‘ETO ϭϵϬϬϰ – P‘OGETTI AUTI“MO Ϯϭ/ϮϮ 
‐ DIAPA“ON  ϭϭϰ.ϵϭϴ,ϬϬ 
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Nota IŶtegƌatiǀa DesĐƌittiǀa | AT“  ϭϬϬ 
 

“opƌavveŶieŶze attive da RegioŶe 
aŶŶo   foƌŶitoƌe    tipologia    iŵpoƌto  

ϮϬϮϭ e ϮϬϮϮ  ‘EGIONE LOMBA‘DIA  DEC‘ETO ϭϵϬϬϰ – P‘OGETTI AUTI“MO Ϯϭ/ϮϮ 
‐ AUTINCA  ϰϮϮ.ϳϭϭ,ϬϬ 

ϮϬϮϯ  ‘EGIONE LOMBA‘DIA 

A““EGNA)IONE ϮϬϮϯ DI ‘I“O‘“E ACCANTO‐
NATE NEL ϮϬϮϭ “UL G“A A COPE‘TU‘A DI CO‐
“TI ENE‘GETICI ϮϬϮϮ DELL͛AT“ DEC‘ETO 
ϳϯϬϱ/ϮϬϮϰ 

Ϯ.ϲϳϯ.ϱϬϳ,ϬϬ 

ϮϬϮϯ  ‘EGIONE LOMBA‘DIA 

‘IA““EGNA)IONE ‘I“O‘“E  F“‘ VINCOLATO 
ϮϬϮϮ A COPE‘TU‘A DEL CONT‘IBUTO "UNA 
TANTUM" PE‘ GLI E‘OGATO‘I P‘IVATI DE‐
C‘ETO ϳϯϬϱ/ϮϬϮϰ 

Ϯ.ϲϳϯ.ϱϬϳ,ϬϬ 

       totale   Ϯϱ.ϱϲϭ.ϳϬϭ,ϬϬ 
 

Altƌe  iŶsussisteŶze attive v/teƌzi 
aŶŶo   foƌŶitoƌe    tipologia    iŵpoƌto  

AŶŶi pƌeĐedeŶti  POLI“ LOMBA‘DIA  “T‘ALCIO FONDO CONT‘IBUTI CO‘‘ELATO A 
‘IDU)IONE A““EGNA)IONI P‘EG‘E““E  Ϯϭϵ.ϭϭϬ,ϬϬ 

AŶŶi pƌeĐedeŶti  A““T DI C‘EMONA  
“T‘ALCIO FONDO ACCANTONATO PE‘ ‘ECU‐
PE‘I NOC ;ACCO‘DO T‘AN“ATIVO DEC‘ETO 
ϳϴϳ/ϮϬϮϯͿ 

ϲϭϳ.ϴϲϳ,ϬϬ 

AŶŶi ϮϬϭϴ/ϮϬϮϮ    ‘IDU)IONE FONDO EX A‘T. ϭϭϯ A COPE‘TU‘A 
DEL CO“TO PE‘ IL PAGAMENTO NELL͛ANNO  ϱϯ.ϭϭϲ,ϬϬ 

ϮϬϮϭ   
‘IDU)IONE FONDO INT‘OITI AVVOCATU‘A A 
COPE‘TU‘A DEL CO“TO PE‘ IL PAGAMENTO 
NELL͛ANNO 

ϯϭ.Ϯϴϵ,ϬϬ 

ϮϬϮϮ   
‘IDU)IONE DEBITI PE‘ ‘I“O‘“E ‘E“IDUE 
FONDO ANNI P‘ECEDENTI A‘T. ϭϬϯ COMMA 
ϭϬ 

ϳϵ.ϯϮϮ,ϬϬ 

       totale   ϭ.ϬϬϬ.ϳϬϰ,ϬϬ 
 

FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Coŵe sopƌa esposto 
 

28.2 Oneri straordinari  

I dati ƌelativi al valoƌe degli oŶeƌi stƌaoƌdiŶaƌi ĐoŶfƌoŶtati ĐoŶ Ƌuelli dell’aŶŶo pƌeĐedeŶte e la ƌelativa vaƌia‐
zioŶe soŶo ƌipoƌtati Ŷelle taďelle di Nota IŶtegƌativa Taďellaƌe e Ŷelle “Đhede di dettaglio, laddove pƌeviste dal 
D.lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e s.ŵ.i.. Le taďelle soŶo pƌeseŶti iŶ allegato agli sĐheŵi di “tato PatƌiŵoŶiale e CoŶto EĐoŶo‐
ŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

PRINCIPALI INFORMA)IONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

 
MiŶusvaleŶze 
“oŶo ƌileǀate peƌ € ϭ.ϴϱϯ deƌiǀaŶti da disŵissioŶi di Đespiti fiŶaŶziati, Đoŵe da ĐoŵŵeŶto al Đapitolo delle Iŵŵoďilizza‐
zioŶi. 
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Nota IŶtegƌatiǀa DesĐƌittiǀa | AT“  ϭϬϭ 
 

 
SopƌavveŶieŶze e iŶsussisteŶze passive: pƌeĐisaƌe peƌ aŶŶo, soggetto foƌŶitoƌe, tipologia ed iŵpoƌto 
Vedasi dettaglio sotto ƌipoƌtato 
 
Altƌi oŶeƌi stƌaoƌdiŶaƌi 
VoĐe ŶoŶ ŵoǀiŵeŶtata 
 
 

Altƌe sopƌavveŶieŶze passive veƌso AT“/A““T/FoŶdazioŶi della RegioŶe 
aŶŶo   foƌŶitoƌe    tipologia    iŵpoƌto  

ϮϬϮϭ  A““T MELEGNANO E DELLA MA‘TE“ANA  CP“ ENTE “U OBIETTIVI ϮϬϮϭ DI‘ETTO‘E “A‐
NITA‘IO  ϰϯϵ,ϬϬ 

ϮϬϮϮ  FONDA)IONE I‘CC“ POLICLINICO "“AN MAT‐
TEO" 

“PE“A PE‘ P‘E“TA)IONI EXT‘A FLU““O 
Ϯϴ/“N/ϵϲ ANNO ϮϬϮϮ  ϯ.ϳϯϵ,ϴϬ 

ϮϬϮϮ  A““T DI C‘EMONA   P‘E“TA)IONI PE‘ TBC II “EME“T‘E ϮϬϮϮ  ϳϮϭ,ϲϱ 
       totale   ϰ.ϵϬϬ,ϰϱ 
 
 

IŶsussisteŶze passive veƌso AT“/A““T/FoŶdazioŶi della RegioŶe 
aŶŶo   foƌŶitoƌe    tipologia    iŵpoƌto  

ϮϬϮϮ  A““T DI C‘EMONA  ‘ECUPE‘O CONT‘IBUTI “U INCENTIVO 
ϮϬϮϮ ‐ DOTT.““A MO“A  ϱϬϳ,ϵϵ 

ϮϬϮϮ  A““T DELLA VALCAMONICA  NOTA DI C‘EDITO “U FATTU‘A ATTIVA 
ANNO ϮϬϮϮ  ϴϭϭ,Ϯϰ 

ϮϬϮϮ  A““T DI MANTOVA  ‘ECUPE‘O CONT‘IBUTI “U INCENTIVO 
ϮϬϮϮ ‐ DOTT. MALINGHE‘  ϯϬϮ,ϲϱ 

ϮϬϮϮ  A““T DI MANTOVA  ‘ECUPE‘O CONT‘IBUTI “U INCENTIVO 
ϮϬϮϮ ‐ DOTT. FE‘‘A‘I  ϱϯϬ,ϵϵ 

ϮϬϮϮ  A““T DI MANTOVA  ‘ECUPE‘O CONT‘IBUTI “U INCENTIVO 
ϮϬϮϮ ‐ DOTT. BO“CAINI  ϱϯϬ,ϵϵ 

ϮϬϮϮ e pƌeĐedeŶti  A““T DI C‘EMONA  “T‘ALCIO ‘ECUPE‘I NOC ANNI ϵϴ/ϬϮ EX 
A“L/AO – MN/C‘ – DEC‘ETO ϳϴϳ/ϮϬϮϯ  ϲϭϳ.ϴϲϲ,ϳϬ 

ϮϬϬϳ  AT“ DI PAVIA  “T‘ALCIO “U FATTU‘A ATTIVA ANNO 
ϮϬϬϳ  ϭ.ϲϬϮ,ϴϮ 

       totale   ϲϮϮ.ϭϱϯ,ϯϴ 
 
 

“opƌavveŶieŶze passive v/teƌzi ƌelative all'aĐƋuisto di ďeŶi e seƌvizi 
aŶŶo   foƌŶitoƌe    tipologia    iŵpoƌto  

ϮϬϮϮ  ITALIANA PET‘OLI  FATTU‘A PE‘ ACQUI“TO CA‘BU‘ANTI PE‘ 
AUTOT‘A)IONE  ϭϵϬ,ϰϬ 

ϮϬϮϮ  ENEL ENE‘GIA “PA  FATTU‘A PE‘ FO‘NITU‘A ENE‘GIA ELET‐
T‘ICA  Ϭ,ϳϵ 

ϮϬϮϮ  A‘UBA PEC “PA   FATTU‘E PE‘ “E‘VI)IO DI CON“E‘VA)IONE 
DIGITALE DOCUMENTI  ϭ.ϴϮϬ,ϵϮ 

ϮϬϮϮ  LIOFILCHEM “‘L   FATTU‘A PE‘ FO‘NITU‘A DI“PO“ITIVI ME‐
DICI CND W  ϵ,Ϭϯ 
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Nota IŶtegƌatiǀa DesĐƌittiǀa | AT“  ϭϬϮ 
 

“opƌavveŶieŶze passive v/teƌzi ƌelative all'aĐƋuisto di ďeŶi e seƌvizi 
aŶŶo   foƌŶitoƌe    tipologia    iŵpoƌto  

ϮϬϮϮ  PO“TE ITALIANE   FATTU‘E PE‘ “E‘VI)I PO“TALI  ϭϴ.ϰϰϱ,Ϯϵ 

ϮϬϮϮ  G.MED “‘L  FATTU‘E PE‘ “E‘VI)IO DI CON“E‘VA)IONE 
DIGITALE DOCUMENTI  ϰϮϬ,ϳϬ 

ϮϬϮϮ  EO“ ‘EPLY “‘L  FATTU‘E PE‘ “E‘VI)IO DI CON“E‘VA)IONE 
DIGITALE DOCUMENTI  ϰϱϱ,ϮϮ 

ϮϬϭϵ – ϮϬϮϬ ‐ ϮϬϮϭ  TEMPO‘A‘Y “PA 
FATTU‘E PE‘ P‘E“TA)IONE LAVO‘O INTE‘I‐
NALE DA PE‘“ONALE TECNICO – A‘‘ET‘ATI 
CONT‘ATTUALI 

ϭ.ϮϳϬ,ϱϳ 

ϮϬϮϮ  TIM “PA  FATTU‘A PE‘ MANUTEN)IONE CENT‘ALE 
TELEFONICA  ϯϲ,ϭϭ 

ϮϬϮϮ  LEA“EPLAN ITALIA “PA   FATTU‘E PE‘ CANONI NOLEGGIO AUTO‐
ME))I  ϭ.ϳϲϵ,Ϭϭ 

ϮϬϮϮ  LEA“Y“ “PA   FATTU‘E PE‘ CANONI NOLEGGIO AUTO‐
ME))I  ϯϳϮ,ϴϭ 

AŶŶo ϮϬϮϮ e pƌeĐedeŶti  KYOCE‘A DOCUMENT “OLU‐
TION“ ITALIA 

FATTU‘E PE‘ CANONI NOLEGGIO FOTOCO‐
PIAT‘ICI  ϲ.ϯϱϱ,ϱϵ 

ϮϬϮϮ  CONVE‘GE “PA  FATTU‘A PE‘ CANONI NOLEGGIO FOTOCO‐
PIAT‘ICI  ϱϴ,ϳϭ 

ϮϬϮϮ  GAGLIA‘DO MICHELE  QUOTA IVA PE‘ CAMBIO ‘EGIME FI“CALE 
P‘OFE““IONALE LIBE‘O P‘OFE““IONI“TA  ϱϵ,ϰϬ 

       totale   ϯϭ.Ϯϲϰ,ϱϱ 
 
 

Altƌe sopƌavveŶieŶze passive v/teƌzi 
aŶŶo   foƌŶitoƌe    tipologia    iŵpoƌto  

ϮϬϮϭ  E‘OGATO‘I VA‘I 

 CO“TI PE‘ FUN)IONE ‘ELATIVA AI CO“TI 
DI ATTE“A DEI PO“TI LETTO DI ‘ICOVE‘O 
O“PEDALIE‘O PE‘ ACUTI PE‘ PA)IENTI 
AFFETTI DA COVID ϭϵ ‐ ANNO ϮϬϮϭ ‐ DE‐
C‘ETO ϳϱϯϴ DEL ϮϮ/Ϭϱ/ϮϬϮϯ 

ϭϱϴ.ϴϱϰ,ϬϬ 

ϮϬϮϬ  E‘OGATO‘I VA‘I 

CO“TI PE‘ FUN)IONE ‘ELATIVA AI CO“TI 
DI ATTE“A DEI PO“TI LETTO DI ‘ICOVE‘O 
O“PEDALIE‘O PE‘ ACUTI PE‘ PA)IENTI 
AFFETTI DA COVID ϭϵ ‐ ANNO ϮϬϮϬ  ‐ DE‐
C‘ETO ϳϱϯϱ DEL ϮϮ/Ϭϱ/ϮϬϮϯ 

Ϯ.ϮϴϮ.ϭϴϯ,ϬϬ 

ϮϬϮϭ  E‘OGATO‘I VA‘I  CO“TI PE‘ ‘I“TO‘I ϮϬϮϭ ‐ DEC‘ETO ϳϱϯϲ 
DEL ϮϮ/Ϭϱ/ϮϬϮϯ  ϭ.ϬϬϵ.ϰϵϰ,ϬϬ 

ϮϬϮϭ  E‘OGATO‘I VA‘I 

CO“TI PE‘ INC‘EMENTO TA‘IFFA‘IO PE‘ 
LE P‘E“TA)IONI DI A““I“TEN)A O“PEDA‐
LIE‘A PE‘ ACUTI A PA)IENTI AFFETTI DA 
COVID ϭϵ ‐ ANNO ϮϬϮϭ ‐ DEC‘ETO ϳϱϯϭ 
DEL ϮϮ/Ϭϱ/ϮϬϮϯ 

ϭ.ϬϳϬ.ϵϭϭ,ϬϬ 

ϮϬϮϬ  E‘OGATO‘I VA‘I 

CO“TI PE‘ INC‘EMENTO TA‘IFFA‘IO PE‘ 
LE P‘E“TA)IONI DI A““I“TEN)A O“PEDA‐
LIE‘A PE‘ ACUTI A PA)IENTI AFFETTI DA 
COVID‐ϭϵ – ANNO ϮϬϮϬ ‐ DEC‘ETO ϵϵϭϴ 
DEL ϯϬ/Ϭϲ/ϮϬϮϯ 

ϰϯϰ.ϯϭϱ,ϬϬ 
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Nota IŶtegƌatiǀa DesĐƌittiǀa | AT“  ϭϬϯ 
 

Altƌe sopƌavveŶieŶze passive v/teƌzi 
aŶŶo   foƌŶitoƌe    tipologia    iŵpoƌto  

ϮϬϮϮ  E‘OGATO‘I VA‘I 

CO“TI PE‘ CONT‘IBUTI MI“U‘A ͞CA‘O 
ENE‘GIA͟ DI CUI ALL͛A‘T. ϱ COMMA ϱͿ 
DELLA LEGGE N. ϭϳϱ DEL ϭϳ.ϭϭ.ϮϬϮϮ DI 
CONVE‘“IONE DEL DL AIUTI TE‘ N. 
ϭϰϰ/ϮϬϮϮ ‐ DEC‘ETO ϭϭϳϯϳ DEL 
Ϭϯ/Ϭϴ/ϮϬϮϯ 

Ϯ.ϲϳϯ.ϱϬϳ,ϬϬ 

ϮϬϮϮ  FO‘NITO‘I VA‘I  CONGUAGLIO CO“TI P‘IMO “OCCO‘“O 
‘ANDAGI“MO  Ϯ.ϵϴϳ,ϬϬ 

ϮϬϭϴ 
O“PEDALE “AN PELLEG‘INO 
DI CA“TIGLIONE DELLE “TI‐

VIE‘E 

FILE F ‐ EX TIPOLOGIA ϭϲ ‐ ‘ECUPE‘I 
ANNO ϮϬϭϴ  ϲϴ.Ϯϳϳ,ϬϬ 

ϮϬϭϴ  O“PEDALE DI “U))A‘A “.P.A.  FILE F ‐ EX TIPOLOGIA ϭϲ ‐ ‘ECUPE‘I 
ANNO ϮϬϭϴ  Ϯϱ.ϰϴϭ,ϬϬ 

AŶŶo ϮϬϮϮ e pƌeĐedeŶti  COMUNE DI “AN BENEDETTO 
PO 

CONGUAGLIO TA““A “MALTIMENTO ‘I‐
FIUTI  ϯϲϵ,ϬϬ 

ϮϬϮϮ  ‘AND“TAD ITALIA “PA  P‘EMI INTE‘INALI “OMMINI“T‘A)IONE 
LAVO‘O  ϲ.ϯϯϰ,Ϭϴ 

ϮϬϮϮ    ‘EINTEG‘O FONDI A E B P‘OGETTO PE‘‐
VINCA  ϳϲ.ϯϰϳ,ϬϬ 

ϮϬϮϮ  O“PEDALE “AN ‘AFFAELE “‘L  “PE“A PE‘ P‘E“TA)IONI EXT‘A FLU““O 
Ϯϴ/“AN/ ‐ ANNO ϮϬϮϮ  ϳϳϬ,Ϯϴ 

AŶŶo ϮϬϮϮ e pƌeĐedeŶti  A)IENDA U“L DI ‘EGGIO EMI‐
LIA 

A‘‘ET‘ATI “U COMANDI ANNI P‘ECE‐
DENTI  ϳϵϳ,ϲϵ 

AŶŶo ϮϬϮϮ e pƌeĐedeŶti  A““I“TITI VA‘I  ‘IMBO‘“I TICKET  ϯϲϯ,ϬϬ 

AŶŶo ϮϬϮϮ e pƌeĐedeŶti  INP“ GE“TIONE EX INPDAP  
BENEFICI CONT‘ATTUALI IN “EDE DI PEN‐
“IONE ‐ ‘UOLI CONT‘IBUTI EX DIPEN‐
DENTI ANNI P‘ECEDENTI 

ϲ.ϳϴϵ,Ϭϵ 

ϮϬϮϮ  EDEN‘ED ITALIA “‘L  CHIU“U‘A NOTA DI ‘IMBO‘“ATA DALLA 
DITTA EDEN‘ED ITALIA “‘L   ϯϬϭ,ϰϭ 

ϮϬϮϮ  E‘OGATO‘I VA‘I  ‘esti Aŵďulatoƌiale TA AMB ϮϬϮϮ  ϮϬ.ϰϴϳ,ϬϬ 
ϮϬϮϮ  E‘OGATO‘I VA‘I  ‘esti Aŵďulatoƌiale  ϮϬϮϮ  ϲϴϳ.Ϯϴϴ,ϬϬ 

ϮϬϮϮ  ‘EGIONE LOMBA‘DIA 
‘E“TITU)IONE ‘I“O‘“E F“‘ VINCOLATO 
A““EGNATE NEL ϮϬϮϮ A COPE‘TU‘A CO‐
“TI ENE‘GETICI ϮϬϮϮ DELL͛AT“ 

Ϯ.ϲϳϯ.ϱϬϳ,ϬϬ 

       totale   ϭϭ.ϭϵϵ.ϯϲϮ,ϱϱ 
 
 
 

Altƌe IŶsussisteŶze passive v/teƌzi 
aŶŶo   foƌŶitoƌe    tipologia    iŵpoƌto  

ϮϬϮϮ  CLIENTI VA‘I  NOTE DI C‘EDITO PE‘ “TO‘NO FATTU‘E AT‐
TIVE ATTIVITA' I“TITU)IONALE VETE‘INA‘IA  ϳ.ϳϬϲ,ϬϬ 

ϮϬϮϮ e pƌeĐedeŶti  POLI“ LOMBA‘DIA  

“T‘ALCIO C‘EDITI DA A““EGNA)IONI P‘E‐
G‘E““E CONT‘IBUTI POLI“ ;DEC‘ETO ϳϱϰ/ϮϯͿ 
CO‘‘ELATO A ‘IDU)IONE DEI FONDI ACCAN‐
TONATI 

Ϯϭϵ.ϭϬϵ,ϳϱ 

ϮϬϮϬ e pƌeĐedeŶti   CLIENTI VA‘I 
DEC‘ETO ϴϭϯ del Ϭϲ/ϭϮ/ϮϬϮϮ ‐ VE‘IFICA C‘E‐
DITI INE“IGIBILI AL ϯϬ/ϭϭ/Ϯϯ E ‘ELATIVO 
“T‘ALCIO 

Ϯ.ϴϭϬ,ϴϮ 
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Nota IŶtegƌatiǀa DesĐƌittiǀa | AT“  ϭϬϰ 
 

Altƌe IŶsussisteŶze passive v/teƌzi 
aŶŶo   foƌŶitoƌe    tipologia    iŵpoƌto  

ϮϬϮϮ e pƌeĐedeŶti  CLIENTI VA‘I  NOTE DI C‘EDITO PE‘ “TO‘NO ‘ICAVI ANNI 
P‘ECEDENTI  ϭϭ.ϯϰϰ,ϬϬ 

       totale   ϮϰϬ.ϵϳϬ,ϱϳ 
 
 
 
 
 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

NessuŶ paƌtiĐolaƌe fatto di ƌilieǀo 
 

IŶseƌiƌe “I o NO Ŷella Đella iŶ gialliŶo deŶoŵiŶata <<Caso pƌeseŶte iŶ azieŶda?>>: 

PlusvaleŶze/MiŶusvaleŶze. Nell’eseƌĐizio soŶo state 
ƌilevate plusvaleŶze/ŵiŶusvaleŶze? 

“oŶo state ƌilevate ŵiŶusvaleŶze da Đespiti di‐
sŵessi  
 
 
 

. Illustƌaƌe la ĐoŵposizioŶe delle 
sopƌavveŶieŶze  attive,  peƌ  aŶŶo  di  ƌifeƌiŵeŶto,  peƌ 
soggetto e peƌ eveŶto ĐoŶtaďile, iŶdiĐaŶdo ƋuaŶto di 
esse ğ già stato iŶĐassato dall’AzieŶda. 

“i veda dettaglio sopƌa  
 
 
 

IŶsussisteŶze  attive.  Illustƌaƌe  la  ĐoŵposizioŶe  delle 
iŶsussisteŶze attive, peƌ aŶŶo di ƌifeƌiŵeŶto, peƌ sog‐
getto e peƌ eveŶto ĐoŶtaďile. 

“i veda dettaglio sopƌa  
 
 
 

Illustƌaƌe  la  ĐoŵposizioŶe 
delle sopƌavveŶieŶze passive, peƌ aŶŶo di ƌifeƌiŵeŶto, 
peƌ soggetto e peƌ eveŶto ĐoŶtaďile. 

“i veda dettaglio sopƌa 
 
 
 
 

Illustƌaƌe la ĐoŵposizioŶe delle 
iŶsussisteŶze  passive,  peƌ  aŶŶo  di  ƌifeƌiŵeŶto,  peƌ 
soggetto e peƌ eveŶto ĐoŶtaďile. 

“i veda dettaglio sopƌa 
 
 
 
 

EsistoŶo altƌe iŶfoƌŵazioŶi Đhe si ƌitieŶe ŶeĐes‐
saƌio  foƌŶiƌe  peƌ  soddisfaƌe  la  ƌegola  geŶeƌale  se‐
ĐoŶdo Đui ͞“e  le  iŶfoƌŵazioŶi ƌiĐhieste da speĐifiĐhe 
disposizioŶi di  legge ŶoŶ soŶo suffiĐieŶti a daƌe uŶa 
ƌappƌeseŶtazioŶe veƌitieƌa e Đoƌƌetta,  si devoŶo  foƌ‐
Ŷiƌe  le  iŶ‐foƌŵazioŶi  ĐoŵpleŵeŶtaƌi  ŶeĐessaƌie  allo 
sĐopo͟ ;aƌt ϮϰϮϯ ĐĐͿ? 

“e “ì, illustƌaƌe 
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Nota IŶtegƌatiǀa DesĐƌittiǀa | AT“  ϭϬϱ 
 

29. Imposte e tasse 

I dati ƌelativi al valoƌe delle iŵposte e tasse ĐoŶfƌoŶtati ĐoŶ Ƌuelli dell’aŶŶo pƌeĐedeŶte e la ƌelativa vaƌiazioŶe 
soŶo ƌipoƌtati Ŷelle taďelle di Nota IŶtegƌativa Taďellaƌe e Ŷelle “Đhede di dettaglio, laddove pƌeviste dal D.lgs. 
ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e s.ŵ.i.. Le taďelle soŶo pƌeseŶti iŶ allegato agli sĐheŵi di “tato PatƌiŵoŶiale e CoŶto EĐoŶoŵiĐo e 
ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

PRINCIPALI INFORMA)IONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

 
IRAP 
Tƌattasi dell͛I‘AP su peƌsoŶale dipeŶdeŶte e assiŵilato. 
 
IRES 
Tƌattasi dell͛I‘E“ istituzioŶale su teƌƌeŶi e faďďƌiĐati. 
 
 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

NessuŶ paƌtiĐolaƌe fatto di ƌilieǀo 
 
 
 
 
30. Informazioni relative al Conto Economico dell’attività libero professionale 
“iŶtetiĐa ƌappƌeseŶtazioŶe dei ƌiĐavi e Đosti di attività liďeƌo pƌofessioŶale 

PRINCIPALI INFORMA)IONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

‘iĐaǀi peƌ pƌestazioŶi saŶitaƌie iŶtƌaŵoeŶia ‐ Aƌea saŶità puďďliĐa paƌi a € ϯϭϯ.ϰϬϵ ƌelatiǀi ad attiǀità ǀeteƌiŶaƌia. 
 
I Đosti Đoƌƌelati soŶo isĐƌitti peƌ € Ϯϵϳ.ϯϭϲ di Đui: 
- CoŵpaƌteĐipazioŶe al peƌsoŶale peƌ attiǀità liďeƌo pƌofessioŶale iŶtƌaŵoeŶia € Ϯϲϲ.ϱϰϳ 
- AĐĐaŶtoŶaŵeŶto L. Balduzzi € ϭϮ.ϵϯϬ 
- AĐĐaŶtoŶaŵeŶto al foŶdo di peƌeƋuazioŶe € ϭϳ.ϴϯϵ 
Il ŵaƌgiŶe di € ϭϲ.Ϭϵϯ è positiǀo, puƌ Ŷella iŶĐideŶza peƌĐeŶtuale più ďassa ƌispetto alle ŵedie ƌegioŶali, ŵa ĐoŵuŶƋue 
iŶ liŶea ĐoŶ il tƌeŶd stoƌiĐo, peƌ il fatto Đhe le attiǀità ǀeteƌiŶaƌie Ŷei ŵaĐelli ŶoŶ ĐoŵpoƌtaŶo l͛utilizzo di ƌisoƌse azieŶdali. 
 
 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

NessuŶ paƌtiĐolaƌe fatto di ƌilieǀo 
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Nota IŶtegƌatiǀa DesĐƌittiǀa | AT“  ϭϬϲ 
 

31. Informazioni relative alle partite infragruppo 
 

PRINCIPALI INFORMA)IONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Nel Đoƌso dell͛aŶŶo soŶo state oggetto di Ƌuadƌatuƌa Đosti e ƌiĐaǀi IC attƌaǀeƌso lo stƌuŵeŶto del paƌtitaƌio IC. 
IŶ Đhiusuƌa d͛eseƌĐizio soŶo state ƌiĐoŶĐiliate le posizioŶi di deďito Đƌedito ƌeĐipƌoĐhe. 
Oltƌe alle Ŷoƌŵali ǀaƌiazioŶi dei deďiti e Đƌediti IC da fattuƌe e pagaŵeŶti / ƌisĐossioŶi, Ŷel Đoƌso dell͛eseƌĐizio i Đƌediti 
ǀeƌso A““T soŶo diŵiŶuiti di € ϲϭϳ.ϴϲϳ peƌ lo stƌalĐio dei Đƌediti ǀeƌso la A““T di CƌeŵoŶa peƌ ƌeĐupeƌi NOC ϭϵϵϴ/ϮϬϬϬ 
isĐƌitti Ŷegli aŶŶi ϮϬϭϴ – ϮϬϮϮ ;ĐiŶƋue aŶŶualità di ƌateizzazioŶe ŶoŶ ǀeƌsatiͿ,  iŶ attuazioŶe del DeĐƌeto ϳϴϳ/ϮϬϮϯ di 
appƌoǀazioŶe dell͛aĐĐoƌdo tƌaŶsattiǀo, ĐoŶ il paƌeƌe faǀoƌeǀole del Collegio “iŶdaĐale ;ǀeƌďale Ŷ.ϮϬ del Ϯϵ.ϭϮ.ϮϬϮϯͿ. A 
fƌoŶte dello stƌalĐio è stata ƌileǀata l͛iŶsussisteŶza passiǀa, Đoƌƌelata all͛iŶsussisteŶza attiǀa di paƌi iŵpoƌto peƌ la ĐoŶ‐
testuale ƌiduzioŶe dei foŶdi iŶ Đui eƌaŶo aĐĐaŶtoŶati i ƌeĐupeƌi 
 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Coŵe sopƌa esposto 
 
 
 
 
 
 
 
32. Verifica di cassa al 31 12 2023 
Ripoƌtaƌe stƌalĐio del veƌďale del Collegio “iŶdaĐale iŶ ŵeƌito alla veƌifiĐa di Đassa al ϯϭ ϭϮ ϮϬϮϯ e ƌelativo 
paƌeƌe 
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Nota IŶtegƌatiǀa DesĐƌittiǀa | AT“  ϭϭϭ 
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Nota IŶtegƌatiǀa DesĐƌittiǀa | AT“  ϭϭϯ 
 

33. Dati SIOPE al 31 12 2023 
Nel  sisteŵa ĐoŶtaďile  si è pƌoĐeduto alla  ƌidefiŶizioŶe dei  ĐodiĐi “IOPE di  tutti  i  ĐoŶti di  ĐoŶtaďilità pƌeǀedeŶdo Ŷel 
ĐoŶteŵpo Đhe  il  ĐodiĐe ǀeŶga assegŶato  iŶ autoŵatiĐo  iŶ  fase di pƌotoĐollo del doĐuŵeŶto peƌ poteƌ già  iŶ  fase di 
pƌotoĐollazioŶe assegŶaƌe iŶ ŵodo autoŵatiĐo il ƌelatiǀo ĐodiĐe “IOPE, ĐoŶ ŵaggioƌe effiĐieŶza della ĐoŵuŶiĐazioŶe e 
del ŵoŶitoƌaggio dei dati dei pagaŵeŶti. 

QuaŶdo ǀieŶe pƌotoĐollata uŶa fattuƌa ĐoŶ addeďito del ďollo o aƌƌotoŶdaŵeŶti attiǀi o passiǀi è stato pƌeǀisto Đhe il 
ĐodiĐe “IOPE ǀeŶga assegŶato segueŶdo la tipologia di pƌestazioŶe pƌeǀaleŶte. 

“olo peƌ poĐhi ĐoŶti di ĐoŶtaďilità usati peƌ ƌegistƌaƌe più tipologie di pƌestazioŶi è stata pƌeǀista la possiďilità di iŶseƌi‐
ŵeŶto del ĐodiĐe ŵaŶualŵeŶte, seŶza il Ƌuale ŶoŶ è possiďile pƌoĐedeƌe Ŷella pƌotoĐollazioŶe della fattuƌa. Questo fa 
sì Đhe al sisteŵa di iŶteƌsĐaŵďio ‘L+ ǀeŶgaŶo iŶǀiati flussi di pagaŵeŶto Đoŵpleti. 

 

“oŶo ƌipoƌtati di seguito i pƌospetti delle eŶtƌate e delle usĐite dei dati aŶŶuali “IOPE seĐoŶdo ƋuaŶto disposto dall͛aƌt. 
Ϯ Đoŵŵa ϭ del DM Ϯϯ/ϭϮ/ϮϬϬϵ: 

 

Ente Codice 030452231000000   
Ente Descrizione AGENZIA DI TUTELA DELLA SALUTE DELLA VAL 
PADANA   
Categoria Strutture sanitarie   
Sotto Categoria ASL   
Periodo ANNUALE 2023 
Prospetto INCASSI 
Tipo Report Semplice 
Data ultimo aggiornamento 11-apr-2024   
Data stampa 16-apr-2024   
Importi in EURO    
     
      
030452231000000 - AGENZIA DI TUTELA DELLA SALUTE DELLA 
VAL PADANA 

Importo nel 
periodo 

Importo a tutto il 
periodo 

      

ENTRATE DERIVANTI DALLA PRESTAZIONE DI SERVIZI 10.134.777,07 10.134.777,07 

  
1200 Entrate da Regione e Province autonome per prestazioni sa-

nitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 38.308,67 38.308,67 

  
1301 

Entrate da aziende sanitarie della Regione/Provincia auto-
noma per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza 
sanitaria 

11.112,51 11.112,51 

  
1302 

Entrate da aziende ospedaliere della Regione/Provincia au-
tonoma per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza 
sanitaria 

616.374,92 616.374,92 

  
1303 

Entrate da IRCCS pubblici e Fondazioni IRCCS della Re-
gione/Provincia autonoma per prestazioni sanitarie e socio-
sanitarie a rilevanza sanitaria 

608,52 608,52 

  
1400 Entrate per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza 

sanitaria ad altre Amministrazioni pubbliche 32.709,61 32.709,61 

  1500 Entrate per prestazioni sanitarie erogate a soggetti privati 8.471.948,83 8.471.948,83 
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Nota IŶtegƌatiǀa DesĐƌittiǀa | AT“  ϭϭϰ 
 

  1600 Entrate per prestazioni sanitarie erogate in regime di intra-
moenia 3.769,86 3.769,86 

  1700 Entrate per prestazioni non sanitarie 941.588,97 941.588,97 

  
1800 Entrate per prestazioni di servizi derivanti da sopravvenienze 

attive 18.355,18 18.355,18 

      

CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI CORRENTI 1.297.217.026,44 1.297.217.026,44 

  
2102 Contributi e trasferimenti correnti da Regione e Prov. Auto-

noma per quota fondo sanitario regionale indistinto 1.217.835.710,51 1.217.835.710,51 

  
2103 Contributi e trasferimenti correnti da Regione e Prov. Auto-

noma per quota fondo sanitario regionale vincolato 52.663.293,24 52.663.293,24 

  
2104 Contributi e trasferimenti correnti da Regione e Prov. Auto-

noma extra fondo sanitario vincolato 26.138.718,46 26.138.718,46 

  2111 Contributi e trasferimenti correnti da aziende sanitarie 262.894,98 262.894,98 
  2117 Contributi e trasferimenti correnti da Enti di ricerca 832,00 832,00 

  
2199 Contributi e trasferimenti correnti da altre Amministrazioni 

pubbliche 313.087,25 313.087,25 

  2204 Donazioni da famiglie 2.490,00 2.490,00 
      

ALTRE ENTRATE CORRENTI 1.690.499,39 1.690.499,39 

  3101 Rimborsi assicurativi 10.452,52 10.452,52 
  3102 Rimborsi spese per personale comandato 448.361,50 448.361,50 

  
3103 Rimborsi per l'acquisto di beni per conto di altre strutture sa-

nitarie 39,00 39,00 

  3104 Restituzione fondi economali 1.402,20 1.402,20 
  3106 Altri concorsi, recuperi e rimborsi 1.097.773,72 1.097.773,72 
  3201 Fitti attivi 42.019,78 42.019,78 
  3202 Interessi attivi 4.253,60 4.253,60 
  3204 Altri proventi 86.197,07 86.197,07 
      

CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI IN C/CAPITALE 1.073.943,00 1.073.943,00 

  
5103 Contributi e trasferimenti da Regione e Prov. Autonoma per 

finanziamenti di investimenti e fondo di dotazione 973.655,00 973.655,00 

  5119 Contributi e trasferimenti in c/capitale da Universita' 29.000,00 29.000,00 

  
5199 Contributi e trasferimenti in c/capitale da altre Amministra-

zioni pubbliche 71.288,00 71.288,00 

      

OPERAZIONI FINANZIARIE 541.995,24 541.995,24 

  6100 Prelievi da conti bancari di deposito 541.995,24 541.995,24 
      

INCASSI DA REGOLARIZZARE 0,00 0,00 

  9999 Altri incassi da regolarizzare (riscossioni codificate dal cas-
siere) 0,00 0,00 

      

TOTALE INCASSI 1.310.658.241,14 1.310.658.241,14 
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Ente Codice 030452231000000   
Ente Descrizione AGENZIA DI TUTELA DELLA SALUTE DELLA VAL PA-
DANA   
Categoria Strutture sanitarie   
Sotto Categoria ASL   
Periodo ANNUALE 2023   
Prospetto PAGAMENTI   
Tipo Report Semplice   
Data ultimo aggiornamento 11-apr-2024   
Data stampa 16-apr-2024   
Importi in EURO    
     
      
030452231000000 - AGENZIA DI TUTELA DELLA SALUTE DELLA VAL PA-
DANA 

Importo nel pe-
riodo 

Importo a tutto il 
periodo 

      

PERSONALE 45.882.521,39 45.882.521,39 

  
1103 Competenze a favore del personale a tempo indeterminato, al netto 

degli arretrati attribuiti 23.212.355,53 23.212.355,53 

  1203 Altre ritenute al personale per conto di terzi 927.460,86 927.460,86 

  
1204 Ritenute previdenziali e assistenziali al personale a tempo indeter-

minato 35.925,08 35.925,08 

  1205 Ritenute erariali a carico del personale a tempo indeterminato 8.622.081,75 8.622.081,75 
  1304 Contributi obbligatori per il personale a tempo indeterminato 13.084.433,17 13.084.433,17 
  1503 Rimborsi spese per personale comandato 265,00 265,00 
      

ACQUISTO DI BENI 26.007.874,09 26.007.874,09 

  2101 Prodotti farmaceutici 25.035.197,04 25.035.197,04 
  2110 Materiali e prodotti per uso veterinario 68.397,03 68.397,03 
  2112 Dispositivi medici 417.366,07 417.366,07 
  2113 Prodotti chimici 45.187,86 45.187,86 
  2198 Altri acquisti di beni sanitari 6.795,99 6.795,99 
  2201 Prodotti alimentari 7.403,67 7.403,67 
  2202 Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere 65.802,80 65.802,80 
  2203 Combustibili, carburanti e lubrificanti 192.985,39 192.985,39 
  2204 Supporti informatici e cancelleria 82.588,85 82.588,85 
  2205 Pubblicazioni, giornali e riviste 27.857,59 27.857,59 
  2206 Acquisto di materiali per la manutenzione 33.184,89 33.184,89 
  2298 Altri beni non sanitari 25.106,91 25.106,91 
      

ACQUISTI DI SERVIZI 1.190.813.430,43 1.190.813.430,43 

  
3103 Acquisti di servizi sanitari per medicina di base da soggetti conven-

zionali 43.908.122,46 43.908.122,46 

  3106 Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica da privati 127.896.636,62 127.896.636,62 

  
3107 

Acquisti di servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale 
da strutture sanitarie pubbliche della Regione/Provincia autonoma di 
appartenenza 

145.190.019,47 145.190.019,47 
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3108 Acquisti di servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale 

da altre Amministrazioni pubbliche 8.510,80 8.510,80 

  
3109 Acquisti di servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale 

da privati 68.927.551,42 68.927.551,42 

  
3111 Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa da altre Ammi-

nistrazioni pubbliche 4.962.435,39 4.962.435,39 

  3112 Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa da privati 35.978.976,19 35.978.976,19 

  
3113 

Acquisti di servizi sanitari per assistenza integrativa e protesica da 
strutture sanitarie pubbliche della Regione/Provincia autonoma di 
appartenenza 

1.112.536,33 1.112.536,33 

  
3115 Acquisti di servizi sanitari per assistenza integrativa e protesica da 

privati 7.662.396,43 7.662.396,43 

  
3116 

Acquisti di servizi sanitari per assistenza ospedaliera da strutture 
sanitarie pubbliche della Regione/Provincia autonoma di apparte-
nenza 

264.335.400,40 264.335.400,40 

  3118 Acquisti di servizi sanitari per assistenza ospedaliera da privati 100.769.645,62 100.769.645,62 

  
3119 

Acquisti di prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale 
da strutture sanitarie pubbliche della Regione/Provincia autonoma di 
appartenenza 

18.912.940,07 18.912.940,07 

  
3121 Acquisti di prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale 

da privati 13.782.935,40 13.782.935,40 

  
3122 Acquisti di prestazioni di distribuzione farmaci file F da strutture sa-

nitarie pubbliche della Regione/Provincia autonoma di appartenenza 110.334.992,78 110.334.992,78 

  3124 Acquisti di prestazioni di distribuzione farmaci file F da privati 3.033.670,03 3.033.670,03 

  
3131 

Acquisti di prestazioni socio sanitarie a rilevanza sanitaria da strut-
ture sanitarie pubbliche della Regione/Provincia autonoma di appar-
tenenza 

18.121.717,24 18.121.717,24 

  
3132 Acquisti di prestazioni socio sanitarie a rilevanza sanitaria da altre 

Amministrazioni pubbliche 960.706,63 960.706,63 

  
3133 Acquisti di prestazioni socio sanitarie a rilevanza sanitaria da privati 179.475.459,47 179.475.459,47 

  
3134 

Consulenze, collaborazioni, interinale e altre prestazioni di lavoro 
sanitarie e sociosanitarie da strutture sanitarie pubbliche della Re-
gione/Provincia autonoma di appartenenza 

78.389,18 78.389,18 

  
3136 Consulenze, collaborazioni, interinale e altre prestazioni di lavoro 

sanitarie e sociosanitarie da privati 781.505,63 781.505,63 

  
3137 Altri acquisti di servizi e prestazioni sanitarie da strutture sanitarie 

pubbliche della Regione/Provincia autonoma di appartenenza 1.723.721,83 1.723.721,83 

  
3138 Altri acquisti di servizi e prestazioni sanitarie da altre Amministra-

zioni pubbliche 32.891,13 32.891,13 

  
3151 Contributi previdenziali e assistenziali sui compensi ai medici di 

base in convenzione 20.245.785,66 20.245.785,66 

  3153 Ritenute erariali sui compensi ai medici specialisti ambulatoriali 7.437.559,80 7.437.559,80 

  
3154 Contributi previdenziali e assistenziali sui compensi ai medici spe-

cialisti ambulatoriali 2.898,64 2.898,64 

  3198 Altri acquisti di servizi e prestazioni sanitarie da altri soggetti 6.403.575,62 6.403.575,62 

  
3201 

Consulenze, collaborazioni, interinale e altre prestazioni di lavoro 
non sanitarie da strutture sanitarie pubbliche della Regione/Provin-
cia autonoma di appartenenza 

19.570,38 19.570,38 

  3204 Servizi ausiliari e spese di pulizia 351.810,45 351.810,45 
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  3205 Buoni pasto e mensa per il personale dipendente 675.583,30 675.583,30 
  3207 Riscaldamento 524.207,69 524.207,69 
  3208 Utenze e canoni per telefonia e reti di trasmissione 573.195,88 573.195,88 
  3209 Utenze e canoni per energia elettrica 466.339,78 466.339,78 
  3210 Utenze e canoni per altri servizi 47.623,17 47.623,17 
  3211 Assicurazioni 658.007,99 658.007,99 
  3212 Assistenza informatica e manutenzione software 1.369.715,42 1.369.715,42 
  3214 Manutenzione ordinaria e riparazioni di immobili e loro pertinenze 759.970,69 759.970,69 

  
3216 Manutenzione ordinaria e riparazioni di attrezzature tecnico-scienti-

fico sanitarie 423.816,87 423.816,87 

  3217 Manutenzione ordinaria e riparazioni di automezzi 14.168,72 14.168,72 
  3219 Spese legali 72.671,60 72.671,60 
  3220 Smaltimento rifiuti 100.031,56 100.031,56 
  3221 Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari 587.074,71 587.074,71 
  3299 Altre spese per servizi non sanitari 2.088.661,98 2.088.661,98 
      

CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI 31.971.005,73 31.971.005,73 

  4101 Contributi e trasferimenti a Regione/Provincia autonoma 559.447,91 559.447,91 
  4104 Contributi e trasferimenti a comuni 6.981.512,30 6.981.512,30 
  4107 Contributi e trasferimenti ad aziende sanitarie 4.142,19 4.142,19 
  4108 Contributi e trasferimenti ad aziende ospedaliere 328.714,18 328.714,18 
  4111 Contributi e trasferimenti a Istituti Zooprofilattici sperimentali 187.278,80 187.278,80 
  4114 Contributi e trasferimenti a Camere di commercio 18.480,00 18.480,00 
  4120 Contributi e trasferimenti a enti regionali 6.547,92 6.547,92 
  4198 Contributi e trasferimenti ad altre Amministrazioni Pubbliche 4.825.428,33 4.825.428,33 
  4201 Contributi e trasferimenti ad altre imprese 5.555.771,73 5.555.771,73 
  4202 Contributi e trasferimenti a famiglie 7.569.168,24 7.569.168,24 
  4203 Contributi e trasferimenti a istituzioni sociali private 5.934.514,13 5.934.514,13 
      

ALTRE SPESE CORRENTI 6.306.432,96 6.306.432,96 

  5101 Concorsi, recuperi e rimborsi ad Amministrazioni Pubbliche 1.226.294,83 1.226.294,83 
  5103 Altri concorsi, recuperi e rimborsi a soggetti privati 13.232,02 13.232,02 
  5201 Noleggi 1.127.706,06 1.127.706,06 
  5202 Locazioni 391.345,37 391.345,37 
  5206 Altre forme di godimento di beni di terzi 5.636,00 5.636,00 
  5401 IRAP 2.007.598,57 2.007.598,57 
  5402 IRES 20.666,00 20.666,00 
  5404 IVA 97.590,90 97.590,90 
  5499 Altri tributi 85.363,24 85.363,24 
  5501 Costituzione di fondi per il servizio economato in contanti 771.943,78 771.943,78 

  
5503 Indennita', rimborso spese ed oneri sociali per gli organi direttivi e 

Collegio sindacale 461.872,11 461.872,11 

  5504 Commissioni e Comitati 631,52 631,52 

  
5506 Ritenute erariali su indennita' a organi istituzionali e altri compensi 80.730,29 80.730,29 

  
5509 Altre ritenute per conto di terzi su indennita' a organi istituzionali e 

altri compensi 905,31 905,31 

  5598 Altri oneri della gestione corrente 14.916,96 14.916,96 
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INVESTIMENTI FISSI 507.765,43 507.765,43 

  6103 Impianti e macchinari 284.673,96 284.673,96 
  6104 Attrezzature sanitarie e scientifiche 43.014,64 43.014,64 
  6105 Mobili e arredi 36.975,20 36.975,20 
  6199 Altri beni materiali 98.997,64 98.997,64 
  6200 Immobilizzazioni immateriali 44.103,99 44.103,99 
      

PAGAMENTI DA REGOLARIZZARE 0,00 0,00 

  
9999 ALTRI PAGAMENTI DA REGOLARIZZARE (pagamenti codificati 

dal cassiere) 0,00 0,00 

      

TOTALE PAGAMENTI 1.301.489.030,03 1.301.489.030,03 

 

“i ĐoŶfeƌŵa il Đoŵpleto alliŶeaŵeŶto tƌa i ĐodiĐi “IOPE aliŵeŶtati dalla ĐoŶtaďilità azieŶdale e Ƌuelli ƌileǀati iŶ BaŶĐa 
d͛Italia. 
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35. Riscontro alle osservazioni al IV CET 2023 
 

“i ƌipoƌta di seguito il paƌeƌe al IV CET ϮϬϮϯ, ĐoŶ iŶ ƌiƋuadƌo il ƌisĐoŶtƌo alle osseƌǀazioŶi. 

L’istruttoria ha riguardato principalmente il rispetto delle Linee Guida per la presentazione del IV CET 
2023: Regione si riserva di approfondire ulteriori elementi in previsione del Bilancio Consuntivo 2023. 
In relazione agli importi assegnati con Decreto n. 16093 del 20/10/2023 e Decreto n. 18389 del 
21/11/2023(Assestamento 2023) si segnala quanto segue: 
 
Utilizzi contributi anni precedenti: 

L’Agenzia, nella colonna “Anno assegnazione” dello schema di dettaglio Contributi Vincolati – foglio 
UtilizziNI_SAN, inserisce un riferimento non corretto (“contributo anni precedenti”, anziché “2023”). 
Si raccomanda la puntuale compilazione dello ‘schema di dettaglio contributi vincolati’. 

Nello “Đheŵa dei ĐoŶtƌiďuti ǀiŶĐolati di Đui alla pƌeseŶte ƌileǀazioŶe è stata fatta la ĐoƌƌezioŶe ed iŶseƌito l͛aŶŶo Đoƌƌetto 
di assegŶazioŶe. 
 
Beni e Servizi: 

Con riferimento ai costi sostenuti per Dispositivi Medici, si riscontra che l'Agenzia ha rendicontato un 
importo minore (- 57.540€) rispetto alla specifica assegnazione di risorse avvenuta con decreto n. 
16093 del 20/10/2023 e decreto n. 18389 del 21/11/2023. 

“oŶo stati iŶseƌiti i Đosti effettiǀaŵeŶte sosteŶuti peƌ aĐƋuisti e ĐoŶsuŵi, sopƌattutto peƌ ŵiŶoƌi faďďisogŶi di test ƌapidi 
Coǀid. Nella ƌileǀazioŶe del IV CET ϮϬϮϯ è stato ĐoŶseguito uŶ ƌispaƌŵio Đoŵplessiǀo sui ďeŶi e seƌǀizi, isĐƌitto Ŷegli altƌi 
aĐĐaŶtoŶaŵeŶti alla ǀoĐe ͞AĐĐaŶtoŶaŵeŶto peƌ puŶtuali ǀeƌifiĐhe ďeŶi e seƌǀizi͟ peƌ l͛iŵpoƌto di € ϭϭ.Ϭϴϯ.Ϯϲϭ. 
 
Partite Intercompany: 

Si raccomanda di confrontarsi con l'ente controparte, al fine di un pieno riallineamento delle partite 
per la rilevazione definitiva del consuntivo. 

“i ĐoŶfeƌŵa il ĐostaŶte ĐoŶfƌoŶto le azieŶde IC peƌ la pieŶa Ƌuadƌatuƌa delle paƌtite ƌeĐipƌoĐhe. 
 
Risulta verifica sul CE dell’attività libero professionale da parte del Collegio Sindacale. 

Nulla da ƌisĐoŶtƌaƌe. 
 
MaŶtoǀa, Ϯϴ ŵaggio ϮϬϮϰ 
 

Fiƌŵato ai seŶsi del D.Lgs. ϯϵ/ϵϯ 
Il Diƌettoƌe “C BilaŶĐio, PƌogƌaŵŵazioŶe 

fiŶaŶziaƌia e CoŶtaďilità 
Dott.ssa EleŶa ‘ossi 
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36. Certificazione articoli 70 e 72 CCNL 2 novembre 2022 
 

“eĐoŶdo le iŶdiĐazioŶi di Đui alle liŶee guida si ƌeŶdiĐoŶta ƋuaŶto segue: 

 
“oŶo attiǀi al ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϮϯ Ŷ. ϵ laǀoƌatoƌi iŶteƌiŶali:  
- Ŷ. ϭ Đollaďoƌatoƌe aŵŵiŶistƌatiǀo Đat. D ‐ full tiŵe ;ϯϲ oƌeͿ ‐ peƌiodo dall͛ϭ/ϭϭ/ϮϬϮϮ al Ϯϵ/ϬϮ/ϮϬϮϰ a 

suppoƌto dell͛attiǀità del DipaƌtiŵeŶto di IgieŶe e PƌeǀeŶzioŶe “aŶitaƌia ;sede teƌƌitoƌiale di CƌeŵoŶaͿ 
– deĐƌeto AT“ ϱϳϭ del ϮϮ/Ϭϵ/ϮϬϮϮ e deĐƌeto AT“ ϭϲϲ del Ϭϵ/Ϭϯ/ϮϬϮϯ;  

- Ŷ. Ϯ assisteŶti aŵŵiŶistƌatiǀi Đat. C – full tiŵe ;ϯϲ oƌeͿ – peƌiodo dall͛ϭ/ϭϭ/ϮϬϮϮ al Ϯϵ/ϬϮ/ϮϬϮϰ a sup‐
poƌto delle fuŶzioŶi di ǀigilaŶza e ĐoŶtƌollo iŶ aŵďito soĐio saŶitaƌio e soĐio assisteŶziale ;sede teƌƌito‐
ƌiale di CƌeŵoŶaͿ – deĐƌeto AT“ Ŷ. ϱϳϭ del ϮϮ/Ϭϵ/ϮϬϮϮ e deĐƌeto AT“ ϭϲϲ del Ϭϵ/Ϭϯ/ϮϬϮϯ – ďilaŶĐio 
soĐiale;  

- Ŷ. ϭ assisteŶte aŵŵiŶistƌatiǀo Đat. C – full tiŵe ;ϯϲ oƌeͿ – peƌiodo dal Ϭϭ/Ϭϯ/ϮϬϮϯ al Ϯϵ/ϬϮ/ϮϬϮϰ – a 
suppoƌto delle fuŶzioŶi di ǀigilaŶza e ĐoŶtƌollo iŶ aŵďito soĐio saŶitaƌio e soĐio assisteŶziale ;sede teƌƌi‐
toƌiale di CƌeŵoŶaͿ – deĐƌeto AT“ Ŷ. ϳϬϴ del ϯϬ.ϭϮ.ϮϬϮϭ e deĐƌeto AT“ ϭϲϲ del Ϭϵ/Ϭϯ/ϮϬϮϯ – ďilaŶĐio 
soĐiale;  

- Ŷ. ϭ assisteŶte aŵŵiŶistƌatiǀo Đat. C – full tiŵe ;ϯϲ oƌeͿ ‐ peƌiodo dall͛ϭ/ϭϭ/ϮϬϮϮ al Ϯϵ/ϬϮ/ϮϬϮϰ a sup‐
poƌto delle fuŶzioŶi di ǀigilaŶza e ĐoŶtƌollo iŶ aŵďito soĐio saŶitaƌio e soĐio assisteŶziale ;sede teƌƌito‐
ƌiale di MaŶtoǀaͿ – deĐƌeto AT“ Ŷ. ϱϳϭ del ϮϮ/Ϭϵ/ϮϬϮϮ e deĐƌeto AT“ ϭϲϲ del Ϭϵ/Ϭϯ/ϮϬϮϯ – ďilaŶĐio 
soĐiale;  

- Ŷ. ϭ assisteŶte aŵŵiŶistƌatiǀo Đat. C – full tiŵe ;ϯϲ oƌeͿ – peƌiodo dall͛ϭ/ϭϬ/ϮϬϮϮ al ϯϬ/Ϭϲ/ϮϬϮϰ a sup‐
poƌto del Distƌetto VeteƌiŶaƌio di Cƌeŵa – deĐƌeto AT“ Ŷ. ϱϳϭ del ϮϮ/Ϭϵ/ϮϬϮϮ;  

- Ŷ. ϭ Đoadiutoƌe aŵŵiŶistƌatiǀo Đat. Bs ‐ full tiŵe ;ϯϲ oƌeͿ ‐ peƌiodo dall͛ϭ/ϭϭ/ϮϬϮϮ al Ϯϵ/ϬϮ/ϮϬϮϰ sup‐
poƌto dell͛attiǀità del DipaƌtiŵeŶto di  IgieŶe e PƌeǀeŶzioŶe “aŶitaƌia ;sede teƌƌitoƌiale di CƌeŵoŶaͿ – 
deĐƌeto AT“ Ŷ. ϱϳϭ del ϮϮ/Ϭϵ/ϮϬϮϮ e deĐƌeto AT“ ϭϲϲ del Ϭϵ/Ϭϯ/ϮϬϮϯ;  

- Ŷ. ϭ assisteŶte aŵŵiŶistƌatiǀo Đat. C – full tiŵe ;ϯϲ oƌeͿ ‐ peƌiodo dall͛ϭ/ϭϭ/ϮϬϮϮ al Ϯϵ/ϬϮ/ϮϬϮϰ a sup‐
poƌto dell͛attiǀità del DipaƌtiŵeŶto di IgieŶe e PƌeǀeŶzioŶe “aŶitaƌia ;sede teƌƌitoƌiale di CƌeŵoŶa – de‐
Đƌeto AT“ Ŷ. ϱϳϭ del ϮϮ/Ϭϵ/ϮϬϮϮ e deĐƌeto AT“ ϭϲϲ del Ϭϵ/Ϭϯ/ϮϬϮϯ;  

- Ŷ. ϭ peƌsoŶale iŶfeƌŵieƌistiĐo – full tiŵe ;ϯϲ oƌe – peƌiodo dal ϭϳ/Ϭϳ/ϮϬϮϯ al Ϯϵ/ϬϮ/ϮϬϮϰ a suppoƌto 
delle fuŶzioŶi di ǀigilaŶza e ĐoŶtƌollo iŶ aŵďito soĐio saŶitaƌio e soĐio assisteŶziale dell͛attiǀità del Di‐
paƌtiŵeŶto PAP““ ;sede teƌƌitoƌiale di MaŶtoǀaͿ deĐƌeto AT“ ϰϲϮ del Ϭϱ/Ϭϳ/ϮϬϮϯ – ďilaŶĐio soĐiale.  

“oŶo iŶoltƌe attiǀe al ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϮϯ Ŷ. ϭϯ uŶità di peƌsoŶale a teŵpo deteƌŵiŶato; il liŵite ŵassiŵo è di Ŷ. ϭϯϰ, 
paƌi al ϮϬ% dei ĐoŶtƌatti a teŵpo iŶdeteƌŵiŶato ;Ŷ. ϲϲϲͿ 

“i ĐeƌtifiĐa peƌtaŶto Đhe ǀieŶe ƌispettato il  liŵite peƌĐeŶtuale di Đui agli aƌtiĐoli ϳϬ e ϳϮ CCNL Ϯ Ŷoǀeŵďƌe 
ϮϬϮϮ. 

 

MaŶtoǀa, Ϯϴ ŵaggio ϮϬϮϰ 

Il Diƌettoƌe GeŶeƌale 
Dott.ssa Ida Maƌia Ada ‘aŵpoŶi 

F.to Il Diƌettoƌe GeŶeƌale ai seŶsi D.Lgs. ϯϵ/ϵϯ 
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1. Criteri generali di formazione del bilancio d’esercizio 

Il Bilancio di esercizio è costituito dallo Stato Patrimoniale, dal Conto Economico, dal Rendiconto Finanziario 
e dalla presente Nota Integrativa, ed è corredato dalla Relazione sulla Gestione.  

La nota integrativa, secondo il principio contabile OIC 12, fornisce: 
 un commento esplicativo dei dati presentati nello stato patrimoniale e nel conto economico, che per 

loro natura sono sintetici e quantitativi; 
 un’evidenza delle informazioni di carattere qualitativo che per loro natura non possono essere forni-

te dagli schemi di stato patrimoniale e conto economico. La nota integrativa contiene informazioni 
ulteriori rispetto a quelle fornite dagli schemi di bilancio. 

Il contenuto della nota integrativa è definito da: 
 alcuni articoli del codice civile, quali: art. 2423 “Redazione del bilancio” e art. 2427 “Contenuto della 

nota integrativa; 
 Principi Contabili Nazionali (OIC);  
 dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione. 

La presente nota integrativa, in particolare, contiene tutte le informazioni richieste dal D.lgs. 118/2011 e 
s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione. Fornisce inoltre tutte le informazioni supple-
mentari, anche se non specificamente richieste da disposizioni di legge, ritenute necessarie a dare una rap-
presentazione veritiera e corretta dei fatti aziendali e in ottemperanza al postulato della chiarezza del bilan-
cio. 

Va precisato che le informazioni della nota integrativa sono presentate secondo lo stesso ordine in cui sono 
esposte le relative voci negli schemi di stato patrimoniale e conto economico. 

I valori dello Stato Patrimoniale, del Conto Economico, del Rendiconto Finanziario e delle tabelle di Nota In-
tegrativa sono divisi per migliaia di euro (/000). 

 

 
Non si sono verificati casi eccezionali che, ai sensi dell’articolo 2423, comma 4, codice civile, impongono di derogare 
alle disposizioni di legge. 

 

 
I criteri utilizzati nella formazione del bilancio non si discostano dai medesimi utilizzati per la formazione del bilancio del 
precedente esercizio, in particolare nelle valutazioni e nella continuità dei medesimi principi. 

 

 
Tutte le voci relative allo stato patrimoniale, al conto economico e al rendiconto finanziario dell’esercizio precedente 
sono comparabili con quelle del presente esercizio e non si è reso necessario alcun adattamento. 

 

4 
Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate conversioni di voci di bilancio espresse all’origine in moneta diversa 
dall’Euro. 
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2. Criteri di valutazione adottati per la redazione del bilancio d’esercizio 

Il bilancio di esercizio è lo strumento di informazione patrimoniale, finanziaria ed economica dell’azienda sa-
nitaria. Perché possa svolgere tale funzione, il bilancio è stato redatto con chiarezza, così da rappresentare in 
modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria dell’azienda e il risultato economico 
dell’esercizio. 

Le caratteristiche sopra menzionate sono state assicurate, laddove necessario, dall’inserimento di informa-
zioni complementari. Se vi è stata deroga alle disposizioni di legge, essa è stata motivata e ne sono stati 
esplicitati gli effetti sulla situazione patrimoniale, finanziaria ed economica dell’azienda nella presente nota 
integrativa.  

La valutazione delle voci di bilancio è stata fatta ispirandosi ai principi di prudenza e competenza, tenendo 
conto della funzione economica dell’elemento attivo e passivo considerato e nella prospettiva della conti-
nuazione dell’attività. 

L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi componenti 
le singole poste o voci delle attività o passività, per evitare compensi tra perdite che dovevano essere ricono-
sciute e utili da non riconoscere in quanto non realizzati. 

In ottemperanza al principio di competenza, l'effetto delle operazioni e degli altri eventi è stato rilevato con-
tabilmente e attribuito all'esercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono, e non a quello in cui si 
concretizzano i relativi movimenti di numerario (incassi e pagamenti). 

I criteri di valutazione adottati sono sintetizzati nella tabella che segue. 

 
 

 

Immobilizzazioni 
immateriali 

Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusi i costi accessori e l’IVA in quanto non detraibile. Sono esposte in bilan-
cio al netto degli ammortamenti effettuati nel corso degli esercizi. 
Le aliquote di ammortamento sono quelle fissate dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di at-
tuazione e dalle indicazioni specifiche regionali in applicazione della normativa vigente e delle eventuali circolari ministeriali. 
Nei casi in cui ci si è avvalsi della facoltà di adottare aliquote superiori o di applicare indicazioni specifiche regionali, i criteri so-

no indicati in modo specifico dall’azienda nella sezione apposita della specifica tipologia di immobilizzazioni. 

L’iscrizione tra le immobilizzazioni dei costi di impianto e di ampliamento, di ricerca e sviluppo avviene con il consenso del col-
legio sindacale. 

Immobilizzazioni 
materiali 

Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusi i costi accessori e l’IVA in quanto non detraibile. Sono esposte in bilan-
cio al netto dei relativi fondi di ammortamento. 
Le aliquote di ammortamento sono quelle fissate dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di at-
tuazione e dalle indicazioni specifiche regionali in applicazione della normativa vigente e delle eventuali circolari ministeriali. 
Nei casi in cui ci si è avvalsi della facoltà di adottare aliquote superiori o di applicare indicazioni specifiche regionali, i criteri so-

no indicati in modo specifico dall’azienda nella sezione apposita della specifica tipologia di immobilizzazioni. 

I fabbricati di primo conferimento sono stati iscritti sulla base dei seguenti criteri di valutazione  

Voce non valorizzata 

 
 

I fabbricati ricevuti a titolo gratuito, dalla regione o da altri soggetti pubblici e privati, successivamente alla costituzione 
dell’azienda, sono stati iscritti sulla base dei seguenti criteri di valutazione  

Voce non valorizzata 

 
 

I costi di manutenzione e riparazione che non rivestono carattere incrementativo del valore e/o della funzionalità dei beni sono 
addebitati al conto economico dell’esercizio in cui sono sostenuti. Le spese di manutenzione e riparazione aventi natura incre-
mentativa sono imputate all’attivo patrimoniale e, successivamente, ammortizzate. Le immobilizzazioni che, alla fine 
dell’esercizio, presentano un valore durevolmente inferiore rispetto al residuo costo da ammortizzare vengono iscritte a tale 
minor valore. Questo non viene mantenuto se negli esercizi successivi vengono meno le ragioni della svalutazione effettuata. 
Le immobilizzazioni materiali detenute in base a contratti di leasing finanziario vengono contabilizzate secondo quanto previsto 
dalla vigente normativa italiana, la quale prevede l’addebito a conto economico per competenza dei canoni, l’indicazione 
dell’impegno per canoni a scadere nei conti d’ordine e l’inserimento del cespite tra le immobilizzazioni solo all’atto del riscatto. 
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Titoli Sono iscritti al minor valore tra il prezzo d’acquisto e quanto è possibile realizzare sulla base dell’andamento del mercato. 

Partecipazioni Sono iscritte al costo di acquisto o di sottoscrizione, eventualmente rettificato per riflettere perdite permanenti di valore. Tale 
minor valore non verrà mantenuto negli esercizi successivi qualora vengano meno le ragioni della svalutazione effettuata.  

Rimanenze Sono iscritte al minore tra costo di acquisto o di produzione e valore desumibile dall’andamento del mercato. Per i beni fungibili 
il costo è calcolato con il metodo della media ponderata. 

Crediti 
Sono esposti al presumibile valore di realizzo. L’adeguamento del valore nominale dei crediti al valore presunto di realizzo è 
ottenuto mediante apposito fondo al fine di tener conto dei rischi di inesigibilità. 

Disponibilità  
Liquide 

Sono iscritte in bilancio al loro valore nominale. 

Patrimonio  
Netto 

I contributi per ripiano perdite sono rilevati con le modalità previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti 
ministeriali di attuazione. I contributi in conto capitale sono rilevati con le modalità previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché 
dai successivi decreti ministeriali di attuazione.  
Per i beni di primo conferimento, la sterilizzazione degli ammortamenti avviene mediante storno a conto economico di quote 
della voce di Patrimonio Netto “Finanziamenti per beni di prima dotazione”. 

Fondi per 
Rischi  
e oneri 

I fondi per quote inutilizzate di contributi sono costituiti da accantonamenti determinati con le modalità previste dall’art. 29 
comma 1, lett. e) del D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione I fondi per rischi e oneri 
sono costituiti da accantonamenti effettuati allo scopo di coprire perdite o debiti di natura determinata e di esistenza certa o 
probabile, che alla data di chiusura dell’esercizio sono però indeterminati nell’ammontare e/o nella data di sopravvenienza, se-
condo quanto previsto dall’art. 29, comma 1, lett. g) del D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di 
attuazione. 

Premio operosità 
Medici SUMAI 

È determinato secondo le norme e disposizioni contenute nella Convenzione Unica Nazionale che regolano la determinazione 
del premio di operosità dei medici SUMAI. 

 
 
 
TFR 

Rappresenta l’effettivo debito maturato, in conformità alla legge e ai contratti vigenti, verso le seguenti figure professionali:  

Voce non valorizzata 

 

 
 
 
 

Il fondo corrisponde al totale delle singole indennità maturate alla data di chiusura del bilancio, al netto degli acconti erogati, ed 
è pari a quanto si sarebbe dovuto corrispondere nell’ipotesi di cessazione del rapporto di lavoro in tale data. 

Debiti Sono rilevati al loro valore nominale. 

Ricavi e costi 
Sono rilevati secondo i principi della prudenza e della competenza economica, anche mediante l’iscrizione dei relativi ratei e 
risconti. 

Imposte sul  
Reddito 

Sono determinate secondo le norme e le aliquote vigenti 

Conti d’ordine 
Impegni e garanzie sono indicati nei conti d'ordine al loro valore contrattuale residuo.  
I beni di terzi sono indicati nei conti d’ordine in base al loro valore di mercato al momento dell’ingresso in azienda. 
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3. Dati relativi al personale 

I dati del personale sono desunti dalle schede del Conto Annuale allegate al Bilancio d’Esercizio di cui sono 
parte integrante. In sintesi la situazione del Personale è la seguente: 

 [Inserire e completare le informazioni sul personale]: 

PERSONALE DIPENDENTE 
Il personale dell’azienda al 31.12.2022 era pari a 0 unità, di cui personale part-time 0 unità; al 31.12.2023 il numero del-
le unità è passato a 0, di cui personale part-time 0 unità. 

PERSONALE IN COMANDO AD ALTRI ENTI 
Il personale in comando ad altri enti al 31.12.2022 era pari a 0 unità, mentre al 31.12.2023 il numero delle unità è pas-
sato a 0. 

PERSONALE IN COMANDO DA ALTRI ENTI 
Il personale in comando da altri enti al 31.12.2022 era pari a 0 unità, mentre al 31.12.2023 il numero delle unità è pas-
sato a 0. 

PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO: FORMAZIONE LAVORO 
Le unità uomini-anno al 31.12.2022 era pari a 0 unità, mentre al 31.12.2023 il numero delle unità è passato a 0. 

PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO: SOMMINISTRAZIONE 
Le unità uomini-anno effettivamente in presenza al 31.12.2022 era pari a 3 unità e al 31.12.2023 il numero delle unità è 
pari a 7 considerando le presenze delle diverse unità anche in porzione d’anno; il numero di unità effettivamente in 
presenza al 31.12.2023 invece è di 4. 

PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO: LSU 
Le unità uomini-anno al 31.12.2022 era pari a 0 unità, mentre al 31.12.2023 il numero delle unità è passato a 0. 
 
PERSONALE IN CONVENZIONE 
Le unità di MMG al 31.12.2022 era pari a 0 unità, mentre al 31.12.2023 il numero delle unità è passato a 0. 

Le unità di PLS al 31.12.2022 era pari a 0 unità, mentre al 31.12.2023 il numero delle unità è passato a 0. 

Le unità di Continuità Assistenziale al 31.12.2022 era pari a 0 unità, mentre al 31.12.2023 il numero delle unità è passa-
to a 0. 

Le unità di Altri in convenzione al 31.12.2022 era pari a 0 unità, mentre al 31.12.2023 il numero delle unità è passato a 
0. 

Per quanto riguarda i dati del personale suddivisi per ruolo (sanitario, professionale, tecnico e amministrati-
vo), categorie (dirigenza e comparto) e profili si rinvia alle apposite tabelle relative al Conto Annuale allegato 
al Bilancio d’Esercizio. 
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STATO PATRIMONIALE 

Come indicato nelle Linee Guida procedurali, tenuto conto della complessità di gestione e dell’unicità 

dell’Azienda, è stato previsto un unico Stato Patrimoniale per le partite relative sia alla gestione SANITARIA 

che SOCIO SANITARIA (ex ASSI). 

Particolare attenzione dovrà essere comunque posta alla corretta allocazione dei contributi regionali e dei 

relativi crediti e debiti verso la Regione per le singole attività sopra citate e dei Fondi per contributi inutilizza-

ti es. precedenti. 

 

4. Immobilizzazioni immateriali e materiali 

 
4.1 Immobilizzazioni Immateriali  

  

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

In particolare, per questa categoria, se movimentata, l’iscrizione tra le immobilizzazioni è avvenuta con il 
consenso del Collegio Sindacale i cui estremi del verbale e le ragioni di iscrizione sono rilevate nella tabella 
del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. Nel caso di assenza di un verbale specifico del 
collegio sindacale, si è indicato il verbale di approvazione del bilancio d’esercizio cui il fondo si riferisce. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Voce non valorizzata 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
 

 
 

  

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

 In particolare, per questa categoria, se movimentata, l’iscrizione tra le immobilizzazioni è avvenuta con il 
consenso del Collegio Sindacale i cui estremi del verbale e le ragioni di iscrizione sono rilevate nella tabella 
del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. Nel caso di assenza di un verbale specifico del 
collegio sindacale, si è indicato il verbale di approvazione del bilancio d’esercizio cui il fondo si riferisce. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Voce non valorizzata 
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FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
 

 
 

  

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

Per questa categoria di immobilizzazioni immateriali sono previste le seguenti tipologie: 

 A.I.3.a) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere dell’ingegno - Attività di ricerca 
 A.I.3.c) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere dell’ingegno – Altri 

 
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Voce non valorizzata 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
 

 
 

  

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Voce non valorizzata 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
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I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i..Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

Per questa categoria di immobilizzazioni immateriali sono previste le seguenti tipologie: 

 A.I.5.a) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 
 A.I.5.c) Migliorie su beni di terzi 
 A.I.5.e) Pubblicità (da ammortizzare) 
 A.I.5.g) Altre immobilizzazioni immateriali 

In particolare, per la categoria , se movimentata, l’iscrizione tra le im-
mobilizzazioni è avvenuta con il consenso del Collegio Sindacale i cui estremi del verbale e le ragioni di iscri-
zione sono rilevate nella tabella del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. Nel caso di as-
senza di un verbale specifico del collegio sindacale, si è indicato il verbale di approvazione del bilancio 
d’esercizio cui il fondo si riferisce. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 
Sono iscritte licenze d’uso per € 70.290, interamente ammortizzate, come di seguito rappresentate: 
 

Numero Descrizione 
Anno di ge-

stione 

Valore totale 

bene 

Fondo 

Ammortamento. 

Valore 

netto 

MN-48841 
Licenze d’uso software Studio 
fattibilità  

2011 3.600 3.600 0 

MN-50610 
Licenze d’uso software Banca 
dati fragilità 

2014 30.250 30.250 0 

MN-50792 
Licenze d’uso software ID 
RDO SINTEL 67800706 

2015 17.080 17.080 0 

MN-50193 
Licenze d’uso software 
WEB-BASED 

2012 19.360 19.360 0 

 
Migliorie su beni di terzi 
Voce non valorizzata 
 
Pubblicità (da ammortizzare) 
Voce non valorizzata 
 
Altre immobilizzazioni immateriali 
Voce non valorizzata 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
 

 

 

 

 
235235235235 
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–  

Inserire nella cella in giallino solo in caso le aliquote utilizzate in azienda sono diverse da quelle previste dalla 

normativa vigente e motivare le ragioni nella tabella precedente: 

Immobilizzazioni Immateriali 
Allegato 3 - 

D.lgs. 118/2011 

Aliquota utilizzata 

dall’azienda 

COSTI DI IMPIANTO E AMPLIAMENTO 20,0%   

COSTI DI RICERCA E SVILUPPO 20,0%   

DIRITTI DI BREVETTO E UTILIZZAZIONE OPERE INGEGNO 
durata legale del diritto o, in assenza,  

20,0% 
  

DIRITTI DI CONCESSIONE, LICENZE MARCHI E DIRITTI SIMILI 
durata legale del diritto o, in assenza,  

20,0% 
  

MIGLIORIE SU BENI DI TERZI 
aliquota % maggiore tra bene e durata resi-

dua contratto 
  

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI IN CORSO E ACCONTI --   

ALTRE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 20,0%   

 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

  
 

  

 

Per le immobilizzazioni immateriali, ci si è avvalsi della 
facoltà di adottare aliquote di ammortamento supe-
riori a quelle indicate nel D.lgs. 118/2011 e s.m.i., 
nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazio-
ne? 

 

Se Sì, illustrare 

 
 
 
4.2 Immobilizzazioni Materiali  

  

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

Per questa categoria di immobilizzazioni materiali sono previste le seguenti tipologie: 

 A.II.1.a) Terreni disponibili 
 A.II.1.b) Terreni indisponibili 

 
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Terreni disponibili 
Voce non valorizzata 
 
Terreni indisponibili 
Voce non valorizzata 
 

 

 

 
236236236236 
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FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Acquisizione terreni 
Nessuna 
 
Alienazioni e/o dismissioni 
Nessuna 
 

 

 

  

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

Per questa categoria di immobilizzazioni materiali sono previste le seguenti tipologie: 

 A.II.2.a) Fabbricati non strumentali (disponibili) 
 A.II.2.b) Fabbricati (indisponibili) 

 
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Fabbricati non strumentali (disponibili) 
Voce non valorizzata 
 
Fabbricati (indisponibili) 
Voce non valorizzata 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Acquisizione fabbricati 
Nessuna 
 
Alienazioni e/o dismissioni 
Nessuna 
 

 

 

  

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Voce non valorizzata 
 

 

 

 
237237237237 
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FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
 

 

 

  

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Voce non valorizzata 
 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Alienazioni e/o dismissioni 
Nessuna 
 
Altro 
Nulla 

 

 

  

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Voce non valorizzata 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Alienazioni e/o dismissioni 
Nessuna 
 
Altro 
Nulla 
 

 

 

 

 
238238238238 
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I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Ambulanze 
Non presenti 
 
Altri automezzi 
Non presenti 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Alienazioni e/o dismissioni 
Nessuna 
 
Altro 
Nulla 

 

 

  

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

 
 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Voce non valorizzata 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Acquisizione oggetti d’arte 
Nessuna 
 
Alienazioni e/o dismissioni 
Nessuna 
 

 

 

 

 

 
239239239239 
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I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

In particolare, per la categoria  ( ), se movimentata, l’iscrizione tra le immobilizza-
zioni è avvenuta indicando la tipologia dei singoli beni in modo dettagliato tabella del foglio “Detta-

glio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Sono presenti computer e periferiche interamente ammortizzate per € 1.567. 
 
Le acquisizioni dell’esercizio di Elaboratori e personal computer e altre attrezzature EDP (Sterilizzati) per € 603 sono 
finanziate con utilizzo dei fondi della vigilanza – Decreto ATS 460/2023. 
Sono rilevati ammortamenti per € 1. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Alienazioni e/o dismissioni 
Nessuna 
 
Altro 
Nulla 

 

 

  

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

In particolare, per questa categoria, se movimentata, nella tabella del foglio “Dettaglio_SP_San”, allegata al 
Bilancio d’Esercizio, è riportato l’elenco dei lavori relativi alle Immobilizzazioni materiali in corso di esecuzio-
ne indicando la  e le movimentazioni dell’esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Voce non valorizzata 
 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
 

 

 

 

 

 
240240240240 
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I dati relativi al valore iniziale, ai giroconti, all’utilizzo fondo (storno fondo svalutazioni) e alle svalutazioni 
dell'esercizio che concorrono alla determinazione del valore netto finale dell’esercizio, sono riportate nelle 
tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. 
Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono par-
te integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Voce non valorizzata 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
 

 

 

 

–  

Inserire nella cella in giallino solo in caso le aliquote utilizzate in azienda sono diverse da quelle previste dalla 

normativa vigente e motivare le ragioni nella tabella precedente nello spazio previsto: 

Immobilizzazioni Materiali 

Allegato 3  

D.lgs. 

118/2011 

Aliquota utilizzata dall’azienda 

TERRENI ---  

EDIFICI 3,0% 6,5% 

IMPIANTI INSERITI STABILMENTE NEL FABBRICATO 6,5%  

EDIFICI ADIBITI AD USO CIVILE NON ISTITUZIONALE 3,0% 
da applicare solo per i cespiti acquisiti 
dal 2012 

COSTRUZIONI LEGGERE (tettoie, baracche, ecc.) 10,0%  

MOBILI ED ARREDAMENTO 12,5%  

ATTREZZATURE SANITARIE E SCIENTIFICHE 20,0%  

IMPIANTI E MACCHINARI ADIBITI ALL'ATTIVITÀ ISTITUZIONALE 12,5%  

IMPIANTI E MACCHINARI ADIBITI ALL’ATTIVITÀ NON ISTITUZIONALE 12,5%  

IMPIANTI E MACCHINARI - AUDIOVISIVI 20,0%  

AUTOMEZZI (ambulanze, autovetture, motoveicoli e simili, autoveicoli pesanti in genere, 
carrelli elevatori, mezzi di trasporto interno, ecc.) 

25,0%  

MOBILI E MACCHINE ORDINARIE D'UFFICIO 20,0%  

MACCHINE D'UFFICIO ELETTROMECCANICHE ED ELETTRONICHE COMPRESI I COMPUTERS E I 
SISTEMI TELEFONICI ELETTRONICI 

20,0%  

ATTREZZATURA GENERICA (stoviglie, posate, ecc.)  

25,0%  
se utilizzate tali aliquote dovranno esse-
re applicate fino ad esaurimento del 
valore residuo 

IMPIANTI DESTINATI AL TRATTAMENTO E DEPURAMENTO DELLE ACQUE, FUMI NOCIVI, ECC 
MEDIANTE IMPIEGO DI REAGENTI CHIMICI 

 

15,0%  
se utilizzate tali aliquote dovranno esse-
re applicate fino ad esaurimento del 
valore residuo 

BIANCHERIA  

40,0%  
se utilizzate tali aliquote dovranno esse-
re applicate fino ad esaurimento del 
valore residuo 

 

 

 

 
241241241241 
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Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

  
 

  

 

Per le immobilizzazioni materiali, ci si è avvalsi della 
facoltà di adottare aliquote di ammortamento supe-
riori a quelle indicate nel D.lgs. 118/2011 e s.m.i., 
nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazio-
ne? 

 

Se Sì, illustrare 

 

 

–  

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

  
 

  

 

Per i cespiti acquistati nell’anno, l’aliquota di ammor-
tamento è stata analiticamente commisurata al pe-
riodo intercorso tra (i) il momento in cui il bene è di-
venuto disponibile e pronto per l’uso e (ii) il 31/12? 

 

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

Per i cespiti acquistati nell’anno, ci si è avvalsi della 
facoltà di dimezzare forfettariamente l’aliquota nor-
male di ammortamento? 

 

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

Per i cespiti acquistati nell’anno, ci si è avvalsi della 
facoltà di dimezzare forfettaria-mente l’aliquota nor-
male di ammortamento, ma soltanto per alcune cate-
gorie di beni? 

 

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

 
 

–  

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

  
 

  

 

Per i cespiti di valore inferiore a € 516.46, ci si è avval-
si della facoltà di ammortizzare integralmente il bene 
nell’esercizio in cui il bene è divenuto disponibile e 
pronto per l’uso? 

 

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

Altro  

Se Sì, illustrare 

 
 
 

 

 

 

 

 
242242242242 
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–  

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

  
 

  

 
Nel corso dell’esercizio sono state effettuate svaluta-
zioni di immobilizzazioni materiali e/o immateriali? 

 

Se Sì, specificare importo, motivazioni, criteri di 

determinazione, impatto sul risultato economico 

 
 
 

 

 

–  

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

  
 

  

 
Nel corso dell’esercizio sono state effettuate rivaluta-
zioni di immobilizzazioni materiali e/o immateriali? 

 

Se Sì, specificare legge speciale che le ha deter-

minate, importo al lordo e al netto degli ammor-

tamenti, criteri di determinazione, impatto sul 

patrimonio netto 

 
 
 

 

 

– Incrementi  

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

  
 

  

 
Nel corso dell’esercizio si sono effettuate capitalizza-
zioni di costi (la voce CE “Incrementi delle immobiliz-
zazioni per lavori interni” è > 0)? 

 

Se Sì, specificare importo e criteri di determina-

zione 

 
 

 

–  

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

  
 

  

 
Nel corso dell’esercizio si sono capitalizzati oneri fi-
nanziari? 

 

Se Sì, specificare importo e criteri di determina-

zione 
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Altre informazioni relative alle immobilizzazioni materiali e immateriali 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

  sen
n  

  

 
. Sulle immobilizzazioni dell’azienda vi sono 

gravami quali ipoteche, privilegi, pegni, pignoramenti 
ecc.? 

 

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

 
Sulle immobilizzazioni iscritte in bilancio sono in corso 
contenziosi con altre aziende sanitarie, con altri enti 
pubblici o con soggetti privati? 

 

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

 

Esistono immobilizzazioni non iscritte nello stato 
patrimoniale perché non riconosciute come proprietà 
dell’azienda in seguito a contenziosi in corso con altre 
aziende sanitarie, con altri enti pubblici o con soggetti 
privati? 

 

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

 
o Esistono 

impegni già assunti, ma non ancora tradottisi in debi-
ti? 

 

Se Sì, illustrare l’ammontare per singolo impegno 

 
 
 
 
 

 
Esistono im-

mobilizzazioni destinate alla vendita con apposito atto 
deliberativo aziendale? 

 

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

 

Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una rap-
presentazione veritiera e corretta, si devono fornire le 
informazioni complementari necessarie allo scopo” 
(art 2423 cc)? 

 

Se Sì, illustrare 
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5. Immobilizzazioni Finanziarie  

  

I dati relativi al valore iniziale, alle movimentazioni dell’esercizio quali incrementi, decrementi per incassi e 
giroconti che concorrono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, nonché il relativo fondo svalu-
tazione e i relativi utilizzi e accantonamenti ed, infine, l’anzianità e la scadenza dei crediti, sono riportate nel-
le tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e 
s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituisco-
no parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 

Voce non valorizzata 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
 

 
 

  

I dati relativi al costo storico, al valore iniziale, alle movimentazioni dell’esercizio che concorrono alla deter-
minazione del valore netto finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e 
nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato 
agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria di immobilizzazioni finanziarie sono previste le seguenti tipologie: 

 A.III.2.a) Partecipazioni 
 A.III.2.b) Altri Titoli 

In particolare, per la categoria , se movimentata, l’iscrizione tra le immobilizzazioni 
finanziarie è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia, alla forma giu-
ridica, ai criteri di valutazione e a tutte le altre informazioni richieste dalla normativa vigente; le informazioni 
di dettaglio sono rilevate nella tabella <<ELENCO PARTECIPAZIONI ISCRITTE NELLE IMMOBILIZZAZIONI FI-

NANZIARIE>> del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Partecipazioni 

Voce non valorizzata 
 
Altri titoli 

Voce non valorizzata 
 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
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Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:  

  
 

  

IF01 
. Nel 

corso dell’esercizio sono state effettuate svalutazioni 
delle immobilizzazioni finanziarie? 

 

Se Sì, specificare partecipazioni, altri titoli, crediti 

svalutati, importo della svalutazione, motivazioni, 

criteri di determinazione 
 
 
 
 

IF02 
. Su crediti immobilizzati, partecipazioni e altri 

titoli dell’azienda vi sono gravami quali pegni, pigno-
ramenti ecc.? 

 

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

IF03 

 Su crediti im-
mobilizzati, partecipazioni e altri titoli iscritti in bilancio 
sono in corso contenziosi con altre aziende sanitarie, 
con altri enti pubblici o con soggetti privati? 

 

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

IF04 

 Esistono par-
tecipazioni o altri titoli non iscritti nello stato patrimo-
niale perché non riconosciuti come proprietà 
dell’azienda in seguito a contenziosi in corso con altre 
aziende sanitarie, con altri enti pubblici o con soggetti 
privati? 

 

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

IF05 

. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secondo 
cui “Se le informazioni richieste da specifiche disposi-

zioni di legge non sono sufficienti a dare una rappre-

sentazione veritiera e corretta, si devono fornire le in-

formazioni complementari necessarie allo scopo” (art 
2423 cc)? 

 

Se Sì, illustrare 
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6. Rimanenze 

 

I dati relativi alle rimanenze iniziali, agli acquisti e ai consumi dell’esercizio, nonché alle altre movimentazioni 
riguardanti l’eventuale fondo svalutazione di magazzino, i giroconti/riclassificazioni, le rimanenze presso terzi 
per distribuzione per nome e per conto e le rimanenze finali di reparto che concorrono alla determinazione 
del valore netto finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede 
di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di 
Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

 B.I.1 Rimanenze di materiale sanitario 
 B.I.2 Rimanenze di materiale non sanitario 

 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Rimanenze di magazzino 

Non esistono rimanenze relative alla gestione sociale 
 
Rimanenze di reparto 

Non esistono rimanenze relative alla gestione sociale 
 
Rimanenze presso terzi 

Non esistono rimanenze relative alla gestione sociale 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
 

 

 

 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

  
 

  

RIM01 
. Nel corso dell’esercizio sono state ef-

fettuate svalutazioni di rimanenze obsolete o a len-
to rigiro? 

 

Se Sì, specificare importo iniziale, movimenti 

dell’anno, motivazioni, criteri di determinazione, 

impatto sul risultato economico 

 
 
 
 
 

RIM02 
. Sulle rimanenze dell’azienda vi sono gra-

vami quali pegni, patti di riservato dominio, pigno-
ramenti ecc.? 

 

Se Sì, illustrare 
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RIM03 
Nel corso dell’esercizio 

vi sono stati rilevanti cambiamenti nella classifica-
zione delle voci? 

 

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

RIM04 
Vi è una differenza, posi-

tiva e significativa, tra il valore delle rimanenze a 
prezzi di mercato e la loro valutazione a bilancio? 

 

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

RIM05 

Esistono altre informazioni che si ritiene ne-
cessario fornire per soddisfa-re la regola generale 
secondo cui “Se le informazioni richieste da specifi-
che disposizioni di legge non sono sufficienti a dare 
una rappresentazione veritiera e corretta, si devono 
fornire le informazioni complementari necessarie 
allo scopo” (art 2423 cc)? 

 

Se Sì, illustrare 
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7. Crediti 

 

I dati relativi al valore iniziale, alle movimentazioni dell’esercizio quali incrementi, decrementi per incassi e 
giroconti che concorrono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, nonché il relativo fondo svalu-
tazione e i relativi utilizzi e accantonamenti ed, infine, le fatture da emettere, l’anzianità e la scadenza dei 
crediti, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

 B.II.1) Crediti v/Stato 
 B.II.2) Crediti v/Regione 
 B.II.3) Crediti v/Comuni 
 B.II.4) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche 
 B.II.5) Crediti v/Società partecipate e/o enti dipendenti dalla Regione 
 B.II.6) Crediti v/Erario 
 B.II.7) Crediti v/Altri 

In particolare, per le categorie  e 
, se movimentate, l’iscrizione tra i crediti 

è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative agli atti di delibera, agli importi, alle riscossioni, alle 
integrazioni dei finanziamenti e alla consistenza finale; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella 
del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Per la categoria -   se 
movimentate, l’iscrizione tra i crediti è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla mobilità in 
compensazione e non in compensazione e alle altre prestazioni; le informazioni di dettaglio sono rilevate nel-
la tabella del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

 
  

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 

 

Trattasi di: 
2. Crediti Verso Regione per contributi vincolati extra FSR 

Riga 1.20.20.20.010.030.60.000 per € 1.984.562 di cui:  
 
€ 1.086.720 contributi ancora da incassare: 

− € 5.600 L. 45/99 Niod e Sind ex ASL Cremona 

− € 18.000 FNPS Quota Indistinta DDG 16165/2014 ex ASL Mantova 

− € 22.756 Decreti Vari servizio integrazione trattamento dei cocainomani ex ASL Mantova 

− € 13.888 Saldo Fondo Nazionale Politiche per la famiglia-Formazione – Decreto 5091/19 

− € 44.318 Adolescenti 2 – Quota 2021 - Decreto 12257/19  

− € 982.158 Contributo Dopo di Noi - Decreto 8499/23 
 
€ 897.842 contributi incassati nel 2024: 

− € 720.571 Centri per la Famiglia – Decreto 20274/23 

 

 

 
249249249249 
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− € 177.271 Adolescenti 2 – Quota 2020 - Decreto 12257/19.  
 
3. Crediti verso Comuni  

Riga 1.20.20.30.000.000.00.000 per € 49.219 
Trattasi delle quote del Dopo di Noi annualità 2021 chieste in restituzione all’Ambito di Asola (€ 10.870) e all’Ambito 
di Crema (€ 38.349) in quanto erogate ma non impegnate ed incassate nel 2024 – Decreto 18246/23. 
 

4. Crediti verso Aziende sanitarie pubbliche  

Riga 1.20.20.40.010.030.11.000 per € 2.219 
Trattasi del contributo per Servizio Tiflologico Disabilità Sensoriale incassato nel 2024 da ATS Brianza. 
 
7. Crediti verso altri 

Riga 1.20.20.70.010.100.00.000 per € 57.251  
Trattasi di crediti verso clienti privati sorti negli anni precedenti relativamente alla LR 23/99 Strumenti Tecnologica-
mente Avanzati ed ai saldi 2006-acconti 2007 L.88/87 Tubercolosi. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 

 

 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

  
 

  

 
. Nel corso dell’esercizio sono state effet-

tuate svalutazioni di crediti iscritti nell’attivo circolan-
te? 

 

Se Sì, specificare crediti svalutati, importo della 

svalutazione, motivazioni, criteri di determinazio-

ne 

 
 
 
 

 
. Sui crediti dell’azienda vi sono gravami quali 

pignoramenti ecc.? 
 

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

 
L’azienda ha in atto operazioni di 

cartolarizzazione dei crediti? 
 

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

 

Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una rap-
presentazione veritiera e corretta, si devono fornire le 
informazioni complementari necessarie allo scopo” 
(art 2423 cc)? 

 

Se Sì, illustrare 
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8. Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 

 

I dati relativi al costo storico, al valore iniziale, alle movimentazioni che concorrono alla determinazione del 
valore finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di detta-
glio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Pa-
trimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

In particolare, per le categorie  , se movi-
mentate, l’iscrizione tra le attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni è corredata da tutte le 
informazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia, alla forma giuridica, ai criteri di valutazione e a 
tutte le altre informazioni richieste dalla normativa vigente; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella 
tabella <<ELENCO PARTECIPAZIONI ISCRITTE NELLE ATTIVITA’ A BREVE>> del foglio “Dettaglio_SP_San” alle-
gata al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Partecipazioni 

Voce non valorizzata 
 

Altri titoli 

Voce non valorizzata 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 

O  

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

  
 

  

AF01 
Sulle attività finanziarie che non costituisco-

no immobilizzazioni vi sono gravami quali pegni, pi-
gnoramenti ecc.? 

 
Se Sì, illustrare 

 
 

AF02 

Sulle attività 
finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 
iscritte in bilancio sono in corso contenziosi con altre 
aziende sanitarie, con altri enti pubblici o con soggetti 
privati? 

 

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

AF03 

. Esistono atti-

vità finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 
non iscritte nello stato patrimoniale perché non rico-
nosciute come proprietà dell’azienda in seguito a con-
tenziosi in corso con altre aziende sanitarie, con altri 
enti pubblici o con soggetti privati? 

 

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

AF04 

. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-

sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)? 

 

Se Sì, illustrare 
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9. Disponibilità liquide 

 

I dati relativi al valore iniziale, agli incrementi e decrementi dell’esercizio che concorrono alla determinazione 
del valore finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di det-
taglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato 
Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Cassa 

Voce non valorizzata 
 
Conto corrente postale 

Riga 1.20.40.30.000.000.00.000 per € 1.200 
Trattasi della restituzione di contributi sul conto corrente postale da parte di assistiti risultati non idonei a seguito di 
opportune verifiche (FNA B1), gestite attraverso il sistema del PagoPA, con alcuni incassi pervenuti sul CCP.  
Nel corso del 2024 saranno prelevati. 
 
Tesoreria unica 

Riga 1.20.40.20.000.000.00.000 per € 10.606.976  
L’incremento è dovuto alle rimesse regionali pervenute in chiusura d’anno, per le quali non sono stati disposti i paga-
menti dei relativi costi finanziati entro l’esercizio. 
Nel corso dell’esercizio 2023 l’Agenzia non è ricorsa all’utilizzo dell’anticipazione. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 

 
 

 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

  
 

  

DL01 
Le disponibilità liquide comprendono 

fondi vincolati? 
 

Se Sì, specificare importo e natura del vincolo 

 
 
 

DL02 
Sulle disponibilità liquide dell’azienda vi so-

no gravami quali pignoramenti ecc.? 
 

Se Sì, illustrare 

 
 
 

DL03 

Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)? 

 

Se Sì, illustrare 
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10.  Ratei e risconti attivi 

 

I dati relativi al valore iniziale e al valore finale dell’esercizio, sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa 
Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in 
allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio 
d’Esercizio. 

In particolare, per le categorie  , se movimentate, l’iscrizione tra i ratei e ri-
sconti attivi è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia di realizzazione 
entro e oltre i 12 mesi; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Detta-

glio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Ratei attivi 

Voce non valorizzata 
 
Risconti passivi 

Voce non valorizzata 
 

 
 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 

 

 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

  
 

  

 

Esistono altre informazioni che si ritiene necessario 
fornire per soddisfare la regola generale secondo cui 
“Se le informazioni richieste da specifiche disposizioni 
di legge non sono sufficienti a dare una rappresenta-
zione veritiera e corretta, si devono fornire le infor-
mazioni complementari necessarie allo scopo” (art 
2423 cc)? 

 

Se Sì, illustrare 
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11. Patrimonio netto 

 

I dati relativi alla consistenza iniziale, all’assegnazione e agli utilizzi per sterilizzazioni nel corso dell’esercizio, 
nonché i giroconti/riclassificazioni e altre variazioni che concorrono alla determinazione del valore finale 
dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove 
previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e 
Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

In particolare, per le categorie p , 
i  , se movimentate, l’iscrizione tra il Patrimonio Netto è corredata da 

tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia, alle movimentazioni patrimoniali e finan-
ziarie, nonché alla consistenza iniziale e finale; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita 
del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio.  

 
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Finanziamenti per investimenti 

Riga 3.10.20.30.000.000.00.000 per € 602 
Trattasi delle acquisizioni dell’esercizio di Elaboratori e personal computer e altre attrezzature EDP (Sterilizzati) finan-
ziate con utilizzo dei fondi della vigilanza – Decreto ATS 460/2023 ed ammortizzate per € 1. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 

 
 

 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

  
 

  

 Nell’esercizio non sono state rilevate donazioni e la-
sciti vincolati ad investimenti? 

 

Sì, specificare importo, soggetto erogatore e tipo-

logia di beni acquisiti 

 
 

 
Il fondo di dotazione ha subito 

variazioni rispetto all’esercizio precedente? 
 

Se Sì, specificare importo e motivazione variazio-

ne 

 
 

 

Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)? 

 

Se Sì, illustrare 
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12. Fondi per rischi e oneri 

 

I dati relativi alla consistenza iniziale, all’accantonamento e agli utilizzi dell’esercizio, nonché le riclassificazio-
ni che concorrono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota In-
tegrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono 
presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del 
Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

 B.I) Fondi per imposte, anche differite 
 B.II) Fondi per rischi 
 B.III) Fondi da distribuire 
 B.IV) Quota inutilizzata contributi di parte corrente vincolati 
 B.V) Altri fondi  

In particolare, per le categorie , se movimentate, l’iscrizione tra i fondi è cor-
redata da tutte le informazioni di dettaglio relative agli eventuali utilizzi dei fondi indicando la natura del co-
sto; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio Utilizzi_Fondi_San allegata al 
Bilancio d’Esercizio. 

Inoltre, per le categorie , se movimentate, l’iscrizione tra i fondi è corredata 
da tutte le informazioni di dettaglio relative alla Assegnazione indicando la descrizione dell'ente o del sogget-
to concedente, gli estremi degli atti di assegnazione, la destinazione e la natura dei costi correlati al contribu-
to, gli importi assegnati, utilizzati e accantonati, nonché le quote destinate agli investimenti; le informazioni 
di dettaglio sono rilevate nelle tabelle apposite dei fogli “VincNI_SAN” e “UtilizziNI_SAN” allegati al Bilancio 
d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Trattasi di: 
I. Fondo per Imposte 

Riga 3.20.10.10.000.000.00.000 per € 1.569. 
 
IV/1. Quote inutilizzate contributi da Regione per quota F.S. indistinto 

Riga 3.20.40.10.010.000.00.000 per € 10.480. 
 
IV/2. Quote inutilizzate contributi vincolati da soggetti pubblici (extra fondo) 

Riga 3.20.40.20.000.000.00.050 per € 11.463.024. 
  
Come evidenziato nello “Schema_di_dettaglio_contributi_vincolati_ni_soc”, il valore diminuisce di € 5.199.155 per gli 
utilizzi iscritti a conto economico a copertura dei costi finanziati sui residui degli anni precedenti. 
Si incrementa inoltre di € 7.024.051 per gli accantonamenti delle quote di contributi non utilizzate nell’anno come 
dettagliato nel paragrafo 25. 
Nell’esercizio diminuisce di € 150.957 inseriti nella colonna “Altre riclassifiche” per altre riduzioni non rappresentate 
da utilizzi, come di seguito specificato: 
- € 603 utilizzi di fondi per investimenti con contropartita in incremento nelle “Altre variazioni” della voce A.II.3.1) Fi-
nanziamenti da Regione per investimenti – altro; 
- € 150.354 quale saldo degli importi restituiti, composti da: 

-€ 372.169 importi restituiti a Regione commentati nell’area FATTI DI RILIEVO; 
+€ 221.815 importi restituiti dagli Ambiti commentati nell’area FATTI DI RILIEVO. 
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V/1. Fondo per rinnovi contrattuali – Comparto 

Riga 3.20.50.20.030.000.00.000 per € 13.335. 
 
V/2. Altri fondi per oneri e spese 

Riga 3.20.50.30.100.000.00.000 per € 220.261. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Relativamente al “Fondo quote inutilizzate contributi vincolati” si precisa che ATS ha provveduto a richiedere agli Am-
biti la restituzione di somme assegnate ma non impegnate per un totale di € 221.815 come di seguito precisato: 
 
- € 35.120 progetto PRO.VI 2019; 
- € 7.617 progetto Dopo di Noi 2016-2017-2018; 
- € 179.078 progetto Dopo di Noi 2021. 
 
Con la restituzione di tali somme sono stati reintegrati i fondi corrispondenti. 
 
Si precisa altresì che Regione Lombardia ha stabilito la restituzione da parte di ATS Val Padana dei residui di € 372.169 
accantonati nei precedenti esercizi relativi ai seguenti contributi: 

− DOPO DI NOI € 231.088 in due tranche: 
A) con Decreto Regionale n. 10479/23 per € 52.010 relativamente alle annualità 2016-2017-2018 
B) con Decreto Regionale n. 18246/23 per € 179.078 relativamente all’annualità 2021 
il riversamento è stato imputato direttamente a riduzione del fondo non trattandosi di utilizzi da iscrivere come rica-
vo; 

− PRO.VI € 141.081 con Decreto Regionale n. 9721/23 relativamente all’annualità 2019  
il riversamento è stato imputato direttamente a riduzione del fondo non trattandosi di utilizzi da iscrivere come rica-
vo. 

 

Di seguito sono illustrati brevemente i criteri utilizzati per la determinazione dell’entità dei fondi, nonché de-
gli estremi dei verbali del Collegio Sindacale come specificato nella tabella. Nel caso di assenza di un verbale 
specifico del collegio sindacale, si è indicato il verbale di approvazione del bilancio d’esercizio cui il fondo si 
riferisce. 
 

3.20.10.00.000.000.00.000  

 
 

u
 

 
 

 
 

 

SP di apertura 1/1/2016  1.569 
verbale 46 del 
30/5/2018 

 

3.20.20.10.000.000.00.000  

 
 

u  
 

 
 

 
 

Non valorizzato     

 
3.20.20.20.000.000.00.000  

 
 

u  
 

 
 

 
 

Non valorizzato     

 
3.20.20.30.000.000.00.000  
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Nota Integrativa Descrittiva Gestione Socio-Assistenziale | ATS 32 

 

 
 

u  
 

 
 

 
 

Non valorizzato     

 
3.20.20.40.000.000.00.000  

 
 

u  
 

 
 

 
 

Non valorizzato     

 
3.20.20.50.000.000.00.000  

 
 

u  
 

 
 

 
 

Non valorizzato     

 
 

3.20.50.30.000.000.00.000  

 
 

u  
 

 
 

 
 

SP di apertura 1/1/2016  220.261 
verbale 46 del 
30/5/2018 

 
 

 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

  
 

  

FR01 
Con riferimento ai rischi per i quali è stato costituito 
un fondo, esiste la possibilità di subire perdite addi-
zionali rispetto agli ammontari stanziati? 

 

Se Sì, illustrare 

 
 
 

FR02 
Esistono rischi probabili, a fronte dei quali non è stato 
costituito un apposito fondo per l’impossibilità di 
formulare stime attendibili? 

 

Se Sì, indicare le informazioni utili per la com-

prensione della situazione 

 
 

FR03 

Esistono rischi (né generici, né remoti) a fronte dei 
quali non è stato costituito un apposito fondo perché 
solo possibili, anziché probabili? Da tali rischi potreb-
bero scaturire perdite significative? 

 

Se Sì, indicare le informazioni utili per la com-

prensione della situazione 

 
 

FR04 

Esistono altre informazioni che si ritiene necessario 
fornire per soddisfare la regola generale secondo cui 
“Se le informazioni richieste da specifiche disposizioni 
di legge non sono sufficienti a dare una rappresenta-
zione veritiera e corretta, si devono fornire le infor-
mazioni complementari necessarie allo scopo” (art 
2423 cc)? 

 

Se Sì, illustrare 
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13. Trattamento di fine rapporto 

 

I dati relativi alla consistenza iniziale, all’accantonamento e agli utilizzi dell’esercizio, nonché le riclassificazio-
ni che concorrono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota In-
tegrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono 
presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del 
Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

 C.I) Premi operosità 
 C.II) TFR personale dipendente 

In particolare, per le categorie  se movimentate, l’iscrizione tra i fondi è 
corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative agli eventuali utilizzi dei fondi indicando la natura del 
costo; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio Utilizzi_Fondi_San allegata al 
Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Voce non valorizzata 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
 
 

 

Di seguito sono illustrati brevemente i criteri utilizzati per la determinazione dell’entità dei fondi, nonché de-
gli estremi dei verbali del Collegio Sindacale come specificato nella tabella. Nel caso di assenza di un verbale 
specifico del collegio sindacale, si è indicato il verbale di approvazione del bilancio d’esercizio cui il fondo si 
riferisce. 

3.30.10.00.000.000.00.000 P  

 
 

o  
 

 
 

 
 

Non valorizzato sino al 1994    

 1995/1997    

 1998    

 1999    

 2000    

 2001    

 2002    

 2003    

 2004    

 2005    

 2006    

 2007    

 2008    
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 2009    

 2010    

 2011    

 2012    

 2013    

 2014    

 2015    

 2016    

 2017    

 2018    

 2019    

 2020    

 2022    

 2023    

 
 
 

  

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

  
 

  

TR01 

. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informa-zioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)? 

 

Se Sì, illustrare 
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14. Debiti 

 

I dati relativi al valore iniziale, alle movimentazioni dell’esercizio quali incrementi, decrementi per pagamenti 
e giroconti, che concorrono alla determinazione del valore finale dell’anno, nonché i dettagli dei debiti per 
acquisto cespiti ed, infine, le fatture da ricevere, l’anzianità e la scadenza dei crediti, sono riportati nelle ta-
belle di Nota Integrativa Tabellare (vedi allegati del Bilancio d’Esercizio). 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

 D.I. Debiti per Mutui passivi 
 D.II. Debiti v/Stato 
 D.III. Debiti v/Regione 
 D.IV. Debiti v/Comuni 
 D.V. Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche 
 D.VI. Debiti V/ Società Partecipate e/o Enti Dipendenti Della Regione 
 D.VII. Debiti v/Fornitori 
 D.VIII. Debiti v/Istituto tesoriere 
 D.IX. Debiti Tributari 
 D.X. Debiti v/Istituti previdenziali, assistenziali e sicurezza sociale 
 D.XI. Debiti v/Altri 

In particolare, per la categoria , se movimentata, l’iscrizione tra i debiti è correda-

ta da tutte le informazioni di dettaglio relative alla destinazione, al soggetto erogatore, agli estremi della de-

libera di autorizzazione regionale, alla scadenza, alla garanzia e ai tassi reali, nonché l’importo iniziale e il de-

bito residuo; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Dettaglio_SP_San” 

allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Per la categoria  - se 
movimentata, l’iscrizione tra i debiti è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla mobilità in 
compensazione e non in compensazione e alle altre prestazioni; le informazioni di dettaglio sono rilevate nel-
la tabella del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

  
   e a   

 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 

Debiti per Mutui passivi  

Non sono presenti 
 
Debiti v/Stato 

Non sono presenti 
 
Debiti v/Regione 

Non sono presenti 
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Debiti v/Comuni 

Non sono presenti 
 
Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche 

Riga 3.40.50.10.010.011.00.000 per € 68.453. 
Trattasi di debiti verso ATS della Regione per quota FSR 
 
Debiti v/Fornitori 
Riga 3.40.70.20.010.000.00.000 per € 738.497 
Trattasi di debiti verso fornitori di beni e servizi sanitari e non sanitari di cui: 
- € 13.456 fatture da ricevere fornitori beni e servizi sanitari, relative al compenso per il mese di dicembre degli inte-

rinali operativi sul progetto Vigilanza e agli arretrati contrattuali spettanti agli interinali sul medesimo progetto; 
- € 13.959 fatture da ricevere fornitori beni e servizi non sanitari, relativa all’acconto per l’affidamento di un percor-

so di formazione all’Università Cattolica del Sacro Cuore di Milano per la figura di assistente alla comunicazione 
nell’ambito del progetto Disabilità Sensoriale; 

- € 7.320 note di credito da ricevere fornitori di beni e servizi non sanitari, relativa alla fattura da ricevere di cui so-
pra emessa non correttamente  

- € 364 fatture da ricevere professionisti e consulenti, relativa al compenso per prestazioni professionali di un for-
matore sul progetto Piano Territoriale Conciliazione 

- € 10.196 fatture da ricevere erogatori privati assi per n. 4 fatture relative al progetto Adolescenti. 
 
Debiti v/Istituto tesoriere 

Non sono presenti. 
 
Debiti Tributari 

Riga 3.40.90.00.000.000.00.000 per € 1.439 
Trattasi di debiti per Irap e Iva Split Payment relativi ad attività di somministrazione lavoro e debiti per Irpef relativi a 
prestazioni professionali  
 
Debiti v/Istituti previdenziali, assistenziali e sicurezza sociale 

Non sono presenti. 
 
Debiti v/Altri 

Riga 3.40.95.40.020.000.00.000 € 184.369 

A –Altri Debiti diversi per debiti verso Associazioni, Cooperative ed Enti. 
Trattasi di finanziamenti in conto capitale contabilizzati nelle voci dello stato patrimoniale come stabilito nelle “Indica-
zioni per la chiusura del bilancio d’esercizio 2015-gestione sociale” erogati come da ex DGR 4531/15 “Determinazioni 
in merito alla ripartizione delle risorse del Fondo Sociale regionale 2015" e s.m.i. per interventi di adeguamento strut-
turale di immobili connessi ad azioni progettuali promosse dai territori per il contrasto alla violenza contro le donne e 
per la realizzazione di soluzioni abitative temporanee per soggetti fragili (ampliamento del numero di sedi di centri an-
tiviolenza e case rifugio o adeguamento dei requisiti strutturali di quelle già esistenti). 

 

B- Debiti verso Bilancio Sanitario  

Non sono presenti 

 
 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
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Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

  
 

  

DB01 
. I debiti verso fornitori sono sottoposti a 

procedure di transazione regionali? 
 

Se Sì, specificare importi per fornitori e allegare 

comunicazioni regionali in merito 

 

DB02 

. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)? 

 

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 
 

 

 

15. Ratei e risconti passivi 

 

I dati relativi al valore iniziale e al valore finale dell’esercizio, sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa 
Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in 
allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio 
d’Esercizio. 

In particolare, per le categorie  , se movimentate, l’iscrizione tra i ratei e 
risconti attivi è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia di realizzazio-
ne entro e oltre i 12 mesi; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Detta-

glio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Ratei passivi 

Voce non valorizzata 
 
Risconti attivi 

Voce non valorizzata 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 

 

. 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

  
 

  

 
. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-

sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-

 
Se Sì, illustrare 
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sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)? 

 
 
 
 

 

 

16. Conti d’ordine 

 

I dati relativi al valore iniziale e alle movimentazioni, quali incrementi e decrementi dell’esercizio che concor-
rono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabel-
lare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in alle-
gato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio 
d’Esercizio. 

 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Voce non valorizzata 
 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
 

 

 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

  
 

  

 Sono state attivate operazioni di project finance?  

Se Sì, illustrare 

 
 
 

 
Esistono beni dell’Azienda presso terzi (in deposito, in 
pegno o in comodato)? 

 

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

 

. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)? 

 

Se Sì, illustrare 
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CONTO ECONOMICO 

 

17. Contributi in conto esercizio 

 
17.1 Contributi in conto esercizio  

 

I dati relativi al valore dei contributi dell’esercizio confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa va-
riazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

 A.1.a) Contributi in c/esercizio da Regione per quota Fondo Sanitario regionale  
 A.1.b) Contributi in c/esercizio (Extra Fondo) 
 A.1.c) Contributi in c/esercizio per ricerca 
 A.1.d) Contributi in c/esercizio da privati 

 
 
In particolare, per le categorie dei , se movimentate, l’iscrizione tra i ricavi è corredata da tutte le 
informazioni di dettaglio relative alla Assegnazione indicando la descrizione dell'ente o del soggetto conce-
dente, gli estremi degli atti di assegnazione, la destinazione e la natura dei costi correlati al contributo, gli 
importi assegnati, utilizzati e accantonati, nonché le quote destinate agli investimenti; le informazioni di det-
taglio sono rilevate nelle tabelle apposite del foglio “VincNI_SAN” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Infine, per le categoria dei  e in particolare il contributo AREU, se movi-
mentato, l’iscrizione tra i ricavi è corredata anche dal Conto Economico – Emergenza Urgenza 118 rilevato 
nella tabella apposita del foglio “Ce-118” allegato al Bilancio d’Esercizio. 

 

 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

A.1.b) Contributi in c/esercizio (Extra Fondo) 

I ricavi in conto esercizio alla voce Contributi c/esercizio da Enti Pubblici (extra fondo) assommano ad € 22.840.924 e 
sono appostati come da indicazioni regionali. 
Di seguito il dettaglio delle assegnazioni: 
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Nota Integrativa Descrittiva Gestione Socio-Assistenziale | ATS 40 

 

 

 

3  

 
 

  
NI_CE 

Fondo Sociale Regionale parte corren-
te-risorse per ambiti distrettuali 

DGR 777/23 4.10.10.20.600.010.00.000   .  

Contributi da Regione per esercizio 
funzioni di vigilanza 

DDG 14988/23 4.10.10.20.600.050.00.000    

Contributi da Regione per funzioni tra-
sferite ai Comuni in materia di autoriz-
zazione al funzionamento e accredita-
mento 

DDG 14988/23 4.10.10.20.600.060.00.000    

Ulteriori assegnazioni FNA B1 
DDG 10283/23 

DDG 110/23 
  774.823  

FNA B1 Ris.Reg.CAREGIVER DDG 19159/23  9.847  

FNA B2 Ris.Reg.CAREGIVER DDG 19159/23  12.917  

FNA Progetti di Vita Indipendente DDG 19045/23  400.000  

L.104/92 Modifica strumenti di guida DDG 18582/22   20.204   

L. 23/99 Strumenti Tecnologicamente 
Avanzati 

DGR 18308/23   173.154   

Dopo di Noi DGR 8499/23  982.158  

Interventi psico-socio-educativi per 
famiglie con Adolescenti in difficoltà 

DDG 17469/23  257.155  

Inclusione scolastica studenti con disa-
bilità sensoriale  

DDG 10687/23  562.245  

Assistenti Familiari DDG 15913/23  175.533  

Disagio Minorile DDG 5181/23  40.450  

Fondo Naz. Politiche per la Famiglia 
DDG 8338/23 

DDG 20274/23 
 895.203  

Prog. per il recupero Uomini violenti DDG 12157/23  119.294  

Altri contributi da Regione (Bilancio So-
ciale) 

 4.10.10.20.600.070.00.000   3 

Disabilità Sensoriale-Servizio Tiflologico  
DDS 76/24 

ATS BRIANZA 
 2.219  

Disabilità Sensoriale-Percorsi Virtuosi 
DDS 177/23 

ATS BRIANZA 
 6.249  

Contributi da ATS/ASST/Fondazioni del-
la Regione (extra fondo) - Vincolati 

 4.10.10.20.030.010.00.000   
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3  

 
 

  
NI_CE 

Fondo Nazionale per le Politiche Sociali DGR 590/23 4.10.10.20.600.110.00.000   

Fondo per le non autosufficienze –  
Misura B1 

DGR 1581/23 
DGR 1030/23 

4.10.10.20.600.148.00.000   

Fondo per le non autosufficienze –  
Misura B2 

DGR 1581/23 
DGR 1030/23 

4.10.10.20.600.145.00.000   

      4 

 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Relativamente al progetto PRO.VI 2019 si precisa che ATS ha provveduto a richiedere la restituzione di somme asse-
gnate ma non impegnate rispettivamente ai seguenti Ambiti: 
- Comune di Cremona per € 14.780; 
- Comune di Crema per € 20.340. 
Con la restituzione di tali somme è stato reintegrato il fondo corrispondente per un totale di € 35.120. 
In attuazione del Decreto 9721/23 Regione ha stabilito la restituzione da parte di ATS delle somme non utilizzate del 
progetto PRO.VI 2019, pertanto ATS ha proceduto a riversare la quota di finanziamento pari ad € 141.081 (comprensi-
va della somma di € 35.120 reintroitata e dei residui sull’annualità 2019 del progetto) riducendo di pari importo il fon-
do corrispondente al 31/12/2022. 
 
Con riferimento, inoltre, al progetto Dopo di Noi 2016-2017-2018, ATS ha provveduto a richiedere la restituzione di € 
7.617 all’Ambito di Casalmaggiore in quanto somme erogate ma non impegnate. 
Con il decreto 10479/23 Regione ha chiesto la restituzione da parte di ATS delle somme non utilizzate del progetto 
Dopo di Noi annualità 2016-2017-2018 per € 52.010 (di cui € 7.617 restituiti da Casalmaggiore); 
Relativamente invece al progetto Dopo di Noi 2021, ATS ha provveduto a richiedere agli Ambiti la restituzione delle 
somme di seguito indicate in quanto erogate ma non impegnate per un totale di € 179.078: 
-Oglio Po € 19.364 
-Ostiglia € 9.764 
-Asola € 10.870 
-Crema € 38.349 
-Cremona € 36.363 
-Mantova € 36.619 
-Suzzara € 12.017 
-Guidizzolo € 15.732 
Con il decreto 18246/23 Regione ha chiesto la restituzione da parte di ATS delle somme non utilizzate del progetto 
Dopo di Noi annualità 2021 per il totale di € 179.078 restituito dagli Ambiti. 
ATS della Val Padana ha quindi proceduto a ridurre il fondo corrispondente al 31/12/2022 per la quota di finanziamen-
to restituita pari complessivamente ad € 231.088. 
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17.2 Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti  

-  

I dati relativi al valore delle rettifiche dei contributi c/esercizio destinate ad investimenti confrontati con 
quelli dell’anno precedente e la relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e 
nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato 
agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Voce non valorizzata 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 

 

17.3 Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti  

-  

I dati relativi al valore degli utilizzi contributi degli esercizi precedenti confrontati con quelli dell’anno prece-
dente e la relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di det-
taglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato 
Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

In particolare, per le categorie degli  , se movimentate, l’iscrizione tra i ricavi è corredata da 
tutte le informazioni di dettaglio relative alla Assegnazione indicando la descrizione dell'ente o del soggetto 
concedente, gli estremi degli atti di assegnazione, la destinazione e la natura dei costi correlati al contributo, 
gli importi assegnati, utilizzati e accantonati, nonché le quote destinate agli investimenti; le informazioni di 
dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “UtilizziNI_SAN” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

 
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Gli Utilizzi nella riga 4.10.12.10.020.000.00.000 “Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati esercizi prece-
denti da soggetti pubblici (extra fondo) Vincolati” assommano ad € 5.199.155. Si rinvia alla tabella di dettaglio. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Si precisa che sul progetto “Fondo non autosufficienza Misura B1”, come da autorizzazione regionale (email del 
18/12/2023) sono stati utilizzati € 4.312 provenienti dal fondo al 31/12/2022 della “LR23/99 Strumenti Tecnologica-
mente avanzati”, a garanzia della completa erogazione del buono Misura B1 per la mensilità di dicembre 2023. 
 
In particolare, allo scopo di rappresentare sia i costi per le diverse progettualità sia i residui effettivi delle singole li-
nee/annualità di finanziamento, nel foglio Utilizzi per ogni riga di contributo sono stati compilati i costi effettivi alla 
colonna R “Beni e servizi”, mentre i giroconti interni tra progetti deversi sono riportati alla colonna V “Altri oneri”.  
Tale colonna è compilata con il segno negativo in caso di copertura dei costi del progetto stesso con altri tipi di finan-
ziamento e con il segno positivo nel caso di destinazione del finanziamento ad altre attività, come indicato da Regione. 
 
Si precisa altresì che negli utilizzi con riferimento al progetto Vigilanza è evidenziato separatamente nella colonna “In-
vestimenti” il valore di un cespite pari ad € 603. 
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Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

  
 

  

01 

. Sono state rilevate signifi-
cative variazioni rispetto all’esercizio precedente? 

 

Se Sì, illustrare 

 

 

 

. Sono state rilevate 
significative variazioni rispetto all’esercizio precedente? 

 

Se Sì, illustrare 

 

. Sono state rileva-
te significative variazioni rispetto all’esercizio preceden-
te? 

 

Se Sì, illustrare 
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18. Proventi e ricavi diversi 

 
18.1 Proventi e ricavi diversi  

 

I dati relativi al valore delle prestazioni e degli altri proventi confrontati con quelli dell’anno precedente e la 
relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddo-
ve previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale 
e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

In particolare, per le categorie dei , se movimentate, l’iscrizione tra i ricavi è 
corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla validazione delle prestazioni sanitarie (ricoveri, 
ambulatoriale, neuro-psichiatria, psichiatria, File F, Doppio Canale e Primo Ciclo) dalla ASL territorialmente 
competente; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Prestazioni” allegata 
al Bilancio d’Esercizio. 

Inoltre, per le categorie delle , se movimentate, l’iscrizione tra i ricavi è corredata 
da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura e alle movimentazioni dell’esercizio confrontate con i 
valori dell’esercizio precedente; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabelle apposite dei fogli “NI-

SAN_Altre_Pres_San(Ricavi)” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Infine, per le categorie dei , se movi-
mentate, l’iscrizione tra i ricavi è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura e alle mo-
vimentazioni dell’esercizio confrontate con i valori dell’esercizio precedente; le informazioni di dettaglio so-
no rilevate nella tabelle apposite dei fogli “Dettaglio_CE_San” e “Ce-Lp” (Conto Economico della libera pro-
fessione) allegati al Bilancio d’Esercizio. 

 

 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Ricavi attività tipica  

Voce non valorizzata 
 
Altri proventi 

Voce non valorizzata 
 
Ricavi libera-professione 

Voce non valorizzata 
 

 
 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
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18.2 Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipiche  

 

I dati relativi al valore dei Concorsi, recuperi, rimborsi confrontati con quelli dell’anno precedente e la relati-
va variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove 
previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e 
Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

 
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Nella riga 4.10.30.20.080.080.00.000 “Altri ricavi per concorsi, recuperi e rimborsi verso privati” sono appostati ricavi 
per € 10 relativi a recupero spese bolli. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 

 

18.3 Ticket  

 

I dati relativi al valore dei Ticket confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazione sono ri-
portati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 
118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e 
costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Voce non valorizzata 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 

 

18.4 Costi capitalizzati  

 

I dati relativi al valore delle sterilizzazioni e degli altri costi capitalizzati confrontati con quelli dell’anno pre-
cedente e la relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di 
dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Sta-
to Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Con riferimento all’acquisto dell’attrezzatura informatica avvenuta nell’esercizio, è stata rilevata la quota di sterilizza-
zione di € 1 a copertura della quota di ammortamento. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
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PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Voce non valorizzata 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
 

 

18.5 Altri ricavi e proventi 

 

I dati relativi al valore degli altri ricavi e proventi confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa va-
riazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Voce non valorizzata 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
 

 

 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

  
 

  

01 

. Sono state rilevate significati-
ve variazioni rispetto all’esercizio precedente? 

 
Se Sì, illustrare 

i . Sono 
state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

 

Se Sì, illustrare 

 

 

 

. Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

 

Se Sì, illustrare 

. Sono state rilevate significative va-
riazioni rispetto all’esercizio precedente? 

 
Se Sì, illustrare 
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19. Acquisti di beni 

 

I dati relativi al valore degli acquisti di beni confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazio-
ne sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal 
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
nomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

 B.1.A) Acquisti di beni sanitari - Totale 
 B.1.B) Acquisti di beni non sanitari - Totale 

In particolare per le categorie degli , se movimentate, l’iscrizione tra i costi è 
corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla tipologia di distribuzione totale, diretta e per con-
to; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Dettaglio_CE_San” allegata al 
Bilancio d’Esercizio. 

Infine, per le categorie degli   da parte di 
Asl/Ao/Fondazioni della Regione, se movimentate, l’iscrizione tra i costi è corredata da tutte le informazioni 
di dettaglio relative agli acquisti per ogni singola azienda pubblica; le informazioni di dettaglio sono rilevate 
nella tabella apposita del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Voce non valorizzata 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 

 

 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

  
 

  

 

 . Ciascuna tipologia di bene, compreso 
nelle voci relative agli acquisti di beni sanitari e non 
sanitari, non è monitorata attraverso il sistema ge-
stionale del magazzino, che rileva ogni tipologia di 
movimento, in entrata e in uscita? 

 

Se Sì, specificare tipologia beni, modalità di rile-

vazione e importo 

 
 

 
Sono stati rilevati costi per acquisto di beni da altre 
Aziende Sanitarie della Regione? Se sì, di quali tipolo-
gie di beni si tratta? 

 

Se Sì, illustrare 

 
 

 
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

 
Se Sì, illustrare 
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20. Acquisti di servizi 

20.1 Acquisti di servizi sanitari e non sanitari  

  

I dati relativi al valore degli acquisti di servizi confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per le categorie degli , l’iscrizione tra i costi è corredata da tutte le in-
formazioni di dettaglio relative agli acquisti per ogni singola azienda pubblica; le informazioni di dettaglio so-
no rilevate nella tabella apposita del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Inoltre, per le categorie delle , se movimentate, l’iscrizione tra i costi è corredata da 
tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura e alle movimentazioni dell’esercizio confrontate con i 
valori dell’esercizio precedente; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabelle apposite dei fogli “NI-

SAN_Altre_Pres_San(Costi)” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Infine, per le categorie degli , l’iscrizione tra i costi è corredata da tutte le 
informazioni di dettaglio relative alle singole strutture private, alla tipologia di prestazione, all’anno di com-
petenza, agli importi e altre informazioni; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del 
foglio “Dettaglio_CE_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

 
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Si precisa per quanto attiene i trasferimenti di finanziamenti da ATS-sezione sociale alle ASST che i conti di costo non 
sono stati rilevati nelle voci intercompany poiché la gestione sociale non rientra nel consolidato SSR. 
 
Nella riga 4.20.10.10.130.010.30.000 “Altre Contribuzioni Passive e sussidi” sono appostati per un totale di € 
8.070.565 tutti gli oneri relativi all’erogazione, in attuazione delle disposizioni regionali, di contributi a privati (enti e 
singoli) e al trasferimento di risorse di finanziamenti vincolati extra FSR ad enti pubblici (come dettagliati nella tabella 
sotto riportata): 
 

 

 

  

DDG 11066/22 FUNZIONI VIGILANZA TRASFERITE AI COMUNI 57.568 

DGR 1581/23 FONDO PER LE NON AUTOSUFF.- MISURA B1 5.111.844 

DDS 1030/23-DDS19159/23 FONDO CAREGIVER 5.259 

DDS 10283/23-110/23 ULTERIORI ASSEGNAZIONI FNA B1 1.032.468 

DDS 19045/23 FNA PROGETTI DI VITA INDIPENDENTE 232.000 

DDG 18582/22 L. 104/92 MODIFICA STRUMENTI DI GUIDA  10.097 
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DDS 18308/23 L. 23/99 STRUMENTI TECNOLOGICAMENTE AVANZATI  103.308 

DDS 8499/23 INT.A FAVORE PERS.CON DISAB.GRAVE - DOPO DI NOI 30.827 

DGR 2398/19 PIANO TERRITORIALE CONCILIAZIONE  95.979 

DGR 5755/21 INTERVENTI DI CONCILIAZIONE VITA-LAVORO-WELFARE AZIENDALE 58.186 

DDS 17581/22 CONTRIBUTO PARRUCCHE 43.388 

DDS 11235/22 INTERVENTI PSICO-SOCIO-EDUCATIVI PER FAM.CON ADOLESCENTI IN 

DIFF. 
253.232 

DDS 17763/22 NORME A TUTELA GENITORI SEPARATI  32.980 

DDS 10687/23 INCLUSIONE SCOLASTICA STUD.CON DISABILITA' SENSORIALE 512.603 

DGR 7632/17 FATTORE FAMIGLIA LOMBARDO PER LA DISABILITA’ SENSORIALE 89.206 

DDS 15913/23 ASSISTENTI FAMILIARI 83.210 

DGR 3841/20 LEVA CIVICA VOLONTARIA 26.989 

DGR 5511/21 NIDI E MICRONIDI ART.2 9.438 

DDS 5181/23 89.724 

DGR 5091/19 POLITICHE PER LA FAMIGLIA 2018  36 

DDS 8338/23-20274/23 BANDO PROTEZIONE FAMIGLIA  110.742 

DGR 4469/21PROTEZIONE FAMIGLIA EMERGENZA COVID 24.180 

CONTRIBUTO EMERGENZA CALDO 2023 FINANZIATO DA: 

- RESIDUI CONTRIBUTI TBC – EX ASL CREMONA € 8.844 

- RESIDUI L. 45/99 INTERVENTI DI PROSSIMITÀ – EX ASL DI MANTOVA € 6.561 

- RESIDUI L.R.8/05 RECUPERO PERSONE IN ESECUZIONE PENALE – EX ASL MAN-
TOVA E CREMONA € 4.566 

19.971 

DGR 3105/20 DIS.SENSORIALE PERCORSI VIRTUOSI - CONTRIBUTO LIQUIDATO DA ATS 

BRIANZA 
22.333 

DDS 13447/21 ULTERIORI RISORSE FNA B2 – CONTRIBUTO LIQUIDATO DA ATS BERGAMO 14.997 

  0.  

Nella riga 4.20.10.10.130.010.45.000 “Fondo nazionale per le politiche sociali-risorse per ambiti distrettuali” sono ap-
postati per un totale di € 4.162.984 i seguenti costi: 
-€ 4.160.484 DGR 590/23 
-€         2.500 Premialità DGR 7631/17; 
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Nella riga 4.20.10.10.130.010.50.000 “Fondo sociale regionale parte corrente-risorse per ambiti distrettuali” sono ap-
postati per un totale di € 5.196.199 i seguenti costi: 
-€ 3.615.853 acconto 70% DGR 777/23 
-€ 1.580.346 saldo 30% DGR 6819/22; 
 
Nella riga 4.20.10.10.130.010.55.000 “Fondo nazionale per le non autosufficienze-risorse per ambiti distrettuali” sono 
appostati per un totale di € 3.330.216 i seguenti costi: 
-€ 1.500.412 acconto del 50% DGR 7751/22 a tutti gli Ambiti 
-€ 1.366.448 saldi DGR 4138/20 e DGR 5791/21 agli Ambiti aventi diritto 
-€    183.356 Fondo Caregiver DGR 7799/23 a tutti gli Ambiti  
-€    280.000 rafforzamento PUA DGR 1158/23 a tutti gli Ambiti aventi diritto; 
 
Nella riga 4.20.10.10.140.020.45.000 “Prestazioni lavoro interinale (sociale) da terzi” sono appostati costi per € 20.433 
relativi all’attività di un’infermiera a supporto delle funzioni progetto Vigilanza. 
 

 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
 

 

 

 

B.3  

 

In particolare per le categorie degli - , se movimentate, l’iscrizione tra i costi 
è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative al dettaglio costi per contratti multiservizio (global 
service); le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Dettaglio_CE_San” allega-
ta al Bilancio d’Esercizio. 

Per le categorie dei , se movimentate, l’iscrizione tra i costi è corredata da tutte le informa-
zioni di dettaglio relative agli estremi di delibera, alla decorrenza del contratto e alla sua scadenza, al valore 
del contratto comprensivo di IVA, al costo imputato all’esercizio e ai canoni a scadere; le informazioni di det-
taglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Dettaglio_CE_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Per le categorie degli , l’iscrizione tra i costi è corredata da tutte le in-
formazioni di dettaglio relative agli acquisti per ogni singola azienda pubblica; le informazioni di dettaglio so-
no rilevate nella tabella apposita del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Nella riga 4.20.10.20.010.010.30.000 “Servizio elaborazione dati” sono appostati costi per € 33.138 (costo Servizio EDP 
giornate assistenza e adeguamento ed implementazione applicativo sul progetto Vigilanza); 
 
Nella riga 4.20.10.20.020.010.20.020 “Servizi per consulenze Tecniche - da privato” sono appostati costi per € 1.742 
(costo attività libero professionale di un ingegnere sul progetto Vigilanza); 
 
Nella riga 4.20.10.20.020.020.30.000 “Prestazioni lavoro interinale Amministrativo (non sanitario) – da privato” sono 
appostati costi per € 173.537 (costo di n. 5 interinali amministrativi operativi sul progetto Vigilanza); 
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Nella riga 4.20.10.20.030.010.00.000 “Formalizzazione esternalizzata da pubblico (Iref, Università,…)” sono appostati 
costi per € 6.000 relativi alla realizzazione di un percorso formativo a sostegno ed inclusione di alunni con disabilità 
visiva ed uditiva ai sensi della DGR 3973/2020 affidato all’Università Cattolica del Sacro Cuore di Milano. 
 
Nella riga 4.20.10.20.030.120.00.000 “Formalizzazione non esternalizzata da privato” sono appostati costi per € 9.897 
relativi alla realizzazione di un percorso formativo inerente il progetto “Riprogettare la gestione delle emergenze” che 
ha come obiettivo l’adozione di modelli organizzativi di gestione integrata e coordinata degli interventi tra l’area socia-
le e sociosanitaria. 
 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 

 

 

20.2 Acquisti di manutenzione ordinaria  

B.4  

I dati relativi al valore degli acquisti di manutenzione confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa 
variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previ-
ste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Voce non valorizzata 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 

 

20.3 Godimento di beni di terzi  

B.5  

I dati relativi al valore degli acquisti di manutenzione confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa 
variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previ-
ste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Noleggi 

Voce non valorizzata 
 
Leasing 

Voce non valorizzata 
 
Altri costi per godimento beni di terzi 

Voce non valorizzata 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
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Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

  
 

  

AS01 
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

 

Se Sì, illustrare 

 
Voce non valorizzata 
 
 

AS02 

. 
Nell’esercizio sono stati rilevati disallineamenti tra va-
lore fatturato dalla struttura privata e valore di budget 
autorizzato dalla Regione? 

 

Se Sì, specificare motivazioni, scostamento e 

azioni intraprese dall’azienda 

 
Voce non valorizzata 
 
 
 

AS03 
zio  Nell’esercizio 
sono stati rilevati costi per consulenze, collaborazioni, 
interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e so-
ciosanitarie relativamente a … 

 

Se Sì, specificare tipologia prestazione, soggetto 

fornitore e importo 

 

ATTIVITA’ LIBERO PROFESSIONALE: 

- € 20.433 per attività di una infermiera a 
supporto delle funzioni progetto Vigi-

lanza; 

 

AS04 
zio  Nell’esercizio sono stati 
rilevati costi per consulenze, collaborazioni, interinale 
e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie 
relativamente a … 

 

Se Sì, specificare tipologia prestazione, soggetto 

fornitore e importo 

 
ATTIVITA’ LIBERO PROFESSIONALE: 

- € 1.742 per consulenza di un ingegnere 
sul progetto Vigilanza; 

 
LAVORO INTERINALE AMMINISTRATIVO: 

- € 173.537 RANDSTAD ITALIA per attivi-
tà di amministrativi operativi sul pro-
getto Vigilanza;  

 

AS05 
Illustrare i criteri adottati 

per distinguere tra manutenzioni ordinarie e incre-
mentative. 

 Voce non valorizzata 
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21. Costi del personale 

  

I dati relativi al valore del costo del personale confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

 B.5 Personale del ruolo sanitario - Totale 
 B.6 Personale del ruolo professionale – Totale 
 B.7 Personale del ruolo tecnico – Totale 
 B.8 Personale del ruolo amministrativo – Totale 

In particolare, per le categorie dei , se movimentate, l’iscrizione tra i costi è corredata da 
tutte le informazioni di dettaglio relative agli importi e alla variazioni dei fondi; si rinvia alle apposite tabelle 
relative al Conto Annuale allegato al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Voce non valorizzata.  
Sul bilancio socio assistenziale di questa ATS non è imputata alcuna risorsa di personale. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
 

 

 

 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

  
 

  

 
I costi del personale hanno registrato significativi in-
crementi rispetto all’esercizio precedente? 

 

Se Sì, specificare importo e motivazioni 
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22. Oneri diversi di gestione 

  

I dati relativi al valore degli oneri diversi di gestione confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa 
variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previ-
ste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Nella riga 4.20.30.10.010.000.00.000 “Imposte e tasse (escluse Irap e Ires)” sono appostati costi per € 24 relativi a bolli 
e marche. 
 
Nella riga 4.20.30.50.080.000.00.000 “Altri oneri diversi di gestione” sono appostati costi per € 4 relativi ad arroton-
damenti passivi. 
 

 
 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
 

 

 

 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

  
 

  

 
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

 

Se Sì, specificare importo e motivazioni 
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23. Ammortamenti e svalutazioni 

B.   

I dati relativi al valore degli ammortamenti confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazio-
ne sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal 
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
nomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

 B.8.a) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali  
 B.8.b) Ammortamento dei fabbricati  
 B.8.c)  Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali  

 
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Sono rilevati gli ammortamenti interamente coperti da sterilizzazioni. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 

 

 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

  
 

  

 
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

 

Se Sì, illustrare 

 
 
 

 

  

I dati relativi al valore delle svalutazioni confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazione 
sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal 
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
nomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Svalutazione delle immobilizzazioni 

Voce non valorizzata 
 

Svalutazione dei crediti: precisare importo e copertura 

Voce non valorizzata 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
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24. Variazione delle rimanenze 

 -  

I dati relativi al valore della variazione delle rimanenze confrontati con quelli dell’anno precedente e la relati-
va variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove 
previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e 
Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Voce non valorizzata 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
 

 

 

 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

  
 

  

 
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

 

Se Sì, illustrare 
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25. Accantonamenti 

 -  

I dati relativi al valore degli accantonamenti confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Nella riga 4.20.60.50.030.000.00.000 “Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati dell’esercizio da sog-
getti pubblici (extra fondo) Vincolati” sono stati appostati costi per € 7.024.051 (come dettagliati nella tabella sotto 
riportata) relativi alle quote di assegnazione 2023 non utilizzate; 

 

3  

 
 

 
 

 
 3 

3  

 
 

Fondo Sociale Regionale 
parte corrente-Ambiti 

DGR 777/23 5.409.971 3.615.853 1.794.118 

Contributi per funzioni di 
Vigilanza ATS 

DDG 14988/23 102.473 0 102.473 

Contributi per funzioni tra-
sferite ai Comuni ATS 

DDG 14988/23 57.594 0 57.594 

FNA-Misura B1 (aumentato 
della quota pari ad € 4.312 
ceduta dalla LR 23/99 
Strumenti Tec.Avanzati) 

DGR 1581/23 5.102.072 5.102.072 0 

FNA-Misura B1 Caregiver 
DDG 1030/23-
DDG 19159/23 

139.775 5.136 134.639 

Ulteriore assegnazione re-
gionale FNA B1 

DDG 10283/23-
DDG 110/23 

774.823 774.823 0 

FNA - Misura B2  DGR 1581/23 3.000.824 1.500.412 1.500.412 

FNA-Misura B2 Caregiver 
DDG 1030/23-
DDG 19159/23 

183.356 183.356 0 

FNA-Misura B2 PUA DGR 1158/23 280.000 280.000 0 

FNA PRO.VI DDG 19045/23 400.000 0 400.000 

L.104/92 Modifica stru-
menti di guida 

DDG 18582/22 20.204 0 20.204 

L.23/99 Strumenti tecnolo-
gicamente avanzati (dimi-
nuito della quota di € 
4.312 ceduta al FNA B1) 

DDG 18308/23 168.842 0 168.842 

Dopo di Noi  DDG 8499/23 982.158 0 982.158 

Adolescenti in difficoltà  DDG 17469/23 257.155 0 257.155 
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3  

 
 

 
 

 
 3 

3  

 
 

Servizio Inclusione scolasti-
ca studenti con Disabilità 
sensoriale 

DDG 10687/23 562.245 126.273 435.972 

Assistenti Familiari DDG 15913/23 175.533 0 175.533 

Bullismo e Cyberbullismo DGR 20/23 40.450 0 40.450 

Fondo Nazionale Politiche 
per la Famiglia 

DDG 8338/23-
DDG 20274/23 

895.203 62.215 832.988 

Recupero uomini violenti DDG 12157/23 119.294 0 119.294 

Servizio Tiflologico Disabili-
tà Sensoriale (Contributo 
incassato da ATS Brianza) 

DDS 76/2024 

ATS Brianza 
2.219 0 2.219 

Percorsi Virtuosi Disabilità 
Sensoriale (Contributo in-
cassato da ATS Brianza) 

DDS 177/23 

ATS Brianza 
6.249 6.249 0 

Fondo Nazionale Politiche 
Sociali-Ambiti 

DGR 590/23 4.160.484 4.160.484 0 

TOTALE     

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Si precisa che sul progetto “Fondo non autosufficienza Misura B1”, come da autorizzazione regionale (email del 
18/12/2023), sono stati utilizzati € 4.312 provenienti dal fondo al 31/12/2022 della “LR23/99 Strumenti Tecnologica-
mente avanzati”, a garanzia della completa erogazione del buono Misura B1 per la mensilità di dicembre 2023. 
 

 

 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

  
 

  

 
La voce “Altri accantonamenti” è stata movimentata? 
Se sì, a fronte di quali rischi? 

 

Se Sì, illustrare 
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26. Proventi e oneri finanziari 

26.1 Proventi finanziari  

 

I dati relativi al valore dei proventi finanziari confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Voce non valorizzata 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 

 

 

26.2 Oneri finanziari  

 

I dati relativi al valore degli oneri finanziari confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazio-
ne sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal 
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
nomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Voce non valorizzata 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 

 

 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

  
 

  

OF01 
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

 

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

OF02 
Nell’esercizio sono stati sostenuti oneri finanziari? Se 
sì, da quale operazione derivano? 

 
Se Sì, illustrare 
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Nota Integrativa Descrittiva Gestione Socio-Assistenziale | ATS 60 

 

27. Rettifiche di valore di attività finanziarie 

I dati relativi al valore delle rettifiche di valore di attività finanziarie confrontati con quelli dell’anno prece-
dente e la relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di det-
taglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato 
Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Voce non valorizzata 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
 

 

 

 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

  
 

  

RF01 
Nell’esercizio sono state rilevate rettifiche di valore di 
attività finanziarie? 

 

Se Sì, illustrare 
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28. Proventi e oneri straordinari 

28.1 Proventi straordinari  

 

I dati relativi al valore dei proventi straordinari confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Plusvalenze 

Voce non valorizzata 
 
Sopravvenienze e insussistenze attive: precisare per anno, soggetto fornitore, tipologia ed importo 

Voce non valorizzata 
 
Altri proventi straordinari 

Voce non valorizzata 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
 

 

 

28.2 Oneri straordinari  

 

I dati relativi al valore degli oneri straordinari confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Minusvalenze 

Voce non valorizzata 
 
Sopravvenienze e insussistenze passive: 

Nella riga 7.20.40.80.100.000.00.000 “Altre sopravvenienze passive v/terzi” sono appostati arretrati contrattuali rela-
tivi all’anno 2022 pari ad € 1.061, spettanti agli operatori Interinali operativi sul progetto Vigilanza, erogati 
dall’Agenzia di Somministrazione Lavoro Temporary S.p.A.  
 
Altri oneri straordinari 

Voce non valorizzata 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
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Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

  
 

  

 
 Nell’esercizio sono state 

rilevate plusvalenze/minusvalenze? 
 

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

 

. Illustrare la composizione delle 
sopravvenienze attive, per anno di riferimento, per 
soggetto e per evento contabile, indicando quanto di 
esse è già stato incassato dall’Azienda. 

 

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

 
Illustrare la composizione delle 

insussistenze attive, per anno di riferimento, per sog-
getto e per evento contabile. 

 

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

 
Illustrare la composizione 

delle sopravvenienze passive, per anno di riferimento, 
per soggetto e per evento contabile. 

 

Se Sì, illustrare 

 

€ 1.061 trattasi degli arretrati contrattuali anno 

2022 spettanti agli operatori Interinali operativi 

sul progetto Vigilanza, erogati dall’Agenzia di 

Somministrazione Lavoro Temporary S.p.A. 

 

 
Illustrare la composizione delle 

insussistenze passive, per anno di riferimento, per 
soggetto e per evento contabile. 

 

Se Sì, illustrare 

 
 
 

 

Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secondo 
cui “Se le informazioni richieste da specifiche disposi-
zioni di legge non sono sufficienti a dare una rappre-
sentazione veritiera e corretta, si devono fornire le in-
formazioni complementari necessarie allo scopo” (art 
2423 cc)? 

 

Se Sì, illustrare 
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29. Imposte e tasse 

 

I dati relativi al valore delle imposte e tasse confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazio-
ne sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal 
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
nomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

IRAP 

Nella riga 8.20.10.20.000.000.00.000 “IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente” è ap-
postata IRAP per un totale di € 10.238 su compenso per attività interinale delle unità operative sul progetto Vigilanza 
 
IRES 

Voce non valorizzata 
 

 
 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
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30. Informazioni relative al Conto Economico dell’attività libero professionale 

Sintetica rappresentazione dei ricavi e costi di attività libero professionale 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Voce non valorizzata 
 

 
 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 

 

 

31. Informazioni relative alle partite infragruppo 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Voce non valorizzata, le partite infragruppo sono presenti solo nella gestione sanitaria. 
 

 
 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 

 

 

32. Verifica di cassa al 31 12 2023 

Riportare stralcio del verbale del Collegio Sindacale in merito alla verifica di cassa al 31 12 2023 e relativo 

parere 

Si rimanda al paragrafo corrispondente della Nota Integrativa Sanitaria. 

 

 

33. Dati SIOPE al 31 12 2023 

Riportare prospetti delle entrate e delle uscite dei dati annuali SIOPE secondo quanto disposto dall’art. 2 

comma 1 del DM 23/12/2009 

Si rimanda al paragrafo corrispondente della Nota Integrativa Sanitaria. 
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34. Ulteriori informazioni e dati della gestione sociale 

Nulla da rilevare. 

 

 

      

 

Firmato ai sensi del D.Lgs 39/93 
Il Direttore 

SC Bilancio, Programmazione finanziaria e Contabilità 
Dott.ssa Elena Rossi 
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40101010000000 4.10.10.10.010.000.00.000 Finanziamento di parte corrente  (FSR indistinto) DECRETO 7950 24/05/2024 ASSEGNAZIONE DEFINITIVA 20231,057,387,881

40101020000000 4.10.10.10.012.000.00.000 Finanziamento di parte corrente Territorio (FSR indistinto) 0

40101030000000 4.10.10.10.015.000.00.000 Finanziamento di parte corrente Territorio ASSI (FSR indistinto) DECRETO 7950 24/05/2024 ASSEGNAZIONE DEFINITIVA 2023206,145,526

40101040030000 4.10.10.10.020.000.00.000 Funzioni non tariffate (FSR indistinto) DECRETO 7950 24/05/2024 ASSEGNAZIONE DEFINITIVA 2023 4,631,557

40101040040000 4.10.10.10.025.000.00.000 Funzioni non tariffate per presidio servizi territoriali (FSR indistinto) 0

40101070000000

4.10.10.10.045.000.00.000
Contributo da destinare al finanziamento del PSSR, progetti
obiettivo, miglioramento qualità offerta e realizzazione piani di
sviluppo regionali (FSR indistinto) 0

40101080000000
4.10.10.10.050.000.00.000

Contributi per obiettivi di piano sanitario nazionale (di parte corrente)
(FSR indistinto) 0

40102020010000
4.10.10.20.015.010.00.000

Contributi da Regione (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio 
regionale a titolo di copertura LEA 0

40102020020000
4.10.10.20.015.020.00.000

Contributi da Regione (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio 
regionale a titolo di copertura extra LEA DECRETO 7950 24/05/2024 ASSEGNAZIONE DEFINITIVA 2023 218,062

Diretta Per conto

Prodotti farmaceutici ed emoderivati: 0

Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati di produzione regionale 0

Medicinali senza AIC 0

Emoderivati di produzione regionale 0

Prodotti dietetici 0

TOTALE 0 0 0

Valore CE
al 31/12/2023

138,335 Multiservizio Altro
BA1580 Lavanderia 0

BA1590 Pulizia 0

BA1600 Mensa 0

BA1610 Riscaldamento 0

BA1620 Servizi di assistenza informatica 0

BA1630 Servizi trasporti (non sanitari) 0

BA1640 Smaltimento rifiuti 0

BA1650 Utenze telefoniche 0

BA1660 Utenze elettricità 0

BA1670 Altre utenze 0

BA1680 Premi di assicurazione 0

BA1720 Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0

BA1730 Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici 0

BA1740 Altri servizi non sanitari da privato 138,335 138,335 0%

BA1890 Formazione (esternalizzata e non) da pubblico 0

BA1900 Formazione (esternalizzata e non) da privato 0

BA1910 Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata): 0 0 0

BA1920 Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze 0

BA1930 Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari 0

BA1940 Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientifiche 0

BA1950 Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi 0

BA1960 Manutenzione e riparazione agli automezzi 0

BA1970 Altre manutenzioni e riparazioni 0

BA1980 Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0

TOTALE 138,335 0 138,335 0%

Leasing finanziari attivati con fondi aziendali: 0 0 0

Leasing finanziari attivati con fondi della Regione 0 0 0

Totale Leasing finanziari 0 0 0

DETTAGLIO ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI - DA PRIVATO
Codice Struttura 
da classificazione 

NSIS
Partita IVA /C.Fisc. Tipologia di prestazione

Anno di 
competenza

Importo fatturato Fatture da ricevere
Note di credito 

da ricevere
Budget / Tetto 

annuale

Importo 
liquidato/ 
certificato

Importo Rilevato 
in Co.Ge.

Importo delle 
note di credito 

richieste

Importo delle 
note di credito 

ricevute
Importo pagato

Inserire di seguito le singole strutture private. C ompilare una riga per ogni tipo di 
prestazione acquisita 2023 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

Scadenza 
contratto

Codice
conto

DETTAGLIO ACQUISTI DI BENI SANITARI
PER TIPOLOGIA DI DISTRIBUZIONE

Distribuzione
TOTALE

Importo 
assegnato

Importo 
utilizzato

CODICE MOD. CE
DETTAGLIO COSTI PER 

CONTRATTI MULTISERVIZIO (GLOBAL SERVICE)
TIPOLOGIA DI CONTRATTO % di incidenza

multiservizio

Costo imputato 
all'esercizio

Canoni a 
scadere

DETTAGLIO LEASING Delibera
Decorrenza 

contratto
Valore contratto con 

IVA

CODICE MOD. CE CODICE MOD. CE OLD DETTAGLIO CONTRIBUT I IN C/ESERCIZIO Atto Data Oggetto
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40101010000000 4.10.10.10.010.000.00.000 Finanziamento di parte corrente  (FSR indistinto) 1,057,387,881

40101020000000 4.10.10.10.012.000.00.000 Finanziamento di parte corrente Territorio (FSR indistinto) 0

40101030000000 4.10.10.10.015.000.00.000 Finanziamento di parte corrente Territorio ASSI (FSR indistinto) 206,145,526

40101040030000 4.10.10.10.020.000.00.000 Funzioni non tariffate (FSR indistinto) 4,631,557

40101040040000 4.10.10.10.025.000.00.000 Funzioni non tariffate per presidio servizi territoriali (FSR indistinto) 0

40101070000000

4.10.10.10.045.000.00.000
Contributo da destinare al finanziamento del PSSR, progetti
obiettivo, miglioramento qualità offerta e realizzazione piani di
sviluppo regionali (FSR indistinto) 0

40101080000000
4.10.10.10.050.000.00.000

Contributi per obiettivi di piano sanitario nazionale (di parte corrente)
(FSR indistinto) 0

40102020010000
4.10.10.20.015.010.00.000

Contributi da Regione (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio 
regionale a titolo di copertura LEA 0

40102020020000
4.10.10.20.015.020.00.000

Contributi da Regione (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio 
regionale a titolo di copertura extra LEA 218,062

Diretta Per conto

Prodotti farmaceutici ed emoderivati: 0

Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati di produzione regionale 0

Medicinali senza AIC 0

Emoderivati di produzione regionale 0

Prodotti dietetici 0

TOTALE 0 0 0

Valore CE
al 31/12/2023

138,335 Multiservizio Altro
BA1580 Lavanderia 0

BA1590 Pulizia 0

BA1600 Mensa 0

BA1610 Riscaldamento 0

BA1620 Servizi di assistenza informatica 0

BA1630 Servizi trasporti (non sanitari) 0

BA1640 Smaltimento rifiuti 0

BA1650 Utenze telefoniche 0

BA1660 Utenze elettricità 0

BA1670 Altre utenze 0

BA1680 Premi di assicurazione 0

BA1720 Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0

BA1730 Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici 0

BA1740 Altri servizi non sanitari da privato 138,335 138,335 0%

BA1890 Formazione (esternalizzata e non) da pubblico 0

BA1900 Formazione (esternalizzata e non) da privato 0

BA1910 Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata): 0 0 0

BA1920 Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze 0

BA1930 Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari 0

BA1940 Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientifiche 0

BA1950 Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi 0

BA1960 Manutenzione e riparazione agli automezzi 0

BA1970 Altre manutenzioni e riparazioni 0

BA1980 Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0

TOTALE 138,335 0 138,335 0%

Leasing finanziari attivati con fondi aziendali: 0 0 0

Leasing finanziari attivati con fondi della Regione 0 0 0

Totale Leasing finanziari 0 0 0

DETTAGLIO ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI - DA PRIVATO
Codice Struttura 
da classificazione 

NSIS
Partita IVA /C.Fisc. Tipologia di prestazione

Anno di 
competenza

Importo fatturato Fatture da ricevere
Note di credito 

da ricevere
Budget / Tetto 

annuale

Importo 
liquidato/ 
certificato

Importo Rilevato 
in Co.Ge.

Importo delle 
note di credito 

richieste

Importo delle 
note di credito 

ricevute
Importo pagato

Inserire di seguito le singole strutture private. C ompilare una riga per ogni tipo di 
prestazione acquisita 2023 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

Scadenza 
contratto

Codice
conto

DETTAGLIO ACQUISTI DI BENI SANITARI
PER TIPOLOGIA DI DISTRIBUZIONE

Distribuzione
TOTALE

Importo 
assegnato

Importo 
utilizzato

CODICE MOD. CE
DETTAGLIO COSTI PER 

CONTRATTI MULTISERVIZIO (GLOBAL SERVICE)
TIPOLOGIA DI CONTRATTO % di incidenza

multiservizio

Costo imputato 
all'esercizio

Canoni a 
scadere

DETTAGLIO LEASING Delibera
Decorrenza 

contratto
Valore contratto con 

IVA

CODICE MOD. CE CODICE MOD. CE OLD DETTAGLIO CONTRIBUT I IN C/ESERCIZIO Atto Data Oggetto
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MINISTERO DELLA SANITA’
Direzione Generale della Programmazione sanitaria, dei livelli di assistenza e dei principi etici di sistema CE
Direzione Generale del Sistema Informativo

REGIONE 030

U.S.L./AZ.OSP. 327

Consuntivo

ANNO 2023

Verbale Collegio Sindacale (S/N) N
(valori in Euro)

Cons CODICE                                                             VOCE MODELLO CE IMPORTO Somma sezionali Differenza

A)  Valore della produzione
AA0010 A.1)  Contributi in c/esercizio 1,320,862,879       1,320,862,879        -                          

AA0020 A.1.A)  Contributi da Regione o Prov. Aut. per quot a F.S. regionale 1,313,269,373       1,313,269,373       -                         

AA0030 A.1.A.1)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. re gionale indistinto 1,296,938,393       1,296,938,393            -                                    

AA0031 A.1.A.1.1) Finanziamento indistinto 1,273,579,025            1,273,579,025            -                                    

AA0032 A.1.A.1.2) Finanziamento indistinto finalizzato da Regione 18,727,811                 18,727,811            -                         

AA0033 A.1.A.1.3) Funzioni 4,631,557                 4,631,557                 -                          

AA0034 A.1.A.1.3.A) Funzioni - Pronto Soccorso -                                    -                                    -                                    

AA0035 A.1.A.1.3.B) Funzioni - Altro 4,631,557                    4,631,557                    -                                    

AA0036 A.1.A.1.4) Quota finalizzata per il Piano aziendale di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015 -                                    -                                    -                                    

AA0040 A.1.A.2)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato 16,330,980                 16,330,980                 -                                    

AA0050 A.1.B)  Contributi c/esercizio (extra fondo) 7,535,618              7,535,618                 -                          

AA0060 A.1.B.1)  da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 218,062                   218,062                       -                                    

AA0070 A.1.B.1.1)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati -                                    -                                    -                                    

AA0080
A.1.B.1.2)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di 
copertura LEA -                                    

-                          -                          

AA0090
A.1.B.1.3)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di 
copertura extra LEA 218,062                       218,062                       -                                    

AA0100 A.1.B.1.4)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Altro -                                    -                                    -                                    

AA0110 A.1.B.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) -                          -                                    -                                    

R AA0120 A.1.B.2.1)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati -                                    -                          -                          

R AA0130 A.1.B.2.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) altro -                                    -                                    -                                    

AA0140 A.1.B.3)  Contributi da Ministero della Salute e da altri soggetti pubblici (extra fondo) 7,317,556                 7,317,556                    -                                    

AA0141 A.1.B.3.1)  Contributi da Ministero della Salute (extra fondo) 5,794,885                    5,794,885                    -                                    

AA0150 A.1.B.3.2)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati -                                    -                                    -                                    

AA0160 A.1.B.3.3)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) L. 210/92 1,179,969                    1,179,969                   -                                   

AA0170 A.1.B.3.4)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) altro 342,702                       342,702                 -                         

AA0171
A.1.B.3.5) Contibuti da altri soggetti pubblici (extra fondo) - in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), 
del D.L. 112/2008, convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191 -                                    -                                    -                                    

AA0180 A.1.C)  Contributi c/esercizio per ricerca -                          -                                    -                                    

AA0190 A.1.C.1)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca corrente -                                    -                         -                         

AA0200 A.1.C.2)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca finalizzata -                                    -                                    -                                    

AA0210 A.1.C.3)  Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per ricerca -                                    -                                    -                                    

AA0220 A.1.C.4)  Contributi da privati per ricerca -                                    -                                    -                                    

AA0230 A.1.D)  Contributi c/esercizio da privati 57,888                         57,888                         -                                    

AA0240 A.2)  Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti 27,320                    27,320                    -                         

AA0250
A.2.A)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 
regionale 3,147                           

3,147                       -                          

AA0260 A.2.B)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - altri contributi 24,173                         24,173                     -                          

AA0270 A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi finalizzati e vincolati di esercizi precedenti 14,551,290            14,551,290                 -                                    

AA0271
A.3.A)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 
regionale indistinto finalizzato 851,935                       851,935                       -                                    

AA0280
A.3.B)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 
regionale vincolato 11,540,714                 11,540,714                 -                                    

AA0290
A.3.C) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da soggetti pubblici (extra fondo) 
vincolati 2,158,641                    2,158,641                    -                                    

AA0300 A.3.D)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti per ricerca -                                    -                                    -                                    

AA0310 A.3.E) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti da privati -                                    -                                    -                                    

AA0320 A.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 27,723,865            27,723,865                 -                                    

AA0330 A.4.A)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 899,989                   899,989                       -                                    

R AA0340
A.4.A.1)  Ricavi per prestaz. sanitarie  e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione

216,362                   
216,362                       -                                    

R AA0350 A.4.A.1.1) Prestazioni di ricovero -                                    -                                    -                                    

R AA0360 A.4.A.1.2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale -                                    -                          -                          

R AA0361 A.4.A.1.3) Prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero -                                    -                                    -                                    

R AA0370 A.4.A.1.4) Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale -                                    -                                    -                                    

R AA0380 A.4.A.1.5) Prestazioni di File F -                                    -                                    -                                    

R AA0390 A.4.A.1.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale -                                    -                                    -                                    

R AA0400 A.4.A.1.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata -                                    -                                    -                                    

R AA0410 A.4.A.1.8) Prestazioni termali -                                    -                                    -                                    

R AA0420 A.4.A.1.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso -                                    -                                    -                                    

R AA0421 A.4.A.1.10) Prestazioni assistenza integrativa -                                    -                                    -                                    

R AA0422 A.4.A.1.11) Prestazioni assistenza protesica -                                    -                                    -                                    

R AA0423 A.4.A.1.12) Prestazioni assistenza riabilitativa extraospedaliera -                                    -                                    -                                    

R AA0424 A.4.A.1.13) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali -                                    -                                    -                                    

R AA0425 A.4.A.1.14) Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) -                                    -                           -                           

R AA0430 A.4.A.1.15) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 216,362                       216,362                       -                                    

AA0440 A.4.A.2)   Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad altri soggetti pubblici -                                    -                                    -                                    

AA0450
A.4.A.3) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 
Extraregione

683,627                   
683,627                       -                                    

S AA0460 A.4.A.3.1) Prestazioni di ricovero -                                    -                          -                          

S AA0470 A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali -                                    -                                    -                                    

S AA0471 A.4.A.3.3) Prestazioni pronto soccorso non seguite da ricovero -                                    -                                    -                                    

SS AA0480 A.4.A.3.4) Prestazioni di psichiatria non soggetta a compensazione (resid. e semiresid.) -                                    -                                    -                                    

S AA0490 A.4.A.3.5) Prestazioni di File F -                                    -                                    -                                    

S AA0500 A.4.A.3.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale Extraregione -                                    -                                    -                                    

S AA0510 A.4.A.3.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata Extraregione 542,032                       542,032                   -                          

S AA0520 A.4.A.3.8) Prestazioni termali Extraregione -                                    -                                    -                                    

S AA0530 A.4.A.3.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso Extraregione -                                    -                                    -                                    

SS AA0541 A.4.A.3.10) Prestazioni assistenza integrativa da pubblico (extraregione) -                                    -                                    -                                    

OGGETTO   DELLA   RILEVAZIONE

MODELLO DI RILEVAZIONE DEL CONTO ECONOMICO 
AZIENDE UNITA’ SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA    RILEVATA
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SS AA0542 A.4.A.3.11) Prestazioni assistenza protesica da pubblico (extraregione) -                                    -                                    -                                    

S AA0550 A.4.A.3.12) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali Extraregione -                                    -                                    -                                    

S AA0560 A.4.A.3.13) Ricavi GSA per differenziale saldo mobilità interregionale -                                    -                                    -                                    

S AA0561
A.4.A.3.14) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 
Extraregione -                                    -                                    -                                    

SS AA0570
A.4.A.3.15) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione 
Extraregione

33,463                      33,463                    -                          

SS AA0580 A.4.A.3.15.A) Prestazioni di assistenza riabilitativa non soggette a compensazione Extraregione -                                    -                                    -                                    

SS AA0590
A.4.A.3.15.B) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione 
Extraregione 33,463                         

33,463                      -                           

AA0600 A.4.A.3.16) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilità attiva Internazionale 108,132                       108,132                       -                                    

R AA0601
A.4.A.3.17) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilità attiva Internazionale rilevata dalle AO, AOU, 
IRCCS. -                                    -                                    -                                    

SS AA0602
A.4.A.3.18) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria ad Aziende sanitarie e casse mutua 
estera - (fatturate direttamente) -                                    

-                         -                         

S AA0610
A.4.B)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti 
Extraregione in compensazione (mobilità attiva)

18,132,307               
18,132,307                 -                                    

S AA0620 A.4.B.1)  Prestazioni di ricovero da priv. Extraregione in compensazione (mobilità attiva) 9,386,941                    9,386,941                    -                                    

S AA0630 A.4.B.2)  Prestazioni ambulatoriali da priv. Extraregione in compensazione  (mobilità attiva) 8,434,530                    8,434,530                    -                                    

S AA0631
A.4.B.3)  Prestazioni  di pronto soccorso non segute da ricovero da priv. Extraregione in compensazione  
(mobilità attiva) -                                    

-                         -                         

S AA0640 A.4.B.4)  Prestazioni di File F da priv. Extraregione in compensazione (mobilità attiva) 290,113                       290,113                       -                                    

S AA0650
A.4.B.5)  Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti 
Extraregione in compensazione (mobilità attiva) 20,723                         20,723                         -                                    

AA0660 A.4.C)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a privati 8,378,160                    8,378,160                    -                                    

AA0670 A.4.D)  Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia 313,409                   313,409                   -                          

AA0680 A.4.D.1)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area ospedaliera -                                    -                          -                          

AA0690 A.4.D.2)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area specialistica -                                    -                                    -                                    

AA0700 A.4.D.3)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area sanità pubblica 313,409                       313,409                       -                                    

AA0710 A.4.D.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) -                                    -                                    -                                    

R AA0720
A.4.D.5)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) 
(Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                    -                                    -                                    

AA0730 A.4.D.6)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro -                                    -                          -                          

R AA0740 A.4.D.7)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                    -                                    -                                    

AA0750 A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi 600,646                  600,646                       -                                    

AA0760 A.5.A) Rimborsi assicurativi 24,766                         24,766                         -                                    

AA0770 A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione 101,594                    101,594                 -                         

AA0780 A.5.B.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dell'azienda in posizione di comando presso la Regione
101,594                       101,594                       -                                    

AA0790 A.5.B.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione -                                    -                                    -                                    

R AA0800 A.5.C) Concorsi, recuperi e rimborsi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 206,394                 206,394                       -                                    

R AA0810
A.5.C.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando presso 
Aziende sanitarie pubbliche della Regione 204,484                       204,484                       -                                    

R AA0820 A.5.C.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                    -                                    -                                    

R AA0830 A.5.C.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione 1,910                           1,910                           -                                    

R AA0831 A.5.C.4) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA -                                    -                                 -                                 

AA0840 A.5.D) Concorsi, recuperi e rimborsi da altri soggetti pubblici 42,447                    42,447                    -                         

AA0850
A.5.D.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando presso 
altri soggetti pubblici 42,447                         42,447                         -                                    

AA0860 A.5.D.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti pubblici -                                    -                                    -                                    

AA0870 A.5.D.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di altri soggetti pubblici -                                    -                                    -                                    

AA0880 A.5.E) Concorsi, recuperi e rimborsi da privati 225,445                   225,445                  -                          

AA0890 A.5.E.1) Rimborso da aziende farmaceutiche per Pay back -                          -                          -                          

AA0900 A.5.E.1.1) Pay-back per il superamento del tetto della spesa farmaceutica territoriale -                                    -                          -                          

AA0910 A.5.E.1.2) Pay-back per superamento del tetto della spesa farmaceutica ospedaliera -                                    -                         -                         

AA0920 A.5.E.1.3) Ulteriore Pay-back -                                    -                          -                          

AA0921 A.5.E.2) Rimborso per Pay back sui dispositivi medici -                                    -                                    -                                    

AA0930 A.5.E.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati 225,445                       225,445                       -                                    

AA0940 A.6)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) -                          -                                    -                                    

AA0950
A.6.A)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sulle prestazioni di specialistica 
ambulatoriale e APA-PAC -                                    

-                          -                          

AA0960 A.6.B)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sul pronto soccorso -                                    -                                    -                                    

AA0970 A.6.C)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) - Altro -                                    -                                    -                                    

AA0980 A.7)  Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio 1,115,671              1,115,671                    -                                    

AA0990 A.7.A) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti dallo Stato 2,791                           2,791                       -                          

AA1000 A.7.B)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti da Regione 876,211                       876,211                       -                                    

AA1010 A.7.C)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per beni di prima dotazione 76,944                         76,944                         -                                    

AA1020 A.7.D) Quota imputata all'esercizio dei contributi in c/ esercizio FSR destinati ad investimenti
12,724                         12,724                         -                                    

AA1030 A.7.E) Quota imputata all'esercizio degli altri contributi in c/ esercizio destinati ad investimenti 3,561                           3,561                           -                                    

AA1040 A.7.F) Quota imputata all'esercizio di altre poste del patrimonio netto 143,440                       143,440                       -                                    

AA1050 A.8)  Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni -                                    -                                    -                                    

AA1060 A.9) Altri ricavi e proventi 272,259                 272,259                       -                                    

AA1070 A.9.A) Ricavi per prestazioni non sanitarie 238,790                       238,790                       -                                    

AA1080 A.9.B) Fitti attivi ed altri proventi da attività immobiliari 33,453                         33,453                         -                                    

AA1090 A.9.C) Altri proventi diversi 16                                 16                           -                         

AZ9999 Totale valore della produzione (A) 1,365,099,290        1,365,099,290            -                                    

B)  Costi della produzione -                                    -                                    

BA0010 B.1)  Acquisti di beni 26,957,848             26,957,848                 -                                    

BA0020 B.1.A)  Acquisti di beni sanitari 26,551,203            26,551,203                 -                                    

BA0030 B.1.A.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati 24,673,764               24,673,764                 -                                    

BA0040
B.1.A.1.1) Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini, emoderivati di produzione regionale, ossigeno e altri gas 
medicali 24,672,904                 24,672,904                 -                                    

BA0050 B.1.A.1.2) Medicinali senza AIC 860                              860                              -                                    

BA0051 B.1.A.1.3) Ossigeno e altri gas medicali -                                    -                          -                          

BA0060 B.1.A.1.4) Emoderivati di produzione regionale -                          -                          -                          

R BA0061
B.1.A.1.4.1) Emoderivati di produzione regionale da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - 
Mobilità intraregionale -                                    

-                         -                         

S BA0062
B.1.A.1.4.2) Emoderivati di produzione regionale da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - 
Mobilità extraregionale -                                    

-                          -                          

BA0063 B.1.A.1.4.3) Emoderivati di produzione regionale da altri soggetti -                                    -                                    -                                    

BA0070 B.1.A.2)  Sangue ed emocomponenti 2,245                       2,245                           -                                    

R BA0080 B.1.A.2.1) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) – Mobilità intraregionale 2,245                           2,245                           -                                    

S BA0090 B.1.A.2.2) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche extra Regione) – Mobilità extraregionale -                                    -                                    -                                    

BA0100 B.1.A.2.3) da altri soggetti -                                    -                                    -                                    

BA0210 B.1.A.3) Dispositivi medici 289,072                   289,072                       -                                    

BA0220 B.1.A.3.1)  Dispositivi medici 11,713                         11,713                    -                         

BA0230 B.1.A.3.2)  Dispositivi medici impiantabili attivi -                                    -                                    -                                    

BA0240 B.1.A.3.3)  Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) 277,359                       277,359                       -                                    

BA0250 B.1.A.4)  Prodotti dietetici -                                    -                                    -                                    

BA0260 B.1.A.5)  Materiali per la profilassi (vaccini) -                                    -                         -                         
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BA0270 B.1.A.6)  Prodotti chimici 51,988                         51,988                         -                                    

BA0280 B.1.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario 66,680                         66,680                         -                                    

BA0290 B.1.A.8)  Altri beni e prodotti sanitari 4,453                           4,453                           -                                    

R BA0300 B.1.A.9)  Beni e prodotti sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 1,463,001                    1,463,001                    -                                    

R BA0301 B.1.A.9.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati -                                    -                          -                          

R BA0303 B.1.A.9.3) Dispositivi medici -                                    -                                    -                                    

R BA0304 B.1.A.9.4)  Prodotti dietetici -                                    -                                    -                                    

R BA0305 B.1.A.9.5)  Materiali per la profilassi (vaccini) 1,463,001                    1,463,001                    -                                    

R BA0306 B.1.A.9.6)  Prodotti chimici -                                    -                                    -                                    

R BA0307 B.1.A.9.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario -                                    -                         -                         

R BA0308 B.1.A.9.8)  Altri beni e prodotti sanitari -                                    -                                    -                                    

BA0310 B.1.B)  Acquisti di beni non sanitari 406,645                 406,645                       -                                    

BA0320 B.1.B.1)  Prodotti alimentari 7,839                           7,839                           -                                    

BA0330 B.1.B.2)  Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere 75,961                         75,961                         -                                    

BA0340 B.1.B.3)  Combustibili, carburanti e lubrificanti 202,768                       202,768                       -                                    

BA0350 B.1.B.4)  Supporti informatici e cancelleria 81,808                         81,808                    -                         

BA0360 B.1.B.5)  Materiale per la manutenzione 23,704                         23,704                         -                                    

BA0370 B.1.B.6)  Altri beni e prodotti non sanitari 14,565                         14,565                         -                                    

R BA0380 B.1.B.7)  Beni e prodotti non sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                    -                                    -                                    

BA0390 B.2)  Acquisti di servizi 1,294,056,771        1,294,056,771            -                                    

BA0400 B.2.A)   Acquisti servizi sanitari 1,286,966,221        1,286,966,221       -                         

BA0410 B.2.A.1)   Acquisti servizi sanitari per medicina di base 69,175,179            69,175,179                 -                                    

BA0420 B.2.A.1.1) - da convenzione 68,922,476               68,922,476                 -                                    

BA0430 B.2.A.1.1.A) Costi per assistenza MMG 52,285,929                 52,285,929                 -                                    

BA0440 B.2.A.1.1.B) Costi per assistenza PLS 12,108,378                 12,108,378                 -                                    

BA0450 B.2.A.1.1.C) Costi per assistenza Continuità assistenziale 4,528,169                    4,528,169              -                         

BA0460 B.2.A.1.1.D) Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 118, ecc) -                                    -                                    -                                    

R BA0470 B.2.A.1.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                                    -                                    -                                    

S BA0480 B.2.A.1.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) - Mobilità extraregionale 252,703                       252,703                       -                                    

BA0490 B.2.A.2)   Acquisti servizi sanitari per farmaceutica 121,562,289          121,562,289             -                          

BA0500 B.2.A.2.1) - da convenzione 120,846,455               120,846,455               -                                    

R BA0510 B.2.A.2.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)- Mobilità intraregionale -                                    -                                    -                                    

S BA0520 B.2.A.2.3) - da pubblico (Extraregione) 715,834                       715,834                       -                                    

BA0530 B.2.A.3)   Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale 227,322,486          227,322,486               -                                    

R BA0540 B.2.A.3.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 120,589,355               120,589,355               -                                    

R BA0541
B.2.A.3.2) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione) 24,720,124                 

24,720,124            -                         

BA0550 B.2.A.3.3) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                    -                                    -                                    

BA0551
B.2.A.3.4) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (altri soggetti pubbl. della 
Regione) -                                    -                                    -                                    

S BA0560 B.2.A.3.5) - da pubblico (Extraregione) 14,587,138                 14,587,138                 -                                    

S BA0561 B.2.A.3.6) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (Extraregione) -                                    -                                    -                                    

BA0570 B.2.A.3.7) - da privato - Medici SUMAI 27,787                         27,787                         -                                    

BA0580 B.2.A.3.8) - da privato 58,962,308            58,962,308            -                         

BA0590 B.2.A.3.8.A) Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS privati e Policlinici privati 5,666,305                    5,666,305                    -                                    

BA0591
B.2.A.3.8.B) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da IRCCS privati e 
Policlinici privati -                                    -                                    -                                    

BA0600 B.2.A.3.8.C) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Ospedali Classificati privati 119,273                       119,273                       -                                    

BA0601
B.2.A.3.8.D) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da Ospedali Classificati 
privati -                                    -                                    -                                    

BA0610 B.2.A.3.8.E) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura private 39,176,368                 39,176,368                 -                                    

BA0611 B.2.A.3.8.F) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da Case di Cura private
-                                    -                                    -                                    

BA0620 B.2.A.3.8.G) Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri privati 14,000,362                 14,000,362            -                         

BA0621 B.2.A.3.8.H) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da altri privati -                                    -                                    -                                    

BA0630 B.2.A.3.9) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) 8,435,774                    8,435,774                    -                                    

BA0631
B.2.A.3.10) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da privato per cittadini non 
residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                    -                                    -                                    

BA0640 B.2.A.4)   Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa 4,686,015              4,686,015                    -                                    

R BA0650 B.2.A.4.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                    -                                    -                                    

BA0660 B.2.A.4.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 84,672                         84,672                    -                         

SS BA0670 B.2.A.4.3) - da pubblico (Extraregione) non soggetti a compensazione 3,219                           3,219                           -                                    

BA0680 B.2.A.4.4) - da privato (intraregionale) 4,595,547                    4,595,547                    -                                    

BA0690 B.2.A.4.5) - da privato (extraregionale) 2,577                           2,577                           -                                    

BA0700 B.2.A.5)   Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa 5,318,693              5,318,693                    -                                    

R BA0710 B.2.A.5.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 1,075,451                    1,075,451              -                         

BA0720 B.2.A.5.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                    -                                    -                                    

S BA0730 B.2.A.5.3) - da pubblico (Extraregione) -                                    -                                    -                                    

BA0740 B.2.A.5.4) - da privato 4,243,242                    4,243,242                    -                                    

BA0750 B.2.A.6)   Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica 5,940,977              5,940,977                    -                                    

R BA0760 B.2.A.6.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                    -                                    -                                    

BA0770 B.2.A.6.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                    -                         -                         

S BA0780 B.2.A.6.3) - da pubblico (Extraregione) -                                    -                                    -                                    

BA0790 B.2.A.6.4) - da privato 5,940,977                    5,940,977                    -                                    

BA0800 B.2.A.7)   Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera 443,229,867          443,229,867               -                                    

R BA0810 B.2.A.7.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 264,091,784               264,091,784               -                                    

BA0820 B.2.A.7.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                    -                                    -                                    

S BA0830 B.2.A.7.3) - da pubblico (Extraregione) 59,194,263                 59,194,263                 -                                    

BA0840 B.2.A.7.4) - da privato 95,475,542               95,475,542                 -                                    

BA0850 B.2.A.7.4.A) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS privati e Policlinici privati 19,873,509                 19,873,509            -                         

BA0860 B.2.A.7.4.B) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali Classificati privati 554,953                       554,953                       -                                    

BA0870 B.2.A.7.4.C) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura private 74,946,132                 74,946,132                 -                                    

BA0880 B.2.A.7.4.D) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri privati 100,948                       100,948                       -                                    

BA0890 B.2.A.7.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) 24,468,278                 24,468,278                 -                                    

BA0900 B.2.A.8)   Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale 24,789,042            24,789,042                 -                                    

R BA0910 B.2.A.8.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 16,384,716                 16,384,716                 -                                    

BA0920 B.2.A.8.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                    -                         -                         

SS BA0930 B.2.A.8.3) - da pubblico (Extraregione) - non soggette a compensazione -                                    -                                    -                                    

BA0940 B.2.A.8.4) - da privato (intraregionale) 7,569,074                    7,569,074                    -                                    

BA0950 B.2.A.8.5) - da privato (extraregionale) 835,252                       835,252                   -                          

BA0960 B.2.A.9)   Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F 150,227,920          150,227,920               -                                    

R BA0970 B.2.A.9.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale 127,377,489               127,377,489               -                                    

BA0980 B.2.A.9.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                    -                                    -                                    

S BA0990 B.2.A.9.3) - da pubblico (Extraregione) 8,742,402                    8,742,402                    -                                    

BA1000 B.2.A.9.4) - da privato (intraregionale) 13,817,916                 13,817,916                 -                                    

BA1010 B.2.A.9.5) - da privato (extraregionale) -                                    -                                    -                                    

BA1020 B.2.A.9.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) 290,113                       290,113                   -                          

BA1030 B.2.A.10)   Acquisto prestazioni termali in convenzione 1,283,815              1,283,815                    -                                    
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R BA1040 B.2.A.10.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                                    -                                    -                                    

BA1050 B.2.A.10.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                    -                                    -                                    

S BA1060 B.2.A.10.3) - da pubblico (Extraregione) 842,691                       842,691                 -                         

BA1070 B.2.A.10.4) - da privato 441,124                       441,124                       -                                    

BA1080 B.2.A.10.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                    -                                    -                                    

BA1090 B.2.A.11)   Acquisto prestazioni di trasporto sanitario 4,252,201              4,252,201                    -                                    

R BA1100 B.2.A.11.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                                    -                                    -                                    

BA1110 B.2.A.11.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                    -                                    -                                    

S BA1120 B.2.A.11.3) - da pubblico (Extraregione) 4,252,201                    4,252,201                    -                                    

BA1130 B.2.A.11.4) - da privato -                                    -                         -                         

BA1140 B.2.A.12)   Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza sanitaria 202,396,439          202,396,439          -                         

R BA1150 B.2.A.12.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale 6,772,274                 6,772,274                    -                                    

R BA1151 B.2.A.12.1.A) Assistenza domiciliare integrata (ADI) 532,795                       532,795                       -                                    

R BA1152 B.2.A.12.1.B) Altre prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 6,239,479                    6,239,479                    -                                    

BA1160 B.2.A.12.2) - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione) 17,123,769                 17,123,769                 -                                    

S BA1161
B.2.A.12.3) - da pubblico  (Extraregione) - Acquisto di Altre prestazioni sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate 
a soggetti pubblici Extraregione -                                    -                                    -                                    

SS BA1170 B.2.A.12.4) - da pubblico (Extraregione) non soggette a compensazione 26,314                         26,314                         -                                    

BA1180 B.2.A.12.5) - da privato (intraregionale) 178,214,762               178,214,762               -                                    

BA1190 B.2.A.12.6) - da privato (extraregionale) 259,320                       259,320                       -                                    

BA1200 B.2.A.13)  Compartecipazione al personale per att. libero-prof. (intramoenia) 266,547                 266,547                       -                                    

BA1210 B.2.A.13.1)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area ospedaliera -                                    -                                    -                                    

BA1220 B.2.A.13.2)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia- Area specialistica -                                    -                          -                          

BA1230 B.2.A.13.3)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area sanità pubblica 266,547                       266,547                       -                                    

BA1240
B.2.A.13.4)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 
lett. c), d) ed ex Art. 57-58) -                                    -                                    -                                    

R BA1250
B.2.A.13.5)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 
lett. c), d) ed ex Art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                    

-                          -                          

BA1260 B.2.A.13.6)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Altro -                                    -                                    -                                    

R BA1270
B.2.A.13.7)  Compartecipazione al personale per att. libero  professionale intramoenia - Altro (Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione) -                                    -                                    -                                    

BA1280 B.2.A.14)  Rimborsi, assegni e contributi sanitari 9,264,545              9,264,545                    -                                    

BA1290 B.2.A.14.1)  Contributi ad associazioni di volontariato -                                    -                         -                         

BA1300 B.2.A.14.2)  Rimborsi per cure all'estero 83,597                         83,597                         -                                    

BA1310 B.2.A.14.3)  Contributi a società partecipate e/o enti dipendenti della Regione -                                    -                                    -                                    

BA1320 B.2.A.14.4)  Contributo Legge 210/92 1,179,969                    1,179,969                 -                          

BA1330 B.2.A.14.5)  Altri rimborsi, assegni e contributi 7,033,119                    7,033,119                    -                                    

R BA1340 B.2.A.14.6)  Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 967,860                       967,860                       -                                    

R BA1341 B.2.A.14.7)  Rimborsi, assegni e contributi v/Regione - GSA -                                    -                                    -                                    

BA1350 B.2.A.15)  Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie 250                         250                              -                                    

R BA1360 B.2.A.15.1) Consulenze sanitarie e sociosanitarieda Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                    -                                    -                                    

BA1370 B.2.A.15.2) Consulenze sanitarie e sociosanitarieda terzi - Altri soggetti pubblici -                                    -                          -                          

BA1380
B.2.A.15.3) Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie da 
privato

250                          
250                              -                                    

BA1390 B.2.A.15.3.A) Consulenze sanitarie da privato - articolo 55, comma 2, CCNL 8 giugno 2000 250                              250                              -                                    

BA1400 B.2.A.15.3.B) Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato -                                    -                                    -                                    

BA1410 B.2.A.15.3.C) Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e sociosanitarie da privato -                                    -                         -                         

BA1420 B.2.A.15.3.D) Indennità a personale universitario - area sanitaria -                                    -                                    -                                    

BA1430 B.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria -                                    -                                    -                                    

BA1440 B.2.A.15.3.F) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria -                                    -                          -                          

BA1450 B.2.A.15.4) Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in comando -                          -                                    -                                    

R BA1460
B.2.A.15.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione -                                    -                                    -                                    

BA1470
B.2.A.15.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Regioni, soggetti pubblici e da 
Università -                                    -                                    -                                    

SS BA1480
B.2.A.15.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da aziende di altre Regioni 
(Extraregione) -                                    -                                    -                                    

BA1490 B.2.A.16) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 17,249,956            17,249,956                 -                                    

R BA1500
B.2.A.16.1)  Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione 6,614,581                    6,614,581                    -                                    

BA1510
B.2.A.16.2)  Altri servizi sanitari e sociosanitari  a rilevanza sanitaria da pubblico - Altri soggetti pubblici della 
Regione 179,960                       179,960                       -                                    

SS BA1520 B.2.A.16.3) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico (Extraregione) -                                    -                          -                          

BA1530 B.2.A.16.4)  Altri servizi sanitari da privato 9,019,830                    9,019,830                    -                                    

BA1540 B.2.A.16.5)  Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva 1,435,585                    1,435,585              -                         

R BA1541 B.2.A.16.6)  Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva rilevata dalle ASL -                                    -                                    -                                    

SS BA1542 B.2.A.16.7) Costi per prestazioni sanitarie erogate da aziende sanitarie estere (fatturate direttamente) -                                    -                                    -                                    

S BA1550 B.2.A.17) Costi GSA per differenziale saldo mobilità interregionale -                                    -                         -                         

BA1560 B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari 7,090,550              7,090,550                    -                                    

BA1570 B.2.B.1) Servizi non sanitari 6,560,666              6,560,666                    -                                    

BA1580 B.2.B.1.1)   Lavanderia 25,848                         25,848                       -                                

BA1590 B.2.B.1.2)   Pulizia 362,927                       362,927                 -                         

BA1600 B.2.B.1.3)   Mensa 653,870                 653,870                  -                          

BA1601 B.2.B.1.3.A)   Mensa dipendenti 653,870                       653,870                 -                         

BA1602 B.2.B.1.3.B)   Mensa degenti -                                    -                          -                          

BA1610 B.2.B.1.4)   Riscaldamento 285,924                       285,924                       -                                    

BA1620 B.2.B.1.5)   Servizi di assistenza informatica 363,362                       363,362                       -                                    

BA1630 B.2.B.1.6)   Servizi trasporti (non sanitari) 1,172                           1,172                           -                                    

BA1640 B.2.B.1.7)   Smaltimento rifiuti 56,391                         56,391                     -                          

BA1650 B.2.B.1.8)   Utenze telefoniche 552,485                       552,485                       -                                    

BA1660 B.2.B.1.9)   Utenze elettricità 394,628                       394,628                       -                                    

BA1670 B.2.B.1.10)   Altre utenze 34,169                         34,169                         -                                    

BA1680 B.2.B.1.11)  Premi di assicurazione 695,688                   695,688                 -                         

BA1690 B.2.B.1.11.A)  Premi di assicurazione - R.C. Professionale 590,837                       590,837                       -                                    

BA1700 B.2.B.1.11.B)  Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi 104,851                       104,851                       -                                    

BA1710 B.2.B.1.12) Altri servizi non sanitari 3,134,202                 3,134,202                    -                                    

R BA1720 B.2.B.1.12.A) Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 108,228                       108,228                  -                          

BA1730 B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici 2,000                           2,000                      -                         

BA1740 B.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato 3,023,974                    3,023,974                    -                                    

BA1750 B.2.B.2)  Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie 424,318                 424,318                       -                                    

R BA1760 B.2.B.2.1) Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                    -                                    -                                    

BA1770 B.2.B.2.2) Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti pubblici -                                    -                         -                         

BA1780 B.2.B.2.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da privato 359,347                   359,347                       -                                    

BA1790 B.2.B.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato 102,801                       102,801                       -                                    

BA1800 B.2.B.2.3.B) Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato -                                    -                                    -                                    

BA1810 B.2.B.2.3.C) Indennità a personale universitario - area non sanitaria -                                    -                          -                          

BA1820 B.2.B.2.3.D) Lavoro interinale - area non sanitaria 256,546                       256,546                 -                         

BA1830 B.2.B.2.3.E) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria -                                    -                                    -                                    
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BA1831
B.2.B.2.3.F) Altre Consulenze non sanitarie da privato - - in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), del 
D.L. 112/2008, convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191. -                                    -                                    -                                    

BA1840 B.2.B.2.4) Rimborso oneri stipendiali del personale non sanitario in comando 64,971                     64,971                         -                                    

R BA1850
B.2.B.2.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione 64,971                         

64,971                    -                         

BA1860
B.2.B.2.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Regione, soggetti pubblici e da 
Università -                                    -                                    -                                    

SS BA1870
B.2.B.2.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da aziende di altre Regioni 
(Extraregione) -                                    -                                    -                                    

BA1880 B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non) 105,566                   105,566                       -                                    

BA1890 B.2.B.3.1) Formazione (esternalizzata e non) da pubblico -                                    -                          -                          

BA1900 B.2.B.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da privato 105,566                       105,566                 -                         

BA1910 B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) 2,437,692               2,437,692                    -                                    

BA1920 B.3.A)  Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze 581,200                       581,200                       -                                    

BA1930 B.3.B)  Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari 623,047                       623,047                       -                                    

BA1940 B.3.C)  Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientifiche 110,697                       110,697                 -                         

BA1950 B.3.D)  Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi -                                    -                                    -                                    

BA1960 B.3.E)  Manutenzione e riparazione agli automezzi 16,227                         16,227                         -                                    

BA1970 B.3.F)  Altre manutenzioni e riparazioni 1,106,521                    1,106,521                    -                                    

R BA1980 B.3.G)  Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                    -                          -                          

BA1990 B.4)   Godimento di beni di terzi 1,409,898               1,409,898                    -                                    

BA2000 B.4.A)  Fitti passivi 381,099                       381,099                       -                                    

BA2010 B.4.B)  Canoni di noleggio 1,028,799              1,028,799              -                         

BA2020 B.4.B.1) Canoni di noleggio - area sanitaria 185,094                       185,094                       -                                    

BA2030 B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria 843,705                       843,705                       -                                    

BA2040 B.4.C)  Canoni di leasing -                         -                         -                         

BA2050 B.4.C.1) Canoni di leasing - area sanitaria -                                    -                                    -                                    

BA2060 B.4.C.2) Canoni di leasing - area non sanitaria -                                    -                         -                         

BA2061 B.4.D)  Canoni di project financing -                                    -                          -                          

R BA2070 B.4.E)  Locazioni e noleggi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                    -                                    -                                    

BA2080 Totale Costo del personale 45,729,942            45,729,942                 -                                    

BA2090 B.5)   Personale del ruolo sanitario 33,910,617             33,910,617                 -                                    

BA2100 B.5.A) Costo del personale dirigente ruolo sanitario 22,925,849            22,925,849             -                          

BA2110 B.5.A.1) Costo del personale dirigente medico 20,228,249               20,228,249                 -                                    

BA2120 B.5.A.1.1) Costo del personale dirigente medico - tempo indeterminato 19,546,728                 19,546,728                 -                                    

BA2130 B.5.A.1.2) Costo del personale dirigente medico - tempo determinato 681,521                       681,521                  -                          

BA2140 B.5.A.1.3) Costo del personale dirigente medico - altro -                                    -                                    -                                    

BA2150 B.5.A.2) Costo del personale dirigente non medico 2,697,600                 2,697,600                    -                                    

BA2160 B.5.A.2.1) Costo del personale dirigente non medico - tempo indeterminato 2,393,129                    2,393,129               -                          

BA2170 B.5.A.2.2) Costo del personale dirigente non medico - tempo determinato 304,471                       304,471                 -                         

BA2180 B.5.A.2.3) Costo del personale dirigente non medico - altro -                                    -                                    -                                    

BA2190 B.5.B) Costo del personale comparto ruolo sanitario 10,984,768            10,984,768                 -                                    

BA2200 B.5.B.1) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo indeterminato 10,851,662                 10,851,662                 -                                    

BA2210 B.5.B.2) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo determinato 133,106                       133,106                       -                                    

BA2220 B.5.B.3) Costo del personale comparto ruolo sanitario - altro -                                    -                                    -                                    

BA2230 B.6)   Personale del ruolo professionale 276,351                  276,351                       -                                    

BA2240 B.6.A) Costo del personale dirigente ruolo professionale 276,351                 276,351                 -                         

BA2250 B.6.A.1) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo indeterminato 276,351                       276,351                       -                                    

BA2260 B.6.A.2) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo determinato -                                    -                                    -                                    

BA2270 B.6.A.3) Costo del personale dirigente ruolo professionale - altro -                                    -                                    -                                    

BA2280 B.6.B) Costo del personale comparto ruolo professionale -                         -                                    -                                    

BA2290 B.6.B.1) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo indeterminato -                                    -                         -                         

BA2300 B.6.B.2) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo determinato -                                    -                                    -                                    

BA2310 B.6.B.3) Costo del personale comparto ruolo professionale - altro -                                    -                                    -                                    

BA2320 B.7)   Personale del ruolo tecnico 2,611,836               2,611,836                    -                                    

BA2330 B.7.A) Costo del personale dirigente ruolo tecnico 406,433                 406,433                       -                                    

BA2340 B.7.A.1) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo indeterminato 386,032                       386,032                       -                                    

BA2350 B.7.A.2) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo determinato 20,401                         20,401                         -                                    

BA2360 B.7.A.3) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro -                                    -                                    -                                    

BA2370 B.7.B) Costo del personale comparto ruolo tecnico 2,205,403              2,205,403               -                          

BA2380 B.7.B.1) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo indeterminato 2,202,522                    2,202,522                 -                          

BA2390 B.7.B.2) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo determinato 2,881                           2,881                      -                          

BA2400 B.7.B.3) Costo del personale comparto ruolo tecnico - altro -                                    -                                    -                                    

BA2410 B.8)   Personale del ruolo amministrativo 8,931,138               8,931,138                    -                                    

BA2420 B.8.A) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo 1,228,724              1,228,724                    -                                    

BA2430 B.8.A.1) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo indeterminato 1,096,587                    1,096,587               -                          

BA2440 B.8.A.2) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo determinato 132,137                       132,137                       -                                    

BA2450 B.8.A.3) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - altro -                                    -                                    -                                    

BA2460 B.8.B) Costo del personale comparto ruolo amministrativo 7,702,414              7,702,414                    -                                    

BA2470 B.8.B.1) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo indeterminato 7,588,903                    7,588,903                    -                                    

BA2480 B.8.B.2) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo determinato 113,511                       113,511                       -                                    

BA2490 B.8.B.3) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - altro -                                    -                          -                          

BA2500 B.9)   Oneri diversi di gestione 1,009,575               1,009,575                    -                                    

BA2510 B.9.A)  Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES) 155,159                       155,159                       -                                    

BA2520 B.9.B)  Perdite su crediti -                                    -                                    -                                    

BA2530 B.9.C) Altri oneri diversi di gestione 854,416                 854,416                  -                          

BA2540 B.9.C.1)  Indennità, rimborso spese e oneri sociali per gli Organi Direttivi e Collegio Sindacale
792,691                       792,691                       -                                    

BA2550 B.9.C.2)  Altri oneri diversi di gestione 61,725                         61,725                         -                                    

R BA2551 B.9.C.3)  Altri oneri diversi di gestione da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                    -                          -                          

BA2552 B.9.C.4)  Altri oneri diversi di gestione - per Autoassicurazione -                                    -                          -                          

BA2560 Totale Ammortamenti 1,434,091              1,434,091                    -                                    

BA2570 B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali 30,701                         30,701                         -                                    

BA2580 B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali 1,403,390              1,403,390               -                          

BA2590 B.11.A) Ammortamento dei fabbricati 1,180,923               1,180,923                 -                          

BA2600 B.11.A.1) Ammortamenti fabbricati non strumentali (disponibili) 19,977                         19,977                    -                          

BA2610 B.11.A.2) Ammortamenti fabbricati strumentali (indisponibili) 1,160,946                    1,160,946                    -                                    

BA2620 B.11.B) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 222,467                       222,467                 -                         

BA2630 B.12) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti -                          -                                    -                                    

BA2640 B.12.A) Svalutazione delle immobilizzazioni immateriali e materiali -                                    -                          -                          

BA2650 B.12.B) Svalutazione dei crediti -                                    -                                    -                                    

BA2660 B.13) Variazione delle rimanenze -25,397                   -25,397                    -                          

BA2670 B.13.A) Variazione rimanenze sanitarie 28,990-                         28,990-                         -                                    

BA2671 B.13.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati -                                    -                                    -                                    

BA2672 B.13.A.2) Sangue ed emocomponenti -                                    -                                    -                                    

BA2673 B.13.A.3) Dispositivi medici 12,050-                         12,050-                         -                                    

BA2674 B.13.A.4) Prodotti dietetici -                                    -                                    -                                    
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BA2675 B.13.A.5) Materiali per la profilassi (vaccini) -                                    -                                    -                                    

BA2676 B.13.A.6) Prodotti chimici 866                              866                              -                                    

BA2677 B.13.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario 24,522-                         -24,522                    -                          

BA2678 B.13.A.8)  Altri beni e prodotti sanitari 6,716                           6,716                           -                                    

BA2680 B.13.B) Variazione rimanenze non sanitarie 3,593                           3,593                       -                          

BA2681 B.13.B.1) Prodotti alimentari 478-                              478-                              -                                    

BA2682 B.13.B.2) Materiali di guardaroba, di pulizia, e di convivenza in genere 4,012-                           4,012-                           -                                    

BA2683 B.13.B.3) Combustibili, carburanti e lubrificanti -                                    -                                    -                                    

BA2684 B.13.B.4) Supporti informatici e cancelleria 2,776                           2,776                           -                                    

BA2685 B.13.B.5) Materiale per la manutenzione -                                    -                                    -                                    

BA2686 B.13.B.6) Altri beni e prodotti non sanitari 5,307                           5,307                           -                                    

BA2690 B.14) Accantonamenti dell’esercizio 10,774,269             10,774,269                 -                                    

BA2700 B.14.A) Accantonamenti per rischi -                         -                                    -                                    

BA2710 B.14.A.1)  Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali -                                    -                          -                          

BA2720 B.14.A.2)  Accantonamenti per contenzioso personale dipendente -                                    -                                    -                                    

BA2730 B.14.A.3)  Accantonamenti per rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato -                                    -                         -                         

BA2740 B.14.A.4)  Accantonamenti per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) -                                    -                                    -                                    

BA2741 B.14.A.5) Accantonamenti per franchigia assicurativa -                                    -                                    -                                    

BA2750 B.14.A.6)  Altri accantonamenti per rischi -                                    -                          -                          

BA2751 B.14.A.7)  Altri accantonamenti per interessi di mora -                                    -                          -                          

BA2760 B.14.B) Accantonamenti per premio di operosità (SUMAI) -                                    -                                    -                                    

BA2770 B.14.C) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi finalizzati e vincolati 5,172,648              5,172,648                    -                                    

BA2771
B.14.C.1)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. indistinto 
finalizzato -                                    

-                          -                          

BA2780 B.14.C.2)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. vincolato 1,180,833                    1,180,833                    -                                    

BA2790 B.14.C.3)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati 3,991,815                    3,991,815                 -                          

BA2800 B.14.C.4)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici per ricerca -                                    -                                    -                                    

BA2810 B.14.C.5)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati da privati -                                    -                                    -                                    

BA2811 B.14.C.6)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti privati per ricerca -                                    -                                    -                                    

BA2820 B.14.D) Altri accantonamenti 5,601,621              5,601,621                    -                                    

BA2840 B.14.D.1)  Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA 3,082,535                    3,082,535                    -                                    

BA2850 B.14.D.2)  Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai 4,448                           4,448                           -                                    

BA2860 B.14.D.3)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica 659,320                       659,320                       -                                    

BA2870 B.14.D.4)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica 107,484                       107,484                       -                                    

BA2880 B.14.D.5)  Acc. Rinnovi contratt.: comparto -                                    -                          -                          

BA2881 B.14.D.6)  Acc. per Trattamento di fine rapporto dipendenti -                                    -                                    -                                    

BA2882 B.14.D.7)  Acc. per Trattamenti di quiescenza e simili -                                    -                          -                          

BA2883 B.14.D.8)  Acc. per Fondi integrativi pensione -                                    -                                    -                                    

BA2884 B.14.D.9)  Acc. Incentivi funzioni tecniche art. 113 D.lgs 50/2016 36,881                         36,881                         -                                    

BA2890 B.14.D.10) Altri accantonamenti 1,710,953                    1,710,953                    -                                    

BZ9999 Totale costi della produzione (B) 1,383,784,689        1,383,784,689            -                                    

C)  Proventi e oneri finanziari -                                    -                                    

CA0010 C.1) Interessi attivi 18,384                    18,384                         -                                    

CA0020 C.1.A) Interessi attivi su c/tesoreria unica -                                    -                                    -                                    

CA0030 C.1.B) Interessi attivi su c/c postali e bancari -                                    -                                    -                                    

CA0040 C.1.C) Altri interessi attivi 18,384                         18,384                    -                          

CA0050 C.2) Altri proventi -                          -                          -                          

CA0060 C.2.A) Proventi da partecipazioni -                                    -                          -                          

CA0070 C.2.B) Proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni -                                    -                          -                          

CA0080 C.2.C) Proventi finanziari da titoli iscritti nelle immobilizzazioni -                                    -                                    -                                    

CA0090 C.2.D) Altri proventi finanziari diversi dai precedenti -                                    -                                    -                                    

CA0100 C.2.E) Utili su cambi -                                    -                                    -                                    

CA0110 C.3)  Interessi passivi 451                         451                              -                                    

CA0120 C.3.A) Interessi passivi su anticipazioni di cassa -                                    -                          -                          

CA0130 C.3.B) Interessi passivi su mutui -                                    -                                    -                                    

CA0140 C.3.C) Altri interessi passivi 451                              451                              -                                    

CA0150 C.4) Altri oneri -                          -                                    -                                    

CA0160 C.4.A) Altri oneri finanziari -                                    -                          -                          

CA0170 C.4.B) Perdite su cambi -                                    -                          -                          

CZ9999 Totale proventi e oneri finanziari (C) 17,933                    17,933                         -                                    

D)  Rettifiche di valore di attività finanziarie -                                    -                                    

DA0010 D.1)  Rivalutazioni -                                    -                                    -                                    

DA0020 D.2)  Svalutazioni -                                    -                                    -                                    

DZ9999 Totale rettifiche di valore di attività finanziarie  (D) -                          -                                    -                                    

E)  Proventi e oneri straordinari -                                    -                                    

EA0010 E.1) Proventi straordinari 33,012,979             33,012,979                 -                                    

EA0020 E.1.A) Plusvalenze -                                    -                                    -                                    

EA0030 E.1.B) Altri proventi straordinari 33,012,979            33,012,979                 -                                    

EA0040 E.1.B.1) Proventi da donazioni e liberalità diverse -                                    -                                    -                                    

EA0050 E.1.B.2) Sopravvenienze attive 31,989,809               31,989,809                 -                                    

EA0051 E.1.B.2.1) Sopravvenienze attive per quote F.S. vincolato 5,800,340                    5,800,340                    -                                    

R EA0060 E.1.B.2.2) Sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 163,911                       163,911                       -                                    

EA0070 E.1.B.2.3) Sopravvenienze attive v/terzi 26,025,558               26,025,558                 -                                    

S EA0080 E.1.B.2.3.A) Sopravvenienze attive v/terzi relative alla mobilità extraregionale -                                    -                                    -                                    

EA0090 E.1.B.2.3.B) Sopravvenienze attive v/terzi relative al personale -                                    -                                    -                                    

EA0100 E.1.B.2.3.C) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -                                    -                                    -                                    

EA0110 E.1.B.2.3.D) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -                                    -                                    -                                    

EA0120 E.1.B.2.3.E) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati -                                    -                                    -                                    

EA0130 E.1.B.2.3.F) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 6,816                           6,816                           -                                    

EA0140 E.1.B.2.3.G) Altre sopravvenienze attive v/terzi 26,018,742                 26,018,742                 -                                    

EA0150 E.1.B.3) Insussistenze attive 1,021,317                 1,021,317                    -                                    

R EA0160 E.1.B.3.1) Insussistenze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 20,613                         20,613                         -                                    

EA0170 E.1.B.3.2) Insussistenze attive v/terzi 1,000,704                 1,000,704                    -                                    

S EA0180 E.1.B.3.2.A) Insussistenze attive v/terzi relative alla mobilità extraregionale -                                    -                                    -                                    

EA0190 E.1.B.3.2.B) Insussistenze attive v/terzi relative al personale -                                    -                                    -                                    

EA0200 E.1.B.3.2.C) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -                                    -                                    -                                    

EA0210 E.1.B.3.2.D) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -                                    -                                    -                                    

EA0220 E.1.B.3.2.E) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati -                                    -                                    -                                    

EA0230 E.1.B.3.2.F) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi -                                    -                                    -                                    

EA0240 E.1.B.3.2.G) Altre insussistenze attive v/terzi 1,000,704                    1,000,704                    -                                    

EA0250 E.1.B.4) Altri proventi straordinari 1,853                           1,853                           -                                    

EA0260 E.2) Oneri straordinari 12,100,507             12,100,507                 -                                    

EA0270 E.2.A) Minusvalenze 1,853                           1,853                           -                                    

EA0280 E.2.B) Altri oneri straordinari 12,098,654            12,098,654                 -                                    

EA0290 E.2.B.1) Oneri tributari da esercizi precedenti -                                    -                                    -                                    

EA0300 E.2.B.2) Oneri da cause civili ed oneri processuali -                                    -                                    -                                    
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EA0310 E.2.B.3) Sopravvenienze passive 11,235,529               11,235,529                 -                                    

R EA0320 E.2.B.3.1) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 4,901                       4,901                           -                                    

R EA0330 E.2.B.3.1.A) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche relative alla mobilità intraregionale -                                    -                                    -                                    

R EA0340 E.2.B.3.1.B) Altre sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 4,901                           4,901                           -                                    

EA0350 E.2.B.3.2) Sopravvenienze passive v/terzi 11,230,628               11,230,628                 -                                    

S EA0360 E.2.B.3.2.A) Sopravvenienze passive v/terzi relative alla mobilità extraregionale -                                    -                                    -                                    

EA0370 E.2.B.3.2.B) Sopravvenienze passive v/terzi relative al personale -                          -                                    -                                    

EA0380 E.2.B.3.2.B.1) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza medica -                                    -                                    -                                    

EA0390 E.2.B.3.2.B.2) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza non medica -                                    -                                    -                                    

EA0400 E.2.B.3.2.B.3) Soprav. passive v/terzi relative al personale - comparto -                                    -                                    -                                    

EA0410 E.2.B.3.2.C) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -                                    -                                    -                                    

EA0420 E.2.B.3.2.D) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -                                    -                                    -                                    

EA0430 E.2.B.3.2.E) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati -                                    -                                    -                                    

EA0440 E.2.B.3.2.F) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 31,265                         31,265                         -                                    

EA0450 E.2.B.3.2.G) Altre sopravvenienze passive v/terzi 11,199,363                 11,199,363                 -                                    

EA0460 E.2.B.4) Insussistenze passive 863,125                   863,125                       -                                    

EA0461 E.2.B.4.1) Insussistenze passive per quote F.S. vincolato -                                    -                                    -                                    

R EA0470 E.2.B.4.2) Insussistenze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 622,154                       622,154                       -                                    

EA0480 E.2.B.4.3) Insussistenze passive v/terzi 240,971                   240,971                       -                                    

S EA0490 E.2.B.4.3.A) Insussistenze passive v/terzi relative alla mobilità extraregionale -                                    -                                    -                                    

EA0500 E.2.B.4.3.B) Insussistenze passive v/terzi relative al personale -                                    -                                    -                                    

EA0510 E.2.B.4.3.C) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -                                    -                                    -                                    

EA0520 E.2.B.4.3.D) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -                                    -                                    -                                    

EA0530 E.2.B.4.3.E) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati -                                    -                                    -                                    

EA0540 E.2.B.4.3.F) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi -                                    -                                    -                                    

EA0550 E.2.B.4.3.G) Altre insussistenze passive v/terzi 240,971                       240,971                       -                                    

EA0560 E.2.B.5) Altri oneri straordinari -                                    -                                    -                                    

EZ9999 Totale proventi e oneri straordinari (E) 20,912,472             20,912,472                 -                                    

XA0000 Risultato prima delle imposte (A - B +/- C +/- D +/ - E) 2,245,006               2,245,006                    -                                    

Y) Imposte e tasse -                                    -                                    

YA0010 Y.1) IRAP 2,217,336               2,217,336                    -                                    

YA0020 Y.1.A) IRAP relativa a personale dipendente 2,125,635                    2,125,635                    -                                    

YA0030 Y.1.B) IRAP relativa a collaboratori e personale as similato a lavoro dipendente 91,701                         91,701                         -                                    

YA0040 Y.1.C) IRAP relativa ad attività di libera professi one (intramoenia) -                                    -                                    -                                    

YA0050 Y.1.D) IRAP relativa ad attività commerciale -                                    -                                    -                                    

YA0060 Y.2) IRES 27,670                    27,670                         -                                    

YA0070 Y.2.A) IRES su attività istituzionale 27,670                         27,670                         -                                    

YA0080 Y.2.B) IRES su attività commerciale -                                    -                                    -                                    

YA0090 Y.3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertame nti, condoni, ecc.) -                                    -                                    -                                    

YZ9999 Totale imposte e tasse (Y) 2,245,006               2,245,006                    -                                    

ZZ9999 RISULTATO DI ESERCIZIO -                          -                                    -                                    
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Dettaglio nota integrativa di: ATS DELLA VAL PADANA  - 
Consuntivo 2023
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(Valori in Euro) 327 321 322 323 324 325 326 327

Voci Stato Patrimoniale Attivo

20204010010020 1.20.20.40.010.010.11.000
Crediti da Agenzie Tutela Salute della Regione per mobilità intraregionale in 
compensazione

€ 0 0 327

20204010020020 1.20.20.40.010.020.11.000 Crediti da Agenzie Tutela Salute della Regione per mobilità non in compensazione € 0 0 327

20204010030020 1.20.20.40.010.030.11.000 Crediti da Agenzie Tutela Salute della Regione € 3240 3240 327 53 23 50 3085

20204010030040 1.20.20.40.010.030.21.000 Crediti da Aziende Socio-Sanitarie Territoriali della Regione € 651862 651862 327

20204010030050 1.20.20.40.010.030.30.000 Crediti da IRCCS e Fondazioni di diritto pubblico della Regione € 0 0 327

20204050010000 1.20.20.40.035.000.00.000
Crediti v/ATS - per Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o 

Prov. Aut. (extra fondo) 

€
0 0 327

20204050020000 1.20.20.40.040.000.00.000
Crediti v/ASST- per Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o 

Prov. Aut. (extra fondo) 

€
0 0 327

20204050030000 1.20.20.40.045.000.00.000
Crediti v/IRCCS - per Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o 

Prov. Aut. (extra fondo) 

€
0 0 327

20204010030060 1.20.20.40.010.040.00.000 B.II.4.a.4) Crediti v/ ATS per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015 € 0 0 327

20204010030070 1.20.20.40.010.050.00.000 B.II.4.a.5) Crediti v/ ASST per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015 € 0 0 327

30102030000000 1.30.10.20.030.000.00.000 Ratei attivi verso ats/asst/Fondazioni della Regione € 0 0 327

30202000000000 1.30.20.20.000.000.00.000 Risconti attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione € 0 0 327
Voci Stato Patrimoniale Passivo

70501010020000 3.40.50.10.010.011.00.000 D.V.1.a.2) Debiti v/ATS della Regione - per quota FSR € 0 0 327

70501010040000 3.40.50.10.010.021.00.000 D.V.1.a.4) Debiti v/ASST della Regione - per quota FSR € 0 0 327

70501010050000 3.40.50.10.010.030.00.000
D.V.1.a.5) Debiti v/IRCCS - Fondazioni di dir. Pubblico della Regione - per quota 
FSR

€ 0 0 327

70501010060000 3.40.50.10.010.040.00.000
D.V.1.a.7) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - contributi Indistinti 
Finalizzati

€ 0 0 327

70501020000000 3.40.50.10.020.000.00.000
D.V.1.b) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento 
sanitario aggiuntivo corrente LEA

€ 0 0 327

70501030000000 3.40.50.10.030.000.00.000
D.V.1.c) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento 
sanitario aggiuntivo corrente extra LEA

€ 0 0 327

70501040020000 3.40.50.10.040.011.00.000 Debiti verso Agenzie Tutela Salute della Regione per mobilità intraregionale € 0 0 327

70501050000000 3.40.50.10.050.000.00.000
Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità non in 
compensazione

€ 0 0 327

70501060020000 3.40.50.10.060.011.00.000 Debiti verso Agenzie Tutela Salute della Regione € 3549653 3549653 327 16998 77 3531628

70501060040000 3.40.50.10.060.021.00.000 Debiti verso Aziende Socio-Sanitarie Territoriali della Regione € 49216499 49216499 327

70501060050000 3.40.50.10.060.030.00.000 Debiti verso IRCCS e Fondazioni di diritto pubblico della Regione € 65299 65299 327

70501060060000 3.40.50.10.070.000.00.000 D.V.1.g)  Debiti v/ ATS per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015 € 0 0 327

70501060070000 3.40.50.10.080.000.00.000 D.V.1.h)  Debiti v/ ASST per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015 € 0 0 327

70501070000000 3.40.50.10.090.000.00.000
D.V.1.g) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - altre prestazioni 

per STP
1120418 1120418 327

70501080010000 3.40.50.10.100.010.00.000
D.V.1.h) Debiti v/ATS - per Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della 

Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 
0 0 327

70501080020000 3.40.50.10.110.000.00.000
D.V.1.k) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per contributi L. 

210/92 
0 0 327

70503000000000 3.40.50.30.000.000.00.000 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto € 0 0 327

80102020000000 3.50.10.20.011.000.00.000 Degenze in corso ats/asst/Fondazioni della Regione € 0 0 327

80102030000000 3.50.10.20.020.000.00.000 Degenze in corso altre Aziende sanitarie Extraregione € 0 0 327

80102050000000 3.50.10.20.091.000.00.000 Ratei passivi verso ats/asst/Fondazioni della Regione € 0 0 327

80202000000000 3.50.20.20.000.000.00.000 Risconti passivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione € 0 0 327
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Dettaglio nota integrativa di: ATS DELLA VAL PADANA  - 
Consuntivo 2023

(Valori in Euro)
Voci Stato Patrimoniale Attivo
Crediti da Agenzie Tutela Salute della Regione per mobilità intraregionale in 
compensazione

€

Crediti da Agenzie Tutela Salute della Regione per mobilità non in compensazione €

Crediti da Agenzie Tutela Salute della Regione €
Crediti da Aziende Socio-Sanitarie Territoriali della Regione €
Crediti da IRCCS e Fondazioni di diritto pubblico della Regione €
Crediti v/ATS - per Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o 

Prov. Aut. (extra fondo) 

€

Crediti v/ASST- per Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o 

Prov. Aut. (extra fondo) 

€

Crediti v/IRCCS - per Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o 

Prov. Aut. (extra fondo) 

€

B.II.4.a.4) Crediti v/ ATS per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015 €

B.II.4.a.5) Crediti v/ ASST per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015 €

Ratei attivi verso ats/asst/Fondazioni della Regione €
Risconti attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione €
Voci Stato Patrimoniale Passivo
D.V.1.a.2) Debiti v/ATS della Regione - per quota FSR €
D.V.1.a.4) Debiti v/ASST della Regione - per quota FSR €
D.V.1.a.5) Debiti v/IRCCS - Fondazioni di dir. Pubblico della Regione - per quota 
FSR

€

D.V.1.a.7) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - contributi Indistinti 
Finalizzati

€

D.V.1.b) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento 
sanitario aggiuntivo corrente LEA

€

D.V.1.c) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento 
sanitario aggiuntivo corrente extra LEA

€

Debiti verso Agenzie Tutela Salute della Regione per mobilità intraregionale €
Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità non in 
compensazione

€

Debiti verso Agenzie Tutela Salute della Regione €
Debiti verso Aziende Socio-Sanitarie Territoriali della Regione €
Debiti verso IRCCS e Fondazioni di diritto pubblico della Regione €
D.V.1.g)  Debiti v/ ATS per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015 €
D.V.1.h)  Debiti v/ ASST per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015 €
D.V.1.g) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - altre prestazioni 

per STP

D.V.1.h) Debiti v/ATS - per Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della 

Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 

D.V.1.k) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per contributi L. 

210/92 

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto €

Degenze in corso ats/asst/Fondazioni della Regione €
Degenze in corso altre Aziende sanitarie Extraregione €
Ratei passivi verso ats/asst/Fondazioni della Regione €
Risconti passivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione €
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Dettaglio nota integrativa di: ATS DELLA VAL PADANA  - 
Consuntivo 2023

(Valori in Euro)
Voci Stato Patrimoniale Attivo
Crediti da Agenzie Tutela Salute della Regione per mobilità intraregionale in 
compensazione

€

Crediti da Agenzie Tutela Salute della Regione per mobilità non in compensazione €

Crediti da Agenzie Tutela Salute della Regione €
Crediti da Aziende Socio-Sanitarie Territoriali della Regione €
Crediti da IRCCS e Fondazioni di diritto pubblico della Regione €
Crediti v/ATS - per Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o 

Prov. Aut. (extra fondo) 

€

Crediti v/ASST- per Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o 

Prov. Aut. (extra fondo) 

€

Crediti v/IRCCS - per Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o 

Prov. Aut. (extra fondo) 

€

B.II.4.a.4) Crediti v/ ATS per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015 €

B.II.4.a.5) Crediti v/ ASST per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015 €

Ratei attivi verso ats/asst/Fondazioni della Regione €
Risconti attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione €
Voci Stato Patrimoniale Passivo
D.V.1.a.2) Debiti v/ATS della Regione - per quota FSR €
D.V.1.a.4) Debiti v/ASST della Regione - per quota FSR €
D.V.1.a.5) Debiti v/IRCCS - Fondazioni di dir. Pubblico della Regione - per quota 
FSR

€

D.V.1.a.7) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - contributi Indistinti 
Finalizzati

€

D.V.1.b) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento 
sanitario aggiuntivo corrente LEA

€

D.V.1.c) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento 
sanitario aggiuntivo corrente extra LEA

€

Debiti verso Agenzie Tutela Salute della Regione per mobilità intraregionale €
Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità non in 
compensazione

€

Debiti verso Agenzie Tutela Salute della Regione €
Debiti verso Aziende Socio-Sanitarie Territoriali della Regione €
Debiti verso IRCCS e Fondazioni di diritto pubblico della Regione €
D.V.1.g)  Debiti v/ ATS per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015 €
D.V.1.h)  Debiti v/ ASST per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015 €
D.V.1.g) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - altre prestazioni 

per STP

D.V.1.h) Debiti v/ATS - per Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della 

Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 

D.V.1.k) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per contributi L. 

210/92 

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto €

Degenze in corso ats/asst/Fondazioni della Regione €
Degenze in corso altre Aziende sanitarie Extraregione €
Ratei passivi verso ats/asst/Fondazioni della Regione €
Risconti passivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione €
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Dettaglio nota integrativa di: ATS DELLA VAL PADANA  - 
Consuntivo 2023

(Valori in Euro)
Voci Stato Patrimoniale Attivo
Crediti da Agenzie Tutela Salute della Regione per mobilità intraregionale in 
compensazione

€

Crediti da Agenzie Tutela Salute della Regione per mobilità non in compensazione €

Crediti da Agenzie Tutela Salute della Regione €
Crediti da Aziende Socio-Sanitarie Territoriali della Regione €
Crediti da IRCCS e Fondazioni di diritto pubblico della Regione €
Crediti v/ATS - per Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o 

Prov. Aut. (extra fondo) 

€

Crediti v/ASST- per Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o 

Prov. Aut. (extra fondo) 

€

Crediti v/IRCCS - per Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o 

Prov. Aut. (extra fondo) 

€

B.II.4.a.4) Crediti v/ ATS per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015 €

B.II.4.a.5) Crediti v/ ASST per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015 €

Ratei attivi verso ats/asst/Fondazioni della Regione €
Risconti attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione €
Voci Stato Patrimoniale Passivo
D.V.1.a.2) Debiti v/ATS della Regione - per quota FSR €
D.V.1.a.4) Debiti v/ASST della Regione - per quota FSR €
D.V.1.a.5) Debiti v/IRCCS - Fondazioni di dir. Pubblico della Regione - per quota 
FSR

€

D.V.1.a.7) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - contributi Indistinti 
Finalizzati

€

D.V.1.b) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento 
sanitario aggiuntivo corrente LEA

€

D.V.1.c) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento 
sanitario aggiuntivo corrente extra LEA

€

Debiti verso Agenzie Tutela Salute della Regione per mobilità intraregionale €
Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità non in 
compensazione

€

Debiti verso Agenzie Tutela Salute della Regione €
Debiti verso Aziende Socio-Sanitarie Territoriali della Regione €
Debiti verso IRCCS e Fondazioni di diritto pubblico della Regione €
D.V.1.g)  Debiti v/ ATS per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015 €
D.V.1.h)  Debiti v/ ASST per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015 €
D.V.1.g) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - altre prestazioni 

per STP

D.V.1.h) Debiti v/ATS - per Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della 

Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 

D.V.1.k) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per contributi L. 

210/92 

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto €

Degenze in corso ats/asst/Fondazioni della Regione €
Degenze in corso altre Aziende sanitarie Extraregione €
Ratei passivi verso ats/asst/Fondazioni della Regione €
Risconti passivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione €

A
G

E
N

Z
IA

 D
E

I C
O

N
T

R
O

LL
I

992

Cons - 4

 

 

 
590590590590 

 

  



Codice
SCHEMA DI STATO PATRIMONIALE

Bilancio 
Consuntivo - 
Totale 2022

Bilancio 
Consuntivo -
Totale 2023

Impieghi 
grezzi

Fonti grezze
Rettifiche 

Dare
Rettifiche 

Avere
Impieghi 

netti
Fonti nette

A000000 ATTIVO 212,733,786 210,615,677 23,734,524 25,852,633 -474,449 -476,302 23,260,075 25,376,331
A00000A A) IMMOBILIZZAZIONI 16,235,225 15,300,311 975,480 1,910,394 -474,449 -476,302 501,031 1,434,092
AA0000A A.I) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 57,849 86,852 136,144 107,141 -76,440 -76,440 59,704 30,701
AA1000A Costo storico 1,102,335 995,194 0 107,141 59,704 -107,141 59,704 0
AA1010A Costi di impianto e di ampliamento 0 0 0 0 0 0
AA1020A Costi di ricerca e sviluppo 0 0 0 0 0 0

AA1030A Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno 0 0 0 0 0 0

AA1040A Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti 0 0 0 0 0 0
AA1050A Altre immobilizzazioni immateriali 1,102,335 995,194 0 107,141 59,704 -107,141 59,704 0
AA1000B F.di Ammortamento 1,044,486 908,342 136,144 0 -136,144 30,701 0 30,701
AA1010B F.do Amm.to Costi di impianto e di ampliamento 0 0 0 0 0 0

AA1020B F.do Amm.to Costi di ricerca e sviluppo 0 0 0 0 0 0

AA1030B F.do Amm.to Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno 0 0 0 0 0 0
AA1050B F.do Amm.to Altre immobilizzazioni immateriali 1,044,486 908,342 136,144 0 -136,144 30,701 0 30,701
AA1000C F.di Svalutazione 0 0 0 0 0 0 0 0
AA1010C F.do Sval. Costi di impianto e di ampliamento 0 0 0 0 0 0
AA1020C F.do Sval. Costi di ricerca e sviluppo 0 0 0 0 0 0
AA1030C F.do Sval. Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno 0 0 0 0 0 0
AA1050C F.do Sval. Altre immobilizzazioni immateriali 0 0 0 0 0 0
AB0000A A.II) IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 16,177,376 15,213,459 839,336 1,803,253 -398,009 -399,862 441,327 1,403,391
AB1000A Costo storico 38,392,167 38,020,345 250,508 622,330 190,819 -622,330 441,327 0
AB1010A Terreni 135,698 135,698 0 0 0 0
AB1020A Fabbricati 32,610,390 32,610,390 0 0 0 0
AB1030A Impianti e macchinari 2,511,817 2,221,908 0 289,909 118,748 -289,909 118,748 0
AB1040A Attrezzature sanitarie e scientifiche 655,190 905,698 250,508 0 47,749 298,257 0
AB1050A Mobili e arredi 1,093,770 1,038,394 0 55,376 17,977 -55,376 17,977 0
AB1060A Automezzi 244,141 221,555 0 22,586 -22,586 0 0
AB1070A Oggetti d'arte 0 0 0 0 0 0
AB1080A Altre immobilizzazioni materiali 1,002,310 753,951 0 248,359 6,345 -248,359 6,345 0
AB1090A Immobilizzazioni materiali in corso e acconti 138,851 132,751 0 6,100 -6,100 0 0
AB1000B F.di Ammortamento 22,214,791 22,806,886 588,828 1,180,923 -588,828 222,468 0 1,403,391
AB1020B F.do Amm.to Fabbricati 17,784,316 18,965,239 0 1,180,923 0 1,180,923
AB1030B F.do Amm.to Impianti e macchinari 1,839,814 1,529,456 310,358 0 -310,358 104,399 0 104,399
AB1040B F.do Amm.to Attrezzature sanitarie e scientifiche 555,636 543,356 12,280 0 -12,280 35,469 0 35,469
AB1050B F.do Amm.to Mobili e arredi 947,411 906,893 40,518 0 -40,518 32,835 0 32,835
AB1060B F.do Amm.to Automezzi 244,141 221,555 22,586 0 -22,586 0 0
AB1080B F.do Amm.to Altre immobilizzazioni materiali 843,473 640,387 203,086 0 -203,086 49,765 0 49,765
AB1000C F.di Svalutazione 0 0 0 0 0 0 0 0
AB1010C F.do Sval. Terreni 0 0 0 0 0 0
AB1020C F.do Sval. Fabbricati 0 0 0 0 0 0
AB1030C F.do Sval. Impianti e macchinari 0 0 0 0 0 0
AB1040C F.do Sval. Attrezzature sanitarie e scientifiche 0 0 0 0 0 0
AB1050C F.do Sval. Mobili e arredi 0 0 0 0 0 0
AB1060C F.do Sval. Automezzi 0 0 0 0 0 0
AB1070C F.do Sval. Oggetti d'arte 0 0 0 0 0 0
AB1080C F.do Sval. Altre immobilizzazioni materiali 0 0 0 0 0 0
AC0000A A.III)  IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 0 0 0 0 0 0 0 0
AC1000A Crediti finanziari 0 0 0 0 0 0
AC1000B Titoli 0 0 0 0 0 0
B00000A B)  ATTIVO CIRCOLANTE 190,843,312 189,744,994 22,759,044 23,857,362 0 0 22,759,044 23,857,362
BA0000A B.I)  RIMANENZE 252,369 277,766 28,990 3,593 0 0 28,990 3,593
BA1000A Rimanenze beni sanitari (al netto acconti) 106,922 135,912 28,990 0 28,990 0
BA2000A Rimanenze beni non sanitari (al netto acconti) 145,447 141,854 0 3,593 0 3,593
BA3000A Acconti per acquisto di beni e prodotti sanitari 0 0 0 0 0 0
BA4000A Acconti per acquisto di beni e prodotti non sanitari 0 0 0 0 0 0
BB0000A B.II)  CREDITI 92,977,159 82,687,703 13,560,843 23,850,299 0 0 13,560,843 23,850,299
BB0010A Crediti parte corrente v/Stato quote indistinte 950 950 0 0 0 0
BB0020A Crediti parte corrente v/Stato quote vincolate 0 0 0 0 0 0
BB0030A Crediti parte corrente v/Regione per gettito addizionali Irpef e Irap 0 0 0 0 0 0
BB0040A Crediti parte corrente v/Regione per partecipazioni regioni a statuto speciale 0 0 0 0 0 0

BB0050A
Crediti parte corrente v/Regione - vincolate per partecipazioni regioni a statuto speciale 0 0 0 0 0 0

BB0060A Crediti parte corrente v/Regione -gettito fiscalità regionale 0 0 0 0 0 0
BB0070A Crediti parte corrente v/Regione - altri contributi extrafondo 12,269,755 24,016,820 11,747,065 0 11,747,065 0
BB0080A Crediti parte corrente v/Regione 73,994,984 51,608,679 0 22,386,305 0 22,386,305
BB0090A Crediti parte corrente v/Comune 15,853 56,170 40,317 0 40,317 0
BB0100A Crediti parte corrente v/Asl-Ao-Fondazioni-Policlinici 1,778,344 702,395 0 1,075,949 0 1,075,949
BB0110A Crediti parte corrente v/ARPA e Partecipate regionali 196 1,541 1,345 0 1,345 0
BB0120A Crediti parte corrente v/Erario 11,658 6,792 0 4,866 0 4,866
BB0130A Crediti parte corrente v/Altri 4,821,290 4,438,111 0 383,179 0 383,179
BB0140A Crediti vs Stato (finanziamenti per investimenti) 0 0 0 0 0 0
BB0150A Crediti vs Regione  (finanziamenti per investimenti) 84,129 1,856,245 1,772,116 0 1,772,116 0
BB0160A Crediti vs Regione  (aumento fondo di dotazione) 0 0 0 0 0 0
BB0170A Crediti vs Regione  (ripiano perdite) 0 0 0 0 0 0
BB0180A Crediti vs Regione  (copertura debiti al 31.12.2005) 0 0 0 0 0 0

BC0000A B.III)  ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO  IMMOBILIZZAZIONI 0 0 0 0 0 0 0 0
BC0010A Partecipazioni 0 0 0 0 0 0
BC0020A Altri titoli 0 0 0 0 0 0
BD0000A B.IV)  DISPONIBILITA' LIQUIDE 97,613,784 106,779,525 9,169,211 3,470 0 0 9,169,211 3,470
BD0010A Cassa 581 420 0 161 0 161
BD0020A Istituto Tesoriere 97,589,824 106,759,035 9,169,211 0 9,169,211 0
BD0030A Tesoreria Unica 0 0 0 0 0 0
BD0040A Conto corrente postale 23,379 20,070 0 3,309 0 3,309
CA0000A C)  RATEI E RISCONTI ATTIVI 5,655,249 5,570,372 0 84,877 0 84,877
P000000 PASSIVO 212,733,786 210,615,677 15,814,248 13,696,139 137,826 139,679 15,952,074 13,835,818
PA00000 A)  PATRIMONIO NETTO 12,652,312 14,221,560 977,846 2,547,094 137,826 139,679 1,115,672 2,686,773
PA1000A A.I) FONDO DI DOTAZIONE 0 0 0 0 0 0
PA20000 A.II) FINANZIAMENTI PER INVESTIMENTI 11,723,944 13,436,632 834,406 2,547,094 137,826 139,679 972,232 2,686,773
PA2000A Finanziamenti per beni di prima dotazione 692,834 615,890 76,944 0 76,944 0
PA2000B Finanziamenti da Stato per investimenti 0 2,536,059 0 2,536,059 2,791 2,791 2,791 2,538,850
PA2000C Finanziamenti da Regione per investimenti 10,738,196 9,993,916 744,280 0 119,889 120,603 864,169 120,603
PA2000D Finanziamenti da altri soggetti pubblici per investimenti 205,448 192,266 13,182 0 -1,139 12,043 0

PA2000E Finanziamenti per investimenti da rettifica contributi in conto esercizio 87,466 98,501 0 11,035 16,285 16,285 16,285 27,320

PA3000A A.III) RISERVE DA DONAZIONI E LASCITI VINCOLATI AD INVESTIMENTI 46,417 31,006 15,411 0 15,411 0
PA4000A A.IV) ALTRE RISERVE 881,951 753,922 128,029 0 128,029 0
PA5000A A.V) CONTRIBUTI PER RIPIANO PERDITE 0 0 0 0 0 0
PA6000A A.VI) UTILI (PERDITE) PORTATI A NUOVO 0 0 0 0 0 0
PA7000A A.VII) UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO - Anno 2022 0 0 0 0 0
PA7000B A.VII) UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO - Anno 2023 0 0 0 0 0
PB00000 B)  FONDI PER RISCHI E ONERI 42,747,675 51,984,227 1,130,770 10,367,322 0 0 1,130,770 10,367,322
PB1000A B.I)  FONDI PER IMPOSTE, ANCHE DIFFERITE 77,844 77,844 0 0 0 0
PB20000 B.II)  FONDI PER RISCHI 1,490,946 1,510,101 0 19,155 0 0 0 19,155
PB2000A Fondo rischi per cause civili ed oneri processuali 354,772 354,772 0 0 0 0
PB2000B Fondo rischi per contenzioso personale dipendente 635,500 635,500 0 0 0 0

PB2000C Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato 30,674 49,829 0 19,155 0 19,155

PB2000D Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) 450,000 450,000 0 0 0 0

PB2000E Altri fondi rischi 20,000 20,000 0 0 0 0
PB2000F Fondo rischi per franchigia assicurativa 0 0 0 0 0 0
PB2000G Fondi rischi interessi di mora 0 0 0 0 0 0
PB30000 B.III) FONDI DA DISTRIBUIRE 0 0 0 0 0 0 0 0
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PB3000A FSR indistinto da distribuire 0 0 0 0 0 0
PB3000B FSR vincolato da distribuire 0 0 0 0 0 0
PB3000C Fondo per ripiano disavanzi pregressi 0 0 0 0 0 0
PB3000D Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA 0 0 0 0 0 0

PB3000E Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA 0 0 0 0 0 0

PB3000F Fondo finanziamento per ricerca 0 0 0 0 0 0
PB3000G Fondo finanziamento per investimenti 0 0 0 0 0 0
PB40000 B.IV) QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI 23,556,024 29,065,883 984,521 6,494,380 0 0 984,521 6,494,380

PB4000A Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. vincolato 10,579,028 9,594,507 984,521 0 984,521 0

PB4000B Quote inutilizzate contributi vincolati da soggetti pubblici (extra fondo) 12,976,996 18,933,492 0 5,956,496 0 5,956,496

PB4000C Quote inutilizzate contributi per ricerca 0 0 0 0 0 0
PB4000D Quote inutilizzate contributi vincolati da privati 0 0 0 0 0 0

PB4000E
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. indistinto 
finalizzato 

0 537,884 0 537,884 0 537,884

PB50000 B.V)  ALTRI FONDI PER ONERI E SPESE 17,622,861 21,330,399 146,249 3,853,787 0 0 146,249 3,853,787
PB5000A Fondi integrativi pensione 195,753 195,753 0 0 0 0
PB5000B Fondi rinnovi contrattuali 11,536,379 15,390,166 0 3,853,787 0 3,853,787
PB5000C Altri fondi per oneri e spese 5,751,116 5,621,102 130,014 0 130,014 0
PB5000D Altri Fondi incentivi funzioni tecniche Art. 113 D.Lgs 50/2016 139,613 123,378 16,235 0 16,235 0
PC00000 C)  TRATTAMENTO FINE RAPPORTO 113,302 62,472 50,830 0 0 0 50,830 0
PC1000A C.I)  FONDO PER PREMI OPEROSITA' MEDICI SUMAI 113,302 62,472 50,830 0 50,830 0
PC2000B C.II)  FONDO PER TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DIPEN DENTI 0 0 0 0 0 0
PD00000 D)  DEBITI 157,213,827 144,340,748 13,654,802 781,723 0 0 13,654,802 781,723
PD1000A Debiti per mutui passivi 0 0 0 0 0 0
PD1000B Debiti verso Stato 93,717 77,949 15,768 0 15,768 0
PD1000C Debiti verso Regione e provincia autonoma 1,729,502 0 1,729,502 0 1,729,502 0
PD1000D Debiti verso Comune 201,479 180,577 20,902 0 20,902 0
PD1000E Debiti verso Aziende sanitarie pubbliche 60,314,181 54,050,935 6,263,246 0 6,263,246 0
PD1000F Debiti verso Arpa e partecipate regionali 0 0 0 0 0 0
PD1000G Debiti verso Fornitori 75,243,663 72,318,017 2,925,646 0 2,925,646 0
PD1000H Debiti verso Istituto Tesoriere 0 0 0 0 0 0
PD1000I Debiti tributari 2,931,345 3,649,422 0 718,077 0 718,077
PD1000L Debiti verso istituti di previdenza 9,502,266 6,802,528 2,699,738 0 2,699,738 0
PD1000M Altri debiti 7,197,674 7,261,320 0 63,646 0 63,646
PE00000 E)  RATEI E RISCONTI PASSIVI 6,670 6,670 0 0 0 0

Totali 39,548,772 39,548,772 -336,623 -336,623 39,212,149 39,212,149
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Codice ANNO 2022 ANNO 2023

OPERAZIONI DI GESTIONE REDDITUALE

G0001A (+) risultato di esercizio 0 0

- Voci che non hanno effetto sulla liquidità: costi  e ricavi non monetari

G0010A (+) ammortamenti fabbricati 1,185,254 1,180,923

G0010B (+) ammortamenti altre immobilizzazioni materiali 13,545 222,468

G0010C (+) ammortamenti immobilizzazioni immateriali 0 30,701

G0010T Ammortamenti 1,198,799 1,434,092

G0030A (-) Utilizzo finanziamenti per investimenti -780,194 -972,232

G0030B (-) Utilizzo fondi riserva: investimenti, incentivi al personale, successioni e donaz., plusvalenze da reinvestire -125,989 -143,440

G0030T utilizzo contributi in c/capitale e fondi riserva -906,183 -1,115,672

G0040A (+) accantonamenti SUMAI 0 0

G0040B (-) pagamenti SUMAI 0 -50,830

G0040C (+) accantonamenti TFR 0 0

G0040D (-) pagamenti TFR 0 0

G0040T - Premio operosità medici SUMAI + TFR 0 -50,830

G0050A (+/-) Rivalutazioni/svalutazioni di attività finanziarie

G0050B (+) accantonamenti a fondi svalutazioni 0 0

G0050C (-) utilizzo fondi svalutazioni* 0 0

G0050T - Fondi svalutazione di attività 0 0

G0060A (+) accantonamenti a fondi per rischi e oneri 3,563,126 10,367,322

G0060B (-) utilizzo fondi per rischi e oneri -2,341,120 -1,130,770

G0060T - Fondo per rischi ed oneri futuri 1,222,006 9,236,552

G0090T TOTALE Flusso di CCN della gestione corrente 1,514,622 9,504,142

G0110A (+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso Stato, Regione e provincia autonoma -701,255 -1,745,270

G0115A (+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso Comune -264,892 -20,902

G0120A (+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso Aziende sanitarie pubbliche -12,086,165 -6,263,246

G0125A (+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso Arpa e altre partecipate d/Regione 0 0

G0130A (+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso Fornitori -1,832,597 -2,925,646

G0135A (+)/(-) aumento/diminuzione debiti tributari 159,066 718,077

G0140A (+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso istituti di previdenza 155,773 -2,699,738

G0145A (+)/(-) aumento/diminuzione altri debiti 226,130 63,646

G0190T (+)/(-) aumento/diminuzione debiti (escl forn di imm ob e C/C bancari e istituto tesoriere) -14,343,940 -12,873,079

G0200A (+)/(-) aumento/diminuzione ratei e risconti passivi 0 0

G0310A (+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/stato quote indistinte 42,403 0

G0315A (+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/stato quote vincolate 0 0

G0320A (+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione per gettito addizionali Irpef e Irap 0

G0325A (+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione per partecipazioni regioni a statuto speciale 0

G0330A (+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione - vincolate per partecipazioni regioni a statuto speciale 0

G0335A (+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione -gettito fiscalità regionale 0 0

G0340A (+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione - altri contributi extrafondo -9,160,855 -11,747,065

G0345A (+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione -31,317,232 22,386,305

G0350A (+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Comune -4,237 -40,317

G0355A (+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Asl-Ao 15,911,249 1,075,949

G0360A (+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/ARPA 1,433 -1,345

G0365A (+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Erario 16,315 4,866

G0370A (+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Altri 4,721,794 383,179

G0390T (+)/(-) diminuzione/aumento di crediti -19,789,130 12,061,572

G0410A (+)/(-) diminuzione/aumento del magazzino -58,156 -25,397

G0420A (+)/(-) diminuzione/aumento di acconti a fornitori per magazzino 0 0

G0490A (+)/(-) diminuzione/aumento rimanenze -58,156 -25,397

G0500A (+)/(-) diminuzione/aumento ratei e risconti attivi -456,504 84,877

G0900T A - Totale operazioni di gestione reddituale -33,133,108 8,752,115

I0000A ATTIVITÀ DI INVESTIMENTO

I0010A (-) Acquisto costi di impianto e di ampliamento 0 0

I0020A (-) Acquisto costi di ricerca e sviluppo 0 0

I0030A (-) Acquisto Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno 0 0

I0040A (-) Acquisto immobilizzazioni immateriali in corso 0 0

I0050A (-) Acquisto altre immobilizzazioni immateriali -4,315 -59,704

I0090T (-) Acquisto Immobilizzazioni Immateriali -4,315 -59,704

I0110A (+) Valore netto contabile costi di impianto e di ampliamento dismessi 0 0

I0120A (+) Valore netto contabile costi di ricerca e sviluppo dismessi 0 0

I0130A (+) Valore netto contabile Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno dismessi 0 0

I0140A (+) Valore netto contabile immobilizzazioni immateriali in corso dismesse 0 0

I0150A (+) Valore netto contabile altre immobilizzazioni immateriali dismesse 40,825 0

I0190T (+) Valore netto  contabile Immobilizzazioni Immater iali dismesse 40,825 0

I0210A (-) Acquisto terreni 0 0

I0220A (-) Acquisto fabbricati 0 0

I0230A (-) Acquisto impianti e macchinari -79,413 -118,748

I0240A (-) Acquisto attrezzature sanitarie e scientifiche -43,737 -298,257

SCHEMA DI RENDICONTO FINANZIARIO
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I0250A (-) Acquisto mobili e arredi -26,374 -17,977

I0260A (-) Acquisto automezzi 0 0

I0265A (-) Acquisizione Oggetti d'arte 0 0

I0270A (-) Acquisto altri beni materiali 0 -6,345

I0280A (-) Acquisto immobilizzazioni materiali in corso -228,181 0

I0290T (-) Acquisto Immobilizzazioni Materiali -377,705 -441,327

I0310A (+) Valore netto  contabile terreni dismessi 0 0

I0320A (+) Valore netto  contabile fabbricati dismessi 0 0

I0330A (+) Valore netto  contabile impianti e macchinari dismessi 0 0

I0340A (+) Valore netto  contabile attrezzature sanitarie e scientifiche dismesse 44,177 0

I0350A (+) Valore netto  contabile mobili e arredi dismessi 0 0

I0360A (+) Valore netto  contabile automezzi dismessi 0 0

I0370A (+) Valore netto  contabile altri beni materiali dismessi 0 0

I0375A (+) Valore netto  contabile oggetti d'arte dismessi 86,357 0

I0380A (+) Valore netto  contabile immobilizzazioni materiali in corso dismesse 0 0

I0390T (+) Valore netto contabile Immobilizzazioni Material i dismesse 130,534 0

I0410A (-) Acquisto crediti finanziari 0 0

I0420A (-) Acquisto titoli 0 0

I0490T (-) Acquisto Immobilizzazioni Finanziarie 0 0

I0510A (+) Valore netto  contabile crediti finanziari dismessi 0 0

I0520A (+) Valore netto  contabile titoli dismessi 0 0

I0590T (+) Valore netto  contabile Immobilizzazioni Finanzi arie dismesse 0 0

I0600T (+/-) Aumento/Diminuzione debiti v/fornitori di immo bilizzazioni 0 0

I0900T B - Totale attività di investimento -210,661 -501,031

M0000A ATTIVITÀ DI FINANZIAMENTO

M0010A (+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Stato (finanziamenti per investimenti) 0 0

M0020A (+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione  (finanziamenti per investimenti) 497,840 -1,772,116

M0030A (+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione  (aumento fondo di dotazione) 0 0

M0040A (+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione  (ripiano perdite) 0 0

M0050A (+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione  (copertura debiti al 31.12.2005) 0 0

M0100A (+) aumento  fondo di dotazione 0 0

M0110A (+) aumento contributi in c/capitale da regione e da altri 153,448 2,686,773

M0120A (+)/(-) altri aumenti/diminuzioni al patrimonio netto* 0 0

M0200T (+)/(-) aumenti/diminuzioni nette contabili al patri monio netto 153,448 2,686,773

M0300T (+)/(-) aumento/diminuzione debiti C/C bancari e ist ituto tesoriere* 0 0

M0400A (+) assunzione nuovi mutui* 0 0

M0410A (-) mutui quota capitale rimborsata 0 0

M0900T C - Totale attività di finanziamento 651,288 914,657

S0900T FLUSSO DI CASSA COMPLESSIVO (A+B+C) -32,692,481 9,165,741

S0990T Delta liquidità tra inizio e fine esercizio (al net to dei conti bancari passivi) -32,692,481 9,165,741

Z0900T 0 0Squadratura tra il valore delle disponibilità liqui de nello SP e il valore del flusso di cassa comples sivo
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 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4
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+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

                468,167 AAA340

AAA330                                A.II.2.a.1) Fabbricati non strumentali (disponibili)                 665,909 

                               A.II.2.a.2) F.do Amm.to Fabbricati non strumentali (disponibili)

                               A.II.2.b.1) Fabbricati strumentali (indisponibili)             31,944,481 

               692,452 

AAA350                        A.II.2.b) Fabbricati strumentali (indisponibili)            13,447,409 

AAA370                                A.II.2.b.2) F.do Amm.to Fabbricati strumentali (indisponibili)             18,497,072 

AAA380             A.II.3) Impianti e macchinari

AAA360

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

Cons CODICE DESCRIZIONE IMPORTO

AAZ999

AAA060                        A.I.2.b) F.do Amm.to costi di ricerca e sviluppo                          -   

AAA030                        A.I.1.b) F.do Amm.to costi di impianto e di ampliamento

                  86,852 

                       A.I.2.a) Costi di ricerca e sviluppo                          -   

                         -   

AAA050

A T T I V I T A' (Valori in euro)

AAA010             A.I.1) Costi di impianto e di ampliamento

A) IMMOBILIZZAZIONI           15,299,709 

AAA000      A.I) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

AAA070             A.I.3) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno                           -   

                          -   

AAA020                        A.I.1.a) Costi di impianto e di ampliamento                          -   

AAA040             A.I.2) Costi di ricerca e sviluppo                           -   

AAA100                        A.I.3.c) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - altri                          -   

AAA110                        A.I.3.d) F.do Amm.to diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - altri                          -   

AAA080                        A.I.3.a) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - derivanti dall'attività di 

                       ricerca
                         -   

AAA090                        A.I.3.b) F.do Amm.to diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - derivanti

                        dall'attività di ricerca                          -   

AAA140                        A.I.5.a) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili                 924,904 

AAA150                        A.I.5.b) F.do Amm.to concessioni, licenze, marchi e diritti simili                 838,052 

AAA120             A.I.4) Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti                          -   

AAA130             A.I.5) Altre immobilizzazioni immateriali                  86,852 

AAA160                        A.I.5.c) Migliorie su beni di terzi                          -   

            A.II.1) Terreni                135,698 

AAA170                        A.I.5.d) F.do Amm.to migliorie su beni di terzi                          -   

AAA180                        A.I.5.e) Pubblicità

AAA260                        A.I.6.d) F.do Svalut. Altre immobilizzazioni immateriali                          -   

AAA240                        A.I.6.b) F.do Svalut. Costi di ricerca e sviluppo                          -   

AAA250                        A.I.6.c) F.do Svalut. Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno                          -   

                         -   

AAA230                        A.I.6.a) F.do Svalut. Costi di impianto e di ampliamento

AAA210                        A.I.5.h) F.do Amm.to altre immobilizzazioni immateriali                          -   

AAA220             A.I.6) Fondo Svalutazione immobilizzazioni immateriali                           -   

                         -   

AAA270      A.II)  IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI           15,212,857 

AAA280

AAA320                        A.II.2.a) Fabbricati non strumentali (disponibili)                 197,742 

AAA290                        A.II.1.a) Terreni disponibili                 127,697 

AAA300

AAA310             A.II.2) Fabbricati           13,645,151 

AAA190                        A.I.5.f) F.do Amm.to pubblicità                          -   

AAA200                        A.I.5.g) Altre immobilizzazioni immateriali                          -   

                       A.II.1.b) Terreni indisponibili                     8,001 

AAA420                        A.II.4.a) Attrezzature sanitarie e scientifiche                 905,698 

AAA390                        A.II.3.a) Impianti e macchinari               2,221,908 

AAA400                        A.II.3.b) F.do Amm.to Impianti e macchinari               1,529,456 

AAA410

AAA450                        A.II.5.a) Mobili e arredi               1,038,394 

            A.II.4) Attrezzature sanitarie e scientifiche                362,342 

AAA460                        A.II.5.b) F.do Amm.to Mobili e arredi                 906,893 

AAA430                        A.II.4.b) F.do Amm.to Attrezzature sanitarie e scientifiche                 543,356 

AAA440             A.II.5) Mobili e arredi                131,501 

AAA490                        A.II.6.b) F.do Amm.to Automezzi                 221,555 

AAA500             A.II.7) Oggetti d'arte                          -   

AAA470             A.II.6) Automezzi                           -   

AAA480                        A.II.6.a) Automezzi                 221,555 

AAA530                        A.II.8.b) F.do Amm.to Altre immobilizzazioni materiali                 638,820 

AAA540             A.II.9) Immobilizzazioni materiali in corso e acconti                 132,751 

AAA510             A.II.8) Altre immobilizzazioni materiali                112,962 

AAA520                        A.II.8.a) Altre immobilizzazioni materiali                 751,782 

                          -   AAA550             A.II.10) Fondo Svalutazione immobilizzazioni materiali

SEGNO

(+/-)
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 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4

SI NO  

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

Cons CODICE DESCRIZIONE IMPORTO

AAZ999

A T T I V I T A' (Valori in euro)

A) IMMOBILIZZAZIONI

SEGNO

(+/-)

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

SS +

SS +

S +

+

SS +

SS +

SS +

+

SS +

+

SS +

SS +

SS +

SS +

+

                         -   

AAA590

AAA560                        A.II.10.a) F.do Svalut. Terreni                          -   

AAA570                        A.II.10.b) F.do Svalut. Fabbricati                          -   

AAA640      A.III)  IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE                            -   

AAA620                        A.II.10.g) F.do Svalut. Oggetti d'arte                          -   

AAA630

AAA580                        A.II.10.c) F.do Svalut. Impianti e macchinari

                       A.II.10.e) F.do Svalut. Mobili e arredi

AAA610

                       A.II.10.d) F.do Svalut. Attrezzature sanitarie e scientifiche

AAA600

AAA660

AAA650

                         -   

                         -   

                       A.II.10.f) F.do Svalut. Automezzi

                       A.II.10.h) F.do Svalut. Altre immobilizzazioni materiali                          -   

                         -   

AAA720                        A.III.2.b) Altri titoli                          -   

                         -   

AAA700             A.III.2) Titoli

AAA710

                          -   

AAA690                        A.III.1.d) Crediti finanziari v/altri

                            A.III.2.b.1) Titoli di Stato                          -   

                         -   

                          -   

                         -   

            A.III.1) Crediti finanziari

                       A.III.1.b) Crediti finanziari v/Regione

                       A.III.1.a) Crediti finanziari v/Stato

                       A.III.2.a) Partecipazioni                          -   

                         -   

AAA680                        A.III.1.c) Crediti finanziari v/partecipate

AAA670

ABZ999 B)  ATTIVO CIRCOLANTE         177,043,567 

AAA740                             A.III.2.b.2) Altre Obbligazioni                          -   

AAA730

ABA000      B.I)  RIMANENZE                 277,766 

AAA750                             A.III.2.b.3) Titoli azionari quotati in Borsa                          -   

AAA760                             A.III.2.b.4) Titoli diversi                          -   

ABA030                        B.I.1.b)  Sangue ed emocomponenti                          -   

ABA040                        B.I.1.c)  Dispositivi medici                   75,001 

ABA010             B.I.1) Rimanenze beni sanitari                135,912 

ABA020                        B.I.1.a)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati                          -   

ABA070                        B.I.1.f)  Prodotti chimici                   29,950 

ABA080                        B.I.1.g)  Materiali e prodotti per uso veterinario                   24,740 

ABA050                        B.I.1.d)  Prodotti dietetici                          -   

ABA060                        B.I.1.e)  Materiali per la profilassi (vaccini)                          -   

ABA110             B.I.2) Rimanenze beni non sanitari                141,854 

ABA120                        B.I.2.a)  Prodotti alimentari                        738 

ABA090                        B.I.1.h)  Altri beni e prodotti sanitari                     6,221 

ABA100                        B.I.1.i)  Acconti per acquisto di beni e prodotti sanitari                          -   

ABA150                        B.I.2.d)  Supporti informatici e cancelleria                   58,922 

ABA160                        B.I.2.e)  Materiale per la manutenzione                          -   

ABA130                        B.I.2.b)  Materiali di guardaroba, di pulizia, e di convivenza in genere                   67,801 

ABA140                        B.I.2.c)  Combustibili, carburanti e lubrificanti                          -   

ABA190      B.II)  CREDITI           80,594,452 

ABA200             B.II.1)  Crediti v/Stato                        950 

ABA170                        B.I.2.f)  Altri beni e prodotti non sanitari                   14,393 

ABA180                        B.I.2.g)  Acconti per acquisto di beni e prodotti non sanitari                          -   

ABA230                        B.II.1.c)  Crediti v/Stato per mobilità attiva extraregionale                          -   

ABA240                        B.II.1.d)  Crediti v/Stato per mobilità attiva internazionale                          -   

ABA201                        B.II.1.a) Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN indistinto                          -   

ABA220                        B.II.1.b)  Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN                          -   

ABA270                        B.II.1.g)   Crediti v/Stato per spesa corrente - altro                          -   

ABA280                        B.II.1.i)  Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti                          -   

ABA271                        B.II.1.h) Crediti v/Stato per spesa corrente per STP (ex D.lgs. 286/98)                          -   

ABA250                        B.II.1.e)  Crediti v/Stato per acconto quota fabbisogno sanitario regionale standard                          -   

ABA260                        B.II.1.f)  Crediti v/Stato per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente                          -   

ABA310                             B.II.1.j.2)  Crediti v/Stato per ricerca finalizzata - Ministero della Salute                          -   

ABA320                             B.II.1.j.3)  Crediti v/Stato per ricerca - altre Amministrazioni centrali                          -   

ABA290                        B.II.1.j)  Crediti v/Stato per ricerca                          -   

ABA300                             B.II.1.j.1)  Crediti v/Stato per ricerca corrente - Ministero della Salute                          -   

ABA330                             B.II.1.j.4)  Crediti v/Stato per ricerca - finanziamenti per investimenti                          -   

ABA340                        B.II.1.k)  Crediti v/prefetture                        950 

2 / 4
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AAZ999

A T T I V I T A' (Valori in euro)

A) IMMOBILIZZAZIONI

SEGNO

(+/-)
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+
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R +
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RR +
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+
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+

+

+

+

+

+

ABA601                        B.II.4.e)  Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per Contributi da Aziende sanitarie 

                                    pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 
                         -   

ABA711

ABA712

                          B.II.7.e.1) Altri Crediti  diversi 

                          B.II.7.e.2) Note di credito da emettere (diversi)

                740,059 

                   -9,285 

                         -   

                  58,921 

ABA591
                       B.II.4.c) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per anticipazione

                                   ripiano disavanzo programmato dai Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015                          -   

                       B.II.2.c)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi L. 210/92

                       B.II.2.d) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi L. 210/92 – aziende sanitarie

ABA521

ABA350             B.II.2)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma           75,497,182 

ABA360                       B.II.2.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente             73,640,937 

ABA390                             B.II.2.a.1)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per quota FSR             57,726,937 

ABA400                             B.II.2.a.2)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità attiva intraregionale                          -   

ABA522

ABA430                             B.II.2.a.5)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario aggiuntivo

                            corrente LEA
                         -   

ABA440                             B.II.2.a.6)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario aggiuntivo

                            corrente extra LEA
                  18,562 

ABA470                        B.II.2.b) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per versamenti a patrimonio netto               1,797,324 

                         -   

ABA451

ABA410                             B.II.2.a.3)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità attiva extraregionale               1,598,996 

ABA420                             B.II.2.a.4)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per acconto quota FSR                          -   

ABA490                             B.II.2.b.2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per incremento fondo dotazione

ABA480                             B.II.2.b.1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti per investimenti               1,797,324 

ABA450                             B.II.2.a.7)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - altro             13,080,984 

ABA460                             B.II.2.a.9)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricerca

                       B.II.4.a) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione                 655,102 

                            B.II.2.a.8) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - STP (ex D.lgs. 286/98)               1,215,458 

ABA510                             B.II.2.b.4) Crediti v/Regione per copertura debiti al 31/12/2005                          -   

ABA520                             B.II.2.b.5) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricostituzione risorse da investimenti

                                           esercizi precedenti
                         -   

ABA560                             B.II.4.a.1) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità in compensazione                          -   

ABA530             B.II.3)  Crediti v/Comuni                     6,951 

ABA540             B.II.4) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche                700,176 

ABA550

ABA590                        B.II.4.b) Acconto quota FSR da distribuire                          -   

ABA600                        B.II.4.d) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche Extraregione                   45,074 

ABA570
                            B.II.4.a.2) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità non in

                            compensazione
                         -   

ABA580                             B.II.4.a.3) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per altre prestazioni                 655,102 

ABA630                        B.II.5.b) Crediti v/sperimentazioni gestionali                          -   

ABA640                        B.II.5.c) Crediti v/altre partecipate                          -   

ABA610             B.II.5) Crediti v/società partecipate e/o enti dipendenti della Regione                     1,541 

ABA620                        B.II.5.a) Crediti v/enti regionali                     1,541 

ABA670                        B.II.7.a) Crediti v/clienti privati               2,344,056 

ABA680                        B.II.7.b) Crediti v/gestioni liquidatorie                          -   

ABA650             B.II.6) Crediti v/Erario                     6,792 

ABA660             B.II.7) Crediti v/altri             4,380,860 

ABA710                        B.II.7.e) Altri crediti diversi                 730,774 

ABA720      B.III)  ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI                            -   

ABA713

ABA714

ABA715

                 B.II.7.f) Altri Crediti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni sanitarie

                          B.II.7.f.1) Altri Crediti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni sanitarie

                          B.II.7.f.2) Note di credito da emettere  (privati accreditati e convenzionati)

                         -   

                         -   

                         -   

ABA690                        B.II.7.c) Crediti v/altri soggetti pubblici               1,306,030 

ABA700                        B.II.7.d) Crediti v/altri soggetti pubblici per ricerca                          -   

ABA730             B.III.1)  Partecipazioni che non costituiscono immobilizzazioni                          -   

ABA740             B.III.2)  Altri titoli che non costituiscono immobilizzazioni                          -   

                            B.II.2.a.10) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità attiva internazionaleABA461                          -   

ABA501                             B.II.2.b.4) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per anticipazione ripiano disavanzo programmato dai 

Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015
                         -   

                         -   

ABA500                             B.II.2.b.3) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ripiano perdite                          -   

3 / 4
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AAZ999

A T T I V I T A' (Valori in euro)

A) IMMOBILIZZAZIONI

SEGNO

(+/-)

+

+

+

+

+

+

+

+

R +

+

+

R +

+

+

+

+

+

+

ADA021      E.IV) CANONI DI PROJECT FINANCING ANCORA DA PAGARE                          -   

ABA750      B.IV)  DISPONIBILITA' LIQUIDE           96,171,349 

ABA760             B.IV.1)  Cassa                        420 

ABA790             B.IV.4) Conto corrente postale                   18,870 

ACZ999 C)  RATEI E RISCONTI ATTIVI             5,570,372 

ABA770             B.IV.2)  Istituto Tesoriere             96,152,059 

ABA780             B.IV.3) Tesoreria Unica                          -   

     C.II) RISCONTI ATTIVI             5,570,372 

ACA020             C.I.2) Ratei attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione                          -   

ACA030

ACA000      C.I) RATEI ATTIVI                            -   

ACA010             C.I.1) Ratei attivi                          -   

ADA030      E.V) ALTRI CONTI D'ORDINE               1,292,544 

ADA010      E.II) DEPOSITI CAUZIONALI                          -   

ADA020      E.III) BENI IN COMODATO               8,403,142 

ADZ999 E)  CONTI D'ORDINE             9,695,686 

ADA000      E.I) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE                          -   

AZZ999 D) TOTALE ATTIVO         197,913,648 

ACA040             C.II.1) Risconti attivi               5,570,372 

ACA050             C.II.2) Risconti attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione                          -   
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 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4

SI NO  

+/-
+/-
+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+/-
+/-
+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

P A S S I V I T A' (Valori in euro)

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

SEGNO

(+/-)

PAA070             A.II.3) Finanziamenti da Regione per investimenti

IMPORTO

              9,993,314 

                         -   

                 615,890 

              2,536,059 

            2,536,059 

                         -   

          13,436,030 

                         -   

PAA050                        A.II.2.b) Finanziamenti da Stato per investimenti - ricerca

          14,220,958 

PAA000

PAA030             A.II.2) Finanziamenti da Stato per investimenti

PAA040

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

PAA060

     A.I) FONDO DI DOTAZIONE

                       A.II.2.a) Finanziamenti da Stato per investimenti - ex art. 20 legge 67/88

PAA010      A.II) FINANZIAMENTI PER INVESTIMENTI

Cons CODICE DESCRIZIONE

PAA020             A.II.1) Finanziamenti per beni di prima dotazione

PAZ999 A)  PATRIMONIO NETTO

PAA120             A.IV.1) Riserve da rivalutazioni                          -   

PAA130             A.IV.2) Riserve da plusvalenze da reinvestire                  219,229 

PAA100      A.III) RISERVE DA DONAZIONI E LASCITI VINCOLATI AD INVESTIMENTI                    31,006 

PAA090             A.II.5) Finanziamenti per investimenti da rettifica contributi in conto esercizio                    98,501 

PAA140             A.IV.3) Contributi da reinvestire                          -   

                       A.II.2.c) Finanziamenti da Stato per investimenti - altro

PAA110      A.IV) ALTRE RISERVE                753,922 

PAA080             A.II.4) Finanziamenti da altri soggetti pubblici per investimenti                  192,266 

PAA190             A.V.2) Contributi per ricostituzione risorse da investimenti esercizi precedenti                          -   

PAA160             A.IV.5) Riserve diverse                  507,473 

PAA170      A.V) CONTRIBUTI PER RIPIANO PERDITE                            -   

PAA200             A.V.3) Altro                          -   

PAA210      A.VI) UTILI (PERDITE) PORTATI A NUOVO                          -   

PAA150             A.IV.4) Riserve da utili di esercizio destinati ad investimenti                    27,220 

PAA180             A.V.1) Contributi per copertura debiti al 31/12/2005                          -   

PBA000      B.I)  FONDI PER IMPOSTE, ANCHE DIFFERITE                    76,275 

PBA010      B.II)  FONDI PER RISCHI              1,510,101 

PAA220      A.VII) UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO                          -   

PBZ999 B)  FONDI PER RISCHI E ONERI           40,275,558 

PBA040            B.II.3) Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato                    49,829 

PBA050            B.II.4) Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione)                  450,000 

PBA020            B.II.1) Fondo rischi per cause civili ed oneri processuali                  354,772 

PBA030            B.II.2) Fondo rischi per contenzioso personale dipendente                  635,500 

                         -   

                         -   

PBA150      B.IV) QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI           17,592,379 

PBA140            B.III.7) Fondo finanziamento per investimenti

                         -   

                         -   

           B.III.5) Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA

PBA060            B.II.7) Altri fondi rischi                    20,000 

PBA070      B.III) FONDI DA DISTRIBUIRE                            -   

PBA080            B.III.1) FSR indistinto da distribuire                          -   

PBA090            B.III.2) FSR vincolato da distribuire                          -   

          15,376,831 

PBA190            B.IV.5) Quote inutilizzate contributi vincolati da privati                          -   

PBA200      B.V)  ALTRI FONDI PER ONERI E SPESE           21,096,803 

PBA210                  195,753 

           B.III.6) Fondo finanziamento per ricerca

PBA220            B.V.2) Fondi rinnovi contrattuali

PBA170            B.IV.3) Quote inutilizzate contributi vincolati da soggetti pubblici (extra fondo)

           B.V.1) Fondi integrativi pensione

PBA141
          B.III.8) Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente (extra fondo) - 
                       Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di copertura extra LEA

PBA151            B.IV.1) Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. indistinto finalizzato

              9,584,027 

PBA100            B.III.3) Fondo per ripiano disavanzi pregressi                          -   

PBA110            B.III.4) Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA

PBA160            B.IV.2) Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. vincolato

PBA120

PBA130

PBA230                        B.V.2.a) Fondo rinnovi contrattuali personale dipendente               5,344,102 

PBA240                        B.V.2.b) Fondo rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA             10,017,598 

              7,470,468 

PBA180            B.IV.4) Quote inutilizzate contributi per ricerca                          -   

                         -   

                 537,884 

                         -   

PBA051            B.II.5) Fondo rischi per franchigia assicurativa                          -   

PBA052            B.II.6) Fondo rischi per interessi di mora
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 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4

SI NO  

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

P A S S I V I T A' (Valori in euro)

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

SEGNO

(+/-)
IMPORTO

          14,220,958 

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

Cons CODICE DESCRIZIONE

PAZ999 A)  PATRIMONIO NETTO +

+

+

+

+

+

+

+

+

+

S +

+

SS +

SS +

SS +

+

RR +

+

R +

+

S +

RR +

+

+

+

+

+

+

RR +

RR +

RR +

R +

RR +

RR +

+

+

+

SS +

R +

+

+

+

+

+

PCA000      C.I)  FONDO PER PREMI OPEROSITA' MEDICI SUMAI                    62,472 

PBA250                        B.V.2.c) Fondo rinnovi convenzioni medici Sumai                    15,131 

PBA260            B.V.3) Altri fondi per oneri e spese

C)  TRATTAMENTO FINE RAPPORTO                   62,472 

           D.II.3) Acconto quota FSR v/Stato                          -   

              5,400,841 

PCZ999

PDA000      D.I) DEBITI PER MUTUI PASSIVI                          -   

PDA010      D.II) DEBITI V/STATO                   77,949 

                         -   

PDZ999 D)  DEBITI         143,347,990 

PCA010      C.II)  FONDO PER TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DIPENDENTI

PDA050            D.II.4) Debiti v/Stato per restituzione finanziamenti - per ricerca                          -   

PDA020            D.II.1) Debiti v/Stato per mobilità passiva extraregionale                          -   

PDA030            D.II.2) Debiti v/Stato per mobilità passiva internazionale                          -   

PDA040

     D.III) DEBITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA                            -   

PDA080            D.III.1) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti                          -   

PDA090            D.III.3) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva intraregionale                          -   

PDA130      D.IV) DEBITI V/COMUNI                  180,577 

PDA121           D.III.10) Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma                          -   

           D.III.5) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva internazionale                          -   

PDA110            D.III.6) Acconto quota FSR da Regione o Provincia Autonoma                          -   

PDA120            D.III.9) Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma                          -   

PDA190                        D.V.1.d) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità in compensazione                          -   

PDA200                        D.V.1.e) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità non in compensazione                          -   

PDA140      D.V) DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE           53,982,482 

PDA150            D.V.1) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione             53,951,869 

PDA180
                       D.V.1.c) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario

                       aggiuntivo corrente extra LEA
                         -   

PDA160                        D.V.1.a) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per quota FSR                          -   

PDA170
                       D.V.1.b) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario

                       aggiuntivo corrente LEA
                         -   

                     D.V.3.c) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio 

                                 netto - ripiano perdite
                     D.V.3.d) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per anticipazione ripiano disavanzo

                                programmato dai Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015

                     D.V.3.b) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio 

                                 netto - incremento fondo dotazione

                    D.V.3.e) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto - altro

                         -   

                         -   

                         -   

PDA211

PDA212

PDA213

                       D.V.1.g) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - altre prestazioni per STP

PDA230            D.V.3) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto

                      D.V.1.h) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per Contributi da Aziende sanitarie

                                  pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 

                      D.V.1.i) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per contributi L. 210/92 

PDA210                        D.V.1.f) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per altre prestazioni             52,831,451 

PDA220            D.V.2) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche Extraregione 

PBA270           B.V.4) Altri Fondi incentivi funzioni tecniche Art. 113 D.Lgs 50/2016                  123,378 

PCA020      C.III) FONDO PER TRATTAMENTI DI QUIESCENZA E SIMILI                          -   

           D.III.2) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti                          -   PDA081

PDA060            D.II.5) Altri debiti v/Stato                    77,949 

PDA070

PDA100            D.III.4) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva extraregionale
                         -   

PDA111

PDA112

           D.III.7) Acconto da Regione o Provincia Autonoma per anticipazione ripiano disavanzo 
                     programmato dai Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015
           D.III.8) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi L. 210/92 

                         -   

                         -   

PDA101

              1,120,418 

                         -   

                         -   

                      D.V.3.a) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto -

                                   finanziamenti per investimenti
                         -   

                   30,613 

                         -   

                         -   

PDA231

PDA232

PDA233

PDA234

PDA235
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 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4

SI NO  

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

P A S S I V I T A' (Valori in euro)

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

SEGNO

(+/-)
IMPORTO

          14,220,958 

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

Cons CODICE DESCRIZIONE

PAZ999 A)  PATRIMONIO NETTO +

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

R +

+

+

R +

+

+

+

+

+

+

+

Dettaglio debiti (PDZ999) per anno di formazione

(PDZ999)

F.to Il Direttore Generale ai sensi D.Lgs. 39/93 ………………………………………………
F.to Il Responsabile Economico Finanziario ai sensi D.Lgs. 39/93……………………….

PDA240      D.VI) DEBITI V/ SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DIPENDENTI DELLA REGIONE                            -   

            D.VI.3) Debiti v/altre partecipate                          -   

PDA280      D.VII) DEBITI V/FORNITORI           71,579,520 

PDA320      D.IX) DEBITI TRIBUTARI               3,647,983 

PDA250             D.VI.1) Debiti v/enti regionali                          -   

PDA260             D.VI.2) Debiti v/sperimentazioni gestionali                          -   

PDA270

             5,796,087 

                 D.VII.1.a) Debiti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni sanitarie 

                    D.VII.1.b) Note di credito da ricevere (privati accreditati e convenzionati)

            67,584,494 

             -1,801,061 

PDA310      D.VIII) DEBITI V/ISTITUTO TESORIERE                          -   

              5,847,484 

                 -51,397 

           D.XI.1) Debiti v/altri finanziatori                          -   

PDA360            D.XI.2) Debiti v/dipendenti               5,586,730 

PDA290             D.VII.1) Debiti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni sanitarie           65,783,433 

PDA300             D.VII.2) Debiti verso altri fornitori

PEA000      E.I) RATEI PASSIVI                            -   

PDA330      D.X) DEBITI V/ISTITUTI PREVIDENZIALI, ASSISTENZIALI E SICUREZZA SOCIALE               6,802,528 

PDA340      D.XI)  DEBITI V/ALTRI              7,076,951 

PDA350

PDA380            D.XI.4) Altri debiti diversi               1,490,221 

PEZ999 E)  RATEI E RISCONTI PASSIVI                     6,670 

PFZ999 G)  CONTI D'ORDINE

                         -   

PEA010             E.I.1) Ratei passivi                          -   

PEA020             E.I.2) Ratei passivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione                          -   

PFA000      G.I) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE

PFA030      G.V) ALTRI CONTI D'ORDINE

PEA040                     6,670 

PFA010      G.II) DEPOSITI CAUZIONALI                          -   

PEA050

PFA021

                                         17,605,411 17,605,411             

     G.III) BENI IN COMODATO

                                       125,562,002 125,562,002          

PFA020

DEBITI COMMERCIALI 

IMPORTO ANTE 31/12/2005 IMPORTO POST 31/12/2005 TOTALE

              1,292,544 

PEA030

              8,403,142 

             9,695,686 

DEBITI NON COMMERCIALI 

TOTALE . -                                            143,167,413                                       143,167,413          

     E.II) RISCONTI PASSIVI                     6,670 

     G.IV) CANONI DI PROJECT FINANCING ANCORA DA PAGARE                          -   

PZZ999 F) TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO

PDA291

PDA292

PDA301

PDA302

                    D.VII.2.a) Debiti verso altri fornitori

        197,913,648 

PEA060
          E.II.3) Risconti passivi - in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), del D.L. 112/2008, 
                   convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191.

                         -   

                    D.VII.2.b) note di credito da ricevere (altri fornitori)

           E.II.1) Risconti passivi

           E.II.2) Risconti passivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione                          -   

PDA370            D.XI.3) Debiti v/gestioni liquidatorie                          -   
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Descrizione e definizioni delle colonne / voci del Modello A:

Colonna A:  deve essere indicata la “Spesa del personale riferita al CET / BPE / BES/ ASS” al 
netto degli oneri derivanti dagli incrementi contrattuali relativi per il Comparto: 
all’applicazione del CCNL  II° biennio economico 5 giugno 2006, del CCNL I° biennio 
economico 10 aprile 2008, del CCNL II° biennio economico 31 luglio 2009 e del CCNL 
triennio economico 2016/2018 - 21 maggio 2018; per la ex Dirigenza Medica/Veterinaria ed 
SPTA:  all’applicazione dei CC.NN.LL.  I° e II° biennio economico del 3.11.2005 – 5.07.2006 
e del CCNL I° biennio economico 17 ottobre 2008, CCNL II° biennio economico  del 6 

Colonna W: deve essere riportato il valore complessivo derivante dagli incrementi contrattuali 
riferiti per il Comparto: all’applicazione del CCNL  II° biennio economico 5 giugno 2006, del 
CCNL I° biennio economico 10 aprile 2008 e del CCNL II° biennio economico 31 luglio 2009; 
per la Dirigenza Medica/Veterinaria ed SPTA:  all’applicazione dei CC.NN.LL.  I° e II° 
biennio economico del 3.11.2005 – 5.07.2006 e del CCNL I° biennio economico 17 ottobre 

Colonna Y: deve essere riportato il valore complessivo derivante dagli incrementi contrattuali 
riferiti per il Comparto: all'applicazione del CCNL triennio economico 2016/2018 - 21 maggio 
2018; per le Dirigenze, il CCNL dell'AREA Sanità Triennio 2016/2018 del 19 dicembre 2019 e 

Colonna J: deve essere riportato il valore complessivo derivante dagli incrementi contrattuali 
riferiti per il Comparto: all'applicazione del CCNL triennio economico 2019/2021 - 03 

Colonna D:   “Spesa complessiva riferita al CET / BPE / BES/ ASS”:
-     Area del Comparto = colonna  A + W + Y + J + indennità di vacanza contrattuale + Risorse 
aggiuntive regionali.
-     Area Sanità Dirigenza = colonna A + W + Y + J + indennità di vacanza contrattuale + 
Risorse aggiuntive regionali.

Colonna E: “spesa di Prechiusura complessiva (da compilare solo in sede di CET)”.

Colonna F: "di cui di colonna E" relativa al costo degli incrementi contrattuali per l'intero anno 
riferiti al CCNL 2019/2021 - 03 novembre 2022 Area Comparto (da compilare solo in sede di 
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Modello A

DENOMINAZIONE 

CODICE AZIENDA 327 PERIODO Consuntivo ATS COMPLESSIVO

ANNO 2023

COSTO DEL PERSONALE  COMPARTO COLONNA A COLONNA W COLO NNA Y COLONNA J
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

Prechiusura al 31.12
[SPESA COMPLESSIVA]

COLONNA E

COLONNA F

di cui Colonna "E"

Colonna "J" al 31.12.2023

COMPETENZE FISSE COMPRENSIVE  13/MA 8,283,329                                 1,940,482                                 460,346                                    618,983                                    11,303,140                               -                                               -                                             

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 21,649                                      -                                                21,649                                      -                                               

FONDO INCARICHI, PROGRESSIONI ECONOMICHE E INDENNITA' 
PROFESSIONALI 1,815,935                                 170,000                                    57,583                                      226,615                                    2,270,133                                 -                                               -                                             

FONDO PREMIALITA' E CONDIZIONI  DI LAVORO 1,273,256                                 90,000                                      45,136                                      72,021                                      1,480,413                                 -                                               -                                             

INDENNITA' DI SPECIFICITA' INFERMIERISTICA 12,983                                      12,983                                      -                                               -                                             

ALTRE INDENNITA'  (vedi prospetto di lavoro altre indennità) 158,554                                    -                                                158,554                                    -                                               

INDENNITA' TUTELA DEL MALATO E PROMOZIONE DELLA SALUTE 101,414                                    101,414                                    -                                               -                                             

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI 19,102                                      -                                                19,102                                      -                                               

RISORSE AGGIUNTIVE - COMPARTO - al netto di oneri  ed Irap  348,691                                    -                                               

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE TRIENNIO CCNL 2022/2024 
competenza 2023 - COMPARTO - al netto di oneri ed irap

64,297                                      -                                               

RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 18 O TTOBRE 
2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - COMPARTO -  al 
netto di oneri ed irap

418,741                                    -                                               

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - COMPARTO - 89,474                                      -                                               

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 
2023 - COMPARTO - 18,405                                      -                                               

ONERI SOCIALI - su competenze fisse, RIA, FONDI, Indennità / Altre indennità 3,390,190                                 638,312                                    163,333                                    273,635                                    4,465,470                                 -                                               -                                             

ONERI SOCIALI - RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 
18 OTTOBRE 2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - 

COMPARTO
120,119                                    -                                               

TOTALE COSTI DEL PERSONALE COMPARTO ESCLUSO ONERI S OCIALI  
ED IRAP

                                11,552,723                                   2,200,482                                      563,065                                   1,032,016                                 16,180,015                                                -                                               - 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                   3,390,190                                      638,312                                      163,333                                      273,635                                   4,693,468                                                -                                               - 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE COMPARTO CON ONERI SOCI ALI 
ESCLUSA IRAP

14,962,015                              2,838,794                                726,398                                   1,305,651                                20,892,585                              -                                              -                                             

29,639                                      -                                               

5,197                                        -                                               

COSTO DEL PERSONALE   AREA SANITA’ - DIRIGENZA COLON NA A COLONNA W COLONNA Y COLONNA J
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

Prechiusura al 31.12
[SPESA COMPLESSIVA]

COLONNA E

COLONNA F

di cui Colonna "E"

Colonna "J" al 31.12.2023

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA 5,300,779                                 2,502,287                                 465,507                                    -                                                8,268,573                                 -                                               -                                             

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 112,415                                    -                                                112,415                                    -                                               

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DELLE CONDIZIONI DI LAVORO 335,445                                    200,000                                    65,650                                      -                                                601,095                                    -                                               -                                             

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DEGLI INCARICHI 4,751,933                                 300,000-                                    50,157                                      -                                                4,502,090                                 -                                               -                                             

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO 1,609,222                                 75,000-                                      32,825                                      -                                                1,567,047                                 -                                               -                                             

INDENNITA' ESCLUSIVITA' 1,892,955                                 80,000                                      1,843                                        -                                                1,974,798                                 -                                               -                                             

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO 101,386                                    -                                                101,386                                    -                                               

ALTRE INDENNITA'   9,162                                        -                                                9,162                                        -                                               

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI 17,531                                      -                                                17,531                                      -                                               

RISORSE AGGIUNTIVE - AREA SANITA' DIRIGENZA - al net to di oneri  ed 
Irap

186,526                                    -                                               

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - TRIENNIO CCNL 2019/2021 
competenza 2023 - AREA SANITA' DIRIGENZA - al netto di oneri ed irap

58,140                                      -                                               

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - TRIENNIO CCNL 2022/2024  
competenza 2023 - AREA SANITA' DIRIGENZA - al netto di oneri ed irap 41,545                                      -                                               

RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 18 O TTOBRE 
2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - AREA SANIT A' 
DIRIGENZA - al netto di oneri ed irap

277,863                                    -                                               

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - AREA SANITA’ DIRIGENZA 47,863                                      -                                               

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2019/2021 competenza 
2023 - AREA SANITA’ DIRIGENZA 15,512                                      -                                               

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, Indennità esclusività, indennità 
incarico direttore dipartimento,  Altre indennità 4,164,319                                 708,244                                    181,227                                    -                                                5,053,790                                 -                                               -                                             

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 
2023 - AREA SANITA’ DIRIGENZA

11,846                                      -                                               

ONERI SOCIALI - RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 
18 OTTOBRE 2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - AREA 

SANITA' DIRIGENZA
78,667                                      -                                               

TOTALE COSTI DEL PERSONALE AREA SANITA' DIRIGENZA E SCLUSO 
ONERI SOCIALI  ED IRAP

                                14,113,297                                   2,407,287                                      615,982                                                 -                                 17,700,640                                                -                                               - 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                   4,164,319                                      708,244                                      181,227                                                 -                                   5,207,678                                                -                                               - 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE AREA SANITA' DIRIGENZA CON ONERI 
SOCIALI ESCLUSA IRAP

18,295,147                              3,115,531                                797,209                                   -                                               22,925,849                              -                                              -                                             

15,855                                      -                                               

4,942                                        -                                               
IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2019/2021 competenza 2023 (AREA SANITA' 

DIRIGENZA)

IRAP RAR (comparto)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2023 (Comparto)

Consuntivo

IRAP RAR (AREA SANITA' DIRIGENZA)

GLI IMPORTI DEVONO ESSERE ESPRESSI IN EURO   ATS DELLA VAL PADANA
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Modello A

1,040                                        -                                               

COSTO DEL PERSONALE DIRIGENZA PROF.LE  TECNICA 
AMM.VA  

COLONNA A COLONNA W COLONNA Y
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

Prechiusura al 31.12
[SPESA COMPLESSIVA]

COLONNA E

COLONNA F

di cui Colonna "E"

Colonna "J" al 31.12.2023

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA 562,906                                    222,730                                    33,680                                      819,316                                    -                                               -                                             

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 4,648                                        -                                                4,648                                        -                                               

FONDO RETRIBUZIONE  DI POSIZIONE 382,781                                    20,000-                                      6,422                                        369,203                                    -                                               -                                             

FONDO RETRIBUZIONE DI RISULTATO E ALTRI TRATTAMENTI ACCESSORI 161,413                                    4,500-                                        10,621                                      167,534                                    -                                               -                                             

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO 18,000                                      -                                                18,000                                      -                                               

ALTRE INDENNITA'  23,650                                      -                                                23,650                                      -                                               

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI 528                                           -                                                528                                           -                                               

RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA PTA - al netto di oneri   ed Irap 19,580                                      -                                               

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA PTA TRIENNIO 
CCNL 2019/2021 competenza 2023 - al netto di oneri ed irap

5,748                                        -                                               

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA PTA TRIENNIO 
CCNL 2022/2024  competenza 2023 - al netto di oneri ed irap

4,112                                        -                                               

RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 18 O TTOBRE 
2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - DIRIGENZA PTA - 
al netto di oneri ed irap

25,780                                      -                                               

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA PTA - 5,024                                        -                                               

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2019/2021 competenza 
2023 - DIRIGENZA PTA 1,618                                        -                                               

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, indennità incarico direttore 
dipartimento,  Altre indennità 360,938                                    61,664                                      15,779                                      438,381                                    -                                               -                                             

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 
2023 - DIRIGENZA PTA 

1,158                                        -                                               

ONERI SOCIALI - RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 
18 OTTOBRE 2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - 

DIRIGENZA PTA
7,228                                        -                                               

TOTALE COSTI DEL PERSONALE DIRIGENZA PTA  ESCLUSO O NERI 
SOCIALI  ED IRAP

1,153,398                                 198,230                                    50,723                                      -                                                1,457,571                                 -                                               -                                             

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP 360,938                                    61,664                                      15,779                                      -                                                453,409                                    -                                               -                                             

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE DIRIGENZA PTA CON ONERI  SOCIALI 
ESCLUSA IRAP

1,514,864                                259,894                                   66,502                                     -                                               1,911,508                                -                                              -                                             

1,664                                        -                                               

484                                           -                                               

347                                           -                                               

 TOT. COSTO PERS. DIP. (Comp. + Area San. Dir. + Dir. PTA) 34,772,026                              6,214,219                                1,590,109                                1,305,651                                45,729,942                              -                                              -                                             

IRAP riferita al costo di 
COLONNA A

IRAP riferita al costo di 
COLONNA W

IRAP riferita al costo di 
COLONNA Y

IRAP riferita al costo di 
COLONNA J

TOTALE IRAP riferita al costo 
di COLONNA D

TOTALE IRAP riferita al 
costo di COLONNA E

di cui IRAP Colonna "E"
Costi di Colonna "J" al 

31.12.2023

TOTALE COMPLESSIVO IRAP SU PERSONALE DIPENDENTE 
1,572,510                                 289,086                                    73,972                                      87,721                                      2,125,635                                 -                                               -                                             

DI  CUI IRAP RAR 47,158                                      -                                               

DI  CUI IRAP INDENNITA' VACANZA CONTRATTUALE TRIENN IO 
2019/2021 + DI  CUI IRAP INDENNITA' VACANZA CONTRATTUALE 
TRIENNIO 2022/2024 competenza 2023 12,010                                      -                                               

Di Cui IRAP colonne "Y" e "J" ed IRAP di col "D" vo ce "D.L. 18.10.2023 
n. 145 art 3 - Anticipo Rinnovi Contratti pubblici"   (area del 
COMPARTO) 

46,374                                      87,721                                      Quadratura "IRAP Colonna Y"
e

Quadratura "IRAP Colonna J"

34,039                                      
Quadratura "IRAP Colonna F"

-                                             

Di Cui IRAP c colonne "Y" e "J" ed IRAP di col "D" voce "D.L. 
18.10.2023 n. 145 art 3 - Anticipo Rinnovi Contratti pubblici" (area AREA 
SANITA’ DIRIGENZA)

23,264                                      -                                                

-                                         
6,948                                        

-                                        
-                                             

Di Cui IRAP  colonne "Y" e "J" ed IRAP di col "D" v oce "D.L. 
18.10.2023 n. 145 art 3 - Anticipo Rinnovi Contratti pubblici" (area 
DIRIGENZA P.T.A.)

4,334                                        -                                                

-                                         
2,191                                        -                                             

CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO

ACCANTONAMENTO CONTRATTO TRIENNIO 2019/2021 - senza oneri rif lessi 
- COMPETENZA 2023 -                                                -                                                -                                                -                                                -                                                519,150                                    -                                               -                                             84,633                                      -                                               

oneri riflessi su ACCANTONAMENTO CONTRATTO TRIENNIO 2019/2021 - 
COMPETENZA 2023 -                                                -                                                -                                                -                                                -                                                140,170                                    -                                               -                                             22,851                                      -                                               

ACCANTONAMENTO CONTRATTO TRIENNIO 2022/2024 - senza oneri rif lessi 
- COMPETENZA 2023 -                                                -                                                -                                                -                                                -                                                -                                                -                                               -                                             -                                               -                                               

oneri riflessi su ACCANTONAMENTO CONTRATTO TRIENNIO 2022/2024 - 
COMPETENZA 2023 -                                                -                                                -                                                -                                                -                                                -                                                -                                               -                                             -                                               -                                               

BILANCIO PREVENTIVO CONSUNTIVO

COSTO PERSONALE UNIVERSITARIO  -                                                

Firmato Il Dirigente U.O Risorse Umane ai sensi D.LGS 39/'93

IRAP RAR (Dir. PTA)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2019/2021 competenza 2023 (Dir. PTA)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2023 (AREA SANITA' 
DIRIGENZA)

AREA SANITA’ DIRIGENZA DIRIGENZA P.T.A.

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2023 (Dir. PTA)

COMPARTO
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DI CUI ALTRE INDENNITA'

ALTRE INDENNITA'  COMPARTO Consuntivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso
congedo straordinario art. 42 50,815                                                         
indennità personale in comando 9,022                                                           
Incentivi tecnici D. Lgs. 36/2023 39,592                                                         
art. 81 c7 - residuo fondi art. 80 e 81 anno pr. 59,125                                                         

Totale altre Indennità 158,554                                                       

ALTRE INDENNITA'  AREA SANITA' - DIRIGENZA Consuntiv o

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso
indennità personale in comando 9,162                                                           

Totale altre Indennità 9,162                                                           

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA PTA Consuntivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso
art. 9 comma 3 DL 90/2014 avvocatura 23,650                                                         

Totale altre Indennità 23,650                                                         
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DI CUI ALTRE INDENNITA'

ALTRE INDENNITA'  COMPARTO Consuntivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                 
squadratura con MODELLO A TD -                                                                 

ALTRE INDENNITA'  AREA SANITA' - DIRIGENZA Consuntiv o

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                 
squadratura con MODELLO A TD -                                                                 

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA PTA Consuntivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                 

squadratura con MODELLO A TD -                                                                 

 

 

 
639639639639 

 

  



Modello A

DENOMINAZIONE 

CODICE AZIENDA 327 PERIODO Consuntivo ATS SANITARIO

ANNO 2023

COSTO DEL PERSONALE  COMPARTO COLONNA A COLONNA W COLO NNA Y COLONNA J
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

Prechiusura al 31.12
[SPESA COMPLESSIVA]

COLONNA E

COLONNA F

di cui Colonna "E"

Colonna "J" al 31.12.2023

COMPETENZE FISSE COMPRENSIVE  13/MA 8,283,329                                 1,940,482                                 460,346                                    618,983                                    11,303,140                               

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 21,649                                      21,649                                      

FONDO INCARICHI, PROGRESSIONI ECONOMICHE E INDENNITA' 
PROFESSIONALI 1,815,935                                 170,000                                                                           57,583                                      226,615 2,270,133                                 

FONDO PREMIALITA' E CONDIZIONI  DI LAVORO 1,273,256                                 90,000                                      45,136                                      72,021                                      1,480,413                                 

INDENNITA' DI SPECIFICITA' INFERMIERISTICA                                        12,983 12,983                                      

ALTRE INDENNITA'  (vedi prospetto di lavoro altre indennità) 158,554                                    158,554                                    -                                                

INDENNITA' TUTELA DEL MALATO E PROMOZIONE DELLA SALUTE                                      101,414 101,414                                    

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI 19,102                                      19,102                                      

RISORSE AGGIUNTIVE - COMPARTO - al netto di oneri  ed Irap  348,691                                    

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - TRIENNIO CCNL 2022/2024 
competenza 2023 – COMPARTO - al netto di oneri ed irap

64,297                                      

RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 18 O TTOBRE 
2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - COMPARTO -  al 
netto di oneri ed irap

418,741                                    

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - COMPARTO - 89,474                                      

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 
2023 - COMPARTO 18,405                                      

ONERI SOCIALI - su competenze fisse, RIA, FONDI, Indennità / Altre indennità 3,390,190                                 638,312                                    163,333                                    273,635                                    4,465,470                                 

ONERI SOCIALI - RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 
18 OTTOBRE 2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - 

COMPARTO
120,119                                    

TOTALE COSTI DEL PERSONALE COMPARTO ESCLUSO ONERI S OCIALI  
ED IRAP

                                11,552,723                                   2,200,482                                      563,065                                   1,032,016                                 16,180,015                                                 -                                               - 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                   3,390,190                                      638,312                                      163,333                                      273,635                                   4,693,468                                                 -                                               - 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE COMPARTO CON ONERI SOCI ALI 
ESCLUSA IRAP

14,962,015                              2,838,794                                726,398                                   1,305,651                                20,892,585                              -                                               -                                             

29,639                                      

5,197                                        

COSTO DEL PERSONALE    AREA SANITA’ - DIRIGENZA COLO NNA A COLONNA W COLONNA Y COLONNA J
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

Prechiusura al 31.12
[SPESA COMPLESSIVA]

COLONNA E

COLONNA F

di cui Colonna "E"

Colonna "J" al 31.12.2023

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA 5,300,779                                 2,502,287                                 465,507                                    8,268,573                                 

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 112,415                                    112,415                                    

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DELLE CONDIZIONI DI LAVORO 335,445                                    200,000                                    65,650                                      601,095                                    

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DEGLI INCARICHI 4,751,933                                 300,000-                                    50,157                                      4,502,090                                 

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO 1,609,222                                 75,000-                                      32,825                                      1,567,047                                 

INDENNITA' ESCLUSIVITA' 1,892,955                                 80,000                                      1,843                                        1,974,798                                 

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO 101,386                                    101,386                                    

ALTRE INDENNITA'   9,162                                        9,162                                        -                                                

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI 17,531                                      17,531                                      

RISORSE AGGIUNTIVE AREA SANITA’ - DIRIGENZA al netto di oneri  ed 
Irap

186,526                                    

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - TRIENNIO CCNL 2019/2021 
competenza 2023 -AREA SANITA’ DIRIGENZA - al netto di oneri ed irap

58,140                                      

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - TRIENNIO CCNL 2022/2024 
competenza 2023 – AREA SANITA’ DIRIGENZA - al netto di oneri ed irap

41,545                                      

RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 18 O TTOBRE 
2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - AREA SANIT A' 
DIRIGENZA - al netto di oneri ed irap

277,863                                    

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - AREA SANITA’ DIRIGENZA  - 47,863                                      

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2019/2021 competenza 
2023 – AREA SANITA’ DIRIGENZA 15,512                                      

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, Indennità esclusività, indennità 
incarico direttore dipartimento, Altre indennità 4,164,319                                 708,244                                    181,227                                    5,053,790                                 

OONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 
2023 – AREA SANITA’ DIRIGENZA 11,846                                      

ONERI SOCIALI - RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 
18 OTTOBRE 2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - AREA 

SANITA' DIRIGENZA
78,667                                      

TOTALE COSTI DEL PERSONALE - AREA SANITA’ DIRIGENZA  -  
ESCLUSO ONERI SOCIALI  ED IRAP

                                14,113,297                                   2,407,287                                      615,982                                                 -                                 17,700,640                                                 -                                               - 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                   4,164,319                                      708,244                                      181,227                                                 -                                   5,207,678                                                 -                                               - 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE AREA SANITA' DIRIGENZA CON ONERI 
SOCIALI ESCLUSA IRAP

18,295,147                              3,115,531                                797,209                                   -                                               22,925,849                              -                                               -                                             

15,855                                      

4,942                                        

GLI IMPORTI DEVONO ESSERE ESPRESSI IN EURO   ATS DELLA VAL PADANA

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2019/2021 competenza 2023 (AREA SANITA’ 
DIRIGENZA)

Consuntivo

IRAP RAR (comparto)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2023 (Comparto)

IRAP RAR (AREA SANITA’ DIRIGENZA)
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Modello A

1,040                                        

COSTO DEL PERSONALE DIRIGENZA PROF.LE TECNICA AMM.V A COLONNA A COLONNA W COLONNA Y
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

Prechiusura al 31.12
[SPESA COMPLESSIVA]

COLONNA E

COLONNA F

di cui Colonna "E"

Colonna "J" al 31.12.2023

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA 562,906                                    222,730                                    33,680                                      819,316                                    

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 4,648                                        4,648                                        

FONDO RETRIBUZIONE DI POSIZIONE 382,781                                    20,000-                                      6,422                                        369,203                                    

FONDO RETRIBUZIONE DI RISULTATO E ALTRI TRATTAMENTI ACCESSORI 161,413                                    4,500-                                        10,621                                      167,534                                    

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO 18,000                                      18,000                                      

ALTRE INDENNITA'  23,650                                      23,650                                      -                                                

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI 528                                           528                                           

RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA PTA - al netto di oneri   ed Irap 19,580                                      

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA PTA TRIENNIO 
CCNL 2019/2021 competenza 2023 - al netto di oneri ed irap

5,748                                        

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA PTA TRIENNIO 
CCNL 2022/2024 competenza 2023 - al netto di oneri ed irap

4,112                                        

RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 18 O TTOBRE 
2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - DIRIGENZA PTA - 
al netto di oneri ed irap

25,780                                      

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA PTA - 5,024                                        

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2019/2021 competenza 
2023 - DIRIGENZA PTA 1,618                                        

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, indennità incarico direttore 
dipartimento, Altre indennità 360,938                                    61,664                                      15,779                                      438,381                                    

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 
2023 - DIRIGENZA PTA

1,158                                        

ONERI SOCIALI - RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 
18 OTTOBRE 2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - 

DIRIGENZA PTA
7,228                                        

TOTALE COSTI DEL PERSONALE DIRIGENZA PTA  ESCLUSO O NERI 
SOCIALI  ED IRAP

1,153,398                                 198,230                                    50,723                                      -                                                1,457,571                                 -                                                -                                             

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP 360,938                                    61,664                                      15,779                                      -                                                453,409                                    -                                                -                                             

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE DIRIGENZA PTA CON ONERI  SOCIALI 
ESCLUSA IRAP

1,514,864                                259,894                                   66,502                                     -                                               1,911,508                                -                                               -                                             

1,664                                        

484                                           

347                                           

 TOT. COSTO PERS. DIP. (Comp. + Area San. Dir. + Dir. PTA) 34,772,026                              6,214,219                                1,590,109                                1,305,651                                45,729,942                              -                                               -                                             

IRAP riferita al costo di 
COLONNA A

IRAP riferita al costo di 
COLONNA W

IRAP riferita al costo di 
COLONNA Y

IRAP riferita al costo di 
COLONNA J

TOTALE IRAP riferita al costo 
di COLONNA D

TOTALE IRAP riferita al costo 
di COLONNA E

di cui IRAP Colonna "E"
Costi di Colonna "J" al 

31.12.2023

TOTALE COMPLESSIVO IRAP SU PERSONALE DIPENDENTE 1,572,510                                 289,086                                    73,972                                      87,721                                      2,125,635                                 

DI  CUI IRAP RAR 47,158                                      -                                                

Di cui IRAP INDENNITA’ VACANZA CONTRATTUALE TRIENNI O 2019/2021 
+ Di cui IRAP INDENNITA’ VACANZA CONTRATTUALE TRIEN NIO 
2022/2024 competenza 2023 12,010                                      -                                                

Di Cui IRAP colonne "Y" e "J" ed IRAP di col "D" vo ce "D.L. 18.10.2023 
n. 145 art 3 - Anticipo Rinnovi Contratti pubblici"   (area del 
COMPARTO) 

46,374                                      87,721                                      Quadratura "IRAP Colonna Y"
e

Quadratura "IRAP Colonna J"

34,039                                      
Quadratura "IRAP Colonna F"

Di Cui IRAP c colonne "Y" e "J" ed IRAP di col "D" voce "D.L. 
18.10.2023 n. 145 art 3 - Anticipo Rinnovi Contratti pubblici" (area AREA 
SANITA’ DIRIGENZA)

23,264                                      

-                                         
6,948                                        

-                                         

Di Cui IRAP  colonne "Y" e "J" ed IRAP di col "D" v oce "D.L. 
18.10.2023 n. 145 art 3 - Anticipo Rinnovi Contratti pubblici" (area 
DIRIGENZA P.T.A.)

4,334                                        

-                                         
2,191                                        

CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO

ACCANTONAMENTO CONTRATTO TRIENNIO 2019/21 – senza oneri rifl essi – 
COMPETENZA 2023 519,150                                    84,633                                      

oneri riflessi su ACCANTONAMENTO CONTRATTO TRIENNIO 2019/2021 – 
COMPETENZA 2023 140,170                                    22,851                                      

ACCANTONAMENTO CONTRATTO TRIENNIO 2022/24 – senza oneri rifl essi – 
COMPETENZA 2023

oneri riflessi su ACCANTONAMENTO CONTRATTO TRIENNIO 2022/2024 – 
COMPETENZA 2023

COMPARTO

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2023 (AREA SANITA’ 
DIRIGENZA)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2023 (Dir.PTA)

DIRIGENZA P.T.A.

IRAP RAR (Dir. PTA)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2019/2021 competenza 2023 (Dir.PTA)
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DI CUI ALTRE INDENNITA'

ALTRE INDENNITA'  COMPARTO Consuntivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso
congedo straordinario art. 42 50,815                                                       
indennità personale in comando 9,022                                                         
Incentivi tecnici D. Lgs. 36/2023 39,592                                                       
art. 81 c7 - residuo fondi art. 80 e 81 anno pr. 59,125                                                       

Totale altre Indennità 158,554                                                     

ALTRE INDENNITA'  AREA SANITA' - DIRIGENZA Consuntiv o

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso
indennità personale in comando 9,162                                                         

Totale altre Indennità 9,162                                                         

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA PTA Consuntivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso
art. 9 comma 3 DL 90/2014 avvocatura 23,650                                                       

Totale altre Indennità 23,650                                                       
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DI CUI ALTRE INDENNITA'

ALTRE INDENNITA'  COMPARTO Consuntivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                 
squadratura con MODELLO A TD -                                                                 

ALTRE INDENNITA'  AREA SANITA' - DIRIGENZA Consuntiv o

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                 
squadratura con MODELLO A TD -                                                                 

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA PTA Consuntivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                 

squadratura con MODELLO A TD -                                                                 

 

 

 
645645645645 

 

  



Modello A

DENOMINAZIONE 

CODICE AZIENDA 327 PERIODO Consuntivo ATS SOCIALE

ANNO 2023

COSTO DEL PERSONALE  COMPARTO COLONNA A COLONNA W COLO NNA Y COLONNA J
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

Prechiusura al 31.12
[SPESA COMPLESSIVA]

COLONNA E

COLONNA F

di cui Colonna "E"

Colonna "J" al 31.12.2023

COMPETENZE FISSE COMPRENSIVE  13/MA -                                              

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' -                                              

FONDO INCARICHI, PROGRESSIONI ECONOMICHE E INDENNITA' PROFESSIONALI -                                              

FONDO PREMIALITA' E CONDIZIONI  DI LAVORO -                                              

INDENNITA' DI SPECIFICITA' INFERMIERISTICA -                                              

ALTRE INDENNITA'  (vedi prospetto di lavoro altre indennità) -                                              -                                              -                                              

INDENNITA' TUTELA DEL MALATO E PROMOZIONE DELLA SALUTE -                                              

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI -                                              

RISORSE AGGIUNTIVE - COMPARTO - al netto di oneri  ed Ira p  

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - TRIENNIO CCNL 2022/2024 
competenza 2023 – COMPARTO - al netto di oneri ed irap

RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 18 OTTOBRE 
2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - CO MPARTO - al netto 
di oneri ed irap

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - COMPARTO - 

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2023 - 
COMPARTO

ONERI SOCIALI - su competenze fisse, RIA, FONDI, Indennità / Altre indennità -                                              

ONERI SOCIALI - RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 18 
OTTOBRE 2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - COMPARTO

TOTALE COSTI DEL PERSONALE COMPARTO ESCLUSO ONERI SOCIAL I  ED 
IRAP

                                               -                                                -                                                -                                                -                                                -                                                -                                             - 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                                -                                                -                                                -                                                -                                                -                                                -                                             - 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE COMPARTO CON ONERI SOCIALI  
ESCLUSA IRAP -                                              -                                              -                                              -                                              -                                              -                                              -                                            

COSTO DEL PERSONALE -  AREA SANITA' DIRIGENZA COLONN A A COLONNA W COLONNA Y COLONNA J
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

Prechiusura al 31.12
[SPESA COMPLESSIVA]

COLONNA E

COLONNA F

di cui Colonna "E"

Colonna "J" al 31.12.2023

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA -                                              

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' -                                              

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DELLE CONDIZIONI DI LAVORO -                                              

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DEGLI INCARICHI -                                              

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO -                                              

INDENNITA' ESCLUSIVITA' -                                              

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO -                                              

ALTRE INDENNITA'   -                                              -                                              -                                              

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI -                                              

RISORSE AGGIUNTIVE - AREA SANITA’ - DIRIGENZA - al nett o di oneri  ed Irap

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - TRIENNIO CCNL 2019/2021 
competenza 2023 -AREA SANITA’ DIRIGENZA - al netto di oneri ed irap

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - TRIENNIO CCNL 2022/2024 
competenza 2023 – AREA SANITA’ DIRIGENZA - al netto di oneri ed irap

RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 18 OTTOBRE 
2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - AR EA SANITA' 
DIRIGENZA - al netto di oneri ed irap

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - AREA SANITA’ DIRIGENZA  -

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2019/2021 competenza 2023 
– AREA SANITA’ DIRIGENZA

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, Indennità esclusività, indennità 
incarico direttore dipartimento, Altre indennità -                                              

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2023 
– AREA SANITA’ DIRIGENZA

ONERI SOCIALI - RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 18 
OTTOBRE 2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - AREA SANITA' 

DIRIGENZA

TOTALE COSTI DEL PERSONALE -  AREA SANITA’ DIRIGENZA -   ESCLUSO 
ONERI SOCIALI  ED IRAP                                                -                                                -                                                -                                                -                                                -                                                -                                             - 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                                -                                                -                                                -                                                -                                                -                                                -                                             - 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE -  AREA SANITA’ DIRIGENZA - CON ONERI 
SOCIALI ESCLUSA IRAP -                                              -                                              -                                              -                                              -                                              -                                              -                                            

ATS DELLA VAL PADANA GLI IMPORTI DEVONO ESSERE ESPRESSI IN EURO   

Consuntivo

IRAP RAR (comparto)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2023 (Comparto)

IRAP RAR (AREA SANITA' DIRIGENZA)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2019/2021 competenza 2023 (AREA SANITA’ DIRIGENZA)
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Modello A

COSTO DEL PERSONALE DIRIGENZA PROF.LE TECNICA AMM.V A COLONNA A COLONNA W COLONNA Y
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

Prechiusura al 31.12
[SPESA COMPLESSIVA]

COLONNA E

COLONNA F

di cui Colonna "E"

Colonna "J" al 31.12.2023

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA -                                              

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' -                                              

FONDO RETRIBUZIONE DI POSIZIONE -                                              

FONDO RETRIBUZIONE DI RISULTATO E ALTRI TRATTAMENTI ACCESSORI -                                              

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO -                                              

ALTRE INDENNITA'  -                                              -                                              -                                              

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI -                                              

RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA PTA - al netto di oneri  ed Irap 

NDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA PTA T RIENNIO 
CCNL 2019/2021 competenza 2023 - al netto di oneri ed irap

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA PTA TRIENNIO 
CCNL 2022/2024 competenza 2023 - al netto di oneri ed irap

RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 18 OTTOBRE 
2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - DI RIGENZA PTA - al 
netto di oneri ed irap

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA PTA - 

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2019/2021 competenza 2023 - 
DIRIGENZA PTA

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, indennità incarico direttore 
dipartimento, Altre indennità -                                              

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2023 - 
DIRIGENZA PTA

ONERI SOCIALI - RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 18 
OTTOBRE 2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - DIRIGENZA PTA

TOTALE COSTI DEL PERSONALE DIRIGENZA PTA  ESCLUSO ONERI  
SOCIALI  ED IRAP

-                                              -                                              -                                              -                                              -                                              -                                              -                                            

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP -                                              -                                              -                                              -                                              -                                              -                                              -                                            

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE DIRIGENZA PTA CON ONERI SO CIALI 
ESCLUSA IRAP -                                              -                                              -                                              -                                              -                                              -                                              -                                            

 TOT. COSTO PERS. DIP. (Comp. + Area San. Dir. + Dir. PTA) -                                              -                                              -                                              -                                              -                                              -                                              -                                            

IRAP riferita al costo di 
COLONNA A

IRAP riferita al costo di 
COLONNA W

IRAP riferita al costo di 
COLONNA Y

IRAP riferita al costo di 
COLONNA J

TOTALE IRAP riferita al costo 
di COLONNA D

TOTALE IRAP riferita al costo 
di COLONNA E

di cui IRAP Colonna "E"
Costi di Colonna "J" al 

31.12.2023

TOTALE COMPLESSIVO IRAP SU PERSONALE DIPENDENTE 

DI  CUI IRAP RAR -                                              -                                              

Di cui IRAP INDENNITA’ VACANZA CONTRATTUALE TRIENNIO  2019/2021 + 
Di cui IRAP INDENNITA’ VACANZA CONTRATTUALE TRIENNIO  2022/2024 
competenza 2023 -                                              -                                              

Di Cui IRAP colonne "Y" e "J" ed IRAP di col "D" vo ce "D.L. 18.10.2023 
n. 145 art 3 - Anticipo Rinnovi Contratti pubblici"   (area del COMPARTO) 

Quadratura "IRAP Colonna Y"
e

Quadratura "IRAP Colonna J" Quadratura "IRAP Colonna F"

Di Cui IRAP c colonne "Y" e "J" ed IRAP di col "D" voce "D.L. 18.10.2023 
n. 145 art 3 - Anticipo Rinnovi Contratti pubblici"  (area AREA SANITA’ 
DIRIGENZA) -                                        -                                        

Di Cui IRAP  colonne "Y" e "J" ed IRAP di col "D" v oce "D.L. 18.10.2023 
n. 145 art 3 - Anticipo Rinnovi Contratti pubblici"  (area DIRIGENZA P.T.A.) -                                        

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2023 (Dir.PTA)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2019/2021 competenza 2023 (Dir.PTA)

IRAP RAR (Dir. PTA)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2023 (AREA SANITA’ DIRIGENZA)
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DI CUI ALTRE INDENNITA'

ALTRE INDENNITA'  COMPARTO Consuntivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                

ALTRE INDENNITA'  AREA SANITA' - DIRIGENZA Consuntiv o

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA PTA Consuntivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                
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Dati sull'occupazione al 31.12.2023

PERSONALE DIPENDENTE (Conto Annuale)

T1A T1C T1A T1C

Tipologia di personale

Personale in 
comando al 

31/12/2022 ad 
altri enti

Personale in 
comando al 

31/12/2022 da 
altri enti

Personale in 
comando al 

31/12/2023 ad 
altri enti

Personale in 
comando al 

31/12/2023 da 
altri enti

RUOLO SOCIO SANITARIO 0 0 0 0

Comparto 0 0 0 0
- Area Professionisti della salute e funzionari 
(ex Categoria Ds)

- Area Professionisti della salute e funzionari 
(ex Categoria D)

- Area Assistenti (ex Categoria C)

- Area Operatori (ex Categoria Bs) 

RUOLO SANITARIO 1 0 5 0
Dirigenza 1 0 3 0
- Medico - veterinaria 1 3
- Sanitaria
Comparto 0 0 2 0
- Area Professionisti della salute e funzionari 
(ex Categoria Ds)
- Area Professionisti della salute e funzionari 
(ex Categoria D) 2

- Area Assistenti (ex Categoria C)

- Area Operatori (ex Categoria Bs) 

RUOLO PROFESSIONALE 0 0 0 0
Dirigenza 0 0 0 0
Livello dirigenziale
Comparto 0 0 0 0
- Area Professionisti della salute e funzionari 
(ex Categoria D) 

RUOLO TECNICO 0 0 0 0
Dirigenza 0 0 0 0
Livello dirigenziale
Comparto 0 0 0 0
- Area Professionisti della salute e funzionari 
(ex Categoria Ds)
- Area Professionisti della salute e funzionari 
(ex Categoria D) 

- Area Assistenti (ex Categoria C)

- Area Operatori (ex Categoria Bs)

- Area Personale di supporto (ex Categoria B)

- Area Personale di supporto (ex Categoria A) 

RUOLO AMMINISTRATIVO 1 0 21 0
Dirigenza 0 0 0 0
Livello dirigenziale
Comparto 1 0 21 0
- Area Professionisti della salute e funzionari 
(ex Categoria Ds) 1

ATS DELLA VAL PADANA
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- Area Professionisti della salute e funzionari 
(ex Categoria D) 1 6
- Area Assistenti (ex Categoria C) 10
- Area Operatori (ex Categoria Bs) 3

- Area Personale di supporto (ex Categoria B) 1

- Area Personale di supporto (ex Categoria A) 

TOTALE 2 0 26 0

PERSONALE UNIVERSITARIO (**) - Conto Annuale T1B

Tipologia di personale
Personale al 
31/12/2022

di cui 
Personale 

Part Time al 
31/12/2022

Personale al 
31/12/2023

di cui 
Personale 

Part Time al 
31/12/2023

RUOLO SOCIO SANITARIO 0 0 0 0

Comparto

RUOLO SANITARIO 0 0 0 0
Dirigenza
Comparto

RUOLO PROFESSIONALE 0 0 0 0
Dirigenza
Comparto

RUOLO TECNICO 0 0 0 0
Dirigenza
Comparto

RUOLO AMMINISTRATIVO 0 0 0 0
Dirigenza
Comparto

TOTALE 0 0 0 0
(**) Personale dipendente a tempo indeterminato + t empo determinato

Tipologia di personale
uomini-anno 
anno 2022

uomini-anno 
anno 2023

RUOLO SOCIO SANITARIO 0 0

Comparto

RUOLO SANITARIO 0 0
Dirigenza 0 0
- Medico-Veterinaria
- Sanitaria non medica
Comparto

RUOLO PROFESSIONALE 0 0
Dirigenza
Comparto

RUOLO TECNICO 0 0
Dirigenza
Comparto

RUOLO AMMINISTRATIVO 0 0
Dirigenza
Comparto

TOTALE 0 0

PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO - FORMAZIONE E LAVORO  (Conto 
Annuale T2)
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Tipologia di personale
uomini-anno 
anno 2022

uomini-anno 
anno 2023

RUOLO SOCIO SANITARIO 0 0

Comparto

RUOLO SANITARIO 0.16 0.46
Dirigenza 0 0
- Medico-Veterinaria
- Sanitaria non medica
Comparto 0.16 0.46

RUOLO PROFESSIONALE 0 0
Dirigenza
Comparto

RUOLO TECNICO 1.13 0.75
Dirigenza
Comparto 1.13 0.75

RUOLO AMMINISTRATIVO 9.8 10.38
Dirigenza
Comparto 9.8 10.38

TOTALE 11.09 11.59

Tipologia di personale
uomini-anno 
anno 2022

uomini-anno 
anno 2023

RUOLO SOCIO SANITARIO 0 0

Comparto

RUOLO SANITARIO 0 0
Dirigenza 0 0
- Medico-Veterinaria
- Sanitaria non medica
Comparto

RUOLO PROFESSIONALE 0 0
Dirigenza
Comparto

RUOLO TECNICO 0 0
Dirigenza
Comparto

RUOLO AMMINISTRATIVO 0 0
Dirigenza
Comparto

TOTALE 0 0

Tipologia di personale
Personale al 
31/12/2022

Personale al 
31/12/2023

MEDICINA DI BASE 672 668
MMG 440 435
PLS 75 74
Continuità assistenziale 156 158
Altro 1 1

PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO - CONTRATTO DI 
SOMMINISTRAZIONE (Conto Annuale T2)

PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO - LSU (Conto Annuale T2)

PERSONALE IN CONVENZIONE (FLS .12 quadro E per la m edicina 
generale, quadro F per la pediatria FLS.21 quadro F  per la guardia medica - 
continuità assistenziale)
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RENDICONTAZIONE COSTI  MEDICINA GENERALE 

REGIONE LOMBARDIA 0 0

AZIENDA ATS DELLA VAL PADANA 0 0

COD. 327 N. MMG 435

COMPENSO VOCE PREVENTIVO CONSUNTIVO

    Compenso forfettario 

(€ 41,32 annui ad assistito)
27,057,286 27,063,881

AMT (Ambulatori temporanei) 13,671

 Q.cap. 0-14 

(€ 18,95 annui ad assistito 0-14) 
143,091 128,041

 Q.cap >75 

(€ 31,09 annui ad assistito > 75) 
2,442,710 2,558,069

Assegno non riassorbibile 1,230,662 1,090,627

Fondo ponderazione qualitativa delle quote 

capitarie (€ 3,08 annui ad assistito) 
2,016,855 1,808,557

Quota di ingresso (€ 13,46 annui ad assistito per 

le prime 500 scelte) 
1,332,936 1,501,293

Assistenza al cronico (DM 329/1999) 136,260 140,825

 Governo clinico 

(€ 4,74 annui ad assistito
3,103,861 3,103,861

di cui personale ammin.vo 2,428,617 1,562,541

di cui personale infermieristico 2,413,094 1,724,371

di cui forme associative 4,319,271 4,041,073

Remunerazione Responsabili AFT (€ 500,00/mese 

per N° AFT)
125,028 119,419

Obiettivi Responsabili AFT 41,676 41,676

quota aggiuntiva risorse regionali  (0,81 ad 

assistito oneri compresi detratti compensi e 

obiettivi AFT)

301,042

ADI (€ 18,90 a prestazione) 141,517 143,583

ADP (€ 18,90 a prestazione) 692,920 562,195

ADP - PSD (PNRR) 22,378

PPIP 276,732 346,022

VACCINAZIONI 744,916 625,240

VACCINAZIONI - COVID 76,088

VACCINAZIONI - Zoster 690

Tamponi COVID 28,100

Rete INFLUNET - Medici sentinella 38,268

Aree disagiate

Aree disagiatissime

TOTALE COMPETENZE 48,647,432.70 47,041,512.62

ONERI ENPAM A CARICO ENTE (10,375% sul 

totale competenze)
5,047,171.14 4,880,556.93

ASSICURAZIONE MALATTIA (0,72% dei 

compensi art.59, lett. A, comma 1)
194,812.46 194,859.94

TOTALE COMPETENZE CON ONERI 53,889,416.31 52,116,929.50

COMITATI AZIENDALI/REGIONALI

Oneri per presenze comitati regionali, aziendali, 

tavoli tecnici aziendali, animatori formazione, 

medici sentinella epidemiologica e virologica

35,992 12,000

PAI € 15 a PAI validato oneri compresi 500,000 157,000

TOTALE NOTA INTEGRATIVA 54,425,408.31 52,285,929.50

F.to Il Dirigente  Dipartimento Cure Primarie  ai sensi D.Lgs. 39/93

QUOTA PER SERVIZI

QUOTA CAPITARIA

FONDO DEI FATTORI PRODUTTIVI 

RAR ACCORDO REGIONALE

QUOTA PER ULTERIORI ATTIVITA E 

PRESTAZIONI 

TOTALE 
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RENDICONTAZIONE COSTI PEDIATRIA DI FAMIGLIA

0 0

REGIONE LOMBARDIA 0 0

AZIENDA ATS DELLA VAL PADANA 0 0

COD. 327 N. PDF 74

COMPENSO VOCE PREVENTIVO CONSUNTIVO

Compenso forfettario annuo

(€ 86,31 annui ad assistito) 
6,803,041 6,660,330

 Q.cap. 0-6

(€ 17,93 annui ad assistito)
570,425 566,780

Assegno non riassorbibile  346,439 294,363

Fondo ponderazione (€ 3,08 annui ad assistito) 242,769 214,336

Quota di ingresso (€ 24,00 annui ad assistito per le 

prime 250 scelte) 
162,000 168,300

Governo clinico

(€ 6,25 annui ad assistito)
492,631 492,631

di cui personale ammin.vo 528,762 442,442

di cui personale infermieristico 185,713 185,713

di cui forme associative 662,797 662,797

Remunerazione Responsabili AFT (€ 400,00/mese 

per N° AFT)
26,331 26,875

Obiettivi Responsabili AFT 6,583 6,583

ADI (€ 18,90 a prestazione) 3,581 3,194

ADP (€ 18,90 a prestazione) 1,289 1,096

APA (€ 18,90 a prestazione) 79,889 66,641

PPIP 722,048

Eventuale riconoscimento Piano di copertura minori 

in età di esclusiva oneri esclusi

Bilanci di salute (6  previsti da ACN) 471,481 345,246

Eventuali Bilanci di salute Regionali da accordi 

Aziendali
131,995

QUOTA DISAGIATA Zona disagiata

VACCINAZIONI 53,284

Tamponi COVID 5,630

Rete INFLUNET - Medici sentinella 8,719

TOTALE COMPETENZE 10,583,731.39 11,059,003.97

ONERI ENPAM A CARICO ENTE (9,375% sul totale 

competenze)
992,224.82 1,036,781.62

TOTALE COMPETENZE CON ONERI 11,575,956.21 12,095,785.59

COMITATI 

AZIENDALI/REGIONALI

Oneri per presenze comitati regionali, aziendali, 

tavoli tecnici aziendali, animatori formazione
12,592 12,592

QUOTA COMPLESSIVA 

AZIENDALE DI RISORSE 

AGGIUNTIVE REGIONALI

10,5 + incremento 1,20 ad assistito oneri compresi 922,206

PAI € 15 a PAI validato oneri compresi

TOTALE NOTA INTEGRATIVA 12,510,753.91 12,108,377.59

F.to Il Dirigente  Dipartimento Cure Primarie  ai sensi D.Lgs. 39/93

BILANCI SALUTE

TOTALE 

QUOTA CAPITARIA

FONDO DEI FATTORI 

PRODUTTIVI 

RAR ACCORDO REGIONALE

QUOTA PER SERVIZI

QUOTA PER ULTERIORI 

ATTIVITA E PRESTAZIONI
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RENDICONTAZIONE COSTI DI CONTINUITA 
ASSISTENZIALE E  GUARDIA TURISTICA 

0 0

REGIONE LOMBARDIA 0 0

AZIENDA ATS DELLA VAL PADANA 0 0

COD. 327 N. MEDICI CA 158

COMPENSO VOCE PREVENTIVO CONSUNTIVO

Ore Continuità Assistenziale 156,401 123,010

Costo Orario Continuità Assistenziale 

(€ 22,46 per ora di attività) (+0,93 dl 

8 aprile 2020, n.23)

3,658,219.39 2,877,194.23

Indennità informatica, importo erogato ex 

AIR 2019
127,626 142,236

Ore festività 7,522 4,546

Maggiorazione 10€ (€ 10 per ora di 

attività) RAR
75,220.00 45,460.00

Rimborso KM (nr.1 litro di benzina /ora 

lavorata)
267,140 229,974

PPIP Continuità Assistenziale 124,978 7,861

Ore Guardia Turistica

Costo Orario Guardia Turistica (€ 22,46 

per ora di attività)(+0,93 dl 8 aprile 2020, 

n.23)

0.00 0.00

Rimborso KM (nr.1 litro di benzina /ora 

lavorata)

PPIP Continuità Assistenziale

Formazione Continuità Assistenziale 214,444 214,444

Progetti Continuità Assistenziale 566,695 566,595

TOTALE COMPETENZE 5,034,322.66 4,083,763.06

TOTALE ONERI ENPAM 10,375% 522,310.98 423,690.42

TOTALE ONERI MALATTIA 0,72% 26,339.18 20,715.80

TOTALE COMPETENZE CON ONERI 

coincide con TOTALE NOTA 

INTEGRATIVA 

5,582,972.82 4,528,169.28

F.to Il Dirigente  Dipartimento Cure Primarie  ai sensi D.Lgs. 39/93

RAR ACCORDO 

REGIONALE

TOTALE 

CONTINUITA' 

ASSISTENZIALE

GUARDIA TURISTICA
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MINISTERO DELLA SANITA’
Direzione Generale della Programmazione sanitaria, dei livelli di assistenza e dei principi etici di sistema CE
Direzione Generale del Sistema Informativo

REGIONE 030

U.S.L./AZ.OSP. 327

Consuntivo 0

ANNO 2022

Verbale Collegio Sindacale (S/N)
(valori in Euro)

Cons CODICE                                                             VOCE MODELLO CE IMPORTO

A)  Valore della produzione
AA0010 A.1)  Contributi in c/esercizio 1,279,990,771 

AA0020 A.1.A)  Contributi da Regione o Prov. Aut. per quot a F.S. regionale 1,273,747,460 

AA0030 A.1.A.1)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. re gionale indistinto 1,237,478,540 

AA0031 A.1.A.1.1) Finanziamento indistinto 1,232,839,251      

AA0032 A.1.A.1.2) Finanziamento indistinto finalizzato da Region e

AA0033 A.1.A.1.3) Funzioni 4,639,289          

AA0034 A.1.A.1.3.A) Funzioni - Pronto Soccorso

AA0035 A.1.A.1.3.B) Funzioni - Altro 4,639,289             

AA0036 A.1.A.1.4) Quota finalizzata per il Piano aziendale di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015

AA0040 A.1.A.2)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato 36,268,920           

AA0050 A.1.B)  Contributi c/esercizio (extra fondo) 6,243,311         

AA0060 A.1.B.1)  da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 319,302             

AA0070 A.1.B.1.1)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati 100,000                 

SS AA0080 A.1.B.1.2)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di 
copertura LEA

AA0090 A.1.B.1.3)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di 
copertura extra LEA 219,302                 

AA0100 A.1.B.1.4)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Altro

AA0110 A.1.B.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) -                    

R AA0120 A.1.B.2.1)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati

R AA0130 A.1.B.2.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) altro

AA0140 A.1.B.3)  Contributi da Ministero della Salute e da altri soggetti pubblici (extra fondo) 5,924,009          

AA0141 A.1.B.3.1)  Contributi da Ministero della Salute (extra fondo) 1,112,104             

AA0150 A.1.B.3.2)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati 1,302,657             

AA0160 A.1.B.3.3)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) L. 210/92 682,235                 

AA0170 A.1.B.3.4)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) altro 2,827,013             

AA0171 A.1.B.3.5) Contibuti da altri soggetti pubblici (extra fondo) - in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), 
del D.L. 112/2008, convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191

AA0180 A.1.C)  Contributi c/esercizio per ricerca -                    

AA0190 A.1.C.1)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca corrente

AA0200 A.1.C.2)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca finalizzata

AA0210 A.1.C.3)  Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per ricerca

AA0220 A.1.C.4)  Contributi da privati per ricerca

AA0230 A.1.D)  Contributi c/esercizio da privati

AA0240 A.2)  Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti -                     

AA0250 A.2.A)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 
regionale

AA0260 A.2.B)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - altri contributi

AA0270 A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi finalizzati e vincolati di esercizi precedenti 27,737,197       

AA0271 A.3.A)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 
regionale indistinto finalizzato 12,033,618           

AA0280 A.3.B)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 
regionale vincolato 13,330,399           

AA0290 A.3.C) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da soggetti pubblici (extra fondo) 
vincolati 2,373,180             

AA0300 A.3.D)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti per ricerca

AA0310 A.3.E) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti da privati

MODELLO DI RILEVAZIONE DEL CONTO ECONOMICO 
AZIENDE UNITA’ SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA    RILEVATA

OGGETTO   DELLA   RILEVAZIONE
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AA0320 A.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 25,639,734       

AA0330 A.4.A)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 999,586             

R AA0340 A.4.A.1)  Ricavi per prestaz. sanitarie  e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione 379,865             

R AA0350 A.4.A.1.1) Prestazioni di ricovero

R AA0360 A.4.A.1.2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale

AA0361 A.4.A.1.3) Prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero

R AA0370 A.4.A.1.4) Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale

R AA0380 A.4.A.1.5) Prestazioni di File F

R AA0390 A.4.A.1.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale

R AA0400 A.4.A.1.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata

R AA0410 A.4.A.1.8) Prestazioni termali

R AA0420 A.4.A.1.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso

AA0421 A.4.A.1.10) Prestazioni assistenza integrativa

AA0422 A.4.A.1.11) Prestazioni assistenza protesica

AA0423 A.4.A.1.12) Prestazioni assistenza riabilitativa extraospedaliera

AA0424 A.4.A.1.13) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali

AA0425 A.4.A.1.14) Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI)

R AA0430 A.4.A.1.15) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 379,865                 

AA0440 A.4.A.2)   Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad altri soggetti pubblici 

AA0450 A.4.A.3) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 
Extraregione 619,721             

S AA0460 A.4.A.3.1) Prestazioni di ricovero

S AA0470 A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali

AA0471 A.4.A.3.3) Prestazioni pronto soccorso non seguite da ricovero

AA0480 A.4.A.3.4) Prestazioni di psichiatria non soggetta a compensazione (resid. e semiresid.)

S AA0490 A.4.A.3.5) Prestazioni di File F

S AA0500 A.4.A.3.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale Extraregione

S AA0510 A.4.A.3.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata Extraregione 558,655                 

S AA0520 A.4.A.3.8) Prestazioni termali Extraregione

S AA0530 A.4.A.3.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso Extraregione

AA0541 A.4.A.3.10) Prestazioni assistenza integrativa da pubblico (extraregione)

AA0542 A.4.A.3.11) Prestazioni assistenza protesica da pubblico (extraregione)

S AA0550 A.4.A.3.12) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali Extraregione

S AA0560 A.4.A.3.13) Ricavi GSA per differenziale saldo mobilità interregionale

AA0561 A.4.A.3.14) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 
Extraregione

SS AA0570 A.4.A.3.15) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione 
Extraregione 10,966               

SS AA0580 A.4.A.3.15.A) Prestazioni di assistenza riabilitativa non soggette a compensazione Extraregione

SS AA0590 A.4.A.3.15.B) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione 
Extraregione 10,966                   

AA0600 A.4.A.3.16) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilità attiva Internazionale 50,100                   

AA0601 A.4.A.3.17) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilità attiva Internazionale rilevata dalle AO, AOU, 
IRCCS.

AA0602 A.4.A.3.18) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria ad Aziende sanitarie e casse mutua 
estera - (fatturate direttamente)

S AA0610 A.4.B)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti 
Extraregione in compensazione (mobilità attiva) 16,244,773         

S AA0620 A.4.B.1)  Prestazioni di ricovero da priv. Extraregione in compensazione (mobilità attiva) 7,427,977             

S AA0630 A.4.B.2)  Prestazioni ambulatoriali da priv. Extraregione in compensazione  (mobilità attiva) 8,521,099             

AA0631 A.4.B.3)  Prestazioni  di pronto soccorso non segute da ricovero da priv. Extraregione in compensazione  
(mobilità attiva)

S AA0640 A.4.B.4)  Prestazioni di File F da priv. Extraregione in compensazione (mobilità attiva) 264,800                 

S AA0650 A.4.B.5)  Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti 
Extraregione in compensazione (mobilità attiva) 30,897                   

AA0660 A.4.C)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a privati 8,109,283             

AA0670 A.4.D)  Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia 286,092             

AA0680 A.4.D.1)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area ospedaliera

AA0690 A.4.D.2)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area specialistica

AA0700 A.4.D.3)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area sanità pubblica 286,092                 

AA0710 A.4.D.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58)

R AA0720 A.4.D.5)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) 
(Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

AA0730 A.4.D.6)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro

R AA0740 A.4.D.7)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

AA0750 A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi 516,779             

AA0760 A.5.A) Rimborsi assicurativi 37,812                   

AA0770 A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione 88,700               
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AA0780 A.5.B.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dell'azienda in posizione di comando presso la Regione
88,700                   

AA0790 A.5.B.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione

R AA0800 A.5.C) Concorsi, recuperi e rimborsi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 187,613             

R AA0810 A.5.C.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando presso 
Aziende sanitarie pubbliche della Regione 187,613                 

R AA0820 A.5.C.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione

R AA0830 A.5.C.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione

AA0831 A.5.C.4) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA

AA0840 A.5.D) Concorsi, recuperi e rimborsi da altri soggetti pubblici 20,261               

AA0850 A.5.D.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando presso 
altri soggetti pubblici 20,261                   

AA0860 A.5.D.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti pubblici

AA0870 A.5.D.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di altri soggetti pubblici

AA0880 A.5.E) Concorsi, recuperi e rimborsi da privati 182,393             

AA0890 A.5.E.1) Rimborso da aziende farmaceutiche per Pay back -                    

AA0900 A.5.E.1.1) Pay-back per il superamento del tetto della spesa farmaceutica territoriale

AA0910 A.5.E.1.2) Pay-back per superamento del tetto della spesa farmaceutica ospedaliera

AA0920 A.5.E.1.3) Ulteriore Pay-back

AA0921 A.5.E.2) Rimborso per Pay back sui dispositivi medici

AA0930 A.5.E.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati 182,393                 

AA0940 A.6)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) -                      

AA0950 A.6.A)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sulle prestazioni di specialistica 
ambulatoriale e APA-PAC

AA0960 A.6.B)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sul pronto soccorso

AA0970 A.6.C)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) - Altro

AA0980 A.7)  Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio 1,105,298         

AA0990 A.7.A) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti dallo Stato

AA1000 A.7.B)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti da Regione 889,865                 

AA1010 A.7.C)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per beni di prima dotazione 76,944                   

AA1020 A.7.D) Quota imputata all'esercizio dei contributi in c/ esercizio FSR destinati ad investimenti

AA1030 A.7.E) Quota imputata all'esercizio degli altri contributi in c/ esercizio destinati ad investimenti 12,500                   

AA1040 A.7.F) Quota imputata all'esercizio di altre poste del patrimonio netto 125,989                 

AA1050 A.8)  Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni

AA1060 A.9) Altri ricavi e proventi 267,951             

AA1070 A.9.A) Ricavi per prestazioni non sanitarie 228,748                 

AA1080 A.9.B) Fitti attivi ed altri proventi da attività immobiliari 38,973                   

AA1090 A.9.C) Altri proventi diversi 230                        

AZ9999 Totale valore della produzione (A) 1,335,257,730  

B)  Costi della produzione

BA0010 B.1)  Acquisti di beni 24,093,811        

BA0020 B.1.A)  Acquisti di beni sanitari 23,656,149       

BA0030 B.1.A.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati 21,278,520         

BA0040 B.1.A.1.1) Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini, emoderivati di produzione regionale, ossigeno e altri gas 
medicali 21,277,766           

BA0050 B.1.A.1.2) Medicinali senza AIC

BA0051 B.1.A.1.3) Ossigeno e altri gas medicali

BA0060 B.1.A.1.4) Emoderivati di produzione regionale 754                   

BA0061 B.1.A.1.4.1) Emoderivati di produzione regionale da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - 
Mobilità intraregionale 754                        

BA0062 B.1.A.1.4.2) Emoderivati di produzione regionale da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - 
Mobilità extraregionale

BA0063 B.1.A.1.4.3) Emoderivati di produzione regionale da altri soggetti

BA0070 B.1.A.2)  Sangue ed emocomponenti -                    

R BA0080 B.1.A.2.1) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) – Mobilità intraregionale

S BA0090 B.1.A.2.2) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche extra Regione) – Mobilità extraregionale

BA0100 B.1.A.2.3) da altri soggetti

BA0210 B.1.A.3) Dispositivi medici 541,962             

BA0220 B.1.A.3.1)  Dispositivi medici 13,406                   

BA0230 B.1.A.3.2)  Dispositivi medici impiantabili attivi

BA0240 B.1.A.3.3)  Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) 528,556                 

BA0250 B.1.A.4)  Prodotti dietetici

BA0260 B.1.A.5)  Materiali per la profilassi (vaccini)

BA0270 B.1.A.6)  Prodotti chimici 56,332                   

BA0280 B.1.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario 47,333                   

BA0290 B.1.A.8)  Altri beni e prodotti sanitari 10,372                   

R BA0300 B.1.A.9)  Beni e prodotti sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 1,721,630            

BA0301 B.1.A.9.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati
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BA0302 B.1.A.9.2)  Sangue ed emocomponenti

BA0303 B.1.A.9.3) Dispositivi medici

BA0304 B.1.A.9.4)  Prodotti dietetici

BA0305 B.1.A.9.5)  Materiali per la profilassi (vaccini) 1,721,630             

BA0306 B.1.A.9.6)  Prodotti chimici

BA0307 B.1.A.9.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario

BA0308 B.1.A.9.8)  Altri beni e prodotti sanitari

BA0310 B.1.B)  Acquisti di beni non sanitari 437,662             

BA0320 B.1.B.1)  Prodotti alimentari 6,313                     

BA0330 B.1.B.2)  Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere 117,826                 

BA0340 B.1.B.3)  Combustibili, carburanti e lubrificanti 175,133                 

BA0350 B.1.B.4)  Supporti informatici e cancelleria 83,393                   

BA0360 B.1.B.5)  Materiale per la manutenzione 27,943                   

BA0370 B.1.B.6)  Altri beni e prodotti non sanitari 27,054                   

R BA0380 B.1.B.7)  Beni e prodotti non sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione

BA0390 B.2)  Acquisti di servizi 1,272,091,304  

BA0400 B.2.A)   Acquisti servizi sanitari 1,255,758,712  

BA0410 B.2.A.1)   Acquisti servizi sanitari per medicina di base 72,467,523       

BA0420 B.2.A.1.1) - da convenzione 72,268,801         

BA0430 B.2.A.1.1.A) Costi per assistenza MMG 54,927,384           

BA0440 B.2.A.1.1.B) Costi per assistenza PLS 12,668,966           

BA0450 B.2.A.1.1.C) Costi per assistenza Continuità assistenziale 4,672,451             

BA0460 B.2.A.1.1.D) Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 118, ecc)

R BA0470 B.2.A.1.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale

S BA0480 B.2.A.1.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) - Mobilità extraregionale 198,722                 

BA0490 B.2.A.2)   Acquisti servizi sanitari per farmaceutica 120,385,505     

BA0500 B.2.A.2.1) - da convenzione 119,822,584         

R BA0510 B.2.A.2.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)- Mobilità intraregionale

S BA0520 B.2.A.2.3) - da pubblico (Extraregione) 562,921                 

BA0530 B.2.A.3)   Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale 219,849,688     

R BA0540 B.2.A.3.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 117,987,149         

BA0541 B.2.A.3.2) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione) 22,524,353           

BA0550 B.2.A.3.3) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)

BA0551 B.2.A.3.4) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (altri soggetti pubbl. della 
Regione)

S BA0560 B.2.A.3.5) - da pubblico (Extraregione) 11,471,114           

BA0561 B.2.A.3.6) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (Extraregione)

BA0570 B.2.A.3.7) - da privato - Medici SUMAI 21,272                   

BA0580 B.2.A.3.8) - da privato 59,323,797       

BA0590 B.2.A.3.8.A) Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS privati e Policlinici privati 5,096,232             

BA0591 B.2.A.3.8.B) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da IRCCS privati e 
Policlinici privati

BA0600 B.2.A.3.8.C) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Ospedali Classificati privati 137,969                 

BA0601 B.2.A.3.8.D) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da Ospedali Classificati 
privati

BA0610 B.2.A.3.8.E) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura private 38,242,720           

BA0611 B.2.A.3.8.F) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da Case di Cura private

BA0620 B.2.A.3.8.G) Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri privati 15,846,876           

BA0621 B.2.A.3.8.H) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da altri privati

BA0630 B.2.A.3.9) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) 8,522,003             

BA0631 B.2.A.3.10) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da privato per cittadini 
non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione)

BA0640 B.2.A.4)   Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa 4,529,523         

R BA0650 B.2.A.4.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

BA0660 B.2.A.4.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 90,468                   

SS BA0670 B.2.A.4.3) - da pubblico (Extraregione) non soggetti a compensazione

BA0680 B.2.A.4.4) - da privato (intraregionale) 4,427,256             

BA0690 B.2.A.4.5) - da privato (extraregionale) 11,799                   

BA0700 B.2.A.5)   Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa 5,843,307         

R BA0710 B.2.A.5.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 1,210,032             

BA0720 B.2.A.5.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)

S BA0730 B.2.A.5.3) - da pubblico (Extraregione)

BA0740 B.2.A.5.4) - da privato 4,633,275             

BA0750 B.2.A.6)   Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica 5,407,201         

R BA0760 B.2.A.6.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

BA0770 B.2.A.6.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)
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S BA0780 B.2.A.6.3) - da pubblico (Extraregione)

BA0790 B.2.A.6.4) - da privato 5,407,201             

BA0800 B.2.A.7)   Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera 422,636,498     

R BA0810 B.2.A.7.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 256,624,527         

BA0820 B.2.A.7.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)

S BA0830 B.2.A.7.3) - da pubblico (Extraregione) 48,820,533           

BA0840 B.2.A.7.4) - da privato 91,772,680         

BA0850 B.2.A.7.4.A) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS privati e Policlinici privati 18,326,103           

BA0860 B.2.A.7.4.B) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali Classificati privati 466,440                 

BA0870 B.2.A.7.4.C) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura private 72,950,722           

BA0880 B.2.A.7.4.D) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri privati 29,415                   

BA0890 B.2.A.7.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) 25,418,758           

BA0900 B.2.A.8)   Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale 22,787,559       

R BA0910 B.2.A.8.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 16,376,161           

BA0920 B.2.A.8.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)

SS BA0930 B.2.A.8.3) - da pubblico (Extraregione) - non soggette a compensazione

BA0940 B.2.A.8.4) - da privato (intraregionale) 5,994,099             

BA0950 B.2.A.8.5) - da privato (extraregionale) 417,299                 

BA0960 B.2.A.9)   Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F 137,114,155     

R BA0970 B.2.A.9.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale 116,822,359         

BA0980 B.2.A.9.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)

S BA0990 B.2.A.9.3) - da pubblico (Extraregione) 6,874,898             

BA1000 B.2.A.9.4) - da privato (intraregionale) 13,152,098           

BA1010 B.2.A.9.5) - da privato (extraregionale)

BA1020 B.2.A.9.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) 264,800                 

BA1030 B.2.A.10)   Acquisto prestazioni termali in convenzione 1,009,062         

R BA1040 B.2.A.10.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale

BA1050 B.2.A.10.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)

S BA1060 B.2.A.10.3) - da pubblico (Extraregione) 662,680                 

BA1070 B.2.A.10.4) - da privato 346,382                 

BA1080 B.2.A.10.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione)

BA1090 B.2.A.11)   Acquisto prestazioni di trasporto sanitario 3,343,870         

R BA1100 B.2.A.11.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale

BA1110 B.2.A.11.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)

S BA1120 B.2.A.11.3) - da pubblico (Extraregione) 3,343,870             

BA1130 B.2.A.11.4) - da privato

BA1140 B.2.A.12)   Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza sanitaria 195,643,951     

R BA1150 B.2.A.12.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale 6,414,134          

BA1151 B.2.A.12.1.A) Assistenza domiciliare integrata (ADI) 406,520                 

BA1152 B.2.A.12.1.B) Altre prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 6,007,614             

BA1160 B.2.A.12.2) - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione) 15,886,826           

BA1161 B.2.A.12.3) - da pubblico  (Extraregione) - Acquisto di Altre prestazioni sociosanitarie a rilevanza sanitaria 
erogate a soggetti pubblici Extraregione

SS BA1170 B.2.A.12.4) - da pubblico (Extraregione) non soggette a compensazione 18,170                   

BA1180 B.2.A.12.5) - da privato (intraregionale) 173,007,742         

BA1190 B.2.A.12.6) - da privato (extraregionale) 317,079                 

BA1200 B.2.A.13)  Compartecipazione al personale per att. libero-prof. (intramoenia) 243,283             

BA1210 B.2.A.13.1)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area ospedaliera

BA1220 B.2.A.13.2)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia- Area specialistica

BA1230 B.2.A.13.3)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area sanità pubblica 243,283                 

BA1240 B.2.A.13.4)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 
lett. c), d) ed ex Art. 57-58)

R BA1250 B.2.A.13.5)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 
lett. c), d) ed ex Art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

BA1260 B.2.A.13.6)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Altro

R BA1270 B.2.A.13.7)  Compartecipazione al personale per att. libero  professionale intramoenia - Altro (Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione)

BA1280 B.2.A.14)  Rimborsi, assegni e contributi sanitari 18,314,812       

BA1290 B.2.A.14.1)  Contributi ad associazioni di volontariato

BA1300 B.2.A.14.2)  Rimborsi per cure all'estero 93,769                   

BA1310 B.2.A.14.3)  Contributi a società partecipate e/o enti dipendenti della Regione

BA1320 B.2.A.14.4)  Contributo Legge 210/92 1,104,632             

BA1330 B.2.A.14.5)  Altri rimborsi, assegni e contributi 15,318,637           

R BA1340 B.2.A.14.6)  Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 1,797,774             

BA1341 B.2.A.14.7)  Rimborsi, assegni e contributi v/Regione - GSA

BA1350 B.2.A.15)  Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie 1,013,481         

BA1360 B.2.A.15.1) Consulenze sanitarie e sociosanitarieda Aziende sanitarie pubbliche della Regione
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R BA1370 B.2.A.15.2) Consulenze sanitarie e sociosanitarieda terzi - Altri soggetti pubblici

BA1380 B.2.A.15.3) Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie da 
privato 1,013,481          

BA1390 B.2.A.15.3.A) Consulenze sanitarie da privato - articolo 55, comma 2, CCNL 8 giugno 2000 1,013,481             

BA1400 B.2.A.15.3.B) Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato

BA1410 B.2.A.15.3.C) Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e sociosanitarie da privato

BA1420 B.2.A.15.3.D) Indennità a personale universitario - area sanitaria 

BA1430 B.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria 

BA1440 B.2.A.15.3.F) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria 

BA1450 B.2.A.15.4) Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in comando -                    

R BA1460 B.2.A.15.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione

BA1470 B.2.A.15.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Regioni, soggetti pubblici e da 
Università

SS BA1480 B.2.A.15.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da aziende di altre Regioni 
(Extraregione)

BA1490 B.2.A.16) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 25,169,294       

R BA1500 B.2.A.16.1)  Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione 11,805,813           

BA1510 B.2.A.16.2)  Altri servizi sanitari e sociosanitari  a rilevanza sanitaria da pubblico - Altri soggetti pubblici della 
Regione 416,975                 

BA1520 B.2.A.16.3) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico (Extraregione)

BA1530 B.2.A.16.4)  Altri servizi sanitari da privato 11,817,154           

BA1540 B.2.A.16.5)  Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva 1,129,352             

BA1541 B.2.A.16.6)  Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva rilevata dalle ASL

BA1542 B.2.A.16.7) Costi per prestazioni sanitarie erogate da aziende sanitarie estere (fatturate direttamente)

S BA1550 B.2.A.17) Costi GSA per differenziale saldo mobilità interregionale

BA1560 B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari 16,332,592       

BA1570 B.2.B.1) Servizi non sanitari 15,828,914       

BA1580 B.2.B.1.1)   Lavanderia 33,675                   

BA1590 B.2.B.1.2)   Pulizia 445,759                 

BA1600 B.2.B.1.3)   Mensa 599,904             

BA1601 B.2.B.1.3.A)   Mensa dipendenti 599,904                 

BA1602 B.2.B.1.3.B)   Mensa degenti

BA1610 B.2.B.1.4)   Riscaldamento 674,476                 

BA1620 B.2.B.1.5)   Servizi di assistenza informatica 339,771                 

BA1630 B.2.B.1.6)   Servizi trasporti (non sanitari) 1,226                     

BA1640 B.2.B.1.7)   Smaltimento rifiuti 21,700                   

BA1650 B.2.B.1.8)   Utenze telefoniche 576,017                 

BA1660 B.2.B.1.9)   Utenze elettricità 386,428                 

BA1670 B.2.B.1.10)   Altre utenze 35,803                   

BA1680 B.2.B.1.11)  Premi di assicurazione 648,918             

BA1690 B.2.B.1.11.A)  Premi di assicurazione - R.C. Professionale 550,497                 

BA1700 B.2.B.1.11.B)  Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi 98,421                   

BA1710 B.2.B.1.12) Altri servizi non sanitari 12,065,237         

R BA1720 B.2.B.1.12.A) Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 114,867                 

BA1730 B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici 2,000                     

BA1740 B.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato 11,948,370           

BA1750 B.2.B.2)  Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie 439,920             

R BA1760 B.2.B.2.1) Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della Regione

BA1770 B.2.B.2.2) Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti pubblici

BA1780 B.2.B.2.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da privato 367,164             

BA1790 B.2.B.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato 100,564                 

BA1800 B.2.B.2.3.B) Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato

BA1810 B.2.B.2.3.C) Indennità a personale universitario - area non sanitaria 

BA1820 B.2.B.2.3.D) Lavoro interinale - area non sanitaria 266,600                 

BA1830 B.2.B.2.3.E) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria 

BA1831 B.2.B.2.3.F) Altre Consulenze non sanitarie da privato - - in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), del 
D.L. 112/2008, convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191.

BA1840 B.2.B.2.4) Rimborso oneri stipendiali del personale non sanitario in comando 72,756               

R BA1850 B.2.B.2.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione 72,756                   

BA1860 B.2.B.2.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Regione, soggetti pubblici e da 
Università

SS BA1870 B.2.B.2.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da aziende di altre Regioni 
(Extraregione)

BA1880 B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non) 63,758               

BA1890 B.2.B.3.1) Formazione (esternalizzata e non) da pubblico

BA1900 B.2.B.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da privato 63,758                   
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BA1910 B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) 2,572,598          

BA1920 B.3.A)  Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze 826,004                 

BA1930 B.3.B)  Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari 587,930                 

BA1940 B.3.C)  Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientifiche 119,850                 

BA1950 B.3.D)  Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi

BA1960 B.3.E)  Manutenzione e riparazione agli automezzi 18,612                   

BA1970 B.3.F)  Altre manutenzioni e riparazioni 1,020,202             

R BA1980 B.3.G)  Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della Regione

BA1990 B.4)   Godimento di beni di terzi 1,294,638          

BA2000 B.4.A)  Fitti passivi 418,495                 

BA2010 B.4.B)  Canoni di noleggio 876,143             

BA2020 B.4.B.1) Canoni di noleggio - area sanitaria 128,841                 

BA2030 B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria 747,302                 

BA2040 B.4.C)  Canoni di leasing -                     

BA2050 B.4.C.1) Canoni di leasing - area sanitaria

BA2060 B.4.C.2) Canoni di leasing - area non sanitaria

BA2061 B.4.D)  Canoni di project financing

R BA2070 B.4.E)  Locazioni e noleggi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione

BA2080 Totale Costo del personale 42,876,994       

BA2090 B.5)   Personale del ruolo sanitario 31,707,579        

BA2100 B.5.A) Costo del personale dirigente ruolo sanitario 21,699,076       

BA2110 B.5.A.1) Costo del personale dirigente medico 19,814,242         

BA2120 B.5.A.1.1) Costo del personale dirigente medico - tempo indeterminato 18,767,608           

BA2130 B.5.A.1.2) Costo del personale dirigente medico - tempo determinato 1,046,634             

BA2140 B.5.A.1.3) Costo del personale dirigente medico - altro

BA2150 B.5.A.2) Costo del personale dirigente non medico 1,884,834          

BA2160 B.5.A.2.1) Costo del personale dirigente non medico - tempo indeterminato 1,665,523             

BA2170 B.5.A.2.2) Costo del personale dirigente non medico - tempo determinato 219,311                 

BA2180 B.5.A.2.3) Costo del personale dirigente non medico - altro

BA2190 B.5.B) Costo del personale comparto ruolo sanitario 10,008,503       

BA2200 B.5.B.1) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo indeterminato 9,723,985             

BA2210 B.5.B.2) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo determinato 284,518                 

BA2220 B.5.B.3) Costo del personale comparto ruolo sanitario - altro

BA2230 B.6)   Personale del ruolo professionale 249,215             

BA2240 B.6.A) Costo del personale dirigente ruolo professionale 249,215             

BA2250 B.6.A.1) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo indeterminato 249,215                 

BA2260 B.6.A.2) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo determinato

BA2270 B.6.A.3) Costo del personale dirigente ruolo professionale - altro

BA2280 B.6.B) Costo del personale comparto ruolo professionale -                     

BA2290 B.6.B.1) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo indeterminato

BA2300 B.6.B.2) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo determinato

BA2310 B.6.B.3) Costo del personale comparto ruolo professionale - altro

BA2320 B.7)   Personale del ruolo tecnico 2,508,721          

BA2330 B.7.A) Costo del personale dirigente ruolo tecnico 380,770             

BA2340 B.7.A.1) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo indeterminato 299,776                 

BA2350 B.7.A.2) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo determinato 80,994                   

BA2360 B.7.A.3) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro

BA2370 B.7.B) Costo del personale comparto ruolo tecnico 2,127,951         

BA2380 B.7.B.1) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo indeterminato 2,127,951             

BA2390 B.7.B.2) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo determinato

BA2400 B.7.B.3) Costo del personale comparto ruolo tecnico - altro

BA2410 B.8)   Personale del ruolo amministrativo 8,411,479          

BA2420 B.8.A) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo 1,237,808         

BA2430 B.8.A.1) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo indeterminato 1,117,459             

BA2440 B.8.A.2) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo determinato 120,349                 

BA2450 B.8.A.3) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - altro

BA2460 B.8.B) Costo del personale comparto ruolo amministrativo 7,173,671         

BA2470 B.8.B.1) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo indeterminato 7,142,577             

BA2480 B.8.B.2) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo determinato 31,094                   

BA2490 B.8.B.3) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - altro

BA2500 B.9)   Oneri diversi di gestione 975,390             

BA2510 B.9.A)  Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES) 129,665                 

BA2520 B.9.B)  Perdite su crediti

BA2530 B.9.C) Altri oneri diversi di gestione 845,725             

BA2540 B.9.C.1)  Indennità, rimborso spese e oneri sociali per gli Organi Direttivi e Collegio Sindacale 793,672                 

BA2550 B.9.C.2)  Altri oneri diversi di gestione 52,053                   
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BA2551 B.9.C.3)  Altri oneri diversi di gestione da Aziende sanitarie pubbliche della Regione

BA2552 B.9.C.4)  Altri oneri diversi di gestione - per Autoassicurazione

BA2560 Totale Ammortamenti 1,426,560         

BA2570 B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali 36,510                   

BA2580 B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali 1,390,050         

BA2590 B.11.A) Ammortamento dei fabbricati 1,185,254          

BA2600 B.11.A.1) Ammortamenti fabbricati non strumentali (disponibili) 19,977                   

BA2610 B.11.A.2) Ammortamenti fabbricati strumentali (indisponibili) 1,165,277             

BA2620 B.11.B) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 204,796                 

BA2630 B.12) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti 59,307               

BA2640 B.12.A) Svalutazione delle immobilizzazioni immateriali e materiali

BA2650 B.12.B) Svalutazione dei crediti 59,307                   

BA2660 B.13) Variazione delle rimanenze -58,156              

BA2670 B.13.A) Variazione rimanenze sanitarie 34,836-                 

BA2671 B.13.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati

BA2672 B.13.A.2) Sangue ed emocomponenti

BA2673 B.13.A.3) Dispositivi medici 28,683-                   

BA2674 B.13.A.4) Prodotti dietetici

BA2675 B.13.A.5) Materiali per la profilassi (vaccini)

BA2676 B.13.A.6) Prodotti chimici 12,062-                   

BA2677 B.13.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario 7,690                     

BA2678 B.13.A.8)  Altri beni e prodotti sanitari 1,781-                     

BA2680 B.13.B) Variazione rimanenze non sanitarie 23,320-                 

BA2681 B.13.B.1) Prodotti alimentari 190-                        

BA2682 B.13.B.2) Materiali di guardaroba, di pulizia, e di convivenza in genere 25,381-                   

BA2683 B.13.B.3) Combustibili, carburanti e lubrificanti

BA2684 B.13.B.4) Supporti informatici e cancelleria 6,706-                     

BA2685 B.13.B.5) Materiale per la manutenzione

BA2686 B.13.B.6) Altri beni e prodotti non sanitari 8,957                     

BA2690 B.14) Accantonamenti dell’esercizio 7,417,349          

BA2700 B.14.A) Accantonamenti per rischi -                     

BA2710 B.14.A.1)  Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali

BA2720 B.14.A.2)  Accantonamenti per contenzioso personale dipendente

BA2730 B.14.A.3)  Accantonamenti per rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato

BA2740 B.14.A.4)  Accantonamenti per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione)

BA2741 B.14.A.5) Accantonamenti per franchigia assicurativa

BA2750 B.14.A.6)  Altri accantonamenti per rischi

BA2751 B.14.A.7)  Altri accantonamenti per interessi di mora

BA2760 B.14.B) Accantonamenti per premio di operosità (SUMAI)

BA2770 B.14.C) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi finalizzati e vincolati 1,999,476         

BA2771 B.14.C.1)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. indistinto 
finalizzato

BA2780 B.14.C.2)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. vincolato 988,494                 

BA2790 B.14.C.3)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati 1,010,982             

BA2800 B.14.C.4)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici per ricerca

BA2810 B.14.C.5)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati da privati

BA2811 B.14.C.6)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti privati per ricerca

BA2820 B.14.D) Altri accantonamenti 5,417,873         

BA2840 B.14.D.1)  Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA 2,951,362             

BA2850 B.14.D.2)  Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai 4,709                     

BA2860 B.14.D.3)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica 706,414                 

BA2870 B.14.D.4)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica 115,162                 

BA2880 B.14.D.5)  Acc. Rinnovi contratt.: comparto 144,462                 

BA2881 B.14.D.6)  Acc. per Trattamento di fine rapporto dipendenti

BA2882 B.14.D.7)  Acc. per Trattamenti di quiescenza e simili

BA2883 B.14.D.8)  Acc. per Fondi integrativi pensione

BA2884 B.14.D.9)  Acc. Incentivi funzioni tecniche art. 113 D.lgs 50/2016 43,248                   

BA2890 B.14.D.10) Altri accantonamenti 1,452,516             

BZ9999 Totale costi della produzione (B) 1,352,749,795  

C)  Proventi e oneri finanziari

CA0010 C.1) Interessi attivi 4,586                  

CA0020 C.1.A) Interessi attivi su c/tesoreria unica

CA0030 C.1.B) Interessi attivi su c/c postali e bancari

CA0040 C.1.C) Altri interessi attivi 4,586                     

CA0050 C.2) Altri proventi -                      

CA0060 C.2.A) Proventi da partecipazioni
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CA0070 C.2.B) Proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni

CA0080 C.2.C) Proventi finanziari da titoli iscritti nelle immobilizzazioni

CA0090 C.2.D) Altri proventi finanziari diversi dai precedenti

CA0100 C.2.E) Utili su cambi

CA0110 C.3)  Interessi passivi -                      

CA0120 C.3.A) Interessi passivi su anticipazioni di cassa

CA0130 C.3.B) Interessi passivi su mutui

CA0140 C.3.C) Altri interessi passivi

CA0150 C.4) Altri oneri -                      

CA0160 C.4.A) Altri oneri finanziari

CA0170 C.4.B) Perdite su cambi

CZ9999 Totale proventi e oneri finanziari (C) 4,586                  

D)  Rettifiche di valore di attività finanziarie

DA0010 D.1)  Rivalutazioni

DA0020 D.2)  Svalutazioni

DZ9999 Totale rettifiche di valore di attività finanziarie  (D) -                      

E)  Proventi e oneri straordinari

EA0010 E.1) Proventi straordinari 33,462,178        

EA0020 E.1.A) Plusvalenze

EA0030 E.1.B) Altri proventi straordinari 33,462,178       

EA0040 E.1.B.1) Proventi da donazioni e liberalità diverse

EA0050 E.1.B.2) Sopravvenienze attive 32,091,579         

EA0051 E.1.B.2.1) Sopravvenienze attive per quote F.S. vincolato

R EA0060 E.1.B.2.2) Sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 215,109                 

EA0070 E.1.B.2.3) Sopravvenienze attive v/terzi 31,876,470         

S EA0080 E.1.B.2.3.A) Sopravvenienze attive v/terzi relative alla mobilità extraregionale

EA0090 E.1.B.2.3.B) Sopravvenienze attive v/terzi relative al personale

EA0100 E.1.B.2.3.C) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base

EA0110 E.1.B.2.3.D) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica

EA0120 E.1.B.2.3.E) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati

EA0130 E.1.B.2.3.F) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 11,775                   

EA0140 E.1.B.2.3.G) Altre sopravvenienze attive v/terzi 31,864,695           

EA0150 E.1.B.3) Insussistenze attive 1,367,778          

R EA0160 E.1.B.3.1) Insussistenze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 2,233                     

EA0170 E.1.B.3.2) Insussistenze attive v/terzi 1,365,545          

S EA0180 E.1.B.3.2.A) Insussistenze attive v/terzi relative alla mobilità extraregionale

EA0190 E.1.B.3.2.B) Insussistenze attive v/terzi relative al personale

EA0200 E.1.B.3.2.C) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base

EA0210 E.1.B.3.2.D) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica

EA0220 E.1.B.3.2.E) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati

EA0230 E.1.B.3.2.F) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 458                        

EA0240 E.1.B.3.2.G) Altre insussistenze attive v/terzi 1,365,087             

EA0250 E.1.B.4) Altri proventi straordinari 2,821                     

EA0260 E.2) Oneri straordinari 14,000,186        

EA0270 E.2.A) Minusvalenze 2,821                     

EA0280 E.2.B) Altri oneri straordinari 13,997,365       

EA0290 E.2.B.1) Oneri tributari da esercizi precedenti

EA0300 E.2.B.2) Oneri da cause civili ed oneri processuali

EA0310 E.2.B.3) Sopravvenienze passive 13,910,233         

R EA0320 E.2.B.3.1) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 18,944               

R EA0330 E.2.B.3.1.A) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche relative alla mobilità intraregionale

R EA0340 E.2.B.3.1.B) Altre sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 18,944                   

EA0350 E.2.B.3.2) Sopravvenienze passive v/terzi 13,891,289         

S EA0360 E.2.B.3.2.A) Sopravvenienze passive v/terzi relative alla mobilità extraregionale

EA0370 E.2.B.3.2.B) Sopravvenienze passive v/terzi relative al personale -                    

EA0380 E.2.B.3.2.B.1) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza medica

EA0390 E.2.B.3.2.B.2) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza non medica

EA0400 E.2.B.3.2.B.3) Soprav. passive v/terzi relative al personale - comparto

EA0410 E.2.B.3.2.C) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base

EA0420 E.2.B.3.2.D) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica

EA0430 E.2.B.3.2.E) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati 1,476,545             

EA0440 E.2.B.3.2.F) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 31,089                   

EA0450 E.2.B.3.2.G) Altre sopravvenienze passive v/terzi 12,383,655           

EA0460 E.2.B.4) Insussistenze passive 87,132               

EA0461 E.2.B.4.1) Insussistenze passive per quote F.S. vincolato

R EA0470 E.2.B.4.2) Insussistenze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 3,357                     
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EA0480 E.2.B.4.3) Insussistenze passive v/terzi 83,775               

S EA0490 E.2.B.4.3.A) Insussistenze passive v/terzi relative alla mobilità extraregionale

EA0500 E.2.B.4.3.B) Insussistenze passive v/terzi relative al personale

EA0510 E.2.B.4.3.C) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base

EA0520 E.2.B.4.3.D) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica

EA0530 E.2.B.4.3.E) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati

EA0540 E.2.B.4.3.F) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi

EA0550 E.2.B.4.3.G) Altre insussistenze passive v/terzi 83,775                   

EA0560 E.2.B.5) Altri oneri straordinari

EZ9999 Totale proventi e oneri straordinari (E) 19,461,992        

XA0000 Risultato prima delle imposte (A - B +/- C +/- D +/ - E) 1,974,513          

Y) Imposte e tasse 
YA0010 Y.1) IRAP 1,947,412          

YA0020 Y.1.A) IRAP relativa a personale dipendente 1,861,670             

YA0030 Y.1.B) IRAP relativa a collaboratori e personale as similato a lavoro dipendente 85,211                   

YA0040 Y.1.C) IRAP relativa ad attività di libera professi one (intramoenia) 531                        

YA0050 Y.1.D) IRAP relativa ad attività commerciale
YA0060 Y.2) IRES 27,101               

YA0070 Y.2.A) IRES su attività istituzionale 27,101                   

YA0080 Y.2.B) IRES su attività commerciale
YA0090 Y.3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertame nti, condoni, ecc.)
YZ9999 Totale imposte e tasse (Y) 1,974,513          

ZZ9999 RISULTATO DI ESERCIZIO -                      

F.to Il Direttore Generale ai sensi D.Lgs. 39/93 ………………………………………………

F.to Il Responsabile Economico Finanziario ai sensi D.Lgs. 39/93……………………….
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MINISTERO DELLA SALUTE

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria

Direzione Generale del Sistema Informativo e Statistico Sanitario
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MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

A T T I V I T A' (euro)

Cons CODICE DESCRIZIONE IMPORTO
SEGNO

(+/-)

AAZ999 A) IMMOBILIZZAZIONI           16,235,225 

AAA000      A.I) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI                  57,849 

AAA010             A.I.1) Costi di impianto e di ampliamento                          -   

AAA020                        A.I.1.a) Costi di impianto e di ampliamento

AAA030                        A.I.1.b) F.do Amm.to costi di impianto e di ampliamento

AAA040             A.I.2) Costi di ricerca e sviluppo                          -   

AAA050                        A.I.2.a) Costi di ricerca e sviluppo

AAA060                        A.I.2.b) F.do Amm.to costi di ricerca e sviluppo

AAA070             A.I.3) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno                          -   

AAA080                        A.I.3.a) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - derivanti dall'attività di 

                       ricerca

AAA090                        A.I.3.b) F.do Amm.to diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - derivanti

                        dall'attività di ricerca

AAA100                        A.I.3.c) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - altri

AAA110                        A.I.3.d) F.do Amm.to diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - altri

AAA120             A.I.4) Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti

AAA130             A.I.5) Altre immobilizzazioni immateriali                  57,849 

AAA140                        A.I.5.a) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili                 970,718 

AAA150                        A.I.5.b) F.do Amm.to concessioni, licenze, marchi e diritti simili                 917,337 

AAA160                        A.I.5.c) Migliorie su beni di terzi

AAA170                        A.I.5.d) F.do Amm.to migliorie su beni di terzi

AAA180                        A.I.5.e) Pubblicità

AAA190                        A.I.5.f) F.do Amm.to pubblicità

AAA200                        A.I.5.g) Altre immobilizzazioni immateriali                   61,327 

AAA210                        A.I.5.h) F.do Amm.to altre immobilizzazioni immateriali                   56,859 

AAA220             A.I.6) Fondo Svalutazione immobilizzazioni immateriali                          -   

AAA230                        A.I.6.a) F.do Svalut. Costi di impianto e di ampliamento

AAA240                        A.I.6.b) F.do Svalut. Costi di ricerca e sviluppo

AAA250                        A.I.6.c) F.do Svalut. Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno

AAA260                        A.I.6.d) F.do Svalut. Altre immobilizzazioni immateriali

AAA270      A.II)  IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI           16,177,376 

AAA280             A.II.1) Terreni                135,698 

AAA290                        A.II.1.a) Terreni disponibili                 127,697 

AAA300                        A.II.1.b) Terreni indisponibili                    8,001 

AAA310             A.II.2) Fabbricati          14,826,074 

AAA320                        A.II.2.a) Fabbricati non strumentali (disponibili)                217,719 

AAA330                                A.II.2.a.1) Fabbricati non strumentali (disponibili)                 665,909 

AAA340                                A.II.2.a.2) F.do Amm.to Fabbricati non strumentali (disponibili)                 448,190 

AAA350                        A.II.2.b) Fabbricati strumentali (indisponibili)            14,608,355 

AAA360                                A.II.2.b.1) Fabbricati strumentali (indisponibili)            31,944,481 

AAA370                                A.II.2.b.2) F.do Amm.to Fabbricati strumentali (indisponibili)            17,336,126 

AAA380             A.II.3) Impianti e macchinari                672,003 

AAA390                        A.II.3.a) Impianti e macchinari              2,511,817 

AAA400                        A.II.3.b) F.do Amm.to Impianti e macchinari              1,839,814 

AAA410             A.II.4) Attrezzature sanitarie e scientifiche                  99,554 

AAA420                        A.II.4.a) Attrezzature sanitarie e scientifiche                 655,190 

AAA430                        A.II.4.b) F.do Amm.to Attrezzature sanitarie e scientifiche                 555,636 

AAA440             A.II.5) Mobili e arredi                146,359 

AAA450                        A.II.5.a) Mobili e arredi              1,093,770 

AAA460                        A.II.5.b) F.do Amm.to Mobili e arredi                 947,411 

AAA470             A.II.6) Automezzi                          -   

AAA480                        A.II.6.a) Automezzi                 244,141 

AAA490                        A.II.6.b) F.do Amm.to Automezzi                 244,141 

AAA500             A.II.7) Oggetti d'arte
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+
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+
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SS +

SS +

AAA510             A.II.8) Altre immobilizzazioni materiali                158,837 

AAA520                        A.II.8.a) Altre immobilizzazioni materiali              1,000,744 

AAA530                        A.II.8.b) F.do Amm.to Altre immobilizzazioni materiali                 841,907 

AAA540             A.II.9) Immobilizzazioni materiali in corso e acconti                 138,851 

AAA550             A.II.10) Fondo Svalutazione immobilizzazioni materiali                          -   

AAA560                        A.II.10.a) F.do Svalut. Terreni

AAA570                        A.II.10.b) F.do Svalut. Fabbricati

AAA580                        A.II.10.c) F.do Svalut. Impianti e macchinari

AAA590                        A.II.10.d) F.do Svalut. Attrezzature sanitarie e scientifiche

AAA600                        A.II.10.e) F.do Svalut. Mobili e arredi

AAA610                        A.II.10.f) F.do Svalut. Automezzi

AAA620                        A.II.10.g) F.do Svalut. Oggetti d'arte

AAA630                        A.II.10.h) F.do Svalut. Altre immobilizzazioni materiali

AAA640      A.III)  IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE                           -   

AAA650             A.III.1) Crediti finanziari                          -   

AAA660                        A.III.1.a) Crediti finanziari v/Stato

AAA670                        A.III.1.b) Crediti finanziari v/Regione

AAA680                        A.III.1.c) Crediti finanziari v/partecipate

AAA690                        A.III.1.d) Crediti finanziari v/altri

AAA700             A.III.2) Titoli                          -   

AAA710                        A.III.2.a) Partecipazioni

AAA720                        A.III.2.b) Altri titoli                         -   

AAA730                             A.III.2.b.1) Titoli di Stato

AAA740                             A.III.2.b.2) Altre Obbligazioni

AAA750                             A.III.2.b.3) Titoli azionari quotati in Borsa

AAA760                             A.III.2.b.4) Titoli diversi

ABZ999 B)  ATTIVO CIRCOLANTE         179,761,429 

ABA000      B.I)  RIMANENZE                252,369 

ABA010             B.I.1) Rimanenze beni sanitari                106,922 

ABA020                        B.I.1.a)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati

ABA030                        B.I.1.b)  Sangue ed emocomponenti

ABA040                        B.I.1.c)  Dispositivi medici                   62,951 

ABA050                        B.I.1.d)  Prodotti dietetici

ABA060                        B.I.1.e)  Materiali per la profilassi (vaccini)

ABA070                        B.I.1.f)  Prodotti chimici                   30,816 

ABA080                        B.I.1.g)  Materiali e prodotti per uso veterinario                       218 

ABA090                        B.I.1.h)  Altri beni e prodotti sanitari                   12,937 

ABA100                        B.I.1.i)  Acconti per acquisto di beni e prodotti sanitari

ABA110             B.I.2) Rimanenze beni non sanitari                145,447 

ABA120                        B.I.2.a)  Prodotti alimentari                       260 

ABA130                        B.I.2.b)  Materiali di guardaroba, di pulizia, e di convivenza in genere                   63,789 

ABA140                        B.I.2.c)  Combustibili, carburanti e lubrificanti

ABA150                        B.I.2.d)  Supporti informatici e cancelleria                   61,698 

ABA160                        B.I.2.e)  Materiale per la manutenzione

ABA170                        B.I.2.f)  Altri beni e prodotti non sanitari                   19,700 

ABA180                        B.I.2.g)  Acconti per acquisto di beni e prodotti non sanitari

ABA190      B.II)  CREDITI           92,295,427 

ABA200             B.II.1)  Crediti v/Stato                       950 

ABA201                        B.II.1.a) Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN indistinto

ABA220                        B.II.1.b)  Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN

ABA230                        B.II.1.c)  Crediti v/Stato per mobilità attiva extraregionale

ABA240                        B.II.1.d)  Crediti v/Stato per mobilità attiva internazionale

ABA250                        B.II.1.e)  Crediti v/Stato per acconto quota fabbisogno sanitario regionale standard

ABA260                        B.II.1.f)  Crediti v/Stato per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente
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ABA270                        B.II.1.g)   Crediti v/Stato per spesa corrente - altro

ABA280                        B.II.1.h)  Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti

ABA290                        B.II.1.i)  Crediti v/Stato per ricerca                         -   

ABA300                             B.II.1.i.1)  Crediti v/Stato per ricerca corrente - Ministero della Salute

ABA310                             B.II.1.i.2)  Crediti v/Stato per ricerca finalizzata - Ministero della Salute

ABA320                             B.II.1.i.3)  Crediti v/Stato per ricerca - altre Amministrazioni centrali 

ABA330                             B.II.1.i.4)  Crediti v/Stato per ricerca - finanziamenti per investimenti

ABA340                        B.II.1.l)  Crediti v/prefetture                       950 

ABA350             B.II.2)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma          85,733,501 

ABA390                             B.II.2.a.1)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per quota FSR            61,882,023 

ABA360                       B.II.2.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente            85,649,372 

ABA400                             B.II.2.a.2)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità attiva intraregionale

ABA410                             B.II.2.a.3)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità attiva extraregionale

                            B.II.2.a.7)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - altro            22,435,943 

ABA420                             B.II.2.a.4)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per acconto quota FSR

ABA430                             B.II.2.a.5)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario aggiuntivo

                            corrente LEA

ABA460                             B.II.2.a.9)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricerca

ABA470                        B.II.2.b) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per versamenti a patrimonio netto                   84,129 

ABA461                             B.II.2.a.10) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità attiva internazionale

ABA480                             B.II.2.b.1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti per investimenti                   84,129 

ABA490                             B.II.2.b.2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per incremento fondo dotazione

ABA500                             B.II.2.b.3) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ripiano perdite

ABA510                             B.II.2.b.5) Crediti v/Regione per copertura debiti al 31/12/2005

ABA501                             B.II.2.b.4) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per anticipazione ripiano disavanzo programmato 

dai Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015

ABA520                             B.II.2.b.6) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricostituzione risorse da investimenti

                                           esercizi precedenti

ABA530             B.II.3)  Crediti v/Comuni                   15,853 

ABA521                        B.II.2.c)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi L. 210/92

ABA522                        B.II.2.d) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi L. 210/92 – aziende sanitarie

ABA540             B.II.4) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche            1,775,841 

ABA550                        B.II.4.a) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione              1,721,851 

ABA560                             B.II.4.a.1) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità in compensazione

ABA570
                            B.II.4.a.2) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità non in

                            compensazione

ABA580                             B.II.4.a.3) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per altre prestazioni              1,721,851 

ABA590                        B.II.4.b) Acconto quota FSR da distribuire

ABA591                        B.II.4.c) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per anticipazione

                                   ripiano disavanzo programmato dai Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015

ABA610             B.II.5) Crediti v/società partecipate e/o enti dipendenti della Regione                       196 

ABA601                        B.II.4.e)  Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per Contributi da Aziende sanitarie 

                                    pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 

ABA620                        B.II.5.a) Crediti v/enti regionali                       196 

ABA630                        B.II.5.b) Crediti v/sperimentazioni gestionali

ABA640                        B.II.5.c) Crediti v/altre partecipate

ABA650             B.II.6) Crediti v/Erario                   11,658 

ABA660             B.II.7) Crediti v/altri            4,757,428 

ABA670                        B.II.7.a) Crediti v/clienti privati              2,891,903 

ABA680                        B.II.7.b) Crediti v/gestioni liquidatorie

ABA271                        B.II.1.h) Crediti v/Stato per spesa corrente per STP (ex D.lgs. 286/98)

ABA451                             B.II.2.a.8) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - STP (ex D.lgs. 286/98)              1,112,104 

ABA440                             B.II.2.a.6)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario aggiuntivo

                            corrente extra LEA
                219,302 

ABA450

ABA600                        B.II.4.d) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche Extraregione                   53,990 
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ABA690                        B.II.7.c) Crediti v/altri soggetti pubblici              1,550,460 

ABA700                        B.II.7.d) Crediti v/altri soggetti pubblici per ricerca

ABA710                        B.II.7.e) Altri crediti diversi                 315,065 

ABA720      B.III)  ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI                           -   

ABA730             B.III.1)  Partecipazioni che non costituiscono immobilizzazioni

ABA740             B.III.2)  Altri titoli che non costituiscono immobilizzazioni

ABA750      B.IV)  DISPONIBILITA' LIQUIDE           87,213,633 

ABA760             B.IV.1)  Cassa                       581 

ABA770             B.IV.2)  Istituto Tesoriere            87,191,868 

ABA780             B.IV.3) Tesoreria Unica

ABA790             B.IV.4) Conto corrente postale                   21,184 

ACZ999 C)  RATEI E RISCONTI ATTIVI             5,655,249 

ACA000      C.I) RATEI ATTIVI                           -   

ACA010             C.I.1) Ratei attivi

ACA020             C.I.2) Ratei attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

ACA050             C.II.2) Risconti attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

ACA030      C.II) RISCONTI ATTIVI             5,655,249 

ACA040             C.II.1) Risconti attivi              5,655,249 

ADA000      D.I) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE

ADA010      D.II) DEPOSITI CAUZIONALI

ADA020      D.III) BENI IN COMODATO

ADA030      D.IV) ALTRI CONTI D'ORDINE                 848,284 

ADA021      E.IV) CANONI DI PROJECT FINANCING ANCORA DA PAGARE

             9,980,869 

                          B.II.7.e.1) Altri Crediti  diversi 

ABA712                           B.II.7.e.2) Note di credito da emettere (diversi)

ABA713  B.II.7.f) Altri Crediti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni sanitarie

ABA714                           B.II.7.f.1) Altri Crediti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni sanitarie

ABA715                           B.II.7.f.2) Note di credito da emettere  (privati accreditati e convenzionati)

                317,868 

                  -2,803 

                        -   

ABA711

          10,829,153 D)  CONTI D'ORDINEADZ999

AZZ999 D) TOTALE ATTIVO         201,651,903 
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Cons CODICE DESCRIZIONE IMPORTO
SEGNO

(+/-)

PAZ999 A)  PATRIMONIO NETTO           12,652,312 

PAA000      A.I) FONDO DI DOTAZIONE

PAA010      A.II) FINANZIAMENTI PER INVESTIMENTI           11,723,944 

PAA020             A.II.1) Finanziamenti per beni di prima dotazione                 692,834 

PAA030             A.II.2) Finanziamenti da Stato per investimenti                          -   

PAA040                        A.II.2.a) Finanziamenti da Stato per investimenti - ex art. 20 legge 67/88

PAA050                        A.II.2.b) Finanziamenti da Stato per investimenti - ricerca

PAA060                        A.II.2.c) Finanziamenti da Stato per investimenti - altro

PAA070             A.II.3) Finanziamenti da Regione per investimenti            10,738,196 

PAA080             A.II.4) Finanziamenti da altri soggetti pubblici per investimenti                 205,448 

PAA090             A.II.5) Finanziamenti per investimenti da rettifica contributi in conto esercizio                   87,466 

PAA100      A.III) RISERVE DA DONAZIONI E LASCITI VINCOLATI AD INVESTIMENTI                   46,417 

PAA110      A.IV) ALTRE RISERVE                881,951 

PAA120             A.IV.1) Riserve da rivalutazioni

PAA130             A.IV.2) Riserve da plusvalenze da reinvestire                 250,759 

PAA140             A.IV.3) Contributi da reinvestire

PAA150             A.IV.4) Riserve da utili di esercizio destinati ad investimenti                   37,877 

PAA160             A.IV.5) Riserve diverse                 593,315 

PAA170      A.V) CONTRIBUTI PER RIPIANO PERDITE                           -   

PAA180             A.V.1) Contributi per copertura debiti al 31/12/2005

PAA190             A.V.2) Contributi per ricostituzione risorse da investimenti esercizi precedenti

PAA200             A.V.3) Altro

PAA210      A.VI) UTILI (PERDITE) PORTATI A NUOVO

PAA220      A.VII) UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO

PBZ999 B)  FONDI PER RISCHI E ONERI           32,712,945 

PBA000      B.I)  FONDI PER IMPOSTE, ANCHE DIFFERITE                   76,275 

PBA010      B.II)  FONDI PER RISCHI             1,490,946 

PBA020            B.II.1) Fondo rischi per cause civili ed oneri processuali                 354,772 

PBA030            B.II.2) Fondo rischi per contenzioso personale dipendente                 635,500 

PBA040            B.II.3) Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato                   30,674 

PBA050            B.II.4) Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione)                 450,000 

PBA060            B.II.5) Altri fondi rischi                   20,000 

PBA070      B.III) FONDI DA DISTRIBUIRE                           -   

PBA080            B.III.1) FSR indistinto da distribuire

PBA090            B.III.2) FSR vincolato da distribuire

PBA100            B.III.3) Fondo per ripiano disavanzi pregressi

PBA110            B.III.4) Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA

PBA120            B.III.5) Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA

PBA130            B.III.6) Fondo finanziamento per ricerca

PBA140            B.III.7) Fondo finanziamento per investimenti

PBA150      B.IV) QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI           13,756,459 

PBA141           B.III.8) Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente (extra fondo) - 
                       Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di copertura extra LEA

PBA160            B.IV.1) Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. vincolato            10,568,548 

PBA170            B.IV.2) Quote inutilizzate contributi vincolati da soggetti pubblici (extra fondo)              3,187,911 

PBA180            B.IV.3) Quote inutilizzate contributi per ricerca

PBA190            B.IV.4) Quote inutilizzate contributi vincolati da privati

         11,523,044 

PBA230                        B.V.2.a) Fondo rinnovi contrattuali personale dipendente              4,577,298 

PBA200      B.V)  ALTRI FONDI PER ONERI E SPESE           17,389,265 

PBA210            B.V.1) Fondi integrativi pensione                 195,753 

PBA240                        B.V.2.b) Fondo rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA              6,935,063 

PBA051            B.II.5) Fondo rischi per franchigia assicurativa

PBA052            B.II.6) Fondo rischi per interessi di mora

PBA151            B.IV.1) Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. indistinto finalizzato

PBA220            B.V.2) Fondi rinnovi contrattuali
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R +

S +

S

RR +

+

+

+

+

RR +

RR +

RR +

R +

RR +

RR +

SS +

R +

+

+

+

+

                139,613 

PBA250                        B.V.2.c) Fondo rinnovi convenzioni medici Sumai                   10,683 

                113,302 

PCA010      C.II)  FONDO PER TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DIPENDENTI

PBA260            B.V.3) Altri fondi per oneri e spese              5,530,855 

PCZ999 C)  TRATTAMENTO FINE RAPPORTO                113,302 

PDZ999 D)  DEBITI         156,166,674 

PDA000      D.I) DEBITI PER MUTUI PASSIVI

PDA010      D.II) DEBITI V/STATO                  93,717 

PDA020            D.II.1) Debiti v/Stato per mobilità passiva extraregionale

PDA030            D.II.2) Debiti v/Stato per mobilità passiva internazionale

PDA040            D.II.3) Acconto quota FSR v/Stato

PDA050            D.II.4) Debiti v/Stato per restituzione finanziamenti - per ricerca

PDA060            D.II.5) Altri debiti v/Stato                   93,717 

PDA070      D.III) DEBITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA             1,729,502 

PDA080            D.III.1) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti

PDA120            D.III.9) Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma

PDA090            D.III.3) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva intraregionale

PDA100            D.III.4) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva extraregionale

PDA130      D.IV) DEBITI V/COMUNI                 140,388 

PDA140      D.V) DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE           60,245,728 

PDA150            D.V.1) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione            60,212,266 

PDA160                        D.V.1.a) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per quota FSR

PDA200                        D.V.1.e) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità non in compensazione

PDA170
                       D.V.1.b) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario

                       aggiuntivo corrente LEA

PDA180
                       D.V.1.c) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario

                       aggiuntivo corrente extra LEA

           59,218,706 

PDA220            D.V.2) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche Extraregione                   33,462 

PDA212
                      D.V.1.h) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per Contributi da Aziende sanitarie

                                  pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 
PDA213                       D.V.1.i) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per contributi L. 210/92 

PDA230            D.V.3) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto                           -   

PDA240      D.VI) DEBITI V/ SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DIPENDENTI DELLA REGIONE                           -   

PDA231
                      D.V.3.a) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto -

                                   finanziamenti per investimenti
PDA232

                     D.V.3.b) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio 

                                 netto - incremento fondo dotazione

PDA250             D.VI.1) Debiti v/enti regionali

PDA260             D.VI.2) Debiti v/sperimentazioni gestionali

PDA270             D.VI.3) Debiti v/altre partecipate

PBA270           B.V.4) Altri Fondi incentivi funzioni tecniche Art. 113 D.Lgs 50/2016

PCA020      C.III) FONDO PER TRATTAMENTI DI QUIESCENZA E SIMILI

PCA000      C.I)  FONDO PER PREMI OPEROSITA' MEDICI SUMAI

PDA081            D.III.2) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti

PDA111            D.III.7) Acconto da Regione o Provincia Autonoma per anticipazione ripiano disavanzo 
                     programmato dai Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015PDA112            D.III.8) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi L. 210/92 

PDA110            D.III.6) Acconto quota FSR da Regione o Provincia Autonoma

PDA121           D.III.10) Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma

PDA101            D.III.5) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva internazionale

PDA211                        D.V.1.g) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - altre prestazioni per STP

PDA210                        D.V.1.f) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per altre prestazioni

PDA190                        D.V.1.d) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità in compensazione

PDA233
                     D.V.3.c) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio 

                                 netto - ripiano perdite
PDA234

                     D.V.3.d) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per anticipazione ripiano disavanzo

                                programmato dai Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015
PDA235                     D.V.3.e) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto - altro

             1,450,446 

                279,056 

                993,560 

2 /  3

 

 

 
683683683683 

 

  



MINISTERO DELLA SALUTE

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria

Direzione Generale del Sistema Informativo e Statistico Sanitario

 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4

SI NO  

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

P A S S I V I T A' (euro)

Cons CODICE DESCRIZIONE IMPORTO
SEGNO

(+/-)

PAZ999 A)  PATRIMONIO NETTO +

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

R +

+

+

R +

+

+

+

+

+

Dettaglio debiti (PDZ999) per anno di formazione

(PDZ999)

F.to Il Direttore Generale ai sensi D.Lgs. 39/93 ………………………………………………

F.to Il Responsabile Economico Finanziario ai sensi D.Lgs. 39/93……………………….

PDA280      D.VII) DEBITI V/FORNITORI           74,510,423 

PDA290             D.VII.1) Debiti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni sanitarie           66,987,164 

PDA300             D.VII.2) Debiti verso altri fornitori             7,523,259 

PDA291                  D.VII.1.a) Debiti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni sanitarie 

PDA292
                    D.VII.1.b) Note di credito da ricevere (privati accreditati e convenzionati)

PDA310      D.VIII) DEBITI V/ISTITUTO TESORIERE

PDA320      D.IX) DEBITI TRIBUTARI              2,931,345 

PDA330      D.X) DEBITI V/ISTITUTI PREVIDENZIALI, ASSISTENZIALI E SICUREZZA SOCIALE              9,502,266 

PDA340      D.XI)  DEBITI V/ALTRI             7,013,305 

PDA350            D.XI.1) Debiti v/altri finanziatori

PDA360            D.XI.2) Debiti v/dipendenti              5,464,981 

PDA370            D.XI.3) Debiti v/gestioni liquidatorie

PDA380            D.XI.4) Altri debiti diversi              1,548,324 

PEZ999 E)  RATEI E RISCONTI PASSIVI                    6,670 

PEA000      E.I) RATEI PASSIVI                           -   

                   6,670 

PEA040            E.II.1) Risconti passivi                    6,670 

PEA010             E.I.1) Ratei passivi

PEA020             E.I.2) Ratei passivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

PFZ999 F)  CONTI D'ORDINE           10,829,153 

        201,651,903 PZZ999 F) TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO

PFA000      F.I) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE

PFA010      F.II) DEPOSITI CAUZIONALI

134,756,151          

PFA020      F.III) BENI IN COMODATO              9,980,869 

PFA030      F.IV) ALTRI CONTI D'ORDINE

                848,284 PFA030      G.V) ALTRI CONTI D'ORDINE

-                                          156,026,286                                     156,026,286          

IMPORTO ANTE 31/12/2005 IMPORTO POST 31/12/2005 TOTALE

DEBITI COMMERCIALI                                      134,756,151 

DEBITI NON COMMERCIALI                                        21,270,135 21,270,135            

TOTALE .

PDA301                     D.VII.2.a) Debiti verso altri fornitori

PDA302                     D.VII.2.b) note di credito da ricevere (altri fornitori)

PEA060           E.II.3) Risconti passivi - in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), del D.L. 112/2008, 
                   convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191.

PEA050            E.II.2) Risconti passivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

PEA030      E.II) RISCONTI PASSIVI

                -39,388 

           68,776,342 

            -1,789,178 

             7,562,647 
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Dettaglio Sopravvenienze e Insussistenze, Attive e Passive, per Beni e Servizi

ATS DELLA VAL PADANA  -  Consuntivo 2023

81010090010010 82010120010010 81010090010020 82010120010020

Sopravvenienze attive v/terzi 

relative all'acquisto di beni e servizi

Sopravvenienze passive v/terzi 

relative all'acquisto di beni e servizi

Insussistenze attive v/terzi relative 

all'acquisto di beni e servizi

Insussistenze passive v/terzi 

relative all'acquisto di beni e 

servizi

Conto NI_new Conto NI_old Descrizione conto SAN SAN SAN SAN

50101010010010 4.20.05.10.010.010.01.050 Farmaceutici: Specialità Medicinali File F escluso HCV

50101010010020 4.20.05.10.010.010.01.070 Farmaceutici: Specialità Medicinali (HCV)

50101010010030 4.20.05.10.010.010.02.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali (altro: farmaci ospedalieri)

50101010040010 4.20.05.10.010.810.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50101020010000 4.20.05.10.020.010.00.000 Farmaceutici: Ossigeno

50101020030000 4.20.05.10.020.810.00.000 Farmaceutici: Ossigeno da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50101030010000 4.20.05.10.025.010.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali SENZA AIC

50101030020000 4.20.05.10.025.020.00.000 Farmaceutici: Galenici e altri medicinali SENZA AIC

50101030030000 4.20.05.10.025.030.00.000 Farmaceutici: Ossigeno e gas medicali SENZA AIC

50101040010010 4.20.05.10.030.010.00.000 Emoderivati

50101040010020 4.20.05.10.030.012.00.000
Emoderivati da Privati SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO 

INTERREGIONALE

50101040020010 4.20.05.10.030.810.00.000
Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione  ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA 

CONSORZIO INTERREGIONALE

50101040020020 4.20.05.10.030.812.00.000
Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione SOLAMENTE OVE GESTITI 

NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE

50101040020030 4.20.05.10.030.815.00.000
Emoderivati da Az. Pubbliche ExtraRegione SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL 

CONSORZIO INTERREGIONALE

50101040030010 4.20.05.10.030.910.00.000 Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della Regione  

50101040030020 4.20.05.10.030.920.00.000
Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della Regione 

SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE

50101040030030 4.20.05.10.030.930.00.000 Emoderivati di produzione regionale da altri soggetti

50101060010000 4.20.05.10.050.010.00.000 Dispositivi medici:  Cnd W - Materiali Diagnostici in vitro) 9

50101060020000 4.20.05.10.050.020.00.000
Dispositivi medici: Cnd Z - Materiali diagnostici (materiale per apparecchiature sanitare e 

relativi componenti))

50101060030000 4.20.05.10.050.030.00.000 Prodotti chimici: Materiali diagnostici (senza Cnd))

50101070010000 4.20.05.10.060.011.00.000 Dispositivi Medici: Cnd  A - Dispositivi da somministrazione, prelievo e raccolta)

50101070020000 4.20.05.10.060.012.00.000 Dispositivi Medici: Cnd K, L - Strumentario chirurgico)

50101070030000 4.20.05.10.060.013.00.000 Dispositivi Medici: Cnd H - Dispositivi di sutura)

50101070040000 4.20.05.10.060.014.00.000 Dispositivi Medici: Cnd M - Dispositivi per medicazioni generali e specialistiche)

50101070050000 4.20.05.10.060.015.00.000 Dispositivi Medici: Cnd T - Dispositivi di protezione e ausili per incontinenza (d. lgs. 46/97))

50101070060000 4.20.05.10.060.016.00.000 Dispositivi Medici: Cnd Y - Supporti o ausili tecnici per persone disabili)

50101070070000 4.20.05.10.060.017.00.000 Dispositivi Medici: Cnd B; G; N; Q; R; U - Presidi medico-chirurgici specialistici)

50101070080000 4.20.05.10.060.018.00.000 Dispositivi Medici: Cnd: D; S; V - Disinfettanti, prodotti per sterilizzazione e dispositivi vari)

50101070090000 4.20.05.10.060.020.00.000 Dispositivi per appar. Cardiocircolatorio Cnd: C)

50101070100000 4.20.05.10.060.030.00.000 Dispositivi medici con repertorio e senza CND (tipo 2, kit))

50101070110000 4.20.05.10.060.040.00.000 Dispositivi medici non registrati in Italia (senza repertorio e con CND assimilabile))

50101080010000 4.20.05.10.070.010.00.000 (Materiale chirurgico e prodotti per uso veterinario)

50101090030000 4.20.05.10.080.030.00.000 Dispositivi Medici: Cnd: J - impiantabili attivi: Materiali protesici (endoprotesi))

50101090040000 4.20.05.10.080.040.00.000 Dispositivi medici: Cnd: P - Materiali protesici (endoprotesi non attive))

50101100010000 4.20.05.10.090.010.00.000 Dispositivi Medici: Cnd F - Materiali per emodialisi)

50101110010000 4.20.05.10.100.010.00.000 (Materiali per la profilassi igienico-sanitari: sieri)

50101110020000 4.20.05.10.100.020.00.000 (Materiali per la profilassi igienico-sanitari: vaccini)

50101120010000 4.20.05.10.120.010.00.000 Prodotti farmaceutici per uso veterinario

50101130010000 4.20.05.10.130.010.00.000 Sangue ed emocomponenti

50101130020000 4.20.05.10.130.800.00.000 (Sangue ed emocomponenti acquistati Extraregione)

50101130030000 4.20.05.10.130.810.00.000 (Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50101140010000 4.20.05.10.800.010.00.000 (Altri beni e prodotti sanitari (PRODOTTI SENZA REPERTORIO E/O CND))

50101150010010 4.20.05.10.800.811.00.000
(Altri beni e prodotti sanitari Prodotti farmaceutici ed emoderivati) da 

ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50101150010020 4.20.05.10.800.812.00.000
(Altri beni e prodotti sanitari (Sangue ed emocomponenti) da ATS/ASST/Fondazioni della 

Regione

50101150020000 4.20.05.10.800.813.00.000 (Altri beni e prodotti sanitari Dispositivi Medici) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50101150030000 4.20.05.10.800.814.00.000 (Altri beni e prodotti sanitari Prodotti dietetici) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50101150040000 4.20.05.10.800.815.00.000
(Altri beni e prodotti sanitari (Materiali per la profilassi - vaccini) da ATS/ASST/Fondazioni 

della Regione

50101150050000 4.20.05.10.800.816.00.000 (Altri beni e prodotti sanitari Prodotti chimici) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50101150060000 4.20.05.10.800.817.00.000
(Altri beni e prodotti sanitari (Materiali e prodotti per uso veterinario) da 

ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50101150070000 4.20.05.10.800.818.00.000
(Altri beni e prodotti sanitari (Altri beni e prodotti sanitari) da ATS/ASST/Fondazioni della 

Regione

50102010000000 4.20.05.20.010.010.00.000 Prodotti alimentari)

50102020000000 4.20.05.20.020.010.00.000 (Materiale di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere)

50102030010000 4.20.05.20.030.010.00.000 (Carburanti e lubrificanti) 190
50102030020000 4.20.05.20.030.020.00.000 (Combustibili)

50102040000000 4.20.05.20.040.010.00.000 (Cancelleria e stampati)

50102050000000 4.20.05.20.050.010.00.000 (Supporti informatici e materiale per EDP)

50102060010000 4.20.05.20.060.010.00.000 (Materiale per manutenzioni e riparazioni immobili e loro pertinenze)

50102060020000 4.20.05.20.060.020.00.000 (Materiale per manutenzioni e riparazioni mobili e macchine)

50102060030000 4.20.05.20.060.030.00.000 (Materiale per manutenzioni e riparazioni attrezzature tecnico scientifico sanitarie)

50102060040000 4.20.05.20.060.040.00.000 (Materiale per manutenzioni e riparazioni attrezzature tecnico economali)

50102060050000 4.20.05.20.060.050.00.000 (Materiale per manutenzioni e riparazioni automezzi (sanitari e non))

50102060060000 4.20.05.20.060.080.00.000 (Materiale per manutenzioni e riparazioni - Altro)

50102070010000 4.20.05.20.800.010.00.000 (Altri beni non sanitari)

50102070020000 4.20.05.20.800.810.00.000 (Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50201130010010 4.20.10.10.130.010.10.000 (Contributi ad associazioni di volontariato)

50201130010020 4.20.10.10.130.010.15.000 (Contributi/Rimborsi per cure all'estero)

50201130010030 4.20.10.10.130.010.20.000 (Contributi/Rimborsi per assistenza indiretta)

50201130010050 4.20.10.10.130.010.30.000 (Altre Contribuzioni Passive e sussidi)

50201130010060 4.20.10.10.130.010.35.000 (Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso altre ATS/ASST/Fondazioni della regione)

50201130010070 4.20.10.10.130.010.40.000 (Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso GSA della Regione

50201140010010 4.20.10.10.140.010.10.000 (Consulenze sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50201140010040 4.20.10.10.140.010.25.000 (Consulenze sanitarie da altri enti pubblici)

50201140010070 4.20.10.10.140.010.40.000 (Consulenze sanitarie da terzi)

50201140010080 4.20.10.10.140.010.42.000 (Consulenze sanitarie da terzi (Assi))

50201140020010 4.20.10.10.140.020.10.000 (Collaborazioni coordinate e continuative - area sanitaria)

50201140020060 4.20.10.10.140.020.35.000 (Prestazioni lavoro interinale (sanitario) - da terzi)

50201140020070 4.20.10.10.140.020.40.000 (Prestazioni lavoro interinale (assi) - da terzi)

50201140020100 4.20.10.10.140.020.55.000 (Prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro sanitarie da terzi)

50201140020110 4.20.10.10.140.020.60.000 (Prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro socio sanitarie da terzi)

50201140030010 4.20.10.10.140.030.10.000
(Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in azienda in 

posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50201140030020 4.20.10.10.140.030.20.000
(Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in azienda in 

posizione di comando in altri Enti pubblici e Università)

50201140030030 4.20.10.10.140.030.30.000
(Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in azienda in 

posizione di comando dalla Regione Lombardia)

50201140030040 4.20.10.10.140.030.40.000
(Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in azienda in 

posizione di comando da Aziende di altre Regioni)

50202010010000 4.20.10.20.010.010.10.000 (Lavanderia)

50202010020000 4.20.10.20.010.010.15.000 (Pulizia)

50202010030010 4.20.10.20.010.010.21.000 Mensa dipendenti

50202010030020 4.20.10.20.010.010.22.000 Ticket restaurant dipendenti

50202010030030 4.20.10.20.010.010.23.000 Mensa degenti

50202010040000 4.20.10.20.010.010.25.000 (Riscaldamento)

50202010050000 4.20.10.20.010.010.30.000 (Servizi di elaborazione dati)

50202010060000 4.20.10.20.010.010.35.000 (Trasporti non sanitari (se non addebitati in fattura dai fornitori di materie e merci))

50202010070000 4.20.10.20.010.010.40.000 (Smaltimento rifiuti)

50202010080010 4.20.10.20.010.020.10.000 (Utenze telefoniche)

50202010080020 4.20.10.20.010.020.20.000 (Utenze elettricità) 1
50202010080030 4.20.10.20.010.020.30.000 (Acqua, gas, combustibile)

50202010080040 4.20.10.20.010.020.40.000 (Servizi esterni di vigilanza)

50202010080050 4.20.10.20.010.020.80.000 (Altre Utenze)

50202010090010 4.20.10.20.010.030.10.000 (Assicurazioni: Premi per R.C. Professionale)
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50202010090020 4.20.10.20.010.030.20.000 (Assicurazioni: Altri premi)

50202010100010 4.20.10.20.010.040.10.000 (Acquisto di altri servizi non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50202010100020 4.20.10.20.010.040.20.000 (Acquisto di altri servizi non sanitari da pubblico)

50202010110010 4.20.10.20.010.050.10.000 (Servizi postali e telex) 18,446
50202010110020 4.20.10.20.010.050.15.000 (Pubblicità e promozione)

50202010110030 4.20.10.20.010.050.20.000 (Rimborso spese di viaggio e soggiorno)

50202010110040 4.20.10.20.010.050.25.000 (Altri servizi non sanitari acquistati in "Service")

50202010110050 4.20.10.20.010.050.80.000 (Altri servizi non sanitari) 2,697
50202020010010 4.20.10.20.020.010.10.010 (Consulenze non sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50202020010020 4.20.10.20.020.010.10.020 (Consulenze non sanitarie da altri enti pubblici)

50202020020010 4.20.10.20.020.010.20.010 (Servizi per consulenze Amministrative - da privato)

50202020020020 4.20.10.20.020.010.20.020 (Servizi per consulenze Tecniche - da privato)

50202020020030 4.20.10.20.020.010.20.030 (Servizi per consulenze Legali - da privato)

50202020020040 4.20.10.20.020.010.20.040 (Servizi per consulenze Notarili - da privato)

50202020030010 4.20.10.20.020.020.10.000 (Spese per collaborazioni coordinate e continuative Amministrative - da privato)

50202020030020 4.20.10.20.020.020.20.000 (Spese per collaborazioni coordinate e continuative Tecniche - da privato)

50202020030040 4.20.10.20.020.020.30.000 (Prestazioni lavoro interinale Amministrativo (non sanitario) - da privato)

50202020030050 4.20.10.20.020.020.40.000 (Prestazioni lavoro interinale Tecnico (non sanitario) - da privato) 1,271
50202020030060 4.20.10.20.020.020.50.000 (Prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro non sanitarie - da privato)

50202020030070 4.20.10.20.020.020.60.000 (Personale religioso)

50202020040010 4.20.10.20.020.030.10.000
(Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in azienda 

in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50202020040020 4.20.10.20.020.030.20.000
(Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in azienda 

in posizione di comando in altri Enti pubblici e Università)

50202020040030 4.20.10.20.020.030.30.000
(Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in azienda 

in posizione di comando dalla Regione Lombardia)

50202020040040 4.20.10.20.020.030.40.000
(Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in Azienda 

di altre Regioni)

50202030010000 4.20.10.20.030.010.00.000 Formazione esternalizzata da pubblico (Iref, Università, …))

50202030020000 4.20.10.20.030.020.00.000 Formazione esternalizzata da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50202030030000 4.20.10.20.030.110.00.000 Formazione esternalizzata da privato)

50202030040000 4.20.10.20.030.120.00.000 Formazione non esternalizzata da privato)

50310000000000 4.20.15.10.000.000.00.000 (Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per immobili e loro pertinenze)

50320000000000 4.20.15.15.000.000.00.000 (Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per impianti e macchinari) 36
50330000000000 4.20.15.20.000.000.00.000 (Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per mobili e macchine)

50340000000000 4.20.15.30.000.000.00.000
(Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per attrezzature tecnico-scientifiche 

sanitarie)

50350000000000 4.20.15.40.000.000.00.000 (Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per automezzi sanitari)

50360000000000 4.20.15.50.000.000.00.000 (Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per automezzi non sanitari)

50370000000000 4.20.15.80.000.000.00.000 (Altre manutenzioni e riparazioni)

50380000000000 4.20.15.90.000.000.00.000 (Manutenzioni e riparazioni da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50410010000000 4.20.20.10.010.000.00.000 (Affitti passivi)

50410020000000 4.20.20.10.020.000.00.000 (Spese condominiali)

50420010000000 4.20.20.20.010.000.00.000 (Canoni di Noleggio sanitari (esclusa protesica))

50420030000000 4.20.20.20.020.000.00.000 (Canoni di Noleggio non sanitari) 6,816 8,556
50430010000000 4.20.20.30.010.000.00.000 (Canoni di leasing sanitari)

50430020000000 4.20.20.30.020.000.00.000 (Canoni di leasing non sanitari)

50440010000000 4.20.20.40.010.000.00.000 Canoni di project financing

50450010000000 4.20.20.80.010.000.00.000 (Locazioni e noleggi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50950030000000 4.20.30.50.030.000.00.000 (Commissioni e spese bancarie)

50950040000000 4.20.30.50.040.000.00.000 (Abbonamenti, acquisti di libri, riviste e giornali)

50950050000000 4.20.30.50.050.000.00.000 (Oneri per sperimentazioni gestionali (art. 9-bis, D.Lgs. 502/92))

50950060000000 4.20.30.50.080.000.00.000 (Altri Oneri diversi di gestione) 59
50950070000000 4.20.30.50.085.000.00.000 (Altri Oneri diversi di gestione servizi sociosanitari (ASSI))

50960020000000 4.20.30.90.095.000.00.000 Altri oneri diversi di gestione da ATS/ASST/IRCCS della Regione

50970010000000 4.20.30.90.100.000.00.000 Altri oneri diversi di gestione - per Autoassicurazione

50201140010090 4.20.10.10.140.010.45.000 (Consulenze socio-sanitarie da terzi)

TOTALE 6816 31265 0 0
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